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1 INTRODUCAO

Este projeto tem como objetivo principal obter da empresa escolhida, uma
projecdo para os seguintes trés anos (2018, 2019 e 2020), focando principalmente na
area financeira utilizando uma jungao de todas as disciplinas do semestre.

Escolhemos a Embraer S.A como nossa empresa pois ¢ conhecida em todo o
pais e fora dele, através de seu historico teriamos resultados que seriam interessantes de
utilizar, mesmo que nio fosse somente do lado positivo teriamos a possibilidade de
visualizar de maneira ampla a possivel futura situagdo financeira dela.

Através da disciplina de Fundamentos de Direito, com o professor Jodo
Fernando tivemos a possibilidade de compreender melhor a respeito dos tipos de
empresa existentes e conhecer sobre o Direito do Consumidor e do Trabalho.

Em Fundamentos de Administragdo, com o professor Frederico Fargnoli,
conhecemos a respeito do inicio da Administracao e todas as teorias existentes desde os
primérdios.

Com o professor Max Vallim, tivemos a oportunidade de vivenciar como
funciona a parte contabil de uma empresa, indo desde o Balanco Patrimonial a Taxa de
Retorno sobre o Investimento.

Dentro da disciplina de Fundamentos de Economia, o professor Leonardo
Marcelino nos trouxe através de teoria mais sobre o conceito de Economia e com
calculos voltados a area, descobrirmos a influéncia que ela possui no mercado.

Por fim, em Fundamentos de Finangas com a professora Renata Alencar
podemos conhecer mais a respeito de juros, tanto simples como compostos € com
calculos obtivemos o VPL que utilizamos em nosso projeto.

Todas as unidades nos auxiliaram construir nosso projeto e cada uma dentro de
sua drea nos mostrou como obteriamos o resultado esperado que era a Proje¢dao de uma

Demonstracao do Resultado do Exercicio da empresa escolhida.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida tem como razdo social EMBRAER S.A; CNPJ sob o
numero: 07.689.002/0001-89; enderego: Rod. Pres. Dutra, s/n - Distrito Eugénio de
Melo, Sao José dos Campos - SP, 12247-820. Sua principal atividade ¢ a fabricagdo de
aeronaves; tem como CEO Paulo Cesar de Souza e Silva (Diretor Executivo -
Presidente desde o ano de 2016); fundada em 19 de agosto de 1969.

Possui 10 filiais no Brasil; 8 nos Estados Unidos; 1 na Irlanda; 2 em Portugal; 1
na Fran¢a; 1 em Holanda; 1 no Reino Unido; 1 na China; 1 em Singapura ¢ 1 em Dubai,
nos Emirados Arabes.

Suas areas de atuacdo sdo: area aeroespacial, de sistemas de energia e a area de
sistemas de defesa e seguranca. Atua principalmente com aviacdo comercial, tendo
como um dos seus modelos de aeronave o E-JETS: “Enfatizando a alta eficiéncia,
economia operacional superior, uma cabine de passageiros de referéncia e engenharia
inovadora, os E-Jets estabelecem o padrao de versatilidade e conforto entre aeronaves
de 70 a 130 lugares. Quer opere em malhas principais, ambientes de baixa tarifa / baixo
custo, ou em rotas regionais, os quatro membros da familia E-Jets garantem que as

empresas aéreas tenham a capacidade certa para maximizar os retornos de bottom-line.”
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.1.1 Tipo da empresa

O tipo da empresa ¢ Sociedade Andnima que € definida como uma empresa com
fins lucrativos que tem seu capital dividido em ag¢des e a responsabilidade de seus sdcios
(acionistas) limitada ao preco da emissdo das ag¢des subscritas (langadas para aumento
de capital) ou adquiridas.

Além de ser Sociedade Andnima ¢ de Capital Aberto que caracteriza-se quando
os valores mobiliarios (agdes) podem ser negociados no mercado de valores - bolsa de

valores ou mercado de balcdo.

3.1.2 Formas de tributacao
No ano de 2009, o Ministério Publico criou um regime de tributagdo especial

para a industria aerondutica visando estimular o seu desenvolvimento.

“Para estimular o desenvolvimento da industria aeronautica nacional, a
MP cria um regime especial de tributacio chamado Retaero. O governo
argumenta que os fabricantes de pecas, ferramentas, equipamentos,
insumos e matérias-primas trabalham praticamente apenas para a
Embraer. Essa relacio quase exclusiva estaria impedindo as empresas do
setor de buscar novos clientes devido a forma de atuagao, concentrada na
industrializacio sob encomenda da Embraer. Por isso, a medida estimula
os fornecedores da Embraer a trabalharem também com outras

empresas.”

O RETAERO ¢ um regime especial que suspende:
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° A exigéncia da Contribui¢do para o PIS/Pasep, da Cofins e do IPI incidentes

sobre a venda no mercado interno de partes, pecas, ferramentas, componentes,
equipamentos, sistemas, subsistemas, insumos e matérias primas, servicos de tecnologia
industrial basica aplicada na fabricagao de aecronaves ou de desenvolvimento e inovagao
tecnologica ou aluguel de maquinas, aparelhos, instrumentos ou equipamentos
destinados a pessoas habilitadas ao regime;

- A exigéncia da Contribuicao para o PIS/Pasep — Importagdo, da Cofins
Importagdo e do IPI incidentes sobre a importacdo de partes, pecas, ferramentas,
componentes, equipamentos, sistemas, subsistemas, insumos e matérias primas,
pagamentos de servicos, prestados por pessoa residente ou domiciliada no exterior, de
tecnologia industrial basica aplicada na fabricagdo de aeronaves ou de desenvolvimento
e 1inovacdo tecnologica ou aluguel de maquinas, aparelhos, instrumentos ou

equipamentos destinados a pessoas habilitadas ao regime.
Podem ser habilitadas ao Retaero:

° Pessoa juridica que produza partes, pecas, ferramentais, componentes,
equipamentos, sistemas, subsistemas, insumos e matérias primas ou preste os servicos
mencionados;

° Pessoa juridica que produza bens ou preste servigos que sejam considerados

insumos utilizados na produgao dos bens e servigos mencionados.

O objetivo do regime ¢ reduzir o acimulo de créditos ndo-cumulativos dos
tributos incidentes na cadeia produtiva de aeronaves, equilibrando a tributacdo e

reduzindo o 6nus incidente na produgdo de aeronaves e suas partes e pegas.


https://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/cofins
https://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/cofins
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3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.2.1 Balanco Patrimonial e Demonstracao do Resultado do
Exercicio.

2017 2016 2015
ValorRS %  H | ValorR§ %  H |VaorR§ %

Atvo Néo Ci. 150308 525 10088 174T2697 1% 8089 2159513 5340 10000
Toal Ao UEMGT 10000 10260 33655814 10000 8320 40450959 10000 100,00
PassioCicune  TOIMT2 B2 818 87969 5% 9040 966538 2389 10000
o 330402 380 10828 12974505 376 7651 16474605 3999 10000
ToddoPassio  MSATI 10000 10260 365814 10000 8320 40450959 10000 1000
PaiminioLiuido 13469297 10000 10730 12543600 10000 6585 14610956 10000 10000

2017 !!E!!EI!

Receita de Venda de Bens elou 21.435.69

Servigos 18.713.045 100 .3 6 100 10559 20.301.771 100100
Custo dos Bens efou Servigos % 1?.165.1[]

Wendidos -15291.675 81,72 8905 4 80,08 96,38 -16.545.355 -31,5 100
Resultado Bruto 3421370 18,25 80,13 4269592 19,92 113,66 3.756.413 18,5100
Despesas/Receitas Operacionais -2.361.786 1262 66,5-35561.800 16,57 133,86 -2.653.346 -13,0 100
Despesas com Vendas -981.606 -5,25 76,15-1.289.043 6,01 106,83 -1.206.620 -59100
Despesas Gerais e Administrativas -572683 306 9975 B74129 -268 9424 609223 3100
Imposto de Renda e Contribuicio

Social sobre o Lucro -78.947 -0,42-21936 35990 017 439 -820234 -4.0100
Resultado Liguido das OperacBes

Continuadas 847376 453 14318 591811 276 21015 2816038 1,39100

Quando analisamos os trés anos no Balanco Patrimonial e na Demonstra¢dao do
Resultado do Exercicio, vemos que a empresa concluiu os anos com as contas batendo
no Balanco e na DRE, ela obteve lucro com destaque para o ano de 2017 em que o lucro
foi maior, de R$ 847.376,00.
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2017 2016 2015
LIQUIDEZ IMEDIATA 0,31 0.27 1,95
LIQUIDEZ CORRENTE 213 1.85 1,95
LIQUIDEZ SECA 1.54 1,25 1,29
LIQUIDEZ GERAL 0.9 0,91 0,95
ENDIV.QUANTIDADE 0,72 0,73 0,73
ENDIV. QUALIDADE 0,22 0,26 0,24
3.2.3 Analise da Rentabilidade
Taxa de Retorno
Ex 2017 2016 2015
Vi 25% 1.8% 1.0%
Ev 245,39 175,84 100,00
Giro do Ativo
Ex 2017 2016 2015
v 54,19% 63,69% 50,19%
Ey 107.97 | 12690 100
Margem de Lucro
Ex 2017 2016 2015
Vi 4 53% 2.76% 1,39%
Ev 326,45 199,04 100,00
TRPL | 2017 | 2016 | 2015
| 630% | 472% | 193%

Quando analisamos as taxas, podemos ver que a Taxa de Retorno sobre o

Investimento, foi mais influenciada pelo Giro do Ativo pois como a Embraer ¢ uma

fabricante conhecida mundialmente por suas aeronaves, ela possui muitas vendas e este

fator € o que influencia mais em suas contas.
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Na Taxa de Retorno sobre o Patrimonio Liquido vemos através do resultado que
o payback reduziu em comparagdo ao trés anos pois em 2015 ele era de 52 anos e em
2017, passou para 16 anos. Mostrando-nos assim que os investidores em pouco tempo

terdo o retorno do investimento realizado no inicio da empresa.

3.2.4 Conclusio sobre a Analise Financeira
Concluimos que a empresa escolhida possui uma situacdo que melhorou em
comparagdo aos trés anos mas cabe a ela continuar a manter controlada suas dividas e

buscar evoluir nos proximos periodos, pois se ndo se atentar, pode perder a grande

influéncia que possui tanto fora como dentro do pais.

10
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3.3 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.3.1 Sua Visao, Missao e Valores

Missdo: Fornecer bens e servicos de elevado padrao tecnologico e qualitativo
aos segmentos dos mercados aeroespacial e de defesa em que a Embraer atua, com
precos competitivos, de forma a assegurar a satisfacdo dos Clientes quanto a qualidade,
prazos de entrega, flexibilidade e velocidade de resposta a solicitagdes dos clientes,
atuando com uma for¢ca de trabalho criativa, competente, motivada e integrada,

assegurando a seus acionistas o resultado esperado.

Visdo: A Embraer se consolidara e se manterd como uma das grandes forgas
globais do setor aeroespacial, operando com lucratividade e apresentando niveis de

exceléncia em tecnologia, produtos e servigos ao Cliente.

Valores: A empresa acredita que o valor que se da a isso pode tornar uma
empresa especialmente grande. E eles especificam que seus valores foram construidos
por trabalhadores de todas as partes do mundo, revelando muito mais do so jeito de
trabalhar da organizagdo, mas uma visao profunda e integradora do que estd na esséncia

da mesma.

Estes valores estdo genuinamente presentes na cultura e na rotina dos
colaboradores da Embraer, formando uma base so6lida, calcada na ética e na integridade,
a partir da qual a empresa vai continuar desenvolvendo ciéncia e tecnologia, gerando

valor para seus clientes, acionistas, empregados, sociedade e demais stakeholders.

Sao valores da empresa: Etica e Integridade em tudo o que fazem. Procuram ter

consigo pessoas felizes, competentes, valorizadas, realizadas e comprometidas com o

11
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que fazem. Que trabalham em equipe e agem com integridade, coeréncia, respeito e

confianca mutua.

Conquista da lealdade dos clientes através de sua plena satisfacdo e da
construcdo de relacdes fortes e duradouras. Estabelecimento de parcerias em real
comprometimento e flexibilidade.

Ac¢do empresarial orientada para simplicidade, agilidade, flexibilidade e
seguranca, com permanente busca da melhoria continua e da exceléncia. Atitude
empreendedora calcada em planejamentos integrados, delegacdo responsavel e
disciplina de execugao.

Vanguarda tecnologica, organizacao que aprende continuamente, capacidade de
inovacdo, de transformacdo da realidade interna e de influéncia nos mercados em que
atua. Visdo estratégica e capacidade de superacdo de desafios, com criatividade e
coragem.

Pensamento e presenga globais, com agdo local, como alavancas de
competitividade, através da utilizacdo do que hd de melhor em cada lugar. Visdo de um
mundo sem fronteiras ¢ de valorizagao da diversidade.

Incessante busca de construg¢do das bases para a perpetuidade da Empresa, com
rentabilidade aos acionistas, respeito a qualidade de vida, ao meio ambiente e a

sociedade.

3.3.2 Concorrentes e Clientes

Airbus e Bombardier criaram um acordo de gigantes e se uniram virando um
concorrente de peso para Embraer. A grande modificagdo na unido dessas empresas sera
a grande fabricacdo de aeronaves de médio porte, afetando a producdo da Embraer, na
qual a empresa brasileira tem aeronaves de todos os portes. Contudo esta unido tera

grande influéncia no mercado mundial, pois se tornara especialista nesta modalidade.

12
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. PEDIDOS ENTREGAS ENTREGAS
CLIENTE PAIS MODELO
FIRMES FEITAS PENDENTES

Skywest Estados Embraer 175 140 i 140

Unidos 175-E2
Republic Estados Embraer 175 101 524 47
Airlines Unidos
Azul Brasil Embrasr 195 59 40 19
Flybe Reino Embraer 175 35 9 26

Unido
United Estados Embraer 175 30 i] 30
Airlines Unidos
Aldus Irlamda Embraer 190 15 0 15
BOC Singapura Embraer 190 14 4 10
Aviation
Conviasa Venezuela Embraer 190 13 2] 7
MAS Air Arabia Embrasr 190 10 3 7

Saudita
JetBlue Estados Embraer 190 7 5 2

Unidos

O valor com estes clientes se d4 ao grande nimero de encomendas, viabilizando
a empresa que ¢ grande hd um maior estado de grandeza e exceléncia. Com seus
produtos sendo de grande capacidade, se ganha novos clientes além de uma

diversificacdo de mercado e principalmente o nome da empresa.

13
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3.3.3 Apresentar o organograma da empresa ou de parte da

mesma

Assembleia Geral

Conselho de Administracao

Comité de
Estratégia Compliance

Comité de
Auditoria e Riscos

4

L | Comité de Recursos
Humanos

Conselho de administragdo ¢ composto por 11 membros, na qual um ¢ eleito
como titular, dois pelos empregados da companhia (um indicado pelo Clube de
Investimentos dos Empregados da Embraer e o outro indicado por empregados nao
acionistas); e oito eleitos pelos outros acionistas. Define as estratégias, elege,
supervisiona os membros da diretoria; monitora riscos; estabelece politicas gerais de
negocio.

Comité de estratégia ¢ realizado por até cinco membros, elaborando os planos
estratégicos de acdo, avaliando as oportunidades de mercado, além de monitorar os
resultados obtidos.

Comité de auditoria e riscos, composto por até cinco membros, auxilia na gestao
de riscos, recomenda e supervisiona a empresa responsavel pela auditoria externa e

acompanha o desempenho e a independéncia da auditoria interna.

14
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Comité de recursos humanos, também composto por até cinco membros,

responsavel pela remuneracdo, organizacdo e governanga. Orienta o conselho de
administracao e auséncia dos membros da diretoria. Atuando em temas da governanga
dos trabalhos do conselho de administracdo e seus comités.

Conselho fiscal, composto por trés a cinco integrantes, examina as
demonstragdes financeiras, além de ser o 6rgdo de cardter permanente e independente
da administragao.

Diretoria, de quatro a onze membros eleito pelo conselho de administragdo
(mandato de dois anos). E responsavel pela administragdo do dia a dia, cumptindo suas
obrigacdes do conselho de administracdo e da assembléia geral. Tendo responsaveis

formais no desempenho econdmicos, ambientais e sociais.

15
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3.4 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.4.1 O Mercado

A Embraer, na era pré-privatizacao, focava no desenvolvimento de produtos, o
abastecimento das Forcas Armadas (FA’s) brasileiras e a exportacdo. Entretanto, com a
crise da década de 1980 seguida da privatizagdo ocorrida em 1994, a Embraer passa a

investir nas exportagdes, especialmente no ramo de aviagdo regional e executiva.

3.4.2 Qual a situacdo da empresa?

Atualmente a Embraer passa uma momento turbulento, na qual esta tendo altos
prejuizos, contudo, a empresa brasileira e a empresa norte-americana Boeing criaram
um acordo de que ird proporcionar que a Embraer continue concorrendo com as demais

empresas.

3.4.3 Quais as informacées relevantes do setor que exercem

influéncia no negocio da empresa?

A industria do transporte aerondutico caracteriza-se pela alta exposicao de
fatores externos (influéncia de commodities, ambito politico, sazonalidade da demanda,
vinculo cambial). Diante disso, tais aspectos atuam sobre a estratégia da empresa e seu

posicionamento no mercado.

3.4.4 Como o futuro pode ser vislumbrado?
Utilizando a DRE com base no historico da mesma, foi criada uma projecao que

permite uma andlise do futuro da empresa, como podemos ver na tabela abaixo:

16
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2018 2019 2020
Receita de Venda de Bens e/ou R$ R$ R$
Servicos 18.047.222,55 17.405.090,51 17.579.141,41
Resultado Bruto R$ 3.411.187,68 R$ 3.289.815,38 R$ 3.322.713,53
Resultado Financeiro -R$ 88.643,75 -R$85.489,74 -R$ 86.344,64
Lucro/Prejuizo Consolidado do
Periodo R$ 521.940,16 R$ 503.369,19 R$ 508.402,88

Analisando a tabela podemos ver de acordo com a projecdo que a empresa terd
uma queda nos proximos dois anos na receita de vendas e no lucro. Com base no acordo
entre as empresas citadas acima, o crescimento nao serd imediato, e sim a médio prazo.
Provavelmente este acordo ira comegar a surgir efeito em 2020, na qual 2018 estima-se
uma porcentual negativa de menos quatro por cento e em 2020 chegard a um por cento

positivo.

17
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3.5 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

3.5.1 Valor Presente Liquido (VPL)

O Valor Presente Liquido, ¢ uma formula financeira capaz de determinar o valor
presente de pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros apropriada. A taxa
Selic (Sistema Especial de Liquidagdo de Custodia), taxa basica de juros da economia
nacional, ¢ utilizada no mercado interbancario para financiamento diario.

Abaixo, temos a proje¢ao dos proximos trés anos (2018, 2019 e 2020).

2018 2019 2020
R$ 521.940,16 R% 503.369,19 R3 508.402 88

Nosso projeto ndo possui investimento, devido a isso somamos os anos de
(2017, 2018, 2019 e 2020), aplicando a taxa de 6,50% encontramos o VPL que ¢ de R$
2.202.141,63.

2017 R$ 647.376,00
2018 R% 490.084,65
2019 RE 44380012
2020 R 420.880,86
VPL R32.202.141.63

18
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4 CONCLUSAO

Concluimos pois que a Embraer S.A. ¢ uma empresa que possui sua situagao
estavel e nos proximos anos seu crescimento nao serd rapido mas levara por volta de
dois anos com o auxilio do acordo realizado. Nestes dois anos, havera uma queda que
com certeza influenciard no payback para os investidores e também no lucro da
empresa.

Como nosso pais estd passando por uma fase economicamente dificil, € provavel
que ela deva esforgar-se para manter-se como uma das principais empresas do ramo

aeroespacial. Acreditamos que ela conseguira atingir seus objetivos mas nao de maneira

agil.

19
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