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1 INTRODUCAO

O objetivo de nosso projeto interdisciplinar € demonstrar e analisar a
empresa escolhida, a Games e Cia.,tal como sua forma de organizacédo no
mercado e também suas partes financeira e estrutural.

A escolha da empresa foi baseada na facilidade para conseguirmos
suas informacgdes e por estarmos familiarizados com o tipo da empresa.

Na matéria de Fundamentos de Direito com o prof. Jodo Fernando
Alves Palomo, nos foi mostrado a parte burocratica que envolve a empresa,
como os tipos de empresas, formas de tributacéo, direitos dos empregados e
do empregador e como se posicionar perante 0s mesmos.

Em de Fundamentos de Contabilidade com o prof. Max Streicher Vallim,
aprendemos sobre balango patrimonial, DRE, projegbes, indices de liquidez e
endividamento e também a como analisar tais dados, nos dando uma projecéo
da situagado econdmica da empresa.

Ja em Fundamentos de Administracdo, com o prof. Frederico Fargnoli
Ribeiro, aprendemos sobre a parte organizacional da empresa, sobre aspectos
de como os trabalhadores realizavam o seu trabalho e como é feito hoje em
dia, tendo em mente como € o ciclo da empresa.

Com base na matéria Fundamentos de Economia, com o prof. Leonardo
Marcelino, onde analisamos a economia da empresa,a situacdo atual em que
se encontra a mesma e os aspectos do mercado concorrente.

Vimos na matéria de Fundamentos de Finangas, com a prof. Renata E.
de Alencar Marcondes, focamos na parte pratica da empresa, ou seja, contas,

juros simples e compostos, demonstrando em partes como deve ser feito.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa com nome de Games e Cia. € uma ME (Micro Empresa) que
atua no comércio varejista de brinquedos e artigos infantis, ndo contendo filiais.
Se encontra no bairro Jardim Santa Maria, na Rua Alexandre Cunali, na cidade
de Mococa - SP, numero 255 e teve sua inauguragao no dia 12 de Julho de
1999. Tem como razdo social Paulo H.T. Fernandes ME. Seu CNPJ é:

03.282.341/0001-95 e seu proprietario € Paulo H.T. Fernandes.
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.1.1 Tipo da empresa

A empresa Games e Cia. se trata de uma Micro Empresa (ME).

A definicdo de uma Micro Empresa (ME) na legislagado atual consiste
em: E a sociedade simples, ou a sociedade empresaria, ou a empresa
individual de responsabilidade limitada, ou empresario, que a cada ano,

obtenha uma receita bruta igual ou inferior a R$360.000,00.
3.1.2 Forma de tributacao

A forma de tributagdo da empresa Games e Cia. € o Simples Nacional

O simples nacional tem o objetivo de ajudar na redugéo de pagamentos
de tributos das empresas de pequeno porte e de ME (microempresas), criando
um sistema tributario de arrecadagao unica junto da Unido. O pagamento é
feito através do DAS (Documento de Arrecadagdo Simples) a um banco e
repassado ao Banco do Brasil que repartira automaticamente o recurso entre
os destinatarios.

A empresa que opta pelo Simples Nacional, deve recolher seus
impostos baseada em sua renda bruta, de acordo com diferentes aliquotas que
mudam de acordo com a atividade desenvolvida. No caso da Games e Cia.,

por se tratar de um comércio, a aliquota é de 4% a 11,61%.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Sociedade_empres%C3%A1ria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sociedade_simples
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Empresa_individual_de_responsabilidade_limitada&action=edit&redlink=1
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3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.2.1 Balango Patrimonial e Demonstragao do Resultado
do Exercicio.

Para analisarmos a empresa Game e Cia, foi montado o Balango
Patrimonial da empresa apresentando dados dos ultimos 3 anos (2015, 2016, e
2017), contando com analises verticais e horizontais da representatividade de
cada item em relacdo ao faturamento total da empresa e o crescimento da
mesmo ao longo dos anos (Anexo p19).

Foi montado também o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE),
que é um resumo ordenado de todas as receitas e despesas da empresa
durante o periodo de um ano, analisando cada ano (2015, 2016 e 2017)
separadamente (Anexo p19).

Analisando o Balango Patrimonial da empresa Game e Cia podemos
notar algumas caracteristicas de Micro Empresas (ME). O Ativo da empresa é
de sua totalidade Circulante, pois nao existem bens imobilizados, intangiveis ou
contas a receber pela empresa a longo prazo, por se tratar de uma loja de
meédio porte. Mesma situagdo no Passivo da empresa, onde existe apenas o
Circulante, ja que a loja ndo fez nenhum tipo de financiamento, ou tem dividas
a longo prazo a serem pagas.

O Ativo em caixa da empresa, considerando os 3 anos analisados,
representa uma parte muito pequena do Ativo Circulante, ficando em 0,3% em
2015, passando para 0,39% em 2016 e chegando em 6,3% em 2017.

Por se tratar de uma loja de brinquedos e artigos infanto-juvenis, como

jogos e aparelhos eletrénicos, a maioria consideravel do Ativo da empresa se
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concentra no estoque, sendo ele correspondente a: 98,78% em 2015, 99,22%
em 2016 e 93,52% em 2017.

Olhando agora para o Passivo podemos observar a consequéncia da
principal parte do ativo da empresa que esta no estoque, pois temos também
como principal compositor do passivo circulante, da Games e Cia, a divida aos
fornecedores. Na empresa também nao existem dividas que se estendem por
longos prazos. Sendo assim, podemos analisar que em relagdo ao Total do
Passivo + Patriménio Liquido, a divida com os fornecedores representa no ano
de 2015 44,66%, no ano de 2016 45% e no ano de 2017 36,09%.

Referente ao Patrimbnio Liquido observamos que existe uma variagao
no valor total, que deve-se a mudanga dos valores dos resultados acumulados
durante os 3 anos, ja que o Capital Social investido inicialmente nao muda.

Analisando o DRE referente aos anos de 2015, 2016 e 2017, notamos a
variagdo aguda no resultado de cada ano, comegando em R$ 156,15 de lucro
em 2015, passando para um déficit de R$ 9.800,87 em 2016 e chegando ao
positivo de R$4.760,75 em 2017. Essa variagdo acontece pois existiu uma
grande queda no valor da receita bruta da empresa Games e Cia. entre os
anos de 2015 e 2016, com uma recuperagao breve no ano de 2017. O déficit
encontrado no ano de 2016, tem como principal causa o arrecadamento baixo
da receita bruta do ano e o mantimento das dividas no mesmo patamar de

valor, fazendo assim com que a empresa fechasse o ano “no negativo”.

3.2.2 Anadlise da Liquidez e Endividamento

A empresa Games e Cia. por se tratar de um comércio que vende jogos,
brinquedos e produtos infantis, tem a maior parte de seu ativo como estoque,
fazendo assim com que exista uma variagdo grande nos resultados quando

analisamos a Liquidez da empresa.
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Lig. Imediata 0,00072 0,01 0,18
Lig. Corrente 2,24 2,22 2,77
Lig. Seca 0,03 0,02 0,18
Lig. Geral 2,24 2,22 2,77
End. Terceiros 0,45 0,45 0,36
End. CP 1,00 1,00 1,00
End. Terc/Prop. 0,81 0,82 0,56

Na tabela notamos que o indice que mais se adequa ao estilo da
empresa e mostra uma melhor analise é o indice de Liquidez Corrente, pois
leva em consideracdo o estoque da empresa, que no caso da Games e Cia.
representa mais de 93% nos 3 anos analisados.

Analisando a Liquidez Corrente da empresa Games e Cia. nos anos de
2015, 2016 e 2017 notamos que, apesar da quase imperceptivel queda entre
os anos de 2015 e 2016, em 2017 o valor aumentou em 0,55, gragas a
diminuicdo do valor do Passivo Circulante da empresa no ano de 2017. Esses
valores sédo considerados bons, pois significam que a empresa consegue pagar
suas dividas tranquilamente.

Olhando agora para os indices de Endividamento notamos que a
empresa se encontra em uma situagao boa, ja que no ultimo ano analisado,
2017, a empresa manteve os valores longe de 1, que é o limite, menos o
endividamento de curto prazo, o que nao significa uma coisa ruim para a
empresa, pois mostra que ela ndo tem nenhuma divida a ser paga a longo

prazo, apenas dividas de curto prazo.

3.2.3 Analise da Rentabilidade

TRI 0,001 -0,061 0,033
TRPL 0,0016 -0,11 0,05
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Na tabela temos a TRI (Taxa de Retorno sobre Investimento) e a TRPL
(Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido) da empresa Games e Cia.
Notamos que os valores sao baixos, isso se deve ao fato de que a
empresa teve um baixo lucro no ano de 2015, um prejuizo alto no ano de 2016
e uma retomada no lucro em 2017. Por exemplo no ano de de 2017, o indice
de TRI foi de 0,033, ou seja, aproximadamente 3%, mostrando que para cada 1
real que a empresa investiu naquele ano obteve um retorno de 3 centavos. Ja o
indice de TRPL foi de 0,05, ou seja, 5%, mostrando que para cada 1 real que a
empresa investiu no ano de 2017 obteve um lucro de 5 centavos.
Este tipo de empresa ganha seu lucro no giro de seu ativo, vendendo
mais a menores pregos, fazendo o estoque girar.
O tempo médio de retorno (PAYBACK) do investimento da empresa, de

acordo com a TRI é de 33 anos, e de acordo com a TRPL é de 20 anos.

3.2.4 Conclusao sobre a Analise Financeira

Em uma analise final, concluimos que a empresa Games e Cia. tem
alguns problemas de instabilidade em relagédo a seus ganhos e gastos, fazendo
com que a empresa oscile demais a cada ano, ndo conseguindo uma

estabilidade. Portanto chegamos a conclusao de que a empresa nao € 100%

saudavel, precisando ainda de mais controle e estabilidade.

3 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.3.1 Sua Visao, Missao e Valores

A empresa Game e Cia tem definida sua missdo, sua visdo e seus
valores, sendo estes:

Missao: Proporcionar varias op¢cdes de presentes com baixo custo e com

qualidade.
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Visao: Aumentar a variedade de produtos, estabelecendo parcerias e
acompanhamento do mercado fidelizando os clientes.

Valores: - Executar nosso trabalho com exceléncia em organizagao e
limpeza

- Vender ao cliente ndo sé o produto mas também seguranga, através
da informacéao.

- Estabelecer a ética profissional entre os colaboradores.

A Game e Cia tem alguns objetivos estratégicos definidos junto a seus
colaboradores. Um destes diz que o colaborador deve sempre atender o cliente
da melhor maneira possivel, tratando-o sempre com respeito e polidez, tendo o
mesmo que cumprir com suas obriga¢gdes enquanto funcionario da loja para

que sejam atingidas as metas pré estipuladas de vendas.

3.3.2 Concorrentes e Clientes

Concorréncia: Como principal concorrente temos HiperKids, loja qual
trabalha com a mesma linha de produtos oferecidos pela Game e Cia, podendo
afetar servicos e produtos da empresa através de precos, promogdes e acdes
coordenadas diretas ao cliente.

Clientes: Como clientes temos o consumidor final, na sua maior parte
mulheres e criancas, que tem como necessidade presentear. Criamos valores a
estes com bons pregcos, bom atendimento, ambiente agradavel e

estacionamento acessivel.

3.3.3 Apresentar o organograma da empresa ou de parte

da mesma

Abaixo encontra-se o organograma da organizagao formal da empresa

Game e Cia.
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A empresa, por se tratar de uma ME (MicroEmpresa), tem um
organograma simples, contando com apenas com dois funcionarios, que sao

chefiados pelo préprio empresario, dono da loja de jogos.

3.4 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.4.1 O Mercado

A empresa Games e Cia atua no mercado varejista no comércio de
brinquedos e artigos recreativos, e esta inserida na estrutura de mercado de
concorréncia perfeita, ja que nenhuma das empresas concorrentes tém poder
suficiente para definir o preco de um produto homogéneo, fazendo assim que

ela e a concorréncia mantenham a mesma base e média de precgos.

3.4.2 Qual a situagao da empresa?
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A empresa Games e Cia se encontra em desvantagem em relagdo a

suas concorrentes quando analisamos sua localizagdo, pois ndo se situa no
centro da cidade, onde existe um maior fluxo de compradores em potencial,
prejudicando o acesso de clientes e as vendas.

Em relacdo a clientela, a porcentagem de clientes fiéis, que costumam
comprar na loja com frequéncia e que dao preferéncia a empresa, nao é
suficiente para manté-la, fazendo assim que a empresa se torne mais

dependente de clientes esporadicos.

3.4.3 Quais as informagdes relevantes do setor que

exercem influéncia no negécio da empresa?

A empresa Games e Cia. atua no ramo de vendas de brinquedos e
artigos para criangcas e adolescentes, como jogos, video-games e outros
produtos.

Este setor apresenta uma estabilidade durante o ano em relagao as
vendas realizadas pela loja, apresentando um aumento razoavel em outubro,
perto do dia das criancas e no final do ano, em dezembro, na época do Natal.
Outro fator que também alavanca as vendas da empresa € o langamento de
algum brinquedo novo, ou algum jogo novo, pois nos dias apds esse
langcamento a procura por estes artigos aumenta, levando a um crescimento
nas vendas e no movimento da loja.

Como uma boa parte dos video-games e jogos sao de marcas
estrangeiras, o preco do ddlar acaba afetando também a loja. Um délar alto faz
com que o prego dos consoles de videogame, por exemplo, aumentem e

consequentemente a procura pelos mesmos diminui.

3.4.4 Como o futuro pode ser vislumbrado?
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Para analisar o futuro da Games e Cia., criamos através da DRE, uma

projecao dos anos seguintes aos analisados. Com a DRE projetada podemos
ter uma nogao de como a empresa se desenvolvera nos proximos 3 anos e

analisarmos como a empresa estara.

Pela projecdo da DRE, notamos que a empresa acaba tendo prejuizo
sobre os anos seguintes, mas tendo um pouco menos no ano de 2020 e um
aumento no ano de 2019, com isso se a empresa nao for planejada e
organizada pode acabar indo a faléncia com esse prejuizo. Mas sobre suas
oscilagbes de vendas, por ser uma empresa em que a maior porcentagem do
ativo esta no estoque tudo pode mudar em um reviravolta de vendas sobre

seus produtos de games e brinquedos.
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3.5 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

3.5.1 Valor Presente Liquido (VPL)

A Andlise do fluxo de caixa é feita através do VPL (Valor Presente

Média %(15, 16, 17) 2018 Vertical | Horizontal | média %[16, 17, 18) 2019 Vertical Horizontal
100,00 R$138.886,44 100,00 71,75 100,00 RS 144,295,590 100,00 74,55
-4,40 A5 6.110,41 -4,40 87,45 -4, 66 -RS 6.728,17 -4,66 56,29
95,60 R5132.776,03 95,60 71,17 95,34 RS 137.567,72 95,34 73,73
-77,46 -R5107.587,06 -77,46 72,26 77,64 -RS 112.037,64 -77,64 75,25
-1,25 -Rs  1.732,.86 -1,25 66,41 =171 -RS 1.752,07 -1,21 67,15
16,89 RS 23.456,11 16,89 6,88 16,48 RS 23.778,01 16,48 67,80
-11,57 -RS 16.068,59 -11,57 63,70 -11,08 -RS 15.5990,63 -11,08 63,39
-6,66 -R5 9.245,66 -6,66 97,17 -7,24 -RS  10.443,25 7,24 109,75
-0,06 -RS B6,21 -0,06 -0,06 -RS5 B4,14 0,06
-0,03 -RS 40,69 -0,03 130,17 -0,03 -RS 48,60 0,03 15547
-1,43 RS  1.985,03 -1,43 -1271,24 -1,93 -RS  2.788,60 -1,93 -1785,85

Média %[17, 18, 19) 2020 Vertical | Horizontal
100,00 R$ 141.334,14 | 100,00 73,02
-4,35 -R5 6.153,85 -4,35 88,07
95,65 R$ 135.180,29 | 95,65 72,45
-77,14 -RS 109.022,32 -77,14 73,22
-1,40 -RS 1.981,82 -1,40 75,95
17,11 RS 2417615 | 17,11 68,93
-10,03 -RS  14.170,00 -10,03 56,17
-105 -RS 9.957,71 =7,05 104,65
-0,08 -5 109,88 -0,08 -
-0,03 -RS 41,03 -0,03 131,27
0,07 RS 102,47 | -007 65,62

Liquido) que analisa o conjunto de entrada e saida do dinheiro. Temos essas

informagdes analisando os anos da DRE. Calculamos a VPL com a seguinte
férmula: VPL= F1/(1+i)".+F2/(1+i)2.+F3/(1+i)%...-F0. A taxa utilizada na conta é a

SELIC do governo, onde o valor é de 6,50% para analises anuais.
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Em nossa analise ndo levamos em conta investimentos partidos de

terceiros para a empresa, apenas a evolugao crua da mesma, com seus
proprios recursos. Analisando a projecao do VPL, notamos que a empresa
continua em déficit, com prejuizos menores porém ainda existentes, que nao
projetam um bom futuro para a Games e Cia. Com o resultado total de R$

353,57.

Lucro RS 4.760,75 |-R$ 1.085,04 |-R$ 2.788,60 |-RS 102,33
Valor Presente Lig. | RS 4.760,75 |-R$ 1.863,88 [-R$  2.458,50 |-RS 84,71
- EE 353,57
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4 CONCLUSAO

Por fim, podemos afirmar que a empresa Games e Cia. ainda precisa
melhorar muito em diversos fatores, apesar de estar no mercado a varios anos.
E preciso que sejam feitas pequenas mudancgas para que a empresa deixe de
oscilar tanto em seus lucros anuais, pois essa instabilidade pode trazer
complicacdes, conforme foi projetado para os anos seguintes.

A posicdo da empresa em relagdo a concorréncia nao € das melhores,
porém nao esta ruim. O principal fator negativo que dificulta uma melhora
imediata é a localizagdo, pois a mesma se encontra longe do centro da cidade,
enquanto outras concorrentes se situam na area central, dependendo de sua
base de clientes fiéis e esporadicos na maioria das vezes.

O mercado de brinquedos e jogos, de entretenimento infantil no geral, é
um mercado que oscila, pois em determinadas épocas do ano existem picos de
vendas e em outras épocas, baixas de vendas, ainda mais que a empresa tem
sua base feita no estoque, onde a venda acaba sendo tudo para a Games e
Cia.

Nota-se que a empresa se encontra com um determinado prejuizo na
soma dos lucros dos ultimos anos. Podemos ligar esse prejuizo a grande
porcentagem do povo brasileiro que se encontra sem emprego e a crise que
assola nosso pais nos ultimos tempos, acarretando uma baixa nas vendas.
Porém se empresa tiver um planejamento e uma boa organizagao, aliado de
uma boa administragado, ela pode continuar na ativa por muitos anos, sem ir a

faléncia.
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