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1. INTRODUCAO

O moédulo de gestdo logistica ¢ uma ferramenta essencial para empresas que lidam com
operagoes de transporte, armazenamento e distribui¢ao de produtos. Ele desempenha um
papel fundamental na otimizacao dos processos logisticos, garantindo a eficiéncia e
eficacia das operagdes.

A gestao logistica abrange diversas atividades, desde o planejamento e aquisi¢do de
matérias-primas até a entrega do produto final ao cliente. Ela envolve o gerenciamento
de estoques, a coordenagdo de transporte, a gestdo de armazéns e centros de
distribuicdo, além do monitoramento e controle de todas as etapas do fluxo de materiais.

O modulo de gestdo logistica, muitas vezes integrado a um sistema de gestdo
empresarial (ERP), fornece as ferramentas necessarias para acompanhar e controlar
todas essas atividades de forma integrada. Ele permite a gestdo de inventarios, o
rastreamento de mercadorias, a programacao de transporte, a alocagdo de recursos, entre
outras funcionalidades.

Com o uso desse mddulo, as empresas podem obter diversos beneficios. Aumentar a
eficiéncia operacional, reduzir custos, minimizar erros e melhorar o servico ao cliente
sdo apenas alguns exemplos. Além disso, a gestio logistica também auxilia na tomada
de decisdes estratégicas, fornecendo dados e analises para melhorar o desempenho ¢ a
competitividade da empresa no mercado.

No contexto atual, em que a cadeia de suprimentos se tornou mais complexa e
globalizada, o modulo de gestao logistica ainda ¢ mais relevante. Ele permite as
empresas lidar com desafios como prazos de entrega apertados, variagdes na demanda,
fornecedores multiplos e exigéncias regulatorias.

Em resumo, o moédulo de gestao logistica associada € um papel crucial para garantir a
eficiéncia e o sucesso das operacdes logisticas de uma empresa. Ao utilizar essa
ferramenta, as organiza¢des podem melhorar seus processos, reduzir custos e fornecer
um servigo de qualidade aos seus clientes.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Britamil - Brita, Concreto e Servigos de Engenharia Ltda, localizada na BR
491 KM 94 no municipio de Muzambinho MG (sudoeste do estado de Minas Gerais)
divisa entre os estados de Minas Gerais e Sdo Paulo, atendendo toda a regido. Fundada
em marg¢o de 2003 pelos irmados Edson e Eloizio Tavares, atua de forma de dinamica no
ramo da mineragdo ¢ com a seriedade de quem fornece e depende diretamente da
qualidade da britagem de suas rochas com tecnologia de ponta e pesquisas através da
Britamil Concretos (usinas de concreto, pavidez engenharia ltda (usina de asfalto) e
Pavidez Loteadora.

A Britamil busca de forma continua investir em novas tecnologias e
competéncias técnicas ¢ humanas (inovagao constante do conjunto de britagem), ndo so6
para o aumento de produtividade gracas a alta demanda do mercado, como também
impactar de maneira sustentdvel e consciente no meio ambiente, contribuindo para o

desenvolvimento das comunidades que atuamos.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO LOGISTICA DA CADEIA
DE SUPRIMENTOS

A cadeia de suprimentos (também conhecida no Brasil pelo seu equivalente em
inglés, supply chain) ¢ definida conceitualmente como um sistema de organizacgdes de
pessoas, atividades, informagdes e recursos envolvidos na atividade de transportar
produtos ou servigos dos fornecedores aos clientes.

A empresa Britamil, também ¢ uma grande fornecedora de produtos que sdo
utilizados no seu produto principal de venda que ¢ a usina de concreto. Portanto o
suprimento de p6 de pedra, e as britas sdo da propria empresa ajudando assim no custo
para baratear o produto.

Fora os proprios produtos que sdo produzidos, os Unicos suprimentos que sao

comprados sdo o cimento, areia natural e aditivo.

3.1.1 A AREA DE SUPRIMENTOS

Como dito no topico anterior, sdo apenas 3 produtos que s3o utilizados na usina
de concreto que precisam de fornecedores. O cimento e o aditivo sdo escolhidos através
dos ensaios feitos no laboratério, tanto o interno da Britamil quanto o externo do
fabricante, Apenas a areia natural o teste ¢ feito no laboratorio interno.

A estratégia de compra depende dos resultados que sdo entregues a partir dos
testes, ja que a empresa escolhe o que tiver melhor resultado, maior economia e melhor

logistica para entregas.
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3.1.2 ETAPAS DO PROCESSO DE
SUPRIMENTOS

E no laboratorio que ¢ definido os suprimentos a serem utilizados no concreto,

os que obtiveram melhores resultados € melhor custo beneficio sao comprados.

Suprimentos que usa fora os produzidos pela empresa sdo o cimento, aditivo e
areia natural,primeiramente sdo oferecidas amostras dos materiais para britamil.O
laboratorio do controle de qualidade fica responsavel por fazer os testes que serdo
repassados a engenharia da empresa, onde os mesmos fazem a avaliacao da viabilidade

de compra desses suprimentos.

Os aditivos que trabalham melhor no concreto, os cimentos que obtém melhor
resisténcia mecanica com menor quantidade do mesmo, a areia natural que precisa de
menor quantidade para dar trabalhabilidade ao concreto com a adigdo maior de areia
industrial produzida na britagem.

Com os resultados prontos, a engenharia juntamente com o financeiro da
empresa avaliam os pontos necessarios para escolher o melhor fornecedor, como
localidade proxima, valor, disponibilidade alta dos suprimentos, descontos em grandes

quantidades, etc.
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3.2 GESTAO DE PROCESSOS

O suprimento produzido pela propria empresa tem o processo organizacional
para o resultado final ser adequado. A rocha ¢ detonada, transportada do caminhdo até o
britador (sdo as maquinas utilizadas por empresas de britagem para reduzir o tamanho
das grandes rochas extraidas), triturada e separada de acordo com sua granulometria (¢
um conceito utilizado para definir as dimensdes de agregados) através das peneiras,

logo depois sendo distribuidas para as usinas de concreto.

3.2.1 PROCESSOS
ORGANIZACIONAIS

O infografico apresentado descreve como a empresa Britamil fornece seus
servigos da usina de concreto para os clientes. J& que a mesma possui vendedores para
alavancar a venda, negociando a quantidade desejada e também os melhores pregos..
Contando também com o laboratorista do controle de qualidade para que a qualidade

dos produtos seja satisfatoria ao cliente e também de qualidade evitando

BRITAMIL .
i assim, erros futuros com estruturas.
Concreto Usinado ’
- “O gerenciamento de processos ¢ a defini¢do, andlise ¢ melhoria continua
(@)
petonacde @ dos processos com objetivo de atender as necessidades e expectativas dos

clientes” - Gregorio Varvakis

Britador

Informagees obtidas


http://sbgc.org.br/sbgc/tag/autores/gregorio-varvakis
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3.2.2 PROCESSOS DA AREA DE
SUPRIMENTOS

Os fornecedores dos suprimentos, enviam amostras ao laboratorio de qualidade e
sao feitos os testes. Depois de serem analisados sdo enviados a equipe responsavel pela
engenharia e financeiro. Em anexo estd disponivel o resultado de um teste de

granulometria feito por um fornecedor de areia.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: GERENCIANDO O TEMPO

3.3.1 GERENCIANDO O TEMPO

A gestdo do tempo ¢ um conceito fundamental para o sucesso pessoal e
profissional. Refere-se a habilidade de planejar, organizar e controlar o uso do tempo de
forma eficaz e produtiva. E um processo que envolve identificar prioridades, estabelecer
metas claras, fazer escolhas inteligentes e utilizar estratégias para maximizar a

eficiéncia.

A gestdo do tempo ¢é crucial porque o tempo ¢ um recurso limitado e nao
renovavel. Cada dia, hora e minuto que temos em constante contagem regressiva, ¢
importante aproveitd-los da melhor maneira possivel. Uma boa gestdo do tempo nos
permite realizar mais tarefas em menos tempo, reduzir o estresse e aumentar a sensagao

de realizacao.

Uma das bases da gestdo do tempo ¢ o planejamento. Isso envolve estabelecer
metas e objetivos especificos, tanto de curto quanto de longo prazo, e criar um plano de
acdo para alcanca-los. O planejamento nos ajuda a visualizar o que precisa ser feito e

estabelecer prioridades.

Além do planejamento, a organizagdo ¢ essencial na gestdo do tempo.
Organizar-se significa criar uma estrutura que facilite a realizacdo das tarefas. Isso
inclui a criagdo de listas de tarefas, a definicdo de prazos, a classificacdo de atividades

por ordem de importancia e a alocagdo de recursos adequados.

Outro aspecto importante da gestdo do tempo ¢ a capacidade de tomar decisdes
inteligentes sobre como utilizar o tempo disponivel. Isso significa identificar e eliminar
atividades alternativas ou que ndo contribuam para nossas metas. Aprender a dizer
"ndo" quando apropriado e delegar tarefas também sdo habilidades valiosas nesse

Processo.
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A gestdo do tempo ndo se trata apenas de trabalhar freneticamente, mas também
de reservar tempo para descanso, lazer e autocuidado. E importante encontrar um
equilibrio sauddvel entre o trabalho e a vida pessoal, para evitar o esgotamento e

promover o bem-estar.

Em resumo, a gestdo do tempo ¢ um conceito essencial para otimizar o uso do
tempo e alcancar melhores resultados em todas as areas da vida. Ao aplicar estratégias
eficazes de planejamento, organizagdo e priorizagdo, ¢ possivel aumentar a
produtividade, reduzir o estresse e alcangar um maior equilibrio entre trabalho e vida

pessoal.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Aproveite melhor
cada minuto

* Defina metas claras e
prioridades estratégicas ;
* Organize seu cronograma de

para aumentar

= forma eficiente;
a produtividade ° 5

* Estabelega prazos realistas;

* Implemente técnicas de
tolerancia e colaboragdo;

* Utilize ferramentas e tecnologias
para automatizar tarefas;

* Habitos culturais saudaveis de

gestdo de tempo;

10
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4. CONCLUSAO

O projeto integrador nos faz interagir com a realidade, onde muitas vezes o que
se v€ na teoria ndo se assemelha com o momento em “campo”, podemos ver o que
realmente se passa nas empresas, as dificuldades enfrentadas, e assim unir
conhecimento, forca de vontade e objetivos pessoais em busca de um Unico objetivo:
resolver o que nos deixa com insOnia a noite. Sem mais delongas, projetos como esse
nos preparam para o mercado de trabalho principalmente a enfrentar a dura realidade de

muitas empresas.

11
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ANEXOS

Abertura da malha da

s peneiras (mm)

CONTROLE TECNOLOGICO DE K
- MATERIAIS
E‘F“TA“ 4 CARACTERIZACAO DE AGREGADO MIUDO | Rev: Folha:
i e (CONFORME ABNT NBR 7211 / ABNT NBR NM 248) 01 11
Data: 20/05/2023 ‘ Aprovagéo: Rafael Guida)
MATERIAL ORIGEM PROCEDENCIA DATA DO ENSAIO REGISTRO
AREIA MISTA GUAXUPE USINA 20/06/2023 56
OPERADOR LABORATORISTA UNIDADE ENCARREGADO ENGENHEIRO
EQUIPE LUCAS GONGALVES |  FILIAL GUAXUPE OLDAIR JOSE MARIA
AMOSTRA 1 AMOSTRA 2 MEDIA
PENEIRAS MATERIAL MATERIAL | MATERIAL MATERIAL | MATERIAL
MATERIAL RETIDO (%) % MATERIAL RETIDO (%)
RETIDO i PASSANTE RETIZO i PASSANTE RETIDO
Pol {mmj gy INDIVIDUAL | ACUMULADA (%) (@) INDIVIDUAL | ACUMULADA (%) ACUMULADO
g | 95 00 0,0 0.0 100,0 0.0 0.0 0.0 100,0 00
14 | 63 0.0 0,0 0,0 100,0 0.0 0.0 0,0 100,0 0,0
4 [ azs 24 0.8 038 90,2 30 10 1.0 99,0 09
8 | 236 | 188 6.3 71 929 19,2 6.4 74 9256 72
16 | 118 | 660 227 297 703 56,7 222 295 704 297
a0 | 06 618 206 50,3 497 58,8 196 492 508 498
50 | 03 50,5 198 702 208 60,1 200 69,3 307 69,7
100 [ 015 [ 45, 152 854 1458 463 154 847 153 85,0
200 [ o075 298 9.9 953 47 30.3 101 948 5.2 95.0
FUNDO 14,2 47 90,1 99 15,6 52 89,9 101 90,0
TOTAL 300,0 & 5 & 300,0 B - = i
F 2 FAIXA REQUERIDA (%)
100,0 ANALISE GRAFICA ABERTURA (rm) | LUMITE INFERIOR | LMITE SUPERIOR)
Z w0 /f"‘ 95 0 0
© 200 wllles IMITE INFERIOR 63 0 7
S & ~ z
2 700 |{==—umiTe superIOR V1 A - 475 0 10
H
g 600 — 236 0 25
§ 500 f/ 1,18 5 50
o 0.6 15 70
= 300 03 50 95
2 A
5 00 /// / — [ o 85 100
2 1w — 0.075 90 100
0o — (OBSERVAGOES:
GOES:
95 63 4,75 2,36 1,18 06 03 015 0,075

ENSAIOS COMPLEMENTARES
DIMENSAQ MAXIMA MODULO DE FINURA "iif\?;ﬂﬁg?g“ ABSORGAD DE AGUA MASSA ESPECIFICA
CARACTERISTICA (ABNT NBR iy 462001 | (AENTNERNI20:2001) | (ABNT NER 7211:2008)
(mm) (%) %) (koldm}
2523
IMPUREZAS ORGANICAS o INCHANENTQ MASSA UNTARIA TEOR, Di:{,‘g TRULAS
(ABNT NI443) (ABNT NBR 6457} (ABNT NIM45:2006) (ABNT NBR 5936)
(de acordo of solugdo padréo) %) (%} (kgidn?) (%)
Enc.de Laboratério Eng® Responsavel Fiscalizacso

ISSN 1983-6767

Resultado da analise de uma amostra enviada através de um fornecedor de areia.

13
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Na foto acima estd sendo feito teste de amostras enviadas também por
fornecedores. Estdo compondo a foto Rafael Guida coordenador de qualidade, e Lucas

Gongalves laboratorista de qualidade.

14
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As duas fotos referem-se a empresa Britamil. A primeira é o patio de britagem, e a segunda
imagem é a rocha (gnaisse) utilizada para a extracdo de agregados.

15
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitdria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatorio de
autoavaliacdo dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fard parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o contetdo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatdrio, destinados um

para cada integrante do grupo.

16
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: Administragao

MODULO: 2° trimestre 2023

PROFESSOR RESPONSAVEL: ELAINA CRISTINA PAINA VENANCIO

ESTUDANTE: Agna Quech de Souza

PERIODO DE REALIZACAO: Maio/Junho

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Foi proposto um projeto sobre uma empresa que de uma matéria-prima consegue chegar 4 um produto final para
venda dos clientes.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Acredito que pra mim a maior dificuldade foram os dados a serem descritos nos trabalhos, pois tive que conversar
com varios setores para entender como funciona o sistema de produgao.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Como o trabalho deveria ser de uma empresa proxima para que conseguisse presenciar melhor os processos, a
melhor escolha foi fazer o trabalho sozinha. Ja que ndo conheco ninguém aqui perto que cursa administragdo na
UNIFEOB. Entdo foi bem flexivel o cronograma para o desenvolvimento.

17
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Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracao do PIL

Foram feitas reunides remotas para a obtengdo de dados, todo o contato obtido foi extremamente importante pois
cada area que tive contato adicionou uma informagao diferente para que conseguisse chegar a conclusdo. Visitei
uma usina disponivel na minha cidade para presenciar as betoneiras recebendo o concreto para encher uma laje na

cidade.

a. Aspectos positivos
Aprendi sobre uma area que jamais pensaria no modo de produgdo. J4 que em nossas casas existem
concretos feitos, mas ndo imaginava que teria tantos processos organizacionais para obter o resultado.

b. Dificuldades encontradas
A dificuldade ¢ obter as informagdes de valores reais, ja que existe uma ampla concorréncia e a obtencao
de dados internos ¢ complicado.

c. Resultados atingidos
Descobri o modo que ¢ obtido vérias formas de agregados a partir de uma sé pedra. Como p6 de pedra,
brita de varios tamanhos,etc.

d. Sugestdes / Outras observacdes
No semestre passado fiz a mesma sugestdo, ja que o projeto pede preferencialmente uma empresa perto da
realidade para obter informagdes concretas, ser validado normalmente o projeto feito sozinho, por questao
de facilidade para os alunos que estudam EAD.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021100210 NOME Agna Quech de Souza
RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME

18
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE: “B”

PERIODO DE REALIZACAO:

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

19
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Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

o

Aspectos positivos

=H

Dificuldades encontradas

g. Resultados atingidos

=

Sugestdes / Outras observacoes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|E|Z |5

NOME

20
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE: “C”

PERIODO DE REALIZACAO:

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

21
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Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

i. Aspectos positivos

j. Dificuldades encontradas

k. Resultados atingidos

1. Sugestoes / Outras observagdes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|E|Z |5

NOME

22
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE: “D”

PERIODO DE REALIZACAO:

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

23
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Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

m. Aspectos positivos

n. Dificuldades encontradas

0. Resultados atingidos

p. Sugestdes / Outras observacoes

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|E|Z |5

NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE: “E”

PERIODO DE REALIZACAO:

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe
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Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

g. Aspectos positivos

r. Dificuldades encontradas

s. Resultados atingidos

t. Sugestdes / Outras observacoes

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|E|Z |5

NOME
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