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1 INTRODUCAO

O presente trabalho discorre sobre a Projecdo de uma Demonstracio do
Resultado do Exercicio, ou seja uma analise da situagdo econdmica e financeira da
empresa. Considerando o tipo juridico e suas formas de tributacdo, definindo a empresa
em uma das classes Sociedade Andnima ou Sociedade Limitada. Portanto, para o
desenvolvimento deste trabalho foi realizado o balango patrimonial, identificando os
indices de liquidez e endividamento, fazendo analises financeiras de rentabilidade.

Inclusive, o trabalho também tem por objetivo apresentar a estrutura
organizacional e a identidade desta, retratando claramente seus principios € a razdo da
existéncia através da Missdo, Visdo e Valores. Diante disso, a empresa mostra sua
conduta e direcionamento retratando seu organograma, seus clientes e concorrentes e a
projecao do resultado que ¢ um aspecto fundamental para o crescimento da empresa,
estabelecendo metas dentro de uma realidade viavel presumindo os lucros futuros, estes
sdo levados a valor presente liquido.

A base de escolha da empresa retratada levou a procura por uma organizacao
com setor de atuagdo na utilidade publica, que tenha um indispensavel trabalho e
cuidado com a qualidade de vida humana e sua estrutura administrativa retratando a
situacdo financeira perante seu segmento de negdcio, das quais chamou atencdo a
Empresa Sabesp.

O trabalho constitui em quatro capitulos, destes que foram auxiliados pelos
respeitaveis docentes do curso através dos conhecimentos de Fundamentos de Direito
orientado pelo docente Jodo Fernando Alves Palomo, no conteudo de Fundamentos de
contabilidade dados pelo docente Max Streicher Vallim, na unidade de estudo
Fundamentos de Administragdo lecionado pelo docente Frederico Fargnoli Ribeiro, na
disciplina de Fundamentos de Economia ministrado pelo docente Leonardo Marcelino e
nos estudos de Fundamentos de Finangas instruido pela docente Renata E. de Alencar
Marcondes, dividido em Introdugdo, Descricdo da Empresa, Projeto Interdisciplinar que

tratar-se-a das disciplinas estudadas no segundo médulo, e Conclusao, a qual mostrara o



cenario geral da empresa, seus pontos positivos e negativos, e a analise gerencial do

planejamento.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa SABESP (Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao
Paulo), foi fundada em 06 de Setembro de 1973 por Nabih Mitaini. Inscrita sob CNPJ n°
43776517/0001-80, localizada na rua Costa Carvalho, nimero 300 em Pinheiros-SP,
CEP 05429-900.

Considerada uma Sociedade Andnima de economia mista, vista como uma das
maiores companhias de saneamento do mundo em moradores atendidos. Suas principais
atividades sdo o abastecimento de 4gua, drenagem e manuseamento de aguas pluviais
urbanas, limpeza urbana, esgotamento sanitario, manuseio de residuos solidos e energia.

A SABESP possui filiais em 368 municipios do Brasil, e em conjunto com
companhias privadas a empresa também desempenha servigos de dgua e esgoto em
quatro municipios sendo eles Mogi-Mirim, Castilho, Andradina e Mairinque.

No momento atual, sdo recuperados até 119 mil litros de dgua por segundo, ¢ um
nimero consideravel que pode aumentar, pois a empresa planeja investir em torno de

RS 17,3 bilhdes com foco na expansdo da disponibilidade e seguranga hidrica.



3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.1.1 Tipo da empresa

A SABESP ¢ uma sociedade andénima de capital aberto, da qual o socio € o
Governo do Estado de Sao Paulo. Suas praticas, todas comuns, sdo agenciadas nas
bolsas de Valores de Sdo Paulo, diante o codigo SBSP3, e de Nova lorque, no American
Depositary Receipts diante o codigo SBS.

A Sociedade Andnima, também conhecida como Companhia ou Sociedade por
condutas, ¢ o nome concedido a uma empresa com propdsitos lucrativos que tem seu
capital repartido em acgdes e os deveres de seus acionistas ¢ limitada ao preco da
emissao das agdes langadas para o aumento de capital.

O Capital Aberto sdo economias mobilidrios que podem ser transacionadas na

bolsa de valores.

e 3.1.2 Formas de tributacao

A SABESP tem a forma de tributa¢do por meio do lucro real, pois ela tem como
apoio o lucro liquido. De acordo com a reportagem de Paula Selmi, citada em Valor
Econémico (2018), diz o seguinte “A SABESP registrou um lucro liquido de R$181,9
milhdes no segundo trimestre de 2018, o que representa uma redu¢do de 45,2% em
relagdo ao mesmo periodo de 2017.”

Por meio do Lucro Real, a colaboragdo IRPJ (Imposto de Renda — Pessoa
Juridica) e a CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido), ¢ exigida como
suporte no lucro liquido alegado pela empresa. Este meio de tributagdo ¢ o que as
empresas do pais sdo obrigadas a adotar.

No Lucro Real, a tributagdo devera ser calculada levando em consideragdo o
lucro liquido que a empresa obteve em um determinado periodo de aprimoramento

conceituando os possiveis valores a acrescentar ou baixar, conforme intitula a lei.



3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.2.1 Balanc¢o Patrimonial e Demonstra¢ao do Resultado do

Exercicio.
A Sabesp ¢ uma empresa que apresenta um relatorio de gestao trimestral, ou

seja, um Balanco Patrimonial referente aos trimestres do ano de 2017. A companhia tem
em sua disposi¢do no 1° trimestre um ativo circulante no valor de R$ 3.988.042,00 que
tem facil conversdo em dinheiro para operagdes didrias da empresa. Esse ntimero ¢
inferior comparado ao Ativo Nao Circulante de valor R$ 33.310.416,00, isso se da pela
alta quantia no Intangivel da empresa que constitui R$ 31.680.567,00 valor referente a
garantias que a empresa tem em contrato de prestacdo de servigos para o Governo do
Estado de Sdo Paulo, totalizando um ativo no valor de R$ 37.298.458,00.

As andlises feita no Balango Patrimonial mostra uma queda de 0,43% nas contas
Ativo e Passivo do 1° trimestre para o 2° trimestre, devido a sazonalidade ou
interrupgodes sistematicas ¢ diminuicdo nos vazodes de litro de 4gua por segundo. Se
comparado ao aumento no valor das contas do 3° trimestre que foi de 2,8 % desde o 1°
trimestre, essa queda torna-se insignificante.

As contas Passivo Circulante novamente sdo menores que as obrigacdes do
Passivo Nao Circulante que compde R$ 16.835.468,00 do Passivo Total, portanto ha
maiores facilidades no pagamento que sera a longo prazo (superior a um ano), sem ter a
necessidade de uma rapida conversao do Ativo Circulante em dinheiro. Por fim a
companhia mantém os valores do Capital Social e das Reservas de Lucros, com um
aumento apenas dos Lucros Acumulados nos trimestres.

Perante analise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, conclui-se uma
Receita de Vendas de pequeno valor, esse aspecto nao torna-se insatisfatério devido aos
contratos de prestacdo de servigos que a companhia tem por longos prazos que trardo
lucros por grandes periodos. Assim, a média dos custos dos bens ou servigos vendidos ¢
de 59,99% sobre a receita total e a média dos lucros ou prejuizos ¢ de 17,97% sobre a

receita total da empresa Sabesp.



12 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

Ativo Total/Passivo Total 37.298.458 37.136.341 38.373.427
Ativo Circulante 3.988.042 3.329.030 4.113.112
Ativo N&o Circulante 33.310.416| 33.807.311| 34.260.315
Intangivel 31.680.567 32.180.958 32.684.419
Passivo Circulante 4.369.417 3.814.174 3.724.837
Passivo Nao Circulante 16.835.468 16.959.505 17.385.403
Patriménio Liquido 16.093.573 16.362.662 17.263.187
Capital Social Realizado 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Reservas de Lucros 6.244.859 6.182.140 6.182.140
Lucros/Prejuizos Acumulados 674.362 1.006.170 1.906.695

eValores se mantém ou aumentam

e Valores sofrem uma queda
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3.2.2 Analise da Liquidez e Endividamento

Os indices de Liquidez retrata que a empresa Sabesp possui um integro controle

para pagar suas dividas. Conforme o gréfico representado abaixo, a Liquidez Imediata ¢

um indice conservador que mostra que a cada um real de divida a curto prazo, a Sabesp

tem em suas disponibilidades para pagar 0,45 no primeiro trimestre, porém no terceiro

trimestre esse indice tem um aumento para 0,56. Os indices de Liquidez Corrente e

Liquidez Seca sdo similares, devido ao pequeno volume que o estoque representa na

totalidade do ativo, assim eles apresentam que a cada um real de divida, a empresa tem




0,91 para quitar no primeiro trimestre, logo no terceiro trimestre esse nimero sobe para
1,10.

Da mesma forma os indices de Endividamento representam um controle que a
Sabesp possui sobre sua saude financeira. O endividamento por quantidade mostra a
quantidade utilizada de capital de terceiros sobre os recursos totais, ou seja ele mostra
no primeiro trimestre 0,57 das atividades da empresa ¢ capital financiado de terceiros e
0,43 ¢ capital proprio, com quedas durante os proximos trimestre. O endividamento por
qualidade aponta uma boa situacdo em relacdo a dividas de curto prazo, de modo que
quanto menor esse indice, melhor € para empresa. Ele mostra que a cada um real que a
empresa deve, 0,21 sdo obrigagdes a pequeno prazo € as demais serdo para pagar a um
grande prazo (superior a um ano), novamente esse nimero cai nos trimestres seguintes.
Junto hé o indice de endividamento de terceiros e proprio, relatando que a cada um real

de capital proprio da empresa, 1,32 ¢ capital de terceiros, com quedas nos proximos

periodos.
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3.2.3 Analise da Rentabilidade

Através da TRI (Taxa de Retorno sobre Investimento), constata um retorno em
média de nove meses do valor trimestral investido no ativo da empresa. O giro do ativo
tem um indice baixo, devido ao vasto ativo que o pouco que gira, garante bons lucros e
boa rentabilidade para a Sabesp. Quanta a margem de lucro, segundo a TRI, a
companhia estd com uma margem satisfatoria, com um indice de 15,57% no 1° trimestre
com um aumento no 3° trimestre, passando para 22,28% de lucratividade.

Diante disso a TRPL (Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido) retrata um
indice baixo devido a pequena receita de vendas e o grande ativo ndo circulante que ¢
um forte investimento da empresa em contratos com o governo que trard retornos

demorados, por muitos anos.

3.2.4 Conclusao sobre a Analise Financeira

Devido a todas os estudos feitos através do Balango Patrimonial, da DRE, da
Liquidez e do Endividamento e da Rentabilidade da empresa referida certifica-se uma
disciplina nas finangas da empresa. Seus indices sao todos controlados, apesar de seus
endividamentos, estes sdo de maior nimero para serem pagos a longo prazo,

constituindo um dominio sobre as dividas e sobre os lucros da companhia que provém



dos contratos com o governo, garantindo a prestagdo de servigos por longos periodos,
por conseguinte garantindo lucratividade. Com prazos bons de retorno sobre o

investimento, de aproximadamente 9 meses do valor que foi investido em um Unico

trimestre.
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3.3 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.3.1 Sua Visao, Missao e Valores

Instituida em 1973, a Sabesp ¢ uma sociedade de economia mista, responsavel
pelo abastecimento, coleta e tratamento de esgoto de 368 municipios do Estado de Sao
Paulo. O direcionamento estratégico da Sabesp, tem como proposito conduzir os
processos da organizagdo , buscando a perfeicdo da gestdao , dos produtos e servigos,
favorecendo uma evolugao sustentavel da associagao.

Sua missdo ¢ , levar ao meio ambiente e a populacdo, uma qualidade de vida
melhor, através das prestacdes de servigos de saneamentos basicos, tendo como visao o
reconhecimento mundial por fornecer servicos de saneamento com qualidade de
maneira sustentavel, competitiva e inovadora, como foco nos clientes, mostrando assim
como valores éticos o respeito pela sociedade, cliente e ao meio ambiente com

integridade, competéncia e cidadania.

3.3.2 Concorrentes e Clientes

Nos dias atuais podemos citar a Copasa que ¢ a companhia responsavel pelo
saneamento basico de Minas Gerais, sua histdria teve inicio em 1963, ela é responsavel
pelo tratamento de agua e esgoto dos municipios mineiros. Seu principal objetos € levar
a populacdo um servico de qualidade e atuar na preservacao e recuperagao dos recursos
hidricos e do meio ambiente. Além da Copasa, existe também a Sanepar, responsavel
pelo saneamento basico do estado do Parand, tendo o inicio de suas atividades em
meados da década de 60, atendendo 345 cidades. Através das pesquisas elaboradas,

pode-se notar que, mesmo cada uma das companhias citadas acima atuando em estados

13



diferentes a concorréncias entre elas se tornam saudaveis, pois cada uma busca em seu
Estado de origem levar a populacdo uma qualidade de vida satisfatoria por meio do
saneamento basico, o tratamento de esgoto, a coleta de lixos e a preservagao do meio
ambiente.

A Sabesp ¢ encarregada pela prestacdo de servicos de 30% da populagdo
brasileira e pretende investir cerca de R$ 17,3 bilhdes no periodo de 2018 a 2022 na
ampliagdo e seguranca hidrica. Como se nota, os clientes da Sabesp sdo as pessoas dos
municipios que ela atende. Através das linhas que definem um plano a companhia busca
estratégias de seguranga hidrica, exceléncia na prestagdo de servigos, a preservagao do
meio ambiente, uma aproximac¢ao com os clientes, a busca pela modernizacdo e a

ampliagdo do tratamento e esgoto.

3.3.3 Apresentar o organograma da empresa ou de parte da
mesma

O organograma da Sabesp € uma estrutura em linha com caracteristica de ordens
descendentes, tendo como vantagens uma defini¢do clara de autoridades e tarefas, com
diversas areas, diversos setores e gestoes. Formada pela presidéncia e 5 diretorias, ela ¢
dividida por departamentalizacdes geograficas, separando a regido metropolitana das
demais areas do estado. No entanto, esta estrutura também apresenta uma
departamentaliza¢do funcional, através da gestdo corporativa, economico- financeira e

de relagdes com investidores e tecnologia, empreendimentos € meio ambiente.
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3.4 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.4.1 O Mercado

O mercado que a SABESP atua ¢ Monopdlio nesse mercado hd auséncia de
concorrentes, tendo a existéncia de apenas um fornecedor constituindo-se uma
concorréncia imperfeita, ou seja, um monopolista pode ter vantagem de impor pregos
nas suas mercadorias ndo deixando o equilibrio, ele tem o dominio de ser o “dono” do
mercado.

Na SABESP seus consumidores mesmo tendo um aumento no pre¢o ndo tem
escolha, tendo que pagar esses reajustes ou ficar sem dgua tratada o que pode ser algo
impossivel, porém esse dominio na sociedade pode tornar a empresa ndo muito bem
vista na sociedade.

As desvantagens desse mercado sdo controle de precos ndo havendo
concorrentes, sao as proprias empresas que formula seus precos, o controle de qualidade

e a escassez de escolha do consumidor.

3.4.2 Qual a situacio da empresa?

No gréfico abaixo, mostra as principais empresas de saneamento basico no pais,
ou seja, sdo as principais concorrentes da Sabesp a nivel nacional.

Esta representado em quantidade de municipios que cada um atua dentro de um
determinado estado, por exemplo, a COPASA(Companhia de Saneamento de Minas
Gerais), atua em 635 municipios dos 853 municipios existentes.

No Grafico aponta os principais concorrentes da SABESP, que sdo as empresas
com maior dominio de municipios, sdo ela: COPASA com 635 municipios,
EMBASA(Empresa Baiana de Aguas e Saneamento) com 366 municipios,
SANEPAR(Companhia de Saneamento do Parand) com 346 municipios,
CORSAN(Companhia Riograndense de Saneamento) com 325 municipios, entre outras

varias.
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Em relacdo, aos seus concorrentes a Sabesp estd com um nimero muito bom de
municipios, porém existem empresas bem mais fortes que ela no mercado, mas o risco
que ela corre ¢ muito pequeno, pois cada uma dessas empresas atua em um determinado

estado, ou seja, a chance das empresas atuarem em mais de um estado ¢ muito pequena.

3.4.3 Quais as informacées relevantes do setor que exercem

influéncia no negocio da empresa?

Seu setor ¢ de grande destaque para a sociedade, porém ela tem uma matéria
prima bem importante a “AGUA”, ou seja, para que a empresa consiga bons resultados
e ndo entre em crise fazendo a populagdo consumir menos, por estar com um preco
elevado, o reservatorio de agua precisa estar em nivel adequado, portanto, o que pode
afetar negativamente a empresa ¢ a falta de agua.

Entretanto, vendo pelo lado positivo € algo que a populacdo ndo pode ficar sem,
e principalmente no calor onde o consumo de 4gua aumenta afetando positivamente a
empresa, outra forma de crescimento nos lucros ¢ o pais querer investir cada vez mais

em saneamento basico.

3.4.4 Como o futuro pode ser vislumbrado?

DRE 32 Trimestre | 42 Trimestre | 12 Trimestre [ 22 Trimestr

(ANO 2017) | (ANO 2017) | (ANO 2018) | ANO(2018

Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.536.444| 3.483.751 3.431.843 | 3.380.709
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.047.318|- 2.154.802 |-2.267.929 |-2.386.996
Resultado Bruto 1.489.126| 1.328.949 1.163.914 993.713
Despesas/Receitas Operacionais e Financeiras -459.698|- 529.894 |- 610.809 |- 704.079
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.369.324| 799.055 553.105 289.634

Com base nas analises feitas, ¢ possivel concluir que de um trimestre para outro
os custos e despesas irdo aumentar ¢ a receita de vendas diminuira, com esses resultados
a empresa ficard em estado alarmante, por isso deve-se reduzir tanto custos quanto as

despesas para que assim os lucros e receitas aumentem.
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3.5 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

3.5.1 Valor Presente Liquido (VPL)

O VPL (Valor Presente Liquido) ¢ um método matematico-financeira aplicado
para calcular o valor presente de uma série de rendimentos futuros subtraidos uma taxa
de custos de juros de capital estabelecida. Ele existe, visto que, o montante obtido no
futuro ndo tera o mesmo valor que o dinheiro no tempo vigente.

O objetivo dos estudos realizados na disciplina de Fundamentos de Financgas
mostra o resultado da projecdo da DRE (Demonstragdo do Resultado do Exercicio)
levados a Valor Presente Liquido através da Taxa Selic.

A taxa selic € obtida através da média de juros entre organizagdes financeiras, €
usada como referéncia para que outras taxas sejam estabelecidas para financiamentos e
empréstimos. Conhecida por ser a menor taxa econdmica, ela cabe de referéncia para a

mesma. Sendo uma pesquisa por trimestre a taxa utilizada foi de 1,59%.

32 Trimestre

42 Trimestre

12 Trimestre

22 Trimestre

Lucro 1.369.324 799.055 553.105 289.634
VPL 1.369.324 786.549 535.927 276.246
TOTAL VPL 2.968.046

Com base na tabela acima podemos concluir que no 4° trimestre do ano de 2017,
o lucro da empresa Sabesp era de 799.055, mas trazidos a Valor Presente Liquido foi
para 786.549 e no 2° trimestre do ano de 2018 era de 289.634, e trazidos a Valor
Presente Liquido foi para 276.246. A partir da projecao dos lucros, a soma destes foram
3.011.118,00, e trazidos a Valor presente vao para 2.968.046,00.

4 CONCLUSAO

Este trabalho teve grande importancia para o aprofundamento de conhecimentos,

viabilizando a pesquisa e propiciando o desenvolvimento da Projecdo do Resultado do
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Exercicio das organizagdes, destacando a companhia Sabesp acerca dos beneficios e
dificuldades de aderir uma boa gestao financeira do segmento de negocio.

O conceito de uma boa gestdao financeira provém da indispensabilidade do ideal
funcionamento de todas as areas da empresa. Logo, ¢ necessario que a companhia esteja
capacitada a exercer uma boa gestdo dos processos gerenciais, com conhecimento no
ambito de financas.

Acredita-se que o estudo realizado na Sabesp (Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo) aponta que a empresa possui propositos lucrativos, pois
seu capital pode ser negociado na bolsa de valores. Visto que, ¢ um capital aberto, seu
acionista majoritario ¢ o Governo do Estado de Sao Paulo. Além disso, tem por
vantagem empresarial a tributagdo feita por meio do lucro real com base em seu lucro
liquido que possui alternincia em seus valores.

Na vertente contébil, evidencia um total controle em seus planos operacionais,
pois a Sabesp possui em seu balango patrimonial um enorme ativo referente a contratos
de prestacdo de servigos para o governo, assim seu capital sempre movimenta, trazendo
lucros por longos tempos € um retorno satisfatorio do valor investido . Analisando as
dividas, sua administra¢do garante o quitamento das poucas dividas a curto prazo ¢ um
melhor planejamento de pagamento para a maior parte que sdo a longo prazo.

Tem por missao conduzir a populacdo e ao meio ambiente uma qualidade de
vida melhor, isso traz um crescimento econdmico, com parametros de ampliacdo e
exceléncia na prestagdo de servigos. Por ser Monopolista e vender um bem essencial,
isto € a agua, a Sabesp tem por vantagem impor precos sem que a populacio deixe de
usufruir desse servico. Logo, ha também um ponto negativo da empresa, pois se 0s seus
reservatorios ndo estiverem em nivel apropriado, a populagdo terd que consumir menos.

Em rela¢do a concorréncia, a companhia corre um infimo risco, pois as fortes
empresas concorrentes atuam em seus determinados Estados, portanto a probabilidade
de atuarem em outros Estados ¢ pequena. Com isso a Sabesp planeja a expansdo do seu
negocio e através da andlise financeira relata a soma dos lucros da empresa levados a

valor presente liquido através da taxa selic, totalizando os lucros dos trimestres no valor

de R$ 3.011.118,00.
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Os materiais disponibilizados nas aulas propiciou e enriqueceu as pesquisas €
analises do ambiente organizacional, contabil, economico e financeiro, e, assim a
realiza¢ao da Projecdo do Resultado do Exercicio, e sua relagdo com o planejamento do
crescimento econdmico da empresa.

Assim, quanto mais analises e pesquisas serem feitas na empresa retratada,
melhor serd a aplicagdo de recursos para uma boa saude financeira da empresa. Em um
estudo posterior pode-se aprofundar sobre a dificuldade de novos planos estratégicos e

crescimento financeiro das organizagdes.
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ANEXOS

ANEXO I- Planilha Excel do Balango Patrimonial (Ativo).

12 Trimestre | % H 12 Tri 22 Trimestre | % H 22 Tri 32 Trimestre H 32 Tri

1 Ativo Total 37.298.458 100,00 100,00 37.136.341 100,00 99,57 38.373.427| 100,00 102,38
1.01 Ativo Circulante 3.988.042 10,69 100,00 3.329.030 8,96 83,43 4.113.112] 10,72 103,14
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.983.822 5,32 100,00 1.367.605 3,68 63,94 2.101.000 5,48 105,91
1.01.03 Contas a Receber 1.788.876 4,80 100,00 1.686.110 4,54 94,26 1.758.262 4,58 98,29
1.01.03.01 Clientes 1.580.821 4,24 100,00 1.481.552 3,99 93,72 1.581.066| 4,12 100,02
1.01.03.02 Qutras Contas a Receber 208.055 0,56 100,00 204.558 0,55 98,32 177.196| 0,46 85,17
1.01.03.02.01 [Saldos com Partes Relacionadas 208.055 0,56 100,00 204.558 0,55 98,32 177.1%6 0,46 85,17
1.01.04 Estogues 64.085 0,17 100,00 66.677 0,18 104,04 123.238| 0,32 192,30
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.195 0,04 100,00 82.139 0,22 578,65 11.047 0,03 77,82
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.195 0,04 100,00 82.139 0,22 578,65 11.047| 0,03 77,82
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 137.064 0,37 100,00 126.499 0,34 92,29 119.565 0,31 87,23
1.01.08.03 Qutros 137.064 0,37 100,00 126.499 0,34 92,29 115.565 0,31 87,23
1.01.08.03.01 |Caixa Restrito 21.999 0,06 100,00 30.597 0,08 139,08 15.229 0,04 69,23
1.01.08.03.20 [Demais Contas a Receber 115.065 0,31 100,00 §5.902 0,26 83,35 104.236| 0,27 90,68
1.02 Ativo Ndo Ci 33.310.416 89,31 100,00 33.807.311 91,04 101,49 34.260.315 89,28 102,35
1.02.01 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 1.254.765 3,36 100,00 1.260.525 3,329 100,46 1.222.464| 3,19 97,43
1.02.01.03 Contas a Receber 161.786 0,43 100,00 186.176 0,50 115,08 157.867| 0,41 97,58
1.02.01.03.01 [Clientes 161.786 0,43 100,00 186.176 0,50 115,08 157.867 0,41 97,58
1.02.01.06 Tributos Diferidos 175.320 0,47 100,00 170.801 0,46 97,42 108.550| 0,28 61,92
1.02.01.06.01 [Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 175.320 0,47 100,00 170.801 0,46 97,42 108.550 0,28 61,92
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 6547.891 1,74 100,00 6538.951 172 98,62 545.334| 1,69 100,22
1.02.01.08.03 [Créditos com Controladores 647.891 1,74 100,00 638.951 1,72 98,62 645.334 1,69 100,22
1.02.01.09 QOutros Ativos Nio Circulantes 269.768 0,72 100,00 264.597 0,71 98,08 306.713 0,80 113,70
1.02.01.09.04 [Depdsitos Judiciais 65.089 0,17 100,00 356.611 0,15 86,97 105.703| 0,28 162,41
1.02.01.09.05 |Agéncia Nacional de Agua - ANA 82.676 0,22 100,00 82.926 0,22 100,30 73.363 0,19 88,74
1.02.01.09.20 [Demais Contas a Receber 122.003 0,33 100,00 125.060 0,34 102,51 127.642] 0,33 104,62
1.02.02 Investimentos 90.504 0,24 100,00 52.476 0,25 101,73 93.695 0,24 103,07
1.02.02.01 Participagdes Societdrias 32.966 0,09 100,00 34.563 0,09 104,84 35.795 0,09 108,58
1.02.02.01.04 [Outras ParticipagSes Societdrias 32.966 0,09 100,00 34.563 0,09 104,84 35.795 0,09 108,58
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 57.938 0,16 100,00 57.913 0,16 99,96 57.900 0,15 99,93
1.02.03 Imobilizado 284.180 0,76 100,00 273.352 0,74 96,19 259.737 0,68 91,40
1.02.04 Intangivel 31.680.567 84,54 100,00 32.180.958 86,66 101,58 32.684.419 85,17 103,17
1.02.04.01 Intangiveis 31.680.567 84,54 100,00 32.180.958 86,66 101,58 32.684.419 85,17 103,17
1.02.04.01.01 [Contrato de Concessdo 8.940.391 23,57 100,00 8.870.360 23,89 99,22 8.887.057 23,16 99,40
1.02.04.01.02 [Contratos de Programa 7.438.613 19,94 100,00 7.439.063 20,03 100,01 7.860.371 20,48 105,67
1.02.04.01.03 [Contrato Prestagio Servigo 14.854.473 39,83 100,00 15.447.102 41,60 103,99 15.485.172] 40,36 104,27
1.02.04.01.04 [Licenga de Uso de Software 447.090 1,20 100,00 424.433 1,14 94,93 A447.779 1,17 100,15

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre

Liguidez Imediata 0,45 0,36 0,56

Liguidez Carrente 0,91 0,87 1,10

Liguidez Seca 0,90 0,86 1,07

Liguidez Geral 0,25 0,22 0,25

Endivid. {guantidade)} 0,57 0,56 0,55

Endivid. ([gualidade) 0,21 0,18 0,18

Endivid. [3os/Proprio) 1,32 1,27 1,22
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ANEXO II- Planilha Excel do Balango Patrimonial (Passivo).

12 Trimestre | % H 12 Tri 22 Trimestre| % H 22 Tri 32 Trimestre H32Tri

2 Passivo Total 37.298.458 100,00 100,00 37.136.341 100,00 99,57 38.373.427 100,00 102,88
2.01 Passivo Circulante 4.369.417 11,71 100,00 3.814.174 10,27 87,29 3.724.837| 5,71 85,25
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 454.654 1,22 100,00 511.541 1,38 112,51 598.330 1,56 131,60
2.01.01.01 Obrigagﬁes Socias 24.925 0,07 100,00 15.811 0,04 63,43 12.192| 0,03 48,91
2.01.01.02 Ohrigagﬁes Trabalhistas 429.729 1,15 100,00 495.730 1,33 115,36 586.138| 1,53 136,40
2.01.02 Fornecedores 201.694 0,54 100,00 384.174 1,03 130,47 284.833 0,74 141,22
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 201.694 0,54 100,00 384.174 1,03 130,47 284.833 0,74 141,22
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 168.754| 0,45 100,00 112.525 0,30 66,68 128.115 0,33 75,92
2.01.03.01 Obrigagfes Fiscais Federais 157.046| 0,42 100,00 100.256 0,27 63,84 120.613 0,31 76,80
2.01.03.01.01 |Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 32.547| 0,09 100,00 0 - - 15.107| 0,04 -

2.01.03.01.02 |Pis-Pasep e Cofins a Pagar 63.866| 0,18 100,00 42.624 0,11 61,89 59.722] 0,16 86,72
2.01.03.01.03 |INSS a Pagar 35.061 0,09 100,00 36.554 0,10 104,26 34.676| 0,09 98,90
2.01.03.01.20 |Outros Tributos Federais 20.572] 0,06 100,00 21.078 0,06 102,46 11.108| 0,03 54,00
2.01.03.02 Obrigagﬁes Fiscais Estaduais 3.346| 0,01 100,00 ] - - 0 - -

2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 8.362| 0,02 100,00 12.269 0,03 146,72 7.502] 0,02 89,72
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.444.967| 3,87 100,00 1.342.046 3,61 92,88 1.388.013 3,62 96,06
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 586.499 1,57 100,00 679.113 1,33 115,79 721.166| 1,88 122,96
2,01.04.01.01 |Em Moeda Nacional 219.680| 0,59 100,00 219.395 0,59 99,87 274.439 0,72 124,93
2.01.04.01.02 |Em Moeda Estrangeira 366.819 0,98 100,00 458.718 1,24 125,33 446.727 1,16 121,78
2.01.04.02 Debéntures 843.985 2,26 100,00 646.907 1,74 76,65 647.791] 1,69 76,75
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 14.483 0,04 100,00 16.026 0,04 110,65 19.056| 0,05 131,57
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.386.385 3,72 100,00 736.917 1,98 53,15 666.925 1,74 48,11
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.3006| 0,00 100,00 452 0,00 37,67 881 0,00 67,46
2.01.05.01.03 |Débitos com Controladores 1.306| 0,00 100,00 492 0,00 37,67 881 0,00 67,46
2.01.05.02 Qutros 1.385.079 3,71 100,00 736.425 1,98 53,17 666.044 1,74 48,09
2.01.05.02.01 |Dividendos e JCP a Pagar 700.034 1,88 100,00 276 0,00 0,04 276 0,00 0,04
2.01.05.02.04 |Servigos a Pagar 437.215 1,17 100,00 480.873 1,29 109,99 386.209 1,01 88,33
2.01.05.02.05 |valores a Restituir 13.331] 0,04 100,00 10.584 0,03 79,39 11.014 0,03 82,62
2.01.05.02.06 |Compromissos Contratos de Programa 110.098| 0,30 100,00 103.841 0,28 94,32 129.425 0,34 117,55
2.01.05.02.07 |Parceria Publico-Privada - PPP 32.533 0,09 100,00 33.193 0,09 102,03 33.865 0,09 104,09
2.01.05.02.09 |Indenizagbes 10.262| 0,03 100,00 11.221 0,03 109,35 10.567| 0,03 102,97
2.01.05.02.20 |Outras Obrigagbes 81.606| 0,22 100,00 96.437 0,26 118,17 94.688| 0,25 116,03
2.01.06 Provisdes 712.963 1,91 100,00 726.971 1,96 101,96 6538.621 1,72 92,38
2.01.06.01 Provistes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 177.593 0,48 100,00 175.769 0,47 93,97 184,921 0,48 104,13
2.01.06.01.01 |ProvisGes Fiscais 32.698| 0,09 100,00 35.440 0,10 108,39 36.466| 0,10 111,52
2.01.06.01.02 |Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 45,324 0,12 100,00 41,190 0,11 90,38 47.428] 0,12 104,64
2.01.06.01.04 |Provisdes Civeis 99.571] 0,27 100,00 99.139 0,27 99,57 101.027| 0,26 101,46
2.01.06.02 Outras Provisdes 535.370 1,44 100,00 551.202 1,48 102,96 A73.700 1,23 88,48
2.01.06.02.03 |Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativa;§0 10.815 0,03 100,00 10.928 0,03 101,04 17.475 0,05 161,58
2.01.06.02.04 |Provisdes com Clientes 453.925 1,22 100,00 469.956 1,27 103,54 380.616| 0,99 83,85
2.01.06.02.05 |Provisdes com Fornecedores 70.630| 0,19 100,00 70.278 0,19 99,50 75.609 0,20 107,05
2.02 Passivo N3o Circulante 16.835.468 45,14 100,00 16.959.505 45,67 100,74 17.385.403 45,31 103,27
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 10.296.502 27,61 100,00 10.282.765 27,69 99,87 10.499.758 27,36 101,97
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.330.629 19,65 100,00 7.336.788 19,76 100,08 7.077.838| 18,44 96,55
2.02.01.01.01 |Em Moeda Nacional 2.121.180| 5,69 100,00 2.102.254 5,66 99,11 2.120.641 5,53 99,97
2.02.01.01.02 |Em Moeda Estrangeira 5.209.449 13,97 100,00 5.234.454 14,10 100,48 4.957.197 12,92 95,16
2.02.01.02 Debéntures 2.426.175 6,50 100,00 2.407.940 6,48 99,25 2.881.944 F.5l 118,79
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 539.698| 1,45 100,00 538.037 1,45 99,69 539.976| 1,41 100,05
2.02.02 Qutras Obriga;ﬁes 6.066.120 16,26 100,00 6.213.069 16,73 102,42 6.442.485 16,79 106,20
2.02.02.02 Qutros 6.066.120| 16,26 100,00 6.213.069 16,73 102,42 6.442.485 16,79 106,20
2.02.02.02.04 |Obrigagbes Previdencidrias 3.288.029 8,82 100,00 3.310.339 8,91 100,68 3.332.955 8,69 101,37
2.02.02.02.05 |Compromissos Contratos de Programa 70.573 0,19 100,00 47.723 0,13 67,62 81.872] 0,21 116,01
2.02.02.02.06 |Parceria Publico-Privada - PPP 2.394.656| 6,42 100,00 2.526.187 6,80 105,49 2.749.339 7,16 114,81
2.02.02.02.07 |Indenizagbes 13.163 0,04 100,00 26.708 0,07 202,90 26.836| 0,07 203,87
2.02.02.02.08 |Obrigagfes Trabalhistas 29.847| 0,08 100,00 42,653 0,11 142,91 6.247| 0,02 20,93
2.02.02.02.09 |Cofins / Pasep Diferidos 137.771] 0,37 100,00 134.624 0,36 97,72 132.243 0,34 95,99
2.02.02.02.20 |Outras Obrigagtes 132.081] 0,35 100,00 124.835 0,34 94,51 112.993 0,29 85,55
2.02.04 Provistes 472.846 1,27 100,00 463.671 1,25 93,06 443.160 1,15 93,72
2.02.04.01 ProvisOes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 293.925 0,79 100,00 300.413 0,31 102,21 287.428| 0,75 97,79
2.02.04.01.01 |ProvisGes Fiscais 39.835 0,11 100,00 39.737 0,11 99,75 39.780| 0,10 99,86
2.02.04.01.02 |Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 240.216| 0,64 100,00 251.726 0,68 104,79 239.760| 0,62 99,81
2.02.04.01.04 |Provisdes Civeis 13.874 0,04 100,00 8.950 0,02 64,51 7.888| 0,02 56,85
2.02.04.02 Outras Provisdes 178.921 0,48 100,00 163.258 0,44 91,25 155.732| 0,41 87,04
2.02.04.02.03 |Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacio 149.142| 0,40 100,00 142.013 0,38 95,22 145.250 0,38 97,39
2.02.04.02.04 |Provisdes com Clientes 12.363 0,03 100,00 3.500 0,01 238,31 6.265 0,02 50,68
2.02.04.02.05 |Provisbes com Fornecedores 17.416| 0,05 100,00 17.745 0,05 101,89 4.217 0,01 24,21
2.03 Patriménio Liquido 16.093.573 43,15 100,00 16.362.662 44,06 101,67 17.263.187| 44,99 107,27
2.03.01 Capital Social Realizado 10.000.000| 26,81 100,00 10.000.000 26,93 100,00 10.000.000| 26,06 100,00
2.03.04 Reservas de Lucros 6.244.859 16,74 100,00 6.182.140 16,65 99,00 6.182.140 16,11 99,00
2.03.04.01 Reserva Legal 932.310 2,50 100,00 932.310 2,51 100,00 932.310 2,43 100,00
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 62.719 0,17 100,00 0 - - 0| - -

2.03.04.10 Reserva de Investimentos 5.249.830 14,08 100,00 5.249.830 14,14 100,00 5.249.830 13,68 100,00
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 674.362] 1,81 100,00 1.006.170 2,71 149,20 1.906.695 4,97 232,74
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -825.648 2,21 100,00 -825.648|- 2,22 100,00 -825.648 2,15 100,00
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ANEXO III- Planilha Excel da Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio.

DRE
12 Trimestre % H12Tri |22 Trimestre % H2eTri |32 Trimestre % H 32 Tri Média H 42 Tri
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.558.825 100,00 100,00 3.494.635 100,00 98,20 3.536.444 100,00 99,37 3.578.174
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.061.416| -57,92 100,00 -2.241.443 -64,14] 108,73 -2.047.218 -57,89 99,32 -59,99 -2.071.476
3.02.01 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.354.187| -38,05 100,00 -1.477.216| -42,27| 108,09 -1.352.848 -38,25 99,90 -39,53 -1.368.812
3.02.02 Custos de Construgio -707.229 -19,87 100,00 -764.227 -21,87| 108,06 -694.470 -19,64| 98,20 -20,46| -702.665
3.03 Resultado Bruto 1.497.409 42,08 100,00 1.253.192 35,86 83,69 1.489.126 42,11 99,45 40,01 1.506.698
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -465.380 -13,08 100,00 -493.246 -14,11 105,99 -342.671 -9,69 73,63 -12,29 -346.715
3.04.01 Despesas com Vendas -238.680 -6,71] 100,00 -213.438) -6,11] 89,42 -124.619 -3,52] 52,21 -5,45 -126.090
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -239.134 -6,72] 100,00 -293.914 -8,41] 122,91 -233.926 -6,61] 97,82 -7,25 -236.686
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.697| 0,24 100,00 14.586 0,42 167,71 22.852 0,65 262,76 0,44 23.122
3.04.04.01 |Outras Receitas Operacionais 11.568 0,33 100,00 17.715 0,51 153,14 27.601 0,78 238,60 0,54 27.927
3.04.04.02 |Cofins e Pasep -2.871] -0,08]| 100,00 -3.129 -0,09 108,99 -4.749 -0,13 165,41 -0,10| -4.805
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 1.867| 0,05 100,00 -2.077| -0,06)- 111,25 -8.210 -0,23 439,74 -0,08 -8.307
3.04.05.01 |Perda na Baixa de Bens do Imobilizado 2.066 0,06 100,00 -94| 0,00(- 4,55 -119 0,00 5,76 0,02 -120
3.04.05.03 |Incentivos Fiscais 0,00 100,00 -732) -0,02] -7.248 -0,20| 0| -0,08 -7.334
3.04.05.04 |Custo Excedente de Energia Elétrica Comercializada 0| 0,00| 100,00 -1.251| -0,04 -145 0,00 -0,01] -147
3.04.05.20 |Outras -199 -0,01] 100,00 0 0,00 = -698 -0,02] - -0,01] -706
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.870| 0,05 100,00 1.597| 0,05 85,40 1.232 0,03 65,88 0,04 1.247
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.032.029 29,00 100,00 759.946 21,75 73,64 1.146.455 32,42 111,09 27,72 1.159.983
3.06 Resultado Financeiro 3.798 0,11 100,00 -281.216 -8,05|- 7.404,32 222.869 6,30 5.868,06 -0,55 225.499
3.06.01 Receitas Financeiras 80.898 2,27 100,00 98.220 2,81 121,41 105.842 2,99 130,83 2,69 107.091
3.06.01.01 |Receitas Financeiras 84.551 2,38 100,00 102.938 2,95 121,75 109.762 3,10 129,82 2,81 111.057
3.06.01.02 |Variagfes Cambiais Ativa 279 0,01 100,00 68, 0,00 24,37 1] 0,00 - 0,00 o
3.06.01.03 |Cofins e Pasep -3.932| -0,11] 100,00 -4.786| -0,14] 121,72 -3.920 -0,11] 99,69 -0,12| -3.966
3.06.02 Despesas Financeiras -77.100| -2,17| 100,00 -379.436 492,13 117.027 3,31 151,79 -3,24] 118.408
3.06.02.01 |Despesas Financeiras -166.488, -4,68| 100,00 -167.359 100,52 -136.131 -3,85 8,77 -4,44/ -137.737
3.06.02.02 |Variaghes Cambiais Passiva 89.388 2,51 100,00 -212.077 a 237,25 253.158 7,16 283,21 1,20 256.145
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.035.827| 29,11 100,00 478.730 46,22 1.369.324 38,72 132,20 27,18 1.385.482
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -361.465 -10,16 100,00 -146.922 40,65 -468.799 -13,26| 129,69 -9,21 -474.331
3.08.01 Corrente -350.440 -9,85 100,00 -142.403 40,64 -406.548 -11,50] 116,01 -8,47| -411.345
3.08.02 Diferido -11.0253 -0,31] 100,00 -4.519 40,99 -62.251 -1,76] 564,62 -0,73 -62.936
3.09 Resultado Liquido das OperagGes Continuadas 674.362 18,95 100,00 331.808 49,20 900.525 25,46 133,54 17,97 911.151
a1 Lucro/Prejuizo do Periodo 674.362) 18,95 100,00 331.808 43,20 900.525 25,46 133,54 17,97, 911.151
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