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1 INTRODUÇÃO 
 

O presente trabalho discorre sobre a Projeção de uma Demonstração do           

Resultado do Exercício, ou seja uma análise da situação econômica e financeira da             

empresa. Considerando o tipo jurídico e suas formas de tributação, definindo a empresa             

em uma das classes Sociedade Anônima ou Sociedade Limitada. Portanto, para o            

desenvolvimento deste trabalho foi realizado o balanço patrimonial, identificando os          

índices de liquidez e endividamento, fazendo análises financeiras de rentabilidade. 

Inclusive, o trabalho também tem por objetivo apresentar a estrutura          

organizacional e a identidade desta, retratando claramente seus princípios e a razão da             

existência através da Missão, Visão e Valores. Diante disso, a empresa mostra sua             

conduta e direcionamento retratando seu organograma, seus clientes e concorrentes e a            

projeção do resultado que é um aspecto fundamental para o crescimento da empresa,             

estabelecendo metas dentro de uma realidade viável presumindo os lucros futuros, estes            

são levados a valor presente líquido. 

A base de escolha da empresa retratada levou a procura por uma organização             

com setor de atuação na utilidade pública, que tenha um indispensável trabalho e             

cuidado com a qualidade de vida humana e sua estrutura administrativa retratando a             

situação financeira perante seu segmento de negócio, das quais chamou atenção a            

Empresa Sabesp.  

O trabalho constitui em quatro capítulos, destes que foram auxiliados pelos           

respeitáveis docentes do curso através dos conhecimentos de Fundamentos de Direito           

orientado pelo docente João Fernando Alves Palomo, no conteúdo de Fundamentos de            

contabilidade dados pelo docente Max Streicher Vallim, na unidade de estudo           

Fundamentos de Administração lecionado pelo docente Frederico Fargnoli Ribeiro, na          

disciplina de Fundamentos de Economia ministrado pelo docente Leonardo Marcelino e           

nos estudos de Fundamentos de Finanças instruído pela docente Renata E. de Alencar             

Marcondes, dividido em Introdução, Descrição da Empresa, Projeto Interdisciplinar que          

tratar-se-à das disciplinas estudadas no segundo módulo, e Conclusão, a qual mostrará o             
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cenário geral da empresa, seus pontos positivos e negativos, e a análise gerencial do              

planejamento. 
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2 DESCRIÇÃO DA EMPRESA 
 

 

A empresa SABESP (Companhia de Saneamento Básico do Estado de São           

Paulo), foi fundada em 06 de Setembro de 1973 por Nabih Mitaini. Inscrita sob CNPJ nº                

43776517/0001-80, localizada na rua Costa Carvalho, número 300 em Pinheiros-SP,          

CEP 05429-900. 

Considerada uma Sociedade Anônima de economia mista, vista como uma das           

maiores companhias de saneamento do mundo em moradores atendidos. Suas principais           

atividades são o abastecimento de água, drenagem e manuseamento de águas pluviais            

urbanas, limpeza urbana, esgotamento sanitário, manuseio de resíduos sólidos e energia.  

A SABESP possui filiais em 368 municípios do Brasil, e em conjunto com             

companhias privadas a empresa também desempenha serviços de água e esgoto em            

quatro municípios sendo eles  Mogi-Mirim, Castilho, Andradina e Mairinque. 

No momento atual, são recuperados até 119 mil litros de água por segundo, é um               

número considerável que pode aumentar, pois a empresa planeja investir em torno de             

R$ 17,3 bilhões com foco na expansão da disponibilidade e segurança hídrica. 
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR 
 
3.1 FUNDAMENTOS DE DIREITO 

3.1.1 Tipo da empresa 

A SABESP é uma sociedade anônima de capital aberto, da qual o sócio é o               

Governo do Estado de São Paulo. Suas práticas, todas comuns, são agenciadas nas             

bolsas de Valores de São Paulo, diante o código SBSP3, e de Nova Iorque, no American                

Depositary Receipts diante o código SBS. 

A Sociedade Anônima, também conhecida como Companhia ou Sociedade por          

condutas, é o nome concedido a uma empresa com propósitos lucrativos que tem seu              

capital repartido em ações e os deveres de seus acionistas é limitada ao preço da               

emissão das ações lançadas para o aumento de capital. 

O Capital Aberto são economias mobiliários que podem ser transacionadas na            

bolsa de valores. 

 

● 3.1.2 Formas de tributação 

A SABESP tem a forma de tributação por meio do lucro real, pois ela tem como                

apoio o lucro líquido. De acordo com a reportagem de Paula Selmi, citada em Valor               

Econômico (2018), diz o seguinte “A SABESP registrou um lucro líquido de R$181,9             

milhões no segundo trimestre de 2018, o que representa uma redução de 45,2% em              

relação ao mesmo período de 2017.” 

Por meio do Lucro Real, a colaboração IRPJ (Imposto de Renda – Pessoa             

Jurídica) e a CSLL (Contribuição Social sobre o Lucro Líquido), é exigida como             

suporte no lucro líquido alegado pela empresa. Este meio de tributação é o que as               

empresas do país são obrigadas a adotar. 

No Lucro Real, a tributação deverá ser calculada levando em consideração o            

lucro líquido que a empresa obteve em um determinado período de aprimoramento            

conceituando os possíveis valores a acrescentar ou baixar, conforme intitula a lei. 
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3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE  

 
3.2.1 Balanço Patrimonial e Demonstração do Resultado do 

Exercício. 
A Sabesp é uma empresa que apresenta um relatório de gestão trimestral, ou             

seja, um Balanço Patrimonial referente aos trimestres do ano de 2017. A companhia tem              

em sua disposição no 1º trimestre um ativo circulante no valor de R$ 3.988.042,00 que               

tem fácil conversão em dinheiro para operações diárias da empresa. Esse número é             

inferior comparado ao Ativo Não Circulante de valor R$ 33.310.416,00, isso se dá pela              

alta quantia no Intangível da empresa que constitui R$ 31.680.567,00 valor referente à             

garantias que a empresa tem em contrato de prestação de serviços para o Governo do               

Estado de São Paulo, totalizando um ativo no valor de R$ 37.298.458,00.  

As análises feita no Balanço Patrimonial mostra uma queda de 0,43% nas contas             

Ativo e Passivo do 1º trimestre para o 2º trimestre, devido a sazonalidade ou              

interrupções sistemáticas e diminuição nos vazões de litro de água por segundo. Se             

comparado ao aumento no valor das contas do 3º trimestre que foi de 2,8 % desde o 1º                  

trimestre, essa queda torna-se insignificante.  

As contas Passivo Circulante novamente são menores que as obrigações do           

Passivo Não Circulante que compõe R$ 16.835.468,00 do Passivo Total, portanto há            

maiores facilidades no pagamento que será a longo prazo (superior a um ano), sem ter a                

necessidade de uma rápida conversão do Ativo Circulante em dinheiro. Por fim a             

companhia mantém os valores do Capital Social e das Reservas de Lucros, com um              

aumento apenas dos Lucros Acumulados nos trimestres. 

Perante análise da Demonstração do Resultado do Exercício, conclui-se uma          

Receita de Vendas de pequeno valor, esse aspecto não torna-se insatisfatório devido aos             

contratos de prestação de serviços que a companhia tem por longos prazos que trarão              

lucros por grandes períodos. Assim, a média dos custos dos bens ou serviços vendidos é               

de 59,99% sobre a receita total e a média dos lucros ou prejuízos é de 17,97% sobre a                  

receita total da empresa Sabesp.   
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3.2.2 Análise da Liquidez e Endividamento 

Os índices de Liquidez retrata que a empresa Sabesp possui um íntegro controle             

para pagar suas dívidas. Conforme o gráfico representado abaixo, a Liquidez Imediata é             

um índice conservador que mostra que a cada um real de dívida a curto prazo, a Sabesp                 

tem em suas disponibilidades para pagar 0,45 no primeiro trimestre, porém no terceiro             

trimestre esse índice tem um aumento para 0,56. Os índices de Liquidez Corrente e              

Liquidez Seca são similares, devido ao pequeno volume que o estoque representa na             

totalidade do ativo, assim eles apresentam que a cada um real de dívida, a empresa tem                
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0,91 para quitar no primeiro trimestre, logo no terceiro trimestre esse número sobe para              

1,10.  

Da mesma forma os índices de Endividamento representam um controle que a            

Sabesp possui sobre sua saúde financeira. O endividamento por quantidade mostra a            

quantidade utilizada de capital de terceiros sobre os recursos totais, ou seja ele mostra              

no primeiro trimestre 0,57 das atividades da empresa é capital financiado de terceiros e              

0,43 é capital próprio, com quedas durante os próximos trimestre. O endividamento por             

qualidade aponta uma boa situação em relação à dívidas de curto prazo, de modo que               

quanto menor esse índice, melhor é para empresa. Ele mostra que a cada um real que a                 

empresa deve, 0,21 são obrigações a pequeno prazo e as demais serão para pagar a um                

grande prazo (superior a um ano), novamente esse número cai nos trimestres seguintes.             

Junto há o índice de endividamento de terceiros e próprio, relatando que a cada um real                

de capital próprio da empresa, 1,32 é capital de terceiros, com quedas nos próximos              

períodos. 
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3.2.3 Análise da Rentabilidade 

Através da TRI (Taxa de Retorno sobre Investimento), constata um retorno em            

média de nove meses do valor trimestral investido no ativo da empresa. O giro do ativo                

tem um índice baixo, devido ao vasto ativo que o pouco que gira, garante bons lucros e                 

boa rentabilidade para a Sabesp. Quanta a margem de lucro, segundo a TRI, a              

companhia está com uma margem satisfatória, com um índice de 15,57% no 1º trimestre              

com um aumento no 3º trimestre, passando para 22,28%  de lucratividade.  

Diante disso a TRPL (Taxa de Retorno sobre o Patrimônio Líquido) retrata um             

índice baixo devido à pequena receita de vendas e o grande ativo não circulante que é                

um forte investimento da empresa em contratos com o governo que trará retornos             

demorados, por muitos anos.  

 

3.2.4 Conclusão sobre a Análise Financeira 

Devido à todas os estudos feitos através do Balanço Patrimonial, da DRE, da             

Liquidez e do Endividamento e da Rentabilidade da empresa referida certifica-se uma            

disciplina nas finanças da empresa. Seus índices são todos controlados, apesar de seus             

endividamentos, estes são de maior número para serem pagos a longo prazo,            

constituindo um domínio sobre as dívidas e sobre os lucros da companhia que provém              
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dos contratos com o governo, garantindo a prestação de serviços por longos períodos,             

por conseguinte garantindo lucratividade. Com prazos bons de retorno sobre o           

investimento, de aproximadamente 9 meses do valor que foi investido em um único             

trimestre.   

 
12 



 

 

3.3 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAÇÃO 

 

3.3.1 Sua Visão, Missão e Valores 

Instituída em 1973, a Sabesp é uma sociedade de economia mista, responsável             

pelo abastecimento, coleta e tratamento de esgoto de 368 municípios do Estado de São              

Paulo. O direcionamento estratégico da Sabesp, tem como propósito conduzir os           

processos da organização , buscando a perfeição da gestão , dos produtos e serviços,              

favorecendo uma evolução sustentável da associação. 

Sua missão é , levar ao meio ambiente e à população, uma qualidade de vida                

melhor, através das prestações de serviços de saneamentos básicos, tendo como visão o             

reconhecimento mundial por fornecer serviços de saneamento com qualidade de          

maneira sustentável, competitiva e inovadora, como foco nos clientes, mostrando assim           

como valores éticos o respeito pela sociedade, cliente e ao meio ambiente com             

integridade, competência e cidadania. 

 

3.3.2 Concorrentes e Clientes 

Nos dias atuais podemos citar a Copasa que é a companhia responsável pelo             

saneamento básico de Minas Gerais, sua história teve início em 1963, ela é responsável              

pelo tratamento de água e esgoto dos municípios mineiros. Seu principal objetos é levar              

à população um serviço de qualidade e atuar na preservação e recuperação dos recursos              

hídricos e do meio ambiente. Além da Copasa, existe também a Sanepar, responsável             

pelo saneamento básico do estado do Paraná, tendo o início de suas atividades em              

meados da década de 60, atendendo 345 cidades. Através das pesquisas elaboradas,            

pode-se notar que, mesmo cada uma das companhias citadas acima atuando em estados             
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diferentes a concorrências entre elas se tornam saudáveis, pois cada uma busca em seu              

Estado de origem levar a população uma qualidade de vida satisfatória por meio do              

saneamento básico, o tratamento de esgoto, a coleta de lixos e a preservação do meio               

ambiente. 

A Sabesp é encarregada pela prestação de serviços de 30% da população            

brasileira e pretende investir cerca de R$ 17,3 bilhões no período de 2018 a 2022 na                

ampliação e segurança hídrica. Como se nota, os clientes da Sabesp são as pessoas dos               

municípios que ela atende. Através das linhas que definem um plano a companhia busca              

estratégias de segurança hídrica, excelência na prestação de serviços, a preservação do            

meio ambiente, uma aproximação com os clientes, a busca pela modernização e a             

ampliação do tratamento e esgoto. 

 

 

 

3.3.3 Apresentar o organograma da empresa ou de parte da 

mesma 

​​O organograma da Sabesp é uma estrutura em linha com característica de ordens              

descendentes, tendo como vantagens uma definição clara de autoridades e tarefas, com            

diversas áreas, diversos setores e gestões. Formada pela presidência e 5 diretorias, ela é              

dividida por departamentalizações geográficas, separando a região metropolitana das         

demais áreas do estado. No entanto, esta estrutura também apresenta uma           

departamentalização funcional, através da gestão corporativa, econômico- financeira e         

de relações com investidores e tecnologia, empreendimentos e meio ambiente​. 

  

 

  

  

 

 

 
14 



 

 

 

 
15 



 

 

3.4 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA 

 

3.4.1 O Mercado 

O mercado que a SABESP atua é Monopólio nesse mercado há ausência de             

concorrentes, tendo a existência de apenas um fornecedor constituindo-se uma          

concorrência imperfeita, ou seja, um monopolista pode ter vantagem de impor preços            

nas suas mercadorias não deixando o equilíbrio, ele tem o domínio de ser o “dono” do                

mercado. 

Na SABESP seus consumidores mesmo tendo um aumento no preço não tem            

escolha, tendo que pagar esses reajustes ou ficar sem água tratada o que pode ser algo                

impossível, porém esse domínio na sociedade pode tornar a empresa não muito bem             

vista na sociedade. 

As desvantagens desse mercado são controle de preços não havendo          

concorrentes, são as próprias empresas que formula seus preços, o controle de qualidade             

e a escassez de escolha do consumidor. 

 

3.4.2 Qual a situação da empresa? 

No gráfico abaixo, mostra as principais empresas de saneamento básico no país,            

ou seja, são as principais concorrentes da Sabesp a nível nacional. 

Está representado em quantidade de municípios que cada um atua dentro de um             

determinado estado, por exemplo, a COPASA(Companhia de Saneamento de Minas          

Gerais), atua em 635 municípios dos 853 municípios existentes. 

No Gráfico aponta os principais concorrentes da SABESP, que são as empresas            

com maior domínio de municípios, são ela: COPASA com 635 municípios,           

EMBASA(Empresa Baiana de Águas e Saneamento) com 366 municípios,         

SANEPAR(Companhia de Saneamento do Paraná) com 346 municípios,        

CORSAN(Companhia Riograndense de Saneamento) com 325 municípios, entre outras         

várias. 
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Nesse gráfico mostra em porcentagem, o domínio de cada empresa de           

saneamento básico dentro de cada estado, ou seja, há empresas que dentro do seu estado               

é um grande concorrente pois só ela atua em todos os municípios do estado, um               

exemplo é a CAESA(Companhia de Água e Esgoto do Amapá) que dos 16 municípios              

existentes no estado ela atua em todos.  
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Em relação, aos seus concorrentes a Sabesp está com um número muito bom de              

municípios, porém existem empresas bem mais fortes que ela no mercado, mas o risco              

que ela corre é muito pequeno, pois cada uma dessas empresas atua em um determinado               

estado, ou seja, a chance das empresas atuarem em mais de um estado é muito pequena. 

 

3.4.3 Quais as informações relevantes do setor que exercem         

influência no negócio da empresa? 

Seu setor é de grande destaque para a sociedade, porém ela tem uma matéria              

prima bem importante a “ÁGUA”, ou seja, para que a empresa consiga bons resultados              

e não entre em crise fazendo a população consumir menos, por estar com um preço               

elevado, o reservatório de água precisa estar em nível adequado, portanto, o que pode              

afetar negativamente a empresa é a falta de água. 

Entretanto, vendo pelo lado positivo é algo que a população não pode ficar sem,              

e principalmente no calor onde o consumo de água aumenta afetando positivamente a             

empresa, outra forma de crescimento nos lucros é o país querer investir cada vez mais               

em saneamento básico. 

 

3.4.4 Como o futuro pode ser vislumbrado? 

 

Com base nas análises feitas, é possível concluir que de um trimestre para outro              

os custos e despesas irão aumentar e a receita de vendas diminuirá, com esses resultados               

a empresa ficará em estado alarmante, por isso deve-se reduzir tanto custos quanto às              

despesas para que assim os lucros e receitas aumentem. 
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3.5 FUNDAMENTOS DE FINANÇAS 

 

3.5.1 Valor Presente Líquido (VPL) 

O VPL (Valor Presente Líquido) é ​um método matemático-financeira aplicado          

para calcular o valor presente de uma série de rendimentos futuros subtraídos uma taxa              

de custos de juros de capital estabelecida. Ele existe, visto que, o montante obtido no               

futuro não terá o mesmo valor que o dinheiro no tempo vigente. 

O objetivo dos estudos realizados na disciplina de Fundamentos de Finanças           

mostra o resultado da projeção da DRE (Demonstração do Resultado do Exercício)            

levados a Valor Presente Líquido através da Taxa Selic.  

A taxa selic é obtida através da média de juros entre organizações financeiras, é               

usada como referência para que outras taxas sejam estabelecidas para financiamentos e            

empréstimos. Conhecida por ser a menor taxa econômica, ela cabe de referência para a              

mesma. Sendo uma pesquisa por trimestre a taxa  utilizada foi de 1,59%. 

 

 

 

Com base na tabela acima podemos concluir que no 4º trimestre do ano de 2017,               
o lucro da empresa Sabesp era de 799.055, mas trazidos a Valor Presente Líquido foi               
para 786.549 e no 2º trimestre do ano de 2018 era de 289.634, e trazidos a Valor                 
Presente Líquido foi para 276.246. A partir da projeção dos lucros, a soma destes foram               
3.011.118,00, e trazidos a Valor presente vão para 2.968.046,00. 

 

 

4 CONCLUSÃO 
 

Este trabalho teve grande importância para o aprofundamento de conhecimentos,          

viabilizando a pesquisa e propiciando o desenvolvimento da Projeção do Resultado do            
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Exercício das organizações, destacando a companhia Sabesp acerca dos benefícios e           

dificuldades de aderir uma boa gestão financeira do segmento de negócio. 

O conceito de uma boa gestão financeira provém da indispensabilidade do ideal            

funcionamento de todas as áreas da empresa. Logo, é necessário que a companhia esteja              

capacitada a exercer uma boa gestão dos processos gerenciais, com conhecimento no            

âmbito de finanças. 

Acredita-se que o estudo realizado na Sabesp (Companhia de Saneamento          

Básico do Estado de São Paulo) aponta que a empresa possui propósitos lucrativos, pois              

seu capital pode ser negociado na bolsa de valores. Visto que, é um capital aberto, seu                

acionista majoritário é o Governo do Estado de São Paulo. Além disso, tem por              

vantagem empresarial a tributação feita por meio do lucro real com base em seu lucro               

líquido que possui alternância em seus valores. 

Na vertente contábil, evidencia um total controle em seus planos operacionais,           

pois a Sabesp possui em seu balanço patrimonial um enorme ativo referente à contratos              

de prestação de serviços para o governo, assim seu capital sempre movimenta, trazendo             

lucros por longos tempos e um retorno satisfatório do valor investido . Analisando as              

dívidas, sua administração garante o quitamento das poucas dívidas a curto prazo e um              

melhor planejamento de pagamento para a maior parte que são a longo prazo. 

Tem por missão conduzir à população e ao meio ambiente uma qualidade de             

vida melhor, isso traz um crescimento econômico, com parâmetros de ampliação e            

excelência na prestação de serviços. Por ser Monopolista e vender um bem essencial,             

isto é a água, a Sabesp tem por vantagem impor preços sem que a população deixe de                 

usufruir desse serviço. Logo, há também um ponto negativo da empresa, pois se os seus               

reservatórios não estiverem em nível apropriado, a população terá que consumir menos. 

Em relação à concorrência, a companhia corre um ínfimo risco, pois as fortes              

empresas concorrentes atuam em seus determinados Estados, portanto a probabilidade          

de atuarem em outros Estados é pequena. Com isso a Sabesp planeja a expansão do seu                

negócio e através da análise financeira relata a soma dos lucros da empresa levados a               

valor presente líquido através da taxa selic, totalizando os lucros dos trimestres no valor              

de R$ 3.011.118,00. 
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Os materiais disponibilizados nas aulas propiciou e enriqueceu as pesquisas e           

análises do ambiente organizacional, contábil, econômico e financeiro, e, assim a           

realização da Projeção do Resultado do Exercício, e sua relação com o planejamento do              

crescimento econômico da empresa. 

Assim, quanto mais análises e pesquisas serem feitas na empresa retratada,           

melhor será a aplicação de recursos para uma boa saúde financeira da empresa. Em um               

estudo posterior pode-se aprofundar sobre a dificuldade de novos planos estratégicos e            

crescimento financeiro das organizações. 
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ANEXOS 
ANEXO I- ​​Planilha Excel do Balanço Patrimonial (Ativo).
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ANEXO II- ​​Planilha Excel do Balanço Patrimonial (Passivo).
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ANEXO III- ​​Planilha  Excel da Demonstração do Resultado do Exercício.
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