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1 INTRODUÇÃO 
 

Este projeto tem como objetivo conhecer uma empresa, buscando nela a parte            

administrativa.  

A Renovias foi escolhida por ser de grande estrutura, ou seja, uma empresa             

conhecida por todos, porém não muito pesquisada e também por ela ser de fácil acesso. 

Utilizamos as matérias aprendidas em sala, para realizar nosso projeto, não foi            

necessário visitar a empresa Renovias. Foi utilizado para tirar todos os dados, o site da               

própria empresa. O site é rico em conteúdo da empresa, nela conseguimos obter todas as               

informações necessárias. 
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2 DESCRIÇÃO DA EMPRESA 
 

A Renovias Concessionária S.A., com CNPJ 02.417.464/0001-23, é localizada         

na Rodovia SP-340 km 161 - Pista Sul - Mogi Mirim, SP. Sua atividade é administrar e                 

operar a malha viária correspondente ao lote 11 do programa de concessões rodoviárias             

do Estado de São Paulo. Os representantes legais são o Grupo Encalso e o Grupo CCR.                

Iniciou suas operações em 15 de abril de 1998 abrangendo as rodovias SP-215, SP-340,              

SP-342, SP-344, SP-350, totalizando 345,6 km de extensão. 
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR 

 
3.1 FUNDAMENTOS DE DIREITO 

3.1.1 Tipo da empresa 

A Empresa Renovias S.A. é uma empresa de Sociedade Anônima, composta           

por dois acionistas. O Grupo Encalso detém de 60% da empresa e o Grupo CCR que                

possui os outros 40% restantes. São duas organizações de ampla atuação em diversas             

partes do país. 

 

3.1.2 Formas de tributação 

A forma de tributação da empresa Renovias S.A. é por Lucro Real, que é o               

mais utilizado pelas empresas de médio e grande porte, já que seus resultados possuem              

maiores controles. A tributação por lucro real permite que algumas medidas possam ser             

aplicadas para a economia dos tributos. 
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3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE  

3.2.1 Balanço Patrimonial e Demonstração do Resultado do 
Exercício. 
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3.2.2 Análise da Liquidez e Endividamento 

  

Qualidade = Prazo 

 

3.2.3 Análise da Rentabilidade 

  

 

 

3.2.4 Conclusão sobre a Análise Financeira 

Após os cálculos observamos que a empresa Renovias melhorou         

consideravelmente, como observamos nos índices de liquidez, quanto maior ele for           

melhor será, com o passar dos anos seus índices aumentaram e isso significa que a               

empresa está alcançando um bom resultado.  
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3.3 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAÇÃO 

 

3.3.1 Sua Visão, Missão e Valores 

Visão​​; Integrar às comunidades, viabilizando condições para o deslocamento de          

pessoas e transporte de bens com conforto, segurança e fluidez, diferenciando a atuação             

em termos de respeito, agilidade e cortesia, contribuindo com o desenvolvimento           

regional, em harmonia com o meio ambiente. 

 

Missão; A principal missão da concessionária, desde sua fundação, é          

proporcionar conforto, bom atendimento e serviços de qualidade. O compromisso de           

oferecer segurança aos usuários é uma meta constante. Para isso, a empresa investe em              

melhorias contínuas ao longo da malha viária. 

Além de proporcionar viagens mais tranquilas para os usuários da rodovia, às            

melhorias contribuem significamente para o desenvolvimento económico da região.         

Com a modernização da malha viária, a concessionária abre caminho para a instalação             

de novas empresas e incentiva o crescimento da população industrial, além do            

desenvolvimento do comercio e servicos. 

 

Valores; 

Comprometimento​​; Responsabilidade e cumplicidade com as decisões       

pactuadas. 

Espírito de servir​​; Entender bem para bem atender. 

Agilidade;​​ Prontidão para fazer o certo no tempo certo. 

Segurança​​; Compromisso intransferível com a preservação da vida. 

Simplicidade​​; Um jeito descomplicado de ser e de fazer as coisas. 

 

 
9 



 
 

 

 

3.3.2 Concorrentes e Clientes 

A empresa Renovias não tem concorrentes, por se tratar de uma grande empresa,             

que faz muito bem o seu trabalho e atua em grandes áreas. 

Todas as pessoas que tem algum automóvel, é cliente da Renovias, quando se             

trafega nas pistas se paga tarifas de pedágios, está desfrutando dos benefícios da             

empresa.  

 

 

3.3.3 Apresentar o organograma da empresa ou de parte da 

mesma 

A empresa não fornece o organograma para as pessoas, mas sabemos que possui             

os sócios, encarregados e arrecadadores. 

Os sócios são os líderes da empresa que comandam tudo, eles tem como objetivo              

se unir para uma finalidade empresarial. 

Os encarregados tem como objetivo liderar os arrecadadores, passando a eles           

suas tarefas perante a empresa. 

E os arrecadadores realizam cobranças em praças de pedágio, para realizar a            

manutenção das pistas. 
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3.4 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA 

 

3.4.1 O Mercado 

A finalidade é administrar e operar a malha viária correspondente ao lote 11 do              

Programa de Concessões do Estado de São Paulo. A principal missão da concessionária,             

é proporcionar conforto, bom atendimento e serviços de qualidade. 

3.4.2 Qual a situação da empresa? 

A empresa Renovias não possui concorrentes, ela possui sócios, que são o Grupo             

CCR, com ⅖ da empresa e o Grupo Encalso, com ⅗ . 

 

3.4.3 Quais as informações relevantes do setor que exercem         

influência no negócio da empresa? 

A renovias é uma empresa privada que atua como concessionária de diversas            

rodovias do estado de São Paulo. Não há nenhuma influência na questão da economia              

da empresa, pois ela é uma empresa da qual não possui concorrentes. 

Ela pode ter alterações de valores que entram na empresa ao decorrer dos anos,              

por exemplo, quanto mais as pessoas comprarem automóveis, terá um fluxo maior de             

carros passando no pedágio e assim eles iram ganhar um valor a mais por isso. 

3.4.4 Como o futuro pode ser vislumbrado? 

O cenário foi montado com base dos anos de 2015 a 2018, e geramos assim uma 

projeção do que pode ocorrer ao decorrer dos próximos 3 anos (2018 a 2020). 
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3.5 FUNDAMENTOS DE FINANÇAS 

 

3.5.1 Valor Presente Líquido (VPL) 

O valor presente líquido (VPL) é uma fórmula matemática financeira utilizada           

para calcular o valor presente de uma série de pagamentos futuros descontando assim             

uma taxa de custo de capital estipulada, essa taxa é a taxa de selic. Taxa de Selic é a                   

taxa básica de juros da economia brasileira, definida pelo governo, na teoria é a taxa que                

serve de base para que outros bancos possam calcular os seus juros e dessa forma trazer                

os valores futuros para o valor presente, a taxa que utilizamos foi ao ano com o valor de                  

6,50% e logo em seguida somamos os valores e obtemos o VPL.  

Com base nestas informações realizamos os cálculos através da calculadora          

financeira e dessa forma trouxemos os valores futuros para os valores presentes e             

calculamos o VPL, o que gerou os resultados abaixo: 

Conclui-se que os cálculos para achar o VPL feitos entre os anos 2017 até 2020               
tiveram um decréscimo e que o valor presente líquido corresponde a R$632.000,02.  
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4 CONCLUSÃO 
 

A empresa Renovias é por sociedade limitada, sua atuação é administrar e operar             

a malha viária correspondente ao lote 11 do programa de Concessões do Estado de São               

Paulo, gerenciada pelo grupo Encalso e pelo grupo CCR, ela é uma empresa de grande               

porte, sendo assim sua forma de tributação é por Lucro real . Possui como seus valores o                 

comprometimento, o espírito de servir , a agilidade, a simplicidade e a segurança, os              

mesmos fazem parte da missão da empresa, a empresa busca melhorar cada vez mais              

para alcançar sua visão, onde o deslocamento, seja de pessoas ou transportes sejam de              

forma confortável, segura e fácil. No quesito concorrência ela não possue. 

Para analisar a situação financeira da empresa realizamos o Balanço patrimonial,           

a Demonstração do resultado líquido, as Análises de liquidez e endividamento e a             

Análise de rentabilidade e observamos que a empresa melhorou financeiramente. Com o            

lucro encontrado na DRE foi feita a projeção, e vimos que se continuar da mesma forma                

o lucro da empresa crescerá cada vez mais, melhorando assim sua situação financeira.             

Para finalizar nosso projeto realizamos os cálculos necessários para encontrar o valor            

presente líquido e o valor encontrado foi R$ 632.200,02.  

Pesquisar sobre a empresa foi fácil por ser uma empresa de fácil acesso, mas              

quando foi necessário ter acesso ao organograma não conseguimos, pois é uma restrição             

da empresa. 
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ANEXOS 
 

Essa parte está reservada para os anexos, caso houver, como figuras,           

organogramas, fotos etc. 
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