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1 INTRODUCAO

Este projeto tem como objetivo conhecer uma empresa, buscando nela a parte
administrativa.

A Renovias foi escolhida por ser de grande estrutura, ou seja, uma empresa
conhecida por todos, porém nao muito pesquisada e também por ela ser de facil acesso.

Utilizamos as matérias aprendidas em sala, para realizar nosso projeto, ndo foi
necessario visitar a empresa Renovias. Foi utilizado para tirar todos os dados, o site da
propria empresa. O site € rico em conteudo da empresa, nela conseguimos obter todas as

informacgdes necessarias.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A Renovias Concessionaria S.A., com CNPJ 02.417.464/0001-23, ¢é localizada
na Rodovia SP-340 km 161 - Pista Sul - Mogi Mirim, SP. Sua atividade ¢ administrar e
operar a malha vidria correspondente ao lote 11 do programa de concessdes rodovidrias
do Estado de Sao Paulo. Os representantes legais sdo o Grupo Encalso e o Grupo CCR.
Iniciou suas operagdes em 15 de abril de 1998 abrangendo as rodovias SP-215, SP-340,
SP-342, SP-344, SP-350, totalizando 345,6 km de extensao.



UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.1.1 Tipo da empresa
A Empresa Renovias S.A. ¢ uma empresa de Sociedade Andnima, composta
por dois acionistas. O Grupo Encalso detém de 60% da empresa e o Grupo CCR que
possui os outros 40% restantes. S3o duas organizagdes de ampla atuagao em diversas

partes do pais.

3.1.2 Formas de tributacao
A forma de tributagdo da empresa Renovias S.A. ¢ por Lucro Real, que ¢ o
mais utilizado pelas empresas de médio e grande porte, ja que seus resultados possuem
maiores controles. A tributagdo por lucro real permite que algumas medidas possam ser

aplicadas para a economia dos tributos.
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3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.2.1 Balanco Patrimonial e Demonstracio do Resultado do

Exercicio.

hivo | ow| % |Hemaw 0 % [Horz20t6 8| % | Hor201s
Caixa e equivalentes de caixa RS 7.735,00 1,95 121,81 | RS 16.689,00 4,07 262,82 | RS 6.350,00 1,46 100,00
AplicagBes financeiras RS 32.900,00 | 827 RS RS 100,00
Contas a receher RS 2098600 | 528 198355 | RS 20.053,00 | 489 189537 | RS 105800 | 024 100,00
Contas a receber de partes relacionadas RS RS RS 1948800 | 4,48 100,00
Pagamento antecipado relacionado 4 concesséo RS 11.366,00 2,86 487811 | RS 23300 0,06 100,00 | RS 233,00 005 100,00
Tributos 2 recuperar RS 43600| 011 RS 646,00 | 0,16 RS 100,00
Despesas antecipadas e outras RS 4.380,00 1,10 488,84 | RS 3.747,00 0,91 418,19 | RS 896,00 021 100,00
Outros créditos RS - RS . - | RS 149,00| 034 100,00
: " : 19,56 263,55 10,08 140,13 6,79 100,00
100,00
100,00
Realizavel (Lp) 100,00
Pagamento antecipado relacionado & concessdo RS 5151200 | 1295 408177 | RS 5312000 | 1294 4209,19 | RS 126200 029 100,00
Despesa antecipada de outorga fixa RS RS RS 4337700 998 100,00
Depositos judiciais e outros RS 58300 015 16,93 | RS 730,00 018 21,20 |RS  344400| 079 100,00
R$ 5209500 | 13,10 10834 |R$  53.85000 | 1312 111,99 | RS 48.08300 | 11,06 100,00
Imobilizado RS 2033300 511 92,68 | RS 21.88500| 5,33 99,75 | RS 2134000 | 5,05 100,00
Intangivel RS 247.450,00 | 62,12 7381 | RS 29332300 | 7147 8749 | RS 33525400 | 7711 100,00
— 80,44 7893 89,92 91,06 93,21 100,00
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3.2.2 Analise da Liquidez e Endividamento

indices de Liquidez | 2015| 2018] 2017
Liquidez Imediata 0.06 0.14 0.08
Liguidez Corrente 0.30 0.37 0.85
Liguidez Seca 0.30 0.37 0.85
Liguidez Geral 0.40 0.93 0.64
indices de Endividamento 2015 2016 2017
Endivid. (quantidade) 0.44 0.36 0.51
Endivid. [qualidade) 0.52 0.76 0.45
Endivid. (32/Préprio) 0.79 0.55 1.03

Qualidade = Prazo

3.2.3 Analise da Rentabilidade

Taxa de Retorno
Ex 2015 2016 2017
Vi 321 31 My
Ev 100 116 130
TRPL

0,8465106571 | 0,5763065358 | 0,5747905263

3.2.4 Conclusao sobre a Analise Financeira

Apbés os calculos observamos que a empresa Renovias melhorou
consideravelmente, como observamos nos indices de liquidez, quanto maior ele for

melhor sera, com o passar dos anos seus indices aumentaram e isso significa que a

empresa estd alcancando um bom resultado.
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3.3 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.3.1 Sua Visao, Missao e Valores

Visao; Integrar as comunidades, viabilizando condig¢des para o deslocamento de
pessoas e transporte de bens com conforto, seguranca e fluidez, diferenciando a atuacao
em termos de respeito, agilidade e cortesia, contribuindo com o desenvolvimento

regional, em harmonia com o meio ambiente.

Missdo; A principal missdo da concessiondria, desde sua fundacdo, ¢
proporcionar conforto, bom atendimento e servigos de qualidade. O compromisso de
oferecer seguranca aos usudrios ¢ uma meta constante. Para isso, a empresa investe em
melhorias continuas ao longo da malha viaria.

Além de proporcionar viagens mais tranquilas para os usuarios da rodovia, as
melhorias contribuem significamente para o desenvolvimento econdmico da regido.
Com a moderniza¢ao da malha vidria, a concessionaria abre caminho para a instalagao
de novas empresas e incentiva o crescimento da populacdo industrial, além do

desenvolvimento do comercio € servicos.

Valores;

Comprometimento; Responsabilidade e cumplicidade com as decisdes
pactuadas.

Espirito de servir; Entender bem para bem atender.

Agilidade; Prontiddo para fazer o certo no tempo certo.

Segurang¢a; Compromisso intransferivel com a preservagao da vida.

Simplicidade; Um jeito descomplicado de ser e de fazer as coisas.
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3.3.2 Concorrentes e Clientes

A empresa Renovias ndo tem concorrentes, por se tratar de uma grande empresa,
que faz muito bem o seu trabalho e atua em grandes areas.

Todas as pessoas que tem algum automével, € cliente da Renovias, quando se
trafega nas pistas se paga tarifas de pedagios, estd desfrutando dos beneficios da

empresa.

3.3.3 Apresentar o organograma da empresa ou de parte da

mesma

A empresa ndo fornece o organograma para as pessoas, mas sabemos que possui
0s socios, encarregados e arrecadadores.

Os socios sdo os lideres da empresa que comandam tudo, eles tem como objetivo
se unir para uma finalidade empresarial.

Os encarregados tem como objetivo liderar os arrecadadores, passando a eles
suas tarefas perante a empresa.

E os arrecadadores realizam cobrangas em pragas de pedagio, para realizar a

manutencao das pistas.

10
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3.4 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.4.1 O Mercado

A finalidade ¢ administrar e operar a malha viaria correspondente ao lote 11 do
Programa de Concessodes do Estado de Sdo Paulo. A principal missdo da concessionaria,
¢ proporcionar conforto, bom atendimento e servicos de qualidade.

3.4.2 Qual a situacdo da empresa?

A empresa Renovias ndo possui concorrentes, ela possui socios, que sdo o Grupo

CCR, com % da empresa e o Grupo Encalso, com % .

3.4.3 Quais as informacées relevantes do setor que exercem

influéncia no negécio da empresa?

A renovias ¢ uma empresa privada que atua como concessiondria de diversas
rodovias do estado de Sdao Paulo. Nao ha nenhuma influéncia na questao da economia
da empresa, pois ela ¢ uma empresa da qual ndo possui concorrentes.

Ela pode ter alteracdes de valores que entram na empresa ao decorrer dos anos,
por exemplo, quanto mais as pessoas comprarem automoveis, terd um fluxo maior de
carros passando no pedagio e assim eles iram ganhar um valor a mais por isso.

3.4.4 Como o futuro pode ser vislumbrado?

O cenério foi montado com base dos anos de 2015 a 2018, e geramos assim uma

projecdo do que pode ocorrer ao decorrer dos proximos 3 anos (2018 a 2020).

11
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2015 2016 2017
Receita Liquida 358.271,00 372.261,00 394.079.00
Despesas Operacionais 15.815,00 24.505.00 25.243.00
Despesas Financeiras 90.049.00 a7.056.00 77.694.00
Receita Liquida 3,90% 5,86% 4,58%
Despesas Operacionas 54,95% 3,01% 28,968%
Despesas Financeiras -3,32% -10,75% -7,04%
2017| 2018| 2019 2020
Receita Liguida 394.079,00 413.310,06 433.479,59 454 633,39
Despesas Operacionais 2524300 32558 42 41.993,85 54 163,67
Despesas Financeiras 77.694,00 7763930 77.584,65 77.530,03
Projecdo
Receita Liquida 4 88 4,88 488
Despesas Operacionais 28,98 25,98 28,98
Despesas Fincanceiras -7.04% -7.04% -7.04%

12
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3.5 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

3.5.1 Valor Presente Liquido (VPL)

O valor presente liquido (VPL) ¢ uma formula matematica financeira utilizada

para calcular o valor presente de uma série de pagamentos futuros descontando assim

uma taxa de custo de capital estipulada, essa taxa ¢ a taxa de selic. Taxa de Selic ¢ a

taxa basica de juros da economia brasileira, definida pelo governo, na teoria ¢ a taxa que

serve de base para que outros bancos possam calcular os seus juros e dessa forma trazer

os valores futuros para o valor presente, a taxa que utilizamos foi ao ano com o valor de

6,50% e logo em seguida somamos os valores e obtemos o VPL.

Com base nestas informagoes realizamos os calculos através da calculadora

financeira e dessa forma trouxemos os valores futuros para os valores presentes e

calculamos o VPL, o que gerou os resultados abaixo:

Media vertical 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Receita Liguida 100,00 R$ 358.271,00 R$ 372.261,00|R$ 394 079,00| R$ 41332150 RS 433.503,59| RS 454.671,15
Custos 30,49 R$ 15815,00 R$ 24 505,00 R$ 2524300 R$ 126021,72 RS 132.175,24| RS 138.629,23
Resultado Bruto 659,11 R$ 90.049,00 R$ 87.056,00] R$ 7769400 R$ 28564257 R$ 299.590,22| RS 314.218,92
Despesas Operacio 5,81 R$ 1581500 R$ 24505000 R$2534300| R$ 2401115 RS$ 25.183,59 RS 26.413,28
Despesas Financeir 22 64 R$ 77 694,00 R$ 87 056,00 R$9004900| R$ 9357882 RS 98.148,18| RS 102.940,66
Lucro 40,66 R$ 139.582 00 R$ 152.255,00|R% 165.964,00| R$ 16805259 R$ 176.258,44| RS 184.864,97

VPL RS 165.964,00] R$  157.795,85 | RS 155.399,88 | RS 153.040,29 RS 632.200,02]

Conclui-se que os célculos para achar o VPL feitos entre os anos 2017 até 2020

tiveram um decréscimo e que o valor presente liquido corresponde a R$632.000,02.

13
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4 CONCLUSAO

A empresa Renovias € por sociedade limitada, sua atuacdo ¢ administrar e operar
a malha viaria correspondente ao lote 11 do programa de Concessdes do Estado de Sao
Paulo, gerenciada pelo grupo Encalso e pelo grupo CCR, ela ¢ uma empresa de grande
porte, sendo assim sua forma de tributagao ¢ por Lucro real . Possui como seus valores o
comprometimento, o espirito de servir , a agilidade, a simplicidade e a seguranga, os
mesmos fazem parte da missao da empresa, a empresa busca melhorar cada vez mais
para alcangar sua visdo, onde o deslocamento, seja de pessoas ou transportes sejam de
forma confortavel, segura e facil. No quesito concorréncia ela ndo possue.

Para analisar a situacao financeira da empresa realizamos o Balango patrimonial,
a Demonstragdo do resultado liquido, as Analises de liquidez e endividamento e a
Andlise de rentabilidade e observamos que a empresa melhorou financeiramente. Com o
lucro encontrado na DRE foi feita a projecdo, e vimos que se continuar da mesma forma
o lucro da empresa crescera cada vez mais, melhorando assim sua situagdo financeira.
Para finalizar nosso projeto realizamos os calculos necessarios para encontrar o valor
presente liquido e o valor encontrado foi R$ 632.200,02.

Pesquisar sobre a empresa foi facil por ser uma empresa de facil acesso, mas
quando foi necessario ter acesso ao organograma nao conseguimos, pois € uma restri¢ao

da empresa.

14
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REFERENCIAS

Renovias- http://www.renovias.com.br/#&panell-1
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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