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1. INTRODUCAO

A Strategic Solutions nasce da necessidade de mercado em que vivemos, onde
existem varios novos microempreendedores surgindo, mas na maioria das vezes, abrem
um CNPJ por conta do mercado de trabalho sem boas ofertas. Nos ultimos anos, o
Brasil vem tendo um crescimento consideravel de microempreendedores, isso porque a
maioria dos brasileiros estdo insatisfeitos com as altas exigéncias do mercado de
trabalho e as baixas expectativas salariais. Segundo o Ministério da Economia, no final
de 2022 o niimero de CNPJ registrados como MEI representava 73,4% do total de

empresas formais no Brasil.

No desespero de resolver o problema, muitos comegam um negdcio sem a
capacitagdo para geri-lo, em contrapartida, existem também os profissionais capacitados
para essa funcdo que nao conseguem boas oportunidades, ou um trabalho flexivel o

suficiente para sua rotina.

Com isso em mente, essa nova empresa surge para aliar essas duas partes de
uma mesma moeda. Assim, aquela empresa que ainda é pequena e ndo tem capital para
um administrador ou seja 1a qual area esteja em déficit, tem a oportunidade de conseguir
esses servicos de forma acessivel. E o profissional que procura flexibilidade, consegue

alcangé-la.

O objetivo da Strategic Solutions ¢ exatamente essa, trazer solugdes estratégicas
para essas pessoas € assim ajudar a consolidar os alicerces dessa parte emergente da
economia brasileira. Um bom suporte pode ser o determinante para o sucesso de uma

empresa.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Strategic Solutions sera uma empresa lider no setor, especializada em fornecer
solucdes estratégicas e praticas para empresas de todos os tamanhos e setores. Com uma
equipe altamente qualificada e experiente, oferecera um conjunto abrangente de
servigos de consultoria para ajudar os clientes a alcangarem seus objetivos de negocios e

impulsionarem o crescimento.

Com a prestacao de servicos de forma totalmente remota, através de uma
plataforma online, visando otimizar o tempo do empreendedor empresario, que se
desdobra para concluir todas as suas tarefas didrias. Ela abrange uma ampla gama de
areas de consultoria, incluindo estratégia de negocios, gestdo financeira, gestdo de
operacdes, marketing e vendas, gestdo de recursos humanos, gestdo de mudangas,
otimizagdo de processos € muito mais. Empenhada em fornecer solugdes inovadoras,
garantindo que seus clientes estejam bem posicionados para enfrentar os desafios do

mercado e alcancem o sucesso a longo prazo.

Através de profissionais qualificados, uma analise detalhada do negocio do
cliente serd feita, identificando areas de melhoria, pontos fortes e oportunidades de
mercado. Com base nessa avaliagdo, desenvolvemos estratégias personalizadas e planos

de acdo, de acordo com as necessidades e metas especificas de cada cliente.

Além disso, ira valorizar o relacionamento proximo com seus clientes. E
trabalhar em parceria com eles em todas as etapas do processo de consultoria. Seu
compromisso sera fornecer um servico excepcional, baseado em principios éticos e
profissionalismo, com total confidencialidade e respeito pelos interesses de seus

clientes.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

Para iniciarmos nosso projeto, detalharemos cada passo para a formagdo desse
novo empreendimento, comecando com a Defini¢cdo de Gestdo empreendedora “Gestao
empreendedora € a aplicagdo da mentalidade empreendedora nos processos do dia a dia
de uma empresa ja estabelecida. Essa abordagem também pode ser chamada de
intraempreendedorismo, ou seja, o empreendedorismo aplicado dentro de uma

organizagao”

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

Para gerir nosso novo empreendimento, precisaremos de uma equipe gestora, e
de profissionais cadastrados, que possuam competéncias especificas e fundamentais
para enfrentar os desafios do cotidiano em um ambiente empresarial, abaixo iremos
descrever algumas dessas competéncias. Competéncias essas que também serdo

passadas e ensinadas aos nossos clientes.

Lideranga: Um gestor de negocios deve ser capaz de liderar e inspirar sua
equipe, estabelecendo direcdo e objetivos claros, motivando os colaboradores e

promovendo um ambiente de trabalho positivo.

Tomada de decisdo: A capacidade de tomar decisdes rapidas e eficazes ¢
fundamental. Os gestores precisam analisar informacgoes relevantes, considerar

diferentes perspectivas e assumir a responsabilidade por suas escolhas.

Pensamento estratégico: E necessdrio ter uma visdo estratégica para definir

metas de longo prazo, identificar oportunidades de crescimento e antecipar possiveis
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desafios. O gestor deve ser capaz de planejar e implementar estratégias que conduzam

ao sucesso do negocio.

Gestao de pessoas: Um bom gestor de negocios deve possuir habilidades de
comunicagdo, motivacdo, coaching e resolucdo de conflitos. E importante construir
relacionamentos sdlidos com os membros da equipe, delegar tarefas de forma eficaz e

promover o desenvolvimento profissional dos colaboradores.

Conhecimento do mercado: E fundamental que o gestor de negocios tenha um
profundo conhecimento do mercado em que a empresa atua. Isso inclui entender as
tendéncias, os concorrentes, as necessidades dos clientes e as oportunidades de

crescimento.

Gerenciamento financeiro: O gestor precisa ter habilidades basicas de gestao
financeira, como compreender demonstragdes financeiras, realizar andlises de

viabilidade de projetos e tomar decisdes com base em indicadores financeiros.

Adaptabilidade: O ambiente empresarial estd em constante mudanca, e os
gestores precisam ser capazes de se adaptar rapidamente a novas circunstancias,

identificar oportunidades e lidar com incertezas.

Habilidades de comunicagdo: A comunicagdo eficaz ¢ essencial para um gestor
de negocios. Isso inclui habilidades de escuta ativa, expressdo clara de ideias,

negociagao e apresentacao persuasiva.

Orientacdo para resultados: Um bom gestor deve ter um foco claro em
resultados e ser capaz de definir metas realistas, monitorar o progresso e fazer ajustes

necessarios para alcancar os objetivos definidos.

Pensamento analitico: A capacidade de analisar dados, identificar tendéncias,
resolver problemas complexos e tomar decisoes informadas ¢ uma competéncia valiosa

para um gestor de negdcios.

Lembrando que essas competéncias sdo as principais e podem variar ou

necessitar de competéncias especificas de acordo com o seguimento de cada cliente.
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3.1.2 FONTES DE CAPITAL

Dentro de um novo empreendimento, os custos podem variar dependendo da
escala do negocio, a localizagdo geografica, o tamanho da equipe, o setor de atuagdo e
os servicos oferecidos. Pesquisamos aqui algumas consideragdes gerais sobre os custos

envolvidos no inicio de uma empresa desse tipo:

Pesquisa e planejamento: Antes de iniciar uma empresa de gestao de negocios, €
importante realizar uma pesquisa de mercado abrangente e desenvolver um plano de
negocios solido. Essa etapa pode exigir algum investimento de tempo e recursos

financeiros.

Registro e licenciamento: E necessario registrar sua empresa e obter as licencas
e autorizacdes necessarias para operar legalmente. Os custos associados a esses
processos podem variar dependendo da sua localizacdo e da estrutura legal e regulatoria

do seu pais ou estado.

Infraestrutura e equipamentos: Vocé precisard de um espago de escritério
adequado para operar sua empresa. Isso pode envolver o aluguel de um local, compra de
moveis, equipamentos de escritorio, computadores, software e outras tecnologias

necessarias para o funcionamento do negdcio.

Desenvolvimento de marca e marketing: Investir em branding e marketing ¢
essencial para atrair clientes e promover seus servigos. Isso pode incluir a criagao de um
logotipo, o desenvolvimento de um site profissional, materiais de marketing e a

implementagdo de estratégias de publicidade e promogao.

Equipe: Se vocé planeja ter uma equipe desde o inicio, precisard considerar os
custos de contratacdo, salarios, beneficios e outros encargos trabalhistas. No entanto, ¢
possivel comecar como uma operacdo unipessoal e expandir & medida que seu negdcio

Cresce.



ISSN 1983-6767

Baseados nessas informacgdes, € no tempo de retorno do capital investido, o

empreendedor decidird quais fontes de Capital ele utilizara.

Voltando para a criacdo do nosso empreendimento, o capital necessario para
iniciarmos, podera variar de acordo com alguns fatores, desconhecidos at¢ o momento

por ser um modelo novo de negdcio.

Nosso empreendimento terd dois grandes custos iniciais, que dependerd de um
investimento por parte de uma pessoa ou de um grupo de sécios, um valor consideravel
deverd ir para o desenvolvimento da plataforma e para a divulgacdo da mesma através

de midias sociais.

Quanto aos demais custos: Ela poderd iniciar em home office, utilizando
recursos proprios, recrutando uma equipe autonoma que some suas habilidades e
trabalhe de forma remota. Dessa maneira o custo fixo mensal sera reduzido
drasticamente, ¢ de acordo com o crescimento da empresa, seus gestores € sOCios
poderdo investir seus proprios lucros, em melhorias equipamentos € em um espago

fisico.

Para nosso caso, a melhor fonte de capital, seria um empréstimo bancario,
subsidiado por incentivos governamentais, que tem por objetivo fomentar o
desenvolvimento das pequenas empresas, suas taxas de juros sdo mais baixas e o prazo
para pagamento mais longos, dando o tempo necessario para o empreendimento retornar

o capital investido.

E importante ressaltar que esses sdo apenas alguns dos principais custos
associados a abertura de uma empresa de consultoria de negdcios e que os valores

especificos podem variar amplamente.



ISSN 1983-6767

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

A Strategic Solutions nasceu da necessidade enfrentada por todos os
empreendedores, que se encontram sozinhos em uma caminhada tdo dificil. Nossa
empresa contard com profissionais capacitados, cada um em determinado segmento,
para conseguir orientar o empresario € apoid-lo nas areas em que seu conhecimento

necessite de suporte.

Porém nosso diferencial sera o baixo custo nos servigos oferecidos, pois
sabemos que a maior dificuldade dos que estdo iniciando um empreendimento € o
capital para investir, sem um retorno a curto prazo. Esse baixo custo se dara por que

todos os servicos oferecidos serdo de forma totalmente remota.

Nossa empresa funcionara da seguinte forma: Em uma plataforma online o
empresario que necessita de suporte e o profissional que deseja prestar os servigos de

consultoria, fara um cadastro ¢ esse cadastro ira alimentar um banco de dados.

Neste banco de dados as habilidades do profissional que realizard a consultoria
deverdo ser comprovadas através de certificacdes e documentos que atestem os
resultados adquiridos na area. E as necessidades e as dificuldades daquela empresa que
necessita de suporte devera ser descrita o mais detalhado possivel gerando um plano de
acdo especifico, com todas as dreas em que a empresa necessita de suporte, para que o

empresario se oriente e se programe.

Quando cruzada as informagdes a plataforma ird unir em reunides on line a
empresa com o profissional que prestard o servico. Cada reunido terd a duracdo de no

minimo 1 hora.

Nossa plataforma contara com um banco de horas. O profissional que prestar as
consultorias acumulara horas que poderao ser utilizadas em consultorias em outras areas

ou trocadas por remuneragdo em dinheiro.
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J& as empresas que precisarem de suporte, mas ndo tem capacitagdo para
oferecerem nenhum tipo de consultoria na area de negdcios para troca, poderdo comprar

essas horas, com valores bem acessiveis e de acordo com suas necessidades.

Nossa plataforma também contard com divulgagdo de contetidos relevantes aos

usuarios, chat com plantdo de duvidas e foruns de network.

Cada usuario pagara um valor mensal minimo, que ficard em uma conta para as

despesas e manutengao da plataforma.

Os maiores custos serdo um investimento inicial para a elabora¢do do software
da plataforma, e o marketing para divulgacdo da plataforma. O retorno do capital se
dard na medida em que as pessoas se cadastrarem e mais empresas e profissionais

comecem a utilizar a plataforma.

Por isso o maior desafio sera a propaganda, que precisard ser atrativa, fazendo

com que as pessoas vejam a necessidade de utilizar a plataforma.

Nosso marketing, trabalhard mostrando o quanto uma boa gestdo pode trazer

resultados positivos € mais lucro para a empresa.

Identificamos uma grande deficiéncia no mercado, em relacdo aos nossos
servicos oferecidos, e acreditamos na viabilidade desse projeto, como um impulsionador
para muitos empresarios. Acreditamos também na rentabilidade a longo prazo, com a

aceitagao do publico.

10



ISSN 1983-6767

3.2 ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA

Nesse topico iremos abordar as questdes estratégicas do novo negocio.

E preciso ter clareza sobre a estratégia da empresa, pois dela serdo construidos a

missdo, a visdo e os valores que serdo seguidos por toda a organizacao.

3.2.1 A ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

Uma estratégia empresarial ¢ necessaria em todos os contextos e situagdes,
principalmente em momentos de crise interna ou externa, para dar a empresa maior
estabilidade, foco e adaptabilidade. Da mesma forma, garante processos mais focados,
melhor projetados e mais eficazes que afetam todas as areas da empresa. Principalmente
porque em um mercado altamente competitivo. Aqueles com mais organizagdo e

inovagdo sobrevivem. E isso s6 acontecera por meio de uma estratégia solida.

Vale ressaltar também que a estratégia ndo deve ser imutdvel, mas revisada e
reestruturada conforme necessdrio para acompanhar as constantes mudancas do
mercado sejam elas politicas, econdmicas, sociais ou tecnologicas. Existem trés tipos

de estratégias mais utilizadas nas empresas:

Crescimento: foco em elevar os lucros, as vendas, o valor da empresa ou a

participa¢do no mercado;

Estabilidade: intuito de concentrar a operagdo apenas nas filiais existentes

quando atua em variados setores;

Reduc¢ao: desinvestimentos ou liquidagdo quando acontece uma baixa nos

resultados até a situacao melhorar.

11
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Como desenvolver uma estratégia empresarial em 4 passos:

1.Faca uma andalise externa e interna

O primeiro passo ¢ uma analise interna e externa abrangente da sua empresa. A

informagao recolhida constitui a base para a defini¢do da primeira parte da estratégia.

Nessa andlise, deve-se considerar o ambiente em que o negdcio esta inserido e o

cenario atual do mercado.
2. Formule a estratégia

O segundo passo ¢ definir ou planejar a longo prazo. Lembre-se de considerar

fatores como missao, visdo, valores e intento da organizagao.

Um bom comego para pensar sobre qual caminho seguir é responder as

seguintes perguntas: Para onde queremos ir? O que queremos alcangar?

Definir essas metas mantém o negocio na diregdo certa. Evite erros futuros por

falta de alinhamento.
3.Implemente a estratégia

A terceira etapa € a implementacdo da estratégia estruturada de acordo com as
etapas anteriores. Entdo tem um periodo que define o que fazer, planejar um orcamento

de acdo e processo.

Identificar fatores criticos de sucesso e estabelecer metas s3o muito importantes

para medir os resultados da estratégia.
4.Utilize ferramentas para o alinhamento da estratégia

O ultimo passo ¢ utilizar ferramentas que podem potencializar e agilizar o
processo de alinhamento e avaliagdo da estratégia para ter mais controle sobre a sua

definicdo e performance.

12
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3.2.2 MISSAO, VISAO E
VALORES

Existem trés elementos que sd3o uma das chaves principais para uma
organizacdo: Missdo, Visdo e os Valores, através dos mesmo a empresa ¢ capaz de
transmitir a sua identidade e propodsito. A defini¢do deles ¢ feita logo no inicio da

organiza¢do mas deve ser revisada e alterada se necessario ao longo do tempo.

A Missao ¢ a razdo de existir da empresa, para quem ela ¢ destinada, ou seja seu
foco principal de clientes, precisa ser clara, simples e objetiva, ¢ muito importante que
todos da organizagdo estejam por dentro da missdo, pois influencia no engajamento da

equipe com os demais stakeholders.

Visao ¢ onde a empresa quer chegar, uma visdo do futuro, ¢ de grande
importancia que seja vista e alterada se preciso assim como a missao, para que desse
modo se faca o alinhamento das acdes presentes com o planejado para o futuro

estimulando sempre o crescimento e a busca pelo resultado desejado.

Valores sao um reflexo da identidade da organizacdo, diz sobre suas crengas e
culturas, através desse elemento ¢ possivel ver comportamentos e atitudes da empresa
para com seus funciondrios e clientes por exemplo, sendo assim se torna mais facil para
os mesmos assemelhar seus valores ao empreendimento que estdo inseridos de certa
forma. Os valores ¢ um pouco diferente da missdo e visdo, ¢ um item mais perene,
podendo até ter alteragcdes como agregar novos valores ou excluir algum, mas acaba
sendo um processo bem mais lento e cauteloso pois se trata de principios e

comportamentos.

Apds algumas pesquisas encontramos alguns exemplos de missdo, visdo e

valores de empresas do mesmo segmento:

13



ISSN 1983-6767

IBMEC JR:
Missao:

Impulsionar negdcios entregando solugdes em Gestao Empresarial ¢ Engenharia,

desenvolvendo pessoas e gerando valor para a sociedade.
Visdo:

Consolidar-se como um destaque nacional no Movimento Empresa Junior,

entregando solugdes de impacto e alcangando resultados de forma sustentavel.
Valores:

Sentimento de Dono, Cooperatividade, Foco no Resultado, Etica e

Transparéncia, Diversidade e Inclusdo.

V & L Consultoria e assessoria em gestio empresarial:
Missao:

Prestar servicos Contabeis ¢ de Consultoria Administrativa e Financeira com
qualidade e eficiéncia aos nossos clientes e parceiros, proporcionando-lhes agregar

valor, com sustentabilidade, crescimento e desenvolvimento ao seu negocio.
Visao:

Ser uma empresa de referéncia em qualidade e eficiéncia nos servigos prestados,
em sua regido de atuacdo, com plena satisfacdo dos clientes e ganhos reais no “core

business” da institui¢ao.
Valores:
Etica — Confidencialidade e Profissionalismo;

Transparéncia — Clareza nas relacdes internas e externas;

14
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Respeito — No Relacionamento com os funcionarios, fornecedores, concorrentes

e, principalmente, com os clientes;
Trabalho em equipe — Crescimento pessoal e profissional;

Inovacdo — Busca constante de novos mecanismos para facilitar e agregar valor

ao cliente.

3.2.3 MISSAQO, VISAO E
VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

ApoOs conhecermos estratégias empresariais € a missdo, visao e valores das
empresas do mesmo segmento no mercado, consolidamos nossa estratégia com o
desenvolvimento da nossa missdo, visdo e valores, que nos servird como guia e que

orientara nossos clientes.

I3 .

Nossa missdo ¢ simplificar e otimizar a gestdo de negdcios por meio de uma
plataforma online abrangente. Queremos capacitar empreendedores e empresas de todos
os tamanhos a tomar decisdes informadas, automatizar processos, melhorar a
colaboragdo e impulsionar o crescimento através do desenvolvimento de consultoria,
com qualidade e eficiéncia aos nossos clientes e parceiros, gerando resultados positivos

e eficazes.

Visdo: Tornar se referéncia do mercado nacional como a principal plataforma de
gestdo de negocios online, pela qualidade do servigo prestado e na empatia com
clientes e parceiros, fornecendo solugdes inovadoras e eficientes que capacitem as
empresas a alcangar o maximo potencial em um ambiente digital em constante

evolugao.

15
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Valores:

Inovacao: Comprometimento para impulsionar a inovagdo continua, sempre
buscando maneiras de melhorar e aperfeicoar nossas solugdes atendendo as

necessidades em constante mudanca dos negocios online.

Exceléncia: Buscar a exceléncia em todos os aspectos do nosso trabalho. Nosso
foco estd em fornecer aos nossos clientes a melhor experiéncia possivel, com servigos
de alta qualidade, suporte e solugdes personalizadas que atendam as necessidades

especificas de cada cliente.

Confianca: Prezamos pela confianga e a transparéncia em todos 0s nossos
relacionamentos. Nossos clientes podem confiar em nosso sistema para proteger seus
dados, fornecer informagdes precisas e agir de forma ética e responsavel em todas as

tratativas.

Colaboracao: Acreditamos que s6 com colaboragdo e com trabalho em equipe
possamos alcancar resultados. Parcerias estratégicas com nossos clientes e ouvidos

atentos aos feedbacks para juntos alcangar objetivos comuns.

Empoderamento: Queremos capacitar nossos usuarios para tomadas de decisdes
informadas e assertivas. Entregamos ferramentas e recursos que os capacitam a gerir

suas operagoes de forma eficiente, promovendo a autonomia e o crescimento.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

16
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A Formacao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formacgao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensao
universitaria, ou seja, o objetivo € que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

Toépico 1 Autoconhecimento: eu, cagador de mim

O que ¢ autoconhecimento pessoal ?

O autoconhecimento pessoal ¢ designar esforcos para entender a si mesmo em
todos os Ambitos. Com a compreensdo profunda de quem vocé ¢, € possivel descobrir as
suas qualidades e capacidades, bem como os seus pontos que devem ser melhorados.
Além disso, ¢ possivel saber lidar com isso tudo e encontrar as oportunidades para

desenvolver-se constantemente.

Portanto, questiona-se: quem ¢ voc€? Como ¢ a sua personalidade? Quais sdo
seus objetivos? Quais sdo os seus sonhos? Quais sdao os seus medos? Quais sdo os seus
pontos positivos? Quais sdo os seus pontos de desenvolvimento? Em que vocé acredita?
Qual ¢ a sua profissdo? O que o motiva? Quais sdo os seus habitos positivos? Quais sao

0s seus vicios?
O que € o autoconhecimento profissional?

O autoconhecimento profissional ¢ uma ferramenta utilizada para que cada
pessoa entenda mais de si mesmo em assuntos relacionados com o trabalho. Desse

modo, ele ¢ utilizado para conhecer as habilidades e as competéncias, dificuldades e
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limitagcdes, entre outros aspectos positivos e negativos que fazem parte da sua

personalidade.

Conheca seus pontos fortes e fracos: O primeiro passo para se conhecer melhor ¢
fazer uma analise sincera e objetiva das suas caracteristicas. Deixe o orgulho e avalie de
forma critica suas limitagdes, pois isso indicara quais habilidades devem ser

desenvolvidas para que a sua competitividade no mercado melhore.

Defina objetivos: Outro aspecto crucial para desenvolver essa compreensao
pessoal ¢ definir os objetivos da sua carreira. Se vocé ndo sabe aonde quer chegar,
dificilmente tomara as atitudes necessarias para que a sua profissdo seja algo positivo na
sua vida. As carreiras em tecnologia, por exemplo, oferecem diversas oportunidades,

sendo necessario focar em algo para se destacar.

Busque conhecimento constante: O mercado de trabalho ¢ bastante dindmico, o
que exige que os profissionais estejam sempre reavaliando suas habilidades. Por isso,
busque conhecimento constante, afinal, ¢ importantissimo estar preparado para

acompanhar as novas tendéncias e nao ficar ultrapassado.
Tépico 2 Foco: quando nao se sabe para onde vai, qualquer caminho serve

Entender que quando ndo sabemos para onde vamos, qualquer caminho serve ¢
de extrema importancia, ja que a frase de fato ¢ uma realidade. Se ndao houver um rumo
a ser seguido e um comprometimento para manter o foco, o risco de seguir por um
caminho desconhecido ndo ¢ nada bom ja que provavelmente o destino final seja
totalmente inesperado e talvez desagraddvel. Por isso a necessidade de criar um

planejamento muito claro, objetivo e alinhado com o nosso proposito.

Uma oOtima opg¢do para criar novas ideias seria o Brainstorming ou conhecido
também como “tempestades de ideais” que pode ser feito individualmente ou em grupo
que colabora bem mais, podendo trazer ideias inovadoras e criativas para uma empresa,
portanto norteando a mesma para o seu objetivo. Na nossa apostila de apoio foram

citadas quatro orientagdes basicas que achamos necessario repassar aqui.

(1-) “Quanto maior o numero de ideias melhor”
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(2-) “As criticas ficam de fora durante a sessdo ”
(3-) “Quanto mais criativa e inusitada a ideia melhor”
(4-) A combinacgao e o aprimoramento de ideias ¢ sempre bem-vinda”

Logo apos o debate ¢ necessario filtrar essas ideias fazendo uma sele¢do sobre
quais s30 mais vidveis para aquele momento e também ver o que se encaixa melhor com
o propdsito da empresa, sendo assim analisar tanto no presente quanto no futuro sobre
qual se espera da organizagao. Um dos principais pontos ¢ alinhar objetivo e metas. O
objetivo ¢ mais estratégico, ¢ o direcionador para os planejamentos, se trata do longo
prazo, ja as metas ficam na posicdo tatica, para médio e curto prazo, estimando o

objetivo.
Topico 3 Acdo: 1% de inspiragdo e 99% de transpiragdo

Existem ferramentas e técnicas que existem para auxiliar o planejamento
estratégico de qualquer empresa independentemente do setor, sdo elas: planejamento

SMART, PDCA ¢ PDCL, As Cinco Forg¢as de Porter, Matriz BCG e SW2H.

De forma geral, o planejamento SMART, serve para guiar as metas e objetivos,
pois estabelece os parametros deles, se sdo especificos, mensurdveis, atingiveis,

relevantes e o periodo de tempo para concluir seus projetos..

O plano de a¢ao PDCA faz passar o planejamento do papel para a realidade e
com base nos resultados obtidos, revisar o planejamento e agir de acordo com a

realidade. E ligado a um processo de melhoria continua, executado de forma ciclica.

O PDCL ¢ quase a mesma coisa, ja que o que muda ¢ s6 a tltima etapa, usando
os resultados como aprendizado invés de agdo. Consiste em reunir os diversos PDCAs
realizados, para refletir sobre as experiéncias adquiridas, de forma a conservar o

aprendizado.

As cinco forgas de Porter sdo voltadas para a concorréncia, mostrando os pontos

importantes a verificar quando se trata de influéncias externas ao seu negocio.
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Mais especificamente falando de valores, temos o poder de barganha dos clientes
e fornecedores, afinal os dois impactam diretamente no lucro da empresa. A ameaga de
novos entrantes do mesmo ramo e produtos substitutos sao outros dois topicos, esses
ressaltam a importancia de se manter relevante no mercado. Para uma empresa no
século XXI em que tudo muda muito rapido, estar atualizado € crucial para ndo fechar

as portas por perder espago no mercado.

O ultimo topico das 5 forgas € a rivalidade entre concorrentes por si s0, ja que

esse pode ser o ponto central quando se trata de ingressar no mercado.

A matriz BCG ¢ utilizada para analisar o quio relevante o seu produto ¢ no
mercado, o principal objetivo é deixar explicito o que vale a pena investir ¢ o que €

melhor desistir, de acordo com a tendéncia do mercado.

5W2H sdo as perguntas Obvias, mas que todos deveriam fazer para conseguir
seguir qualquer plano. O qué? Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? E quanto?
Simples, mas muito eficaz para definir os passos a seguir. Qualquer plano que precise
ser realizado pode ser desmembrado com essas perguntas e assim se cria um mapa de

como chegar ao resultado desejado.
Topico 4 Avaliacdo: o que ndo ¢ medido, ndo ¢ gerenciado.

Tanto na vida pessoal quanto profissional, devemos tragcar metas, objetivos e
realizagdes. Para que consigamos alcangar algum objetivo, dentro de uma empresa nao ¢

diferente.

Devemos tracar e focar os objetivos, em todas as areas da empresa, para que
fique equilibrada em todos os setores, um desequilibrio em alguma area pode levar a
empresa a ter grandes perdas financeiras, estruturais, demissdes de funcionarios ou até

mesmo a faléncia.

Para tragar esses objetivos, existem varios métodos, sendo um deles o dashboard,
que ¢ um painel de informagdes que contém métricas e indicadores-chave de
performance, esse painel geralmente ¢ monitorado por toda a equipe. Serve para

embasar decisdes e acompanhar o desempenho da empresa e direcionar o olhar da
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equipe para os dados, que sdo verdadeiros e termometros que indicam erros e acertos na

performance.

Assim podemos entender as necessidades tanto dos acionistas, clientes,
fornecedores e até mesmo as necessidades de melhora dentro da propria empresa

estrutural ou para os colaboradores.

Se a empresa nao tiver um objetivo tracado ou meta a ser alcangada, nao
podemos medir a evolugdo e o crescimento dela, diante do mercado que ¢ muito

competitivo em qualquer area de atuacdo no Brasil ou em qualquer lugar do mundo.

A sintese precisa apresentar exemplos praticos dos seus conteudos, ou seja, de

modo que possam ser utilizados ou verificados no dia-a-dia.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

ApOs realizarmos uma sintese dos contetdos, ¢ hora de colocarmos a “mao na

massa”, produzimos algo que podera ser utilizado na pratica pela sociedade.

Elaboramos um pequeno video, onde abordamos a constru¢ao da matriz SWOT

a partir do propésito de vida de uma pessoa.

Para tragar uma trajetéria de vida, ¢ necessario ter um proposito e conhecer-se,
para que escolhas e realizagdes fagam sentido para quem as planeja. A matriz SWOT, ¢é
uma técnica de planejamento estratégico, aplicavel tanto no contexto empresarial,

quanto pessoal.

Utilizamos um caso ficticio para trazer exemplos de como essa ferramenta pode

facilitar a clareza de objetivos a serem tracados.

Pois ¢ fundamental que antes de pensarmos em estratégias profissionais,

tenhamos o conhecimento € o controle sobre nossa vida.
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O significado de Matriz SWOT: Strenghts (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas).

Ela ¢ uma ferramenta de andlise de cenarios para tomada de decisoes, e
considera os fatores internos e externos que impactam positivamente ou negativamente

seu futuro
Como fazer a analise SWOT
1. Liste todos os fatores

Os fatores internos estao sob controle na sua vida? como sua rotina, familia e sua
casa? Em Forcas anote as caracteristicas que possui que te deixam em vantagem em
relacdo as outras pessoas, e no Quadrante das Fraquezas os seus pontos fracos € no que

tem mais dificuldades.

J& os fatores externos sdo os que ndo podemos controlar, um exemplo € atitudes
de terceiros, que impactam diretamente em nossas vidas. Nas Oportunidades insira o
que traz mais motivagdo ¢ bem estar , ¢ em Ameagas o que coloca , seu equilibrio e

saude em check.

2. Filtre os fatores mais importantes

A lista de fatores contém a maior amplitude de informacdes possivel, entretanto,
¢ necessario filtrar os itens mais essenciais, deixando para tras fatores que nio sdo tdo
importantes. Também ¢ interessante elencar os fatores por ordem de relevancia, € com

1sso, o escopo da sua matriz SWOT estara definido.

3. Cruze as informacoes obtidas

Essa parte poucas pessoas sabem, que ¢ “inverter” a matriz. Para fazer isso, vocé
so0 precisa formar as 4 matrizes de crescimento que indicam os pontos de correlacao

entre os fatores essenciais. Sao elas:
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Matriz de Desenvolvimento: Relaciona suas Oportunidades e Forgas. Sua
geracdo permite identificar pontos e atitudes que podem ser fortalecidas, para que haja

melhor aproveitamento das oportunidades que ainda ndo se encaixam com suas forgas;

Matriz de Restri¢des: Relaciona Oportunidades e Fraquezas. Sua geracdo indica
quais pontos fracos que barram sua melhor versao e melhor performance perante as

oportunidades, para que eles possam ser melhorados;

Matriz de Sobrevivéncia: Relaciona Ameagas e Forgas. Sua geragdo indica as
ameacas para as quais ndo ha defesa e nas quais ndo temos controle. A partir disso, ¢
preciso trabalhar em novos pontos fortes, € em novas maneiras de se posicionar para

que possamos nao ser atingidos.

Matriz de Risco: Relaciona Ameagas e Fraquezas. Sua geracdo indica pontos
criticos na sua vida que a vulnerabilizam na presenga de ameagas e riscos que possam

te desestabilizar e tirar o foco do seu propdsito.
4. Hora da decisido

Ao final do processo, ¢ preciso avaliar os resultados e elaborar planos de acao

que atendam as demandas de cada matriz, levando em conta a ordem de relevancia.
Conclusao

A Analise SWOT podera fornecer uma visdo panoramica do seu eu interior,
proporcionando um detalhamento e um melhor aproveitamento do seu tempo, trazendo

equilibrio e melhorando nosso relacionamento com as pessoas a nossa volta.

https://youtu.be/eCX LT9nvqU

4. CONCLUSAO
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Em conclusdo, este trabalho explorou a criagdo de um novo empreendimento.
Uma empresa de gestdo de negdcios que denominamos de Strategic Solutions,
Analisando a elaboragdo de sua estrutura, operagdes e impacto no mundo dos negdcios,
ao longo deste projeto, ficou evidente que a empresa ird desempenhar um papel crucial

na otimizacao e no sucesso das organizagoes.

Além disso, esse novo empreendimento se destaca pela sua abordagem
personalizada e adaptavel. abordagem essa que ¢ um fator-chave para o sucesso da

empresa e a conquista de sua reputagdo no mercado.

A empresa desenvolvida terd um papel fundamental na melhoria dos processos
internos e externos dos seus clientes. Por meio de sua otimizagao de operagdes, reducio

de custos, aumento da eficiéncia e maximizagao dos lucros.

A elaboragdo desse projeto desenvolveu muitos pontos importantes para nossa
grade curricular e para nosso crescimento pessoal. Tivemos a oportunidade de
manifestar nossa criatividade através dessa criagdo, trabalhando também a inovagdo,
num ambiente respaldado de apoio e informagdes. Uma das nossas maiores dificuldades
na elaboracdo desse projeto, foi encontrar um segmento totalmente novo e que nos

izesse pensar “fora da caixinha”, para criacao da empresa.
fi “fora d ha”, d

Por fim, ¢ importante ressaltar que ndo visamos apenas beneficiar os clientes
diretos, mas também contribui para o crescimento e desenvolvimento da economia em
geral. Pois ao ajudar as organizacdes a alcangarem seu potencial maximo, a empresa
contribui para a criacdo de empregos, o estimulo a inovacdo e o fortalecimento do

mercado empresarial como um todo.
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Brainstorming Empresarial

CURSO: Administragdo

MODULO: Administragdo Estratégica e Gestdo Empreendedora

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Luis Fernando Pancine

ESTUDANTE: Maria Vitoria Simdes de Paula

PERIODO DE REALIZACAO: Segundo Trimestre de 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo deste projeto era que fosse feito a criacdo de uma empresa do zero, o tema ¢é
brainstorming, ou conhecido como “tempestade de ideias”, utilizando como base as matérias deste trimestre que
sd0 administracdo estratégica e gestdo empreendedora. Como proposto foi feito o desenvolvimento da empresa.

Desafio: Um dos maiores desafios que a gente enfrenta é a distancia do grupo, a conciliagdo do trabalho com os
estudos, o tempo para desenvolver o trabalho e fazer as atividades e assistir as aulas de video.

Cronograma das A¢des: Definimos datas para conclusdo de cada etapa. Deixando uma margem de tempo para
entrega e para repassarmos todos os textos e corrigir as formatagdes.

Sintese das A¢des: Toda semana nos reunimos para, para divisdo dos topicos, O grupo no whatsApp nos
proporcionou mais facilidade para tirarmos as duvidas. Duas das participantes trabalham na empresa modelo
objeto de estudo, facilitando assim o acesso as informagdes..

a. Aspectos positivos: tivemos mais facilidade em elaborar o trabalho por poder usar muito da criatividade

b. Dificuldades encontradas: Uma das maiores dificuldades foi pensar em algo novo, algo que nos tirasse da
zona de conforto e que pudesse nos trazer aprendizados dentro da nossa area de interesse, independente do
curso.
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c. Resultados atingidos: Ficamos contentes com o resultado atingido, que apesar das dificuldades concluimos
com sucesso. Um empreendimento visionario de compartilhamento de ideias, e que pode gerar bastante
lucro, se tomar propor¢des de niveis nacionais e internacionais .

d. Sugestdes / Outras observacdes: Apesar da complexidade da proposta, foi de suma importancia para todos
0s cursos aqui presentes e para todos os setores de uma empresa.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200309 NOME ANDRESSA CAROLINO

RA 1012022200687 NOME ANA GABRIELA S. SANTOS

RA 1012022200960 NOME MARIA VITORIA S. DE PAULA

RA 101202220369 NOME WESLEY C. DE LIMA

RA 1012023100230 NOME NICOLE GABRIELA DE AMORIM

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Brainstorming Empresarial

CURSO: Gestao Financeira

MODULO: Administragio Estratégica e Gestdo Empreendedora

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Luis Fernando Pancine

ESTUDANTE: Ana Gabriela Sant Ana Santos

PERIODO DE REALIZACAO: Segundo Trimestre de 2023

S. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo deste projeto era que fosse feito a criagdo de uma empresa do zero, o tema é
brainstorming, ou conhecido como “tempestade de ideias”, utilizando como base as matérias deste trimestre que
sdo administragdo estratégica e gestdo empreendedora. Como proposto foi feito o desenvolvimento da empresa.
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Desafio: Um dos maiores desafios que a gente enfrenta ¢é a distancia do grupo, a conciliagdo do trabalho com os
estudos, o tempo para desenvolver o trabalho e fazer as atividades e assistir as aulas de video.

Cronograma das Agdes: A equipe se reune de forma online semanalmente para desenvolver ideias para o trabalho.

Sintese das Ag¢des: Toda semana nos reunimos para, para divisdo dos topicos, O grupo no whatsApp nos
proporcionou mais facilidade para tirarmos as duvidas. Duas das participantes trabalham na empresa modelo
objeto de estudo, facilitando assim o acesso as informagdes.

o

Aspectos positivos: tivemos mais facilidade em elaborar o trabalho por poder usar muito da criatividade

f. Dificuldades encontradas: Uma das maiores dificuldades foi pensar em algo novo, algo que nos tirasse da
zona de conforto e que pudesse nos trazer aprendizados dentro da nossa area de interesse, independente do
curso.

g. Resultados atingidos: Ficamos contentes com o resultado atingido, que apesar das dificuldades concluimos
com sucesso. Um empreendimento visionario de compartilhamento de ideias, e que pode gerar bastante
lucro, se tomar propor¢des de niveis nacionais e internacionais .

h. Sugestdes / Outras observacgdes: Apesar da complexidade da proposta, foi de suma importancia para todos
0s cursos aqui presentes e para todos os setores de uma empresa.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200309 NOME ANDRESSA CAROLINO

RA 1012022200687 NOME ANA GABRIELA S. SANTOS

RA 1012022200960 NOME MARIA VITORIA S. DE PAULA

RA 101202220369 NOME WESLEY C. DE LIMA

RA 1012023100230 NOME NICOLE GABRIELA DE AMORIM
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Brainstorming Empresarial

CURSO: Superior de Tecnologia em Logistica - Tecndlogo

MODULO: Administragio Estratégica e Gestdo Empreendedora

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Luis Fernando Pancine

ESTUDANTE: Wesley Christian de Lima

PERIODO DE REALIZACAO: Segundo Trimestre de 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo deste projeto era que fosse feito a criacdo de uma empresa do zero, o tema ¢
brainstorming, ou conhecido como “tempestade de ideias”, utilizando como base as matérias deste trimestre que
sd0 administracdo estratégica e gestdo empreendedora. Como proposto foi feito o desenvolvimento da empresa

Desafio: Um dos maiores desafios que a gente enfrenta ¢ a distancia do grupo, a conciliagao do trabalho com os
estudos, o tempo para desenvolver o trabalho e fazer as atividades e assistir as aulas de video.

Cronograma das A¢des: A equipe se retine de forma online semanalmente para desenvolver ideias para o trabalho

Sintese das A¢des: Toda semana nos reunimos para, para divisdo dos topicos, O grupo no whatsApp nos
proporcionou mais facilidade para tirarmos as duvidas. Duas das participantes trabalham na empresa modelo
objeto de estudo, facilitando assim o acesso as informagdes.

i.  Aspectos positivos: tivemos mais facilidade em elaborar o trabalho por poder usar muito da criatividade

j.  Dificuldades encontradas: Uma das maiores dificuldades foi pensar em algo novo, algo que nos tirasse da
zona de conforto e que pudesse nos trazer aprendizados dentro da nossa area de interesse, independente do
curso.

k. Resultados atingidos: Ficamos contentes com o resultado atingido, que apesar das dificuldades concluimos
com sucesso. Um empreendimento visionario de compartilhamento de ideias, e que pode gerar bastante
lucro, se tomar proporg¢des de niveis nacionais € internacionais
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1. Sugestdes / Outras observacdes: Apesar da complexidade da proposta, foi de suma importancia para todos
0s cursos aqui presentes e para todos os setores de uma empresa.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200309 NOME ANDRESSA CAROLINO

RA 1012022200687 NOME ANA GABRIELA S. SANTOS

RA 1012022200960 NOME MARIA VITORIA S. DE PAULA

RA 101202220369 NOME WESLEY C. DE LIMA

RA 1012023100230 NOME NICOLE GABRIELA DE AMORIM

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO; Projeto Integrado Brainstorming Empresarial

CURSO: Ciéncia Contabeis - Bacharel

MODULO: Administragio Estratégica e Gestdo Empreendedora

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Luis Fernando Pancine

ESTUDANTE: Nicole Gabriela de Amorim

PERIODO DE REALIZACAO: Segundo Trimestre de 2023

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo deste projeto era que fosse feito a criagdo de uma empresa do zero, o tema ¢é
brainstorming, ou conhecido como “tempestade de ideias”, utilizando como base as matérias deste trimestre que
sdo administragdo estratégica e gestdo empreendedora. Como proposto foi feito o desenvolvimento da empresa

Desafio: Um dos maiores desafios que a gente enfrenta ¢ a distancia do grupo, a conciliagdo do trabalho com os
estudos, o tempo para desenvolver o trabalho e fazer as atividades e assistir as aulas de video.
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Cronograma das Agdes: A equipe se reune de forma online semanalmente para desenvolver ideias para o trabalho

Sintese das Ag¢des: Toda semana nos reunimos para, para divisdo dos topicos, O grupo no whatsApp nos
proporcionou mais facilidade para tirarmos as duvidas. Duas das participantes trabalham na empresa modelo
objeto de estudo, facilitando assim o acesso as informagdes.

m. Aspectos positivos: tivemos mais facilidade em elaborar o trabalho por poder usar muito da criatividade

n. Dificuldades encontradas: Uma das maiores dificuldades foi pensar em algo novo, algo que nos tirasse da
zona de conforto e que pudesse nos trazer aprendizados dentro da nossa area de interesse, independente do
curso.

0. Resultados atingidos: Ficamos contentes com o resultado atingido, que apesar das dificuldades concluimos
com sucesso. Um empreendimento visionario de compartilhamento de ideias, e que pode gerar bastante
lucro, se tomar propor¢des de niveis nacionais e internacionais

p-  Sugestdes / Outras observagdes: Apesar da complexidade da proposta, foi de suma importancia para todos
0s cursos aqui presentes e para todos os setores de uma empresa.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200309 NOME ANDRESSA CAROLINO

RA 1012022200687 NOME ANA GABRIELA S. SANTOS

RA 1012022200960 NOME MARIA VITORIA S. DE PAULA

RA 101202220369 NOME WESLEY C. DE LIMA

RA 1012023100230 NOME NICOLE GABRIELA DE AMORIM
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Brainstorming Empresarial

CURSO: Ciéncia Contabeis

MODULO: Administragio Estratégica e Gestdo Empreendedora

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Luis Fernando Pancine

ESTUDANTE: Andressa Carolino

PERIODO DE REALIZACAO: Segundo Trimestre de 2023

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo deste projeto era que fosse feito a criagdo de uma empresa do zero, o tema é
brainstorming, ou conhecido como “tempestade de ideias”, utilizando como base as matérias deste trimestre que
sdo administracao estratégica e gestdo empreendedora. Como proposto foi feito o desenvolvimento da empresa

Desafio: Um dos maiores desafios que a gente enfrenta ¢é a distancia do grupo, a conciliagdo do trabalho com os
estudos, o tempo para desenvolver o trabalho e fazer as atividades e assistir as aulas de video.

Cronograma das Agdes: A equipe se reune de forma online semanalmente para desenvolver ideias para o trabalho

Sintese das Ag¢des: Toda semana nos reunimos para, para divisdo dos topicos, O grupo no whatsApp nos
proporcionou mais facilidade para tirarmos as duvidas. Duas das participantes trabalham na empresa modelo
objeto de estudo, facilitando assim o acesso as informagdes.

g- Aspectos positivos: tivemos mais facilidade em elaborar o trabalho por poder usar muito da criatividade

r.  Dificuldades encontradas: Uma das maiores dificuldades foi pensar em algo novo, algo que nos tirasse da

zona de conforto e que pudesse nos trazer aprendizados dentro da nossa area de interesse, independente do
curso.
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s. Resultados atingidos: Ficamos contentes com o resultado atingido, que apesar das dificuldades concluimos
com sucesso. Um empreendimento visionario de compartilhamento de ideias, e que pode gerar bastante
lucro, se tomar proporgdes de niveis nacionais e internacionais

t.  Sugestdes / Outras observagdes: Apesar da complexidade da proposta, foi de suma importancia para todos
0s cursos aqui presentes e para todos os setores de uma empresa.

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200309 NOME ANDRESSA CAROLINO

RA 1012022200687 NOME ANA GABRIELA S. SANTOS

RA 1012022200960 NOME MARIA VITORIA S. DE PAULA

RA 101202220369 NOME WESLEY C. DE LIMA

RA 1012023100230 NOME NICOLE GABRIELA DE AMORIM
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