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1. INTRODUCAO

O perfil do empreendedor pode variar de acordo com diferentes caracteristicas
pessoais, experiéncias e areas de atuagdo. Os empreendedores costumam ser apaixonados
pelo que fazem e t€ém uma motivacdo intrinseca para alcancar seus objetivos. Eles sdo
impulsionados por uma visdo e estdo dispostos a trabalhar arduamente para transforma-

la em realidade.

Este Projeto Integrado (PI) tem por objetivo a proposta de criagdo de um novo
empreendimento, o Haras Vitoria. O titulo do PI ¢ “BRAINSTORMING
EMPRESARIAL”, isto €, “tempestade de ideias”, e foi isso que aconteceu.

Com a ajuda da minha filha Luisa e meu esposo Sérgio, usei minha criatividade
para desenvolver um Plano de Negdcios, com a ideia de montar um empreendimento

voltado para a hospedagem e manejo de cavalos.

No decorrer do projeto o leitor ird vivenciar a paixdo que nossa familia possui
pelos cavalos, através do detalhamento do novo empreendimento; suas fontes de capital;

€ sua proposta em si, por meio do plano de negocios.

No tema administragdo estratégica sera apresentada a estratégia empresarial para

o novo empreendimento, bem como sua missdo, visdo e valores.

Ao final do projeto, no contetdo formagdo para a vida, descoro sobre a
necessidade de pensar estrategicamente para a realizacdo e alcance de nosso proposito de
vida, e a utilizacdo da ferramenta SWOT para facilitar a clareza dos objetivos a serem

tracados, por uma pessoa em busca de seus sonhos.

Aproveito para aqui agradecer a coordenagdo e grupo de tutoras da Escola de
Negocios da UNIFEOB pela oportunidade de escrever esse Projeto Integrado. Desejo aos

leitores uma boa leitura!
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A paixao pelos cavalos na familia Alves Lopes remonta desde a época em que o
avo paterno de Luisa Lopes, o V6 Amado, manejava e domava cavalos. Essa experiéncia
e amor vivenciado pelo pai de Luisa, desde pequeno numa pequena cidade no interior de

Minas Gerais, El6i Mendes, foi passada para Luisa.

O primeiro contato de Luisa com um cavalo ocorreu muito cedo, quando ela ainda
tinha apenas dois anos de idade. Seu pai na época entdo advogava para um grande criador
de cavalos no sul de Minas Gerais. Em um evento promovido em sua fazenda, em que
Luisa compareceu com seus pais, durante a exibi¢do de cavalos premiados compostos de
sua tropa, o entdo Senhor pediu para que ela montasse uma de suas éguas campeds. Para

sua surpresa Luisa amou a experiéncia, gerando a partir dai seu fascinio pelos cavalos.

Luisa sempre gostou muito dos animais, desde passarinhos pequenininhos até
animais de grande. Desde de pequena, quando perguntavam o que queria ser quando
crescer, ela sempre respondia: Veterindria. Quando tinha 6 anos de idade ganhou sua
primeira égua, a Flica uma égua da raca Machador, a partir de entdo aprendeu a domar, a
montar ¢ o manejo de cavalos. Atualmente a Luisa também possui um cavalo da raga

Lusitano, o Amoroso.

Além de exercer a profissdo de veterinaria, seu outro grande sonho, ¢ o de
empreender no ramo de cavalos. Por se tratar de um sonho também compartilhado por ser

e incentivado por mim sua mae, criamos o Haras Vitdria.

No Haras Vitoria além da hospedagem, manejo e trato do animal, a relacdo afetiva
entre o cavalo e os seus proprietarios serd uma de nossas prioridades. Queremos
proporcionar uma experiéncia Unica e magica entre o ser humano e o animal, entre o
cavalo e os seus proprietarios. A interagdo entre o cavalo e o homem ¢ uma relagdo
especial e unica, que se desenvolve ao longo do tempo por meio da confianca, do respeito

¢ da comunicagao.



ISSN 1983-6767

Iremos propiciar essa interacdo através de atividades, como montaria,
treinamento, cuidados didrios e até mesmo na simples convivéncia. Para isso
disponibilizaremos ambientes adequados e seguros para a montaria dos animais, manejo

¢ trato.

Outro cuidado essencial para com os cavalos ¢ a alimentagdo, no Haras Vitdria
teremos um cuidado especial com o planejamento alimentar dos animais, pois além de
nutri-los fisicamente queremos, também transmitir afetuosidade e carinho no tratar do
animal, refletindo assim nossos valores e diferenciais. Os animais que estiverem conosco
serdo criados soltos durante o dia e recolhidos 4 noite em suas baias. Permitir que os
cavalos pastem em liberdade ¢ considerado um dos manejos dos animais mais benéfico

para o seu bem-estar e felicidade.

Queremos propiciar um processo afetivo, gerando experiéncias € emog¢des com 0s
cavalos, propiciando a possibilidade de os proprietarios participarem dos banhos,

escovacao e selagem dos animais.

Os cavalos tém sido uma fonte de fascinio e admiragdo para os seres humanos ao
longo da histéria, e muitos atribuem uma aura de magia e encantamento a esses

majestosos animais.

O mercado de cavalos ¢ um mercado pujante, composto por uma clientela
exigente, que demanda servicos e tratamentos especiais para seus cavalos. Iremos
propiciar um ambiente magico, com atendimento diferenciado, personalizado e

excepcional.
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Imagem 1 — Logotipo Haras Vitoria
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3. PROJETO INTEGRADO

O Empreendedorismo esta relacionado as qualificagdes que um individuo possui
de uma forma especialmente inovadora. Esse individuo pode desenvolver uma nova
atividade ou ideia que podera ser realizada dentro de uma organizagdo em que ele esteja
inserido ou pode ser realizada através de atividades ou ideias iniciante, através da

concretizagdao de um sonho.

Através da sua forma de agir e lutar por seus objetivos o empreendedor pode
inovar em qualquer area em que esteja atuando, modificando uma pratica ja existente ou
iniciando um novo negocio. A atitude empreendedora surge como um elo que permite
desenvolver habilidades, identificar oportunidades de negocios € minimizar os riscos

existentes.

A Atitude empreendedora envolve: o senso analitico através do qual o individuo
identifica oportunidades de negdcio e as tendéncias de mercado; a autonomia que auxilia
na tomada das decisdes através de suas convic¢des, pautadas por andlise de mercado e
experiéncias; e a capacidade de assumir riscos auxiliando na solu¢do de problemas e

persistindo com objetivos e metas, mesmo em cenarios adversos.

Sao atitudes empreendedoras: a capacidade de buscar solugdes, ver oportunidades
de negdcio em cendrios de risco e conflitos, onde até entdo ninguém havia visto; atitudes

associadas a proatividade; e a capacidade de condugao responsavel de um negdcio.

O empreendedor tem que estar preparado para aquela oportunidade que se
apresenta, pelo fato que uma a¢do empreendedora comega a partir do momento em que

esta oportunidade, encontra um individuo empreendedor.
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3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

A magia dos cavalos ¢ uma expressdo que gera em nos humanos admiragio e
fascinio por esses animais extraordinarios. Sua presenca e conexao com os seres humanos
podem evocar um senso de encantamento e bem-estar, tornando-os verdadeiramente

especiais.

Com uma infraestrutura completa dentro de 30 mil metros quadrados, o Haras

Vitoria ira dispor de 4 pavilhdes distribuidos da seguinte forma:

e 40 baias de alto padrao, sendo 10 para cavalos garanhdes, 10 para cavalos
fémeas e 20 para potros e potras, e cavalos castrados;

e maternidades com 10 piquetes em coast-cross (divisdes em madeira);

e baias individuais de 4gua, sal e racdo e portas com dois segmentos de

abertura.

As baias sdo espacos fundamentais quando o assunto ¢ a satide dos cavalos, pois
elas protegem os cavalos dos fatores climaticos acomodando-os. A baias facilitam o

manejo diario e oferecem conforto e seguranga ao animal.

Em nosso Haras as baias serdo utilizadas para a hora da alimentag@o dos animais
e no periodo da noite quando os animais serdo recolhidos para o descanso noturno. Nas
baias ndés teremos os cochos dos cavalos, que nada mais sdo recipientes ou estruturas
utilizadas para fornecer alimentos e dgua aos cavalos. Eles desempenham um papel
importante no manejo nutricional dos cavalos, garantindo que recebam uma alimentagao

adequada e 4gua fresca. Teremos dois tipos de cocho:

e cochos de alimentagdo: utilizados para fornecer o alimento sélido aos
cavalos, como feno, graos ou ragdes;

e cochos de 4gua: utilizados para fornecer dgua aos cavalos.

A alimentagdo dos cavalos € uma parte essencial dos cuidados com esses animais.

Uma dieta equilibrada e adequada ¢ fundamental para garantir a saide e o bem-estar dos
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cavalos, podendo variar de acordo com a raga, idade, peso, atividade e condi¢do de satde
de cada animal, no Haras Vitéria teremos um cuidado essencial com planejamento
alimentar dos animais, pois além de nutri-los fisicamente queremos, também transmitir

afetuosidade e carinho no tratar do animal, refletindo assim nossos valores ¢ diferenciais.

Segue algumas informacdes basicas, visto que teremos uma veterinaria

responsavel técnica por todo esse processo e planejamento alimentar dos cavalos:

e Feno: os cavalos terdo acesso a feno de qualidade constantemente, ora
disponibilizados nos cochos quando em tempos de seca, ora quando
estiverem pastando, em tempos de pasto verde;

e Concentrado: esses concentrados, também conhecidos como ragdo ou
graos, serdo adicionados a dieta dos cavalos, adaptados as necessidades e
atividades de cada animal, sendo ajustada de acordo com a idade, nivel de
atividade e condicao corporal do cavalo;

e Agua: os cavalos terdo acesso a agua limpa e fresca o tempo todo,
disponibilizadas dentro das baias e espalhadas em cochos no pasto, na pista
externa e no picadeiro. A ingestdo adequada de 4gua ¢ essencial para a
digestdo, hidrata¢do e manutencao da saude geral do cavalo;

e Sal: os cavalos terdo uma suplementagao de suplemento de sal que fornece
minerais essenciais, como sodio e cloreto, € ajuda a incentivar a ingestao
de agua;

e Vitaminas e minerais: em alguns casos, os cavalos podem precisar de
suplementagdo adicional de vitaminas e minerais, nossa veterinaria ira
averiguar a situacdo de cada animal e caso haja a necessidade de

suplementagdo o animal ird recebé-la.

Serd estabelecido uma rotina alimentar regular para os cavalos, com horarios fixos
para as refeicdes. Isso ajuda a manter o sistema digestivo saudavel e prevenir problemas

relacionados a alimentagao.

No que diz respeito a pastagem esse sera o nosso grande diferencial, pois os

animas serao criados soltos durante o dia e recolhidos 4 noite em suas baias.
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Essa pastagem solta durante o dia, serd um dos nossos diferenciais, pois esse
sistema de manejo de pastagens visa maximizar a eficiéncia do uso dos recursos
forrageiros disponiveis. Nesse sistema, os animais tém acesso a diferentes areas de
pastagem em momentos especificos do dia, permitindo que eles selecionem as plantas de
sua preferéncia. Permitir que os cavalos pastem em liberdade ¢ considerado um dos

manejos dos animais mais benéfico para o seu bem-estar e felicidade.

A imagem de um cavalo galopando livremente em um campo aberto ou saltando
obstaculos com graca e agilidade evoca um senso de liberdade e poder magico. A
velocidade, a agilidade e a for¢a dos cavalos inspiram um sentimento de admiragao,

gerando um sentimento de deslumbramento e maravilhar os cora¢des dos proprietarios.
Quanto a disposi¢ao das Pistas Externas teremos:

e Pista Externa Aberta preparada para a pratica de todas as modalidades de
esportes equestres com espaco especialmente projetado e equipado para a
realizacdo de treinamentos e competi¢cdes envolvendo cavalos;

e Picadeiro Coberto projetado para permitir a pratica de atividades equestres
mesmo em dias de chuva ou condi¢des climaticas desfavoraveis, ele ira
fornecer um ambiente protegido contra a umidade e a chuva, permitindo
que os cavalos e cavaleiros continuem treinando e se exercitando de forma

adequada.

Teremos um local adequado para os banhos dos cavalos, pois ¢ essencial para
manter sua higiene e bem-estar, com uma area espagosa € com piso antiderrapante,
adotaremos praticas seguras durante esse processo. Queremos propiciar um processo
afetivo gerando experiéncias e emogdes com os cavalos, propiciando a possibilidade dos
proprietarios participarem dos banhos, escovagdo e selagem dos animais. Essa interacao
do animal com o homem ¢ de extrema importancia para o bem-estar do animal e de seus

proprietarios, gerando vinculos afetivos entre os proprietarios e os animais.

O mercado de cavalos ndo passou pelas mesmas dificuldades que outros setores

passaram, devido a crise econdmica vivida por nosso pais nos ultimos anos. Conforme

10
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reportagem do jornalista Gustavo D’Angelo, exibida no programa “Mais Pecudria”, do

Canal do Boi:

“O mercado de equinos nos seus diversos segmentos de trabalho tem
movimentado cada vez mais a economia e¢ o agronegocio do Brasil.
Cerca de R$ 30 bilhdes devem ser movimentados anualmente pela

industria de cavalos.”

Como tendencia de mercado mais lucrativo, além de ter bons cavalos a venda, ¢
essencial ter um espago destinado aos apaixonados por esses animais, que ofereca

hospedagem, manejo, trato e convivéncia com os cavalos.

Conforme matéria publicada no site comprerural.com:

“De acordo com a Organizagao das Na¢des Unidas para a Agricultura
e Alimentacdo (FAO), o Brasil possui a 4* maior tropa de cavalos do
mundo. No pais, estima-se que a Equideocultura ja movimente R$ 30
bilhdes. Ocupando um espaco cada vez mais importante no
agronegocio, o setor apresenta expressivo potencial econdmico e
social. Com um dos maiores plantéis do pais — que soma 650 mil

animais registrados, o Quarto de Milha se destaca no segmento.”

A tendéncia para os proximos anos nesse mercado tem sido a paixdo, amor e
hobby em criar cavalos. Por esses motivos criaremos um Haras de cavalos com estrutura
adequada para receber cavalos, proprietarios e seus familiares propiciando um vinculo

afetivo.

Ao escolher uma hospedagem para seus cavalos, o proprietario deve considerar
fatores como a qualidade das instalacdes, os servicos oferecidos, a localizagdo, a

reputagdo do estabelecimento e o custo.

Outro fator muito importante que deve ser considerado pelos proprietarios dos
animais ¢ o bem-estar deles, e esse serd o nosso grande diferencial. Atrair os clientes
evidenciando o querer bem de seus animais, o amor que serd dedicado aos seus queridos

cavalos.

11
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EISNER (2011, p.21) em seu livro O jeito Disney de encantar seus clientes,
explica que: “Produtos e servigos ndo passam de acessorios para envolver o cliente nesta
Nova Era. Os clientes querem experiéncia memoraveis e as empresas devem se tornar

encenadoras de experiéncias.”

Portanto o Haras Vitoria, além de ser o local que hospedara os animais cuidando
e zelando pela sua saude, serd também um local de convivéncia e afetividade entre o
animal e o homem. Esse serd o nosso diferencial para atrair os clientes e manté-los

fidelizados com a nossa prestagdo de servigo.

Iremos proporcionar aos proprietarios a experiéncia de conviver com seus
cavalos, conhecendo suas necessidades e desejos, através de uma experiéncia excepcional

e madgica.

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

O empreendedor cria ideias novas por meio da sua imaginacao, podendo muitas
vezes essas ideias serem oriundas de um sonho. Eles sdo motivados pela vontade de
realizar algo novo e diferente, assumindo responsabilidades objetivando criar sua

independéncia.

O perfil do empreendedor pode variar de acordo com diferentes caracteristicas
pessoais, experiéncias e areas de atuagdo. Os empreendedores costumam ser apaixonados
pelo que fazem e t€ém uma motivacdo intrinseca para alcancar seus objetivos. Eles sdo
impulsionados por uma visdo e estdo dispostos a trabalhar arduamente para transforma-

la em realidade.

E necessario que o empreendedor tenha foco em obter resultados e a capacidade
de estabelecer metas claras e alcangaveis. Muitos empreendedores possuem uma atitude

proativa e persistem mesmo diante de desafios e obstaculos.

12
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Estar dispostos a correr riscos e sair da zona de conforto ¢ uma das caracteristicas
do empreendedor, sendo capazes de avaliar os riscos de forma inteligente, considerando

os pros e os contras antes de tomar decisdes importantes.

Os empreendedores costumam ser pessoas criativas, inovadoras e porque nao
sonhadoras, possuem a capacidade de identificar oportunidades e encontrar solucdes
unicas para problemas, ou simplesmente modificar a forma como os produtos sdo
apresentados no mercado, ou a prestagdio de servigo ¢ realizada. Eles estdo

constantemente buscando maneiras de melhorar e se adaptar as mudangas do mercado.

DEGEN (2009, P.15) descreve o empreendedor bem-sucedido “como alguém que
ndo se conforma com os produtos e servigos disponiveis no mercado e procura melhora-
lo.” Muitas vezes ¢ comum o empreendedor, além de querer idealizar um sonho, se sentir
insatisfeito com produtos e servicos existentes no mercado. Movido por essa insatisfacdo
ele busca maneiras de melhoré-los, identificando lacunas ou oportunidades de melhoria.
O Trabalho gira em torne de criar solu¢des inovadoras que atendam as necessidades dos

clientes de maneira mais eficiente, conveniente ou eficaz.

A empreendedora Luisa Lopes identificou essa necessidade de melhorar a
prestacdo de servigo relativo a hospedagem, manejo e trato de cavalos. E essa insatisfacao
veio com o sonho de ser veterindria. Entdo, juntamente com seu pai que sera seu s6cio no
empreendimento, surgiu a ideia de uma nova prestacao de servico através da criacao de
um Haras. Vale destacar que a mesma como proprietaria de cavalos e aluna de hipismo,

Jé& vivenciou experiencias desagradaveis e frustrantes.

Ap6s verificarmos as demandas de mercado referente aos cavalos e as mudangas
nas preferéncias dos clientes, realizamos um estudo de benchmarking comparando nossa
nova forma de prestar esse servico com os concorrentes diretos e indiretos. Identificamos
como esses servicos sdo oferecidos e avaliamos como eles se comparam aos servicos
existentes no mercado e a proposta do nosso empreendimento. Concluimos que podemos
oferecer em nosso empreendimento um novo servigo, proporcionando aos

clientes/proprietarios uma prestacdo de servigo: mais afetuosa através interagdo entre o

13
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proprietario e o animal; responsavel e cautelosa através da seguranga, do plano alimentar
e cuidados com a saude dos animais; € o fato do animal ser criado livremente. Temos,
portanto, um novo servigo para uma nova demanda de clientes que sentem a necessidade

dessa interacdo com seus animais.

Para o perfil empreendedor para o nosso empreendimento, deve-se levar em
consideragdo o fato que a interagdo entre o homem e o cavalo, se trata de uma relagdo
especial e uma experiencia Unica, e que alguns aspectos importantes dessa interagao

devem ser observados. Como elementos fundamentais para esse empreendedor temos:

e A confianc¢a: elemento fundamental na relagdo entre o cavalo e o homem.
O cavalo precisa confiar no cavaleiro ou tratador para se sentir seguro e
confortavel,;

e A comunicacdo: a comunicacdo efetiva € essencial para a intera¢ao entre
o cavalo e o homem. Os cavalos sdo animais altamente sensiveis e
observadores, capazes de interpretar gestos, sinais e at¢é mesmo a
linguagem corporal dos humanos. Através de sinais claros, voz, toque e
postura corporal adequada, ¢ possivel estabelecer uma comunicagao clara
e precisa com o cavalo;

e A lideranga: os cavalos sdo animais sociais que estdo acostumados a seguir
uma lideranga estavel e coerente. E importante que o homem exerga o
papel de lider, fornecendo diregdo e orientagdo ao cavalo. Isso ¢ alcancado
estabelecendo limites claros, aplicando treinamento consistente e sendo
justo e coerente nas expectativas e disciplina.

e O respeito mutuo: fundamental para uma interagdo saudavel. O homem
deve respeitar as caracteristicas e instintos naturais do cavalo, como seu
espago pessoal, seu ritmo de aprendizado e suas necessidades individuais.
Da mesma forma, o cavalo também deve ser ensinado a respeitar o espago
e as instru¢des do homem.

e Companheirismo e parceria: a interacao entre o cavalo € o0 homem pode ir
além de uma simples rela¢do de trabalho. Muitos cavaleiros e tratadores

desenvolvem um forte vinculo de companheirismo e parceria com seus

14
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cavalos, formando uma equipe onde ambos se apoiam e se beneficiam
mutuamente;

e A paixdo por cavalos: como empreendedor dono de um Haras € essencial
ter uma paixdo genuina pelos cavalos e estar disposto em investir tempo e
recursos, para cuidar adequadamente dos animais, entender suas
necessidades e desfrutar da companhia deles;

e A dedicagdo e trabalho 4rduo: um Haras é um empreendimento exigente
que requer dedicagcdo e trabalho arduo, o empreendedor deve estar
disposto a dedicar tempo e esforgo significativo para garantir o sucesso do

seu empreendimento.

O cuidado e o manejo adequados sdo essenciais para garantir a satide, a felicidade
e o desempenho dos cavalos. O manejo de cavalos refere-se ao conjunto de praticas e
cuidados envolvidos na criagdo dos cavalos. Essas habilidades, algumas por hora ja
desenvolvidas e outras serdo adquiridas pelos empreendedores com o decorrer das

atividades.

Por serem essenciais para o empreendimento, o cuidado e manejos dos cavalos,
serdo realizados por profissionais qualificados e experientes, denominados de Tratador
de Cavalos, que fardo parte dos talentos do Haras Vitdria. Entre habilidades bésicas sobre

o manejo de cavalos podemos destacar:

e preparar e fornecer a dieta adequada aos cavalos, incluindo feno, ragao,
suplementos e agua fresca, seguindo orienta¢dao do plano alimentar;

e limpar as baias, pista externa, picadeiro e areas de pastagem;

e realizar exercicios regulares com os cavalos, seja por meio de passeios a
cavalo, treinamentos em pista, trabalhos em liberdade ou outros métodos
apropriados;

e manejar os cavalos com cabrestos, colocar e retirar equipamentos de
montaria adequadamente;

e observar os cavalos diariamente em busca de sinais de doenga, lesoes ou
mudangas comportamentais, relatando qualquer problema ao responsavel

veterindrio e seguir as instrugdes para cuidados médicos adequados;
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e além de dar banhos nos cavalos, ¢ necessario periodicamente escovar e
limpar os cavalos regularmente para remover sujeira, poeira e pelos soltos;

e fazer a manutencdo basica dos cascos, como limpeza e verificacdo de
problemas, realizando curativos ou aplicando medicagdes conforme
necessario;

e acompanhar a interacdo entre os cavalos e ente os cavalos e proprietarios,
seja em pastagens compartilhadas ou durante o exercicio, para promover
a sociabilidade e o bem-estar emocional dos animais;

e cumprir horarios e rotinas especificas estabelecidas para os cavalos, como

horarios de alimentacdo, exercicio e descanso.

O conhecimento sobre cuidados equinos, comportamento animal e técnicas de
primeiros socorros ¢ fundamental para todos que estiverem envolvidos com o
empreendimento, seja proprietarios, tratadores e demais talentos do Haras Vitoria. Todos
serdo através de estudos e praticas no dia a dia, habilitados para o manejo bésico de

cavalos, para que possam desempenhar suas fungdes com amor, eficiéncia e seguranca.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

Buscar recursos para o financiamento e desenvolvimento do negocio ¢ um dos
principais desafios para o empreendedor. O empreendedor precisa analisar
criteriosamente quais as fontes de capital mais adequadas a sua realidade e a realidade do
seu negocio. DORNELAS (2023, P.186) explica que “o empreendedor deve utilizar sua
capacidade de planejamento e habilidade de negociagdo, bem como o seu networking,

para identificar as melhores alternativas do mercado para injetar capital em seu negocio”.

Ao se criar um empreendimento as melhores opg¢des para o empreendedor sdo: os
empréstimos, as economias pessoais e da familia; investidores pessoas fisicas, no caso

dos Investidores Anjos; as incubadoras de empresas; participar de aceleradoras de
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empresas que no caso ¢ um misto de incubadora e fundos de investimento; e os programas

especiais do governo, que nada mais ¢ um financiamento por endividamento.

As fontes de capital para iniciar o Haras Vitoria serdo oriundas da obtengdo de

financiamento por endividamento junto ao BNDES, e financiamento por capital proprio.

O financiamento por endividamento ocorre quando o empreendedor toma
emprestado dinheiro de uma fonte externa, geralmente um banco ou institui¢do

financeira, e concorda em pagar o montante emprestado ao longo do tempo, com juros.

Ao optarmos pelo financiamento por endividamento iremos assumir uma
obrigacdo de pagamento futura, que ird englobar o pagamento do valor principal do
empréstimo acrescido de juros. Iremos financiar 50% do empreendimento com valores

oriundos dessa modalidade de financiamento.

Este financiamento serd obtido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). Esta instituicdo financeira tem como objetivo principal
promover o desenvolvimento econdmico e social do pais. Escolhemos o BNDES pelo
fato de oferecer diversas linhas de financiamento para empreendedores e ser atualmente
hoje a com menos juros de financiamento, obteremos o crédito com taxas de juros de

7,28% a.a.

O financiamento por capital proprio ocorre quando o empreendedor juntamente
com seus soOcios investe diretamente no empreendimento alocando seus recursos
financeiros particulares no empreendimento. No Haras Vitoria 50% das suas fontes de
capital serdo de financiamento por capital proprio, sendo o aporte: 30% oriundo do
terreno em que serd construido o empreendimento, alocado pelo socio Sérgio Roberto

Lopes; e 20% em aporte em moeda corrente, alocado pela sdcia Luisa Maria Alves Lopes.

A remuneragdo desse capital ocorrera a partir de um periodo de caréncia de dois
anos. Esse periodo de caréncia serda contado apds a montagem do empreendimento,
somente a partir da abertura e funcionamento Haras. Apds o periodo de caréncia,
conforme a obteng¢do de lucros por parte do empreendimento, esses serdo divididos para

os s6cios, que comecardo a ter restituicao do seu capital investido.

17



ISSN 1983-6767

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

A seguir apresentamos alguns elementos basicos que compdem o plano de

negocios do empreendimento Haras Vitodria:

1.

3.

Empreendimento: o Haras Vitéria serda uma propriedade especializada na
hospedagem, criacdo, treinamento e manejo de cavalos. Serd um local onde os cavalos

serdo cuidados de forma adequada e segura

Teremos areas amplas, adequadas, confortaveis e seguras, instaladas para acomodar
os cavalos, incluindo baias individuais ou coletivas, pastos, piquetes, pistas de
treinamento, picadeiros, areas de exercicio e areas de armazenamento de alimentos e

equipamentos, consultorio veterinario e uma praca de convivéncia.

O nosso grande diferencial para atender uma clientela exigente que busca algo
diferenciado para seus cavalos, estard no fato de poder proporcionar momentos

afetivos entre os animais e seus proprietarios.

Quanto o manejo e a pastagem dos animais, esses serdo criados soltos durante o dia e

recolhidos 4 noite em suas baias.

Defini¢do do negodcio: empreendimento especializado na hospedagem, criagdo,

treinamento, manejo e convivéncia de cavalos.

Andlise de cenarios: com uma clientela exigente, o mercado de cavalos tem se
mostrado em crescimento e altamente lucrativo. Tornou-se essencial ter um espaco
destinado aos apaixonados por esses animais, que ofere¢a hospedagem, manejo, trato
e convivéncia com os cavalos. A tendéncia para os proximos anos nesse mercado tem

sido a paix@o, amor e hobby em criar cavalos.
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4. Andlise SWOT: ao utilizarmos a ferramenta SWOT verificamos as forgas, fraquezas,

oportunidades e ameacas do Haras Vitdria. A seguir os resultados dessa analise:

Forcas Fraquezas /&
. -M&o de obra qualificada;
*Espaco fisico; -Necessidade constante de
‘Conhecimento treinamento;
[ técnic_o na area; -Custo elevado da alimentagio
c ‘Localizacéo; dos cavalos;
Q ‘Facilidade de acesso. “Custo elevado de tratamento
fesd e medicamentos veterindrios;
E ‘Seguranca dos animais.
[ AR RE N EER NN NENRNRERRERE] (|0 N3 AN: = s s s E EEEEEEEEEEEEEEEEN
< Oportunidades Ameacas
c -‘Demanda por um local
B apropriado Pﬂ';a guardar os -Doengas nos animais;
cavalos; ‘Furtos;
4*-' -Confianca dos proprietérios Concorréncia desleal
) dos cavalos; néo condizente com os

-Interagdo dos clientes com os
animais;
-Liberdade para os clientes para
usufruir do ambiente.

nossos valores.

Figura 1 - Analise SWOT

4.1. Fatores internos:

4.1.1. Podemos destacar como nossas for¢as: o espago fisico que sera destinado
ao Haras; o conhecimento técnico na drea de manejo de cavalos; a
localizag@o juntamente com a facilidade de acesso, pois o empreendimento
sera construido em uma area dentro da cidade, com ruas pavimentadas,
devidamente sinalizados e com iluminag¢ao de rua.

4.1.2. Como fraquezas destacamos: a mao de obra que deve ser totalmente
qualificada, indicando a necessidade de treinamento, para tanto iremos gerar
aprendizado continuo em nossos talentos com o objetivo de aprimorar suas
habilidades, conhecimentos e competéncias no manejo de cavalos; o custo
elevado da alimentacdo dos cavalos, estaremos buscando parcerias com
produtores de alimentos, suplementacdo, suprimentos veterindrios,
equipamentos e outros produtos, necessarios para a manuten¢do do Haras; a
seguranga fisica dos animais no que diz respeito a furtos, por se tratar de

animais muitas vezes caros, tanto no quesito monetario, como no quesito de
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apresso por parte dos proprietdrio, teremos um sistema de seguranga com
monitoramento de cdmeras e alarmes sonoros.
4.2. Fatores externos:

4.2.1. Destacamos como nossas oportunidades: a grande demanda por um local
apropriado para guardar os cavalos, que apresente uma nova proposta de
manejo e cuidado com os cavalos; a confianca dos proprietarios; a
possibilidade de intera¢do dos clientes com os seus animais; a liberdade para
os clientes, que poderdo usufruir do ambiente juntamente com seus cavalos.

4.2.2. Como ameagas destacamos: as doengas nos animais que porventura
possam surgir, como prevencao iremos adotar medidas para acompanhar a
satide dos cavalos e detectar doengas precocemente; os furtos dos animais,
também identificado como uma fraqueza externa, sera intensificado a
seguranga, pois teremos um sistema de seguranga com monitoramento de
cameras e alarmes sonoros; a concorréncia desleal, que atualmente foge
totalmente do que nos estamos propondo como valores, para O Nosso

empreendimento.

Fontes de capital: as fontes de capital para iniciar o Haras Vitdria serdo oriundas da
obtencao de financiamento por endividamento junto ao BNDES, e financiamento por
capital proprio. Iremos financiar: 50% do empreendimento com valores em moeda
corrente oriundos do BNDES na modalidade de financiamento por endividamento; e
50% por capital proprio formado por 30% oriundo do terreno em que serd construido
o empreendimento, alocado pelo socio Sérgio Roberto Lopes e 20% em aporte em

moeda corrente, alocado pela socia Luisa Maria Alves Lopes.

Marketing e vendas: nosso plano de marketing incluira a cria¢cdo de uma presenca
online forte, incluindo o desenvolvimento de um site e contas nas principais redes
sociais. Também planejamos investir em publicidade digital, incluindo anuncios
pagos e campanhas de midia social. Para a execucdo da estratégia de marketing
contrataremos uma empresa de marketing terceirizada. Além disso, planejamos
desenvolver parcerias com outras empresas para aumentar a visibilidade e alcancgar

novos clientes.
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3.2 ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA

Ao elaborarmos um planejamento estratégico criamos uma estrutura para tomar
decisdes estratégicas, alocar recursos e orientar as agdes da organizacdo em dire¢do a

metas especificas.

A capacidade de fazer um planejamento estratégico ¢ fundamental para a
administracdo de um negdcio. Um empreendedor deve ser capaz de definir metas e
objetivos claros, identificar os recursos necessarios, desenvolver estratégias para alcangar
esses objetivos e adaptar-se as mudangas do ambiente de negdcios. O planejamento

estratégico ajuda a definir a diregdo do negdcio e tomar decisdes orientadas a resultados.

BATEMAN (2012, P.74) explica que “planejamento ¢ o processo consciente e
sistematico de tomada de decisdes sobre metas e atividades que uma pessoa, um grupo,
uma unidade, ou uma empresa tentara realizar no futuro”. O planejamento envolve a
analise de informagdes, a tomada de decisdes e a alocagdo de recursos de forma

estruturada e organizada.

JOHNSON (2011, P.25) define estratégia como “a orientag@o e o alcance de uma
organizagdo a longo prazo, que conquista vantagens num ambiente inconstante por meio
da configuracdo de recursos e competéncia com intuito de atender as expectativas dos
stakeholders”. Planejamento estd estratégico juntamente com as decisdes estratégicas
estdo associados a uma orientacdo de longo prazo da organizacdo, o alcance das suas
atividades, a vantagem que esta organizacdo tem sobre os seus concorrentes, a sua
adaptacdo estratégica ao ambiente de negdcios, seus recursos € competéncias, somados

aos seus valores expectativas.

O planejamento parte de uma analise conjuntural em que avaliamos o ambiente

interno e externo de uma organizagdo. Essa avaliacdo considera fatores economicos,
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politicos, sociais, tecnoldgicos e ambientais que podem impactar a atividade dessa

organizagdo. Essa andlise ¢ importante para entender o contexto em que a organizagao

opera e identificar oportunidades e ameagas que podem influenciar suas estratégias e

decisoes.

Ao planejarmos devemos coletar informacgdes e transforma-las em estratégias para

a organizacdo através de processos, agdes e etapas que irdo compor o planejamento

estratégico. O planejamento estratégico geralmente envolve as seguintes etapas:

Andlise do ambiente: essa etapa compreende a analise detalhada do
ambiente externo envolvendo as condi¢des do mercado, tendéncias,
concorréncia, fatores econdomicos, politicos e regulatorios, entre outros; e
interno da organizacdo avaliando seus recursos, capacidades, pontos fortes
e fracos da organizacdo.

Defini¢ao da visdo, missdo e valores: a visdo descreve o futuro desejado
da organizacdo, a missdo define o proposito fundamental da organizagao
e os valores representam os principios e crengas que guiam as agdes da
organizagdo, através desses elementos termos a base para a defini¢ao dos
objetivos estratégicos.

Estabelecimento de objetivos: ao tracarmos os objetivos estratégicos
estabeleceremos as metas de longo prazo que a organizagdo busca
alcancar. Os objetivos devem ser especificos, mensuraveis, alcancaveis,
relevantes e com prazo definido, e alinhados com a missdo, visdo e valores
da organizagdo, servindo como diretrizes para as estratégias a serem
formuladas.

Formulagao de estratégias: apds a andlise do ambiente e o estabelecimento
dos objetivos, desenvolvemos estratégias que serdo utilizadas para
alcangar esses objetivos. As estratégias podem abranger diferentes areas,
para o Haras Vitoria estabelecemos as seguintes diretrizes: definir uma
visdo e objetivos claros; conhecer o mercado e identificar seu nicho;
desenvolver uma equipe qualificada; oferecer servigos adicionais;

estabelecer parcerias estratégicas e promover o haras e seus servicos.
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Implementagdo das estratégias: apos a formulacdo das estratégias estas
precisam ser implementadas através de um plano de acdo, alocagdo de
recursos, definigdo de responsabilidades, desenvolvimento de
cronogramas ¢ acompanhamento do progresso. O processo de
implementagdo requer uma comunicacao clara das estratégias para toda a
organizagdo e a garantia de que 0s recursos necessarios estejam
disponiveis.

Monitoramento e avaliagdo: durante a implementagdo das estratégias, ¢
fundamental monitorar e avaliar seu progresso e impacto. O processo de
monitoramento e avaliacdo envolve o acompanhamento de indicadores de
desempenho, andlise dos resultados e comparagdo com os objetivos
estabelecidos, permitindo ajustes e adaptagdes conforme necessario para

garantir que a organizagao esteja no para alcancar seus objetivos.

3.2.1 A ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

Como proprietario de um Haras, o empreendedor precisa ter em mente que sera

responsavel pela gestdo e operagdo de uma propriedade destinada a cria¢do e treinamento

O empreendedor precisara ter habilidades solidas de gerenciamento para
supervisionar todas as operagdes da propriedade. Isso inclui gerenciar a equipe de
funciondrios, cuidar das finangas, administrar a manuten¢do das instalagdes e garantir o

cumprimento de todas as regulamentagdes aplicaveis.

Outra habilidade importante sera construir uma rede de contatos s6lida no mundo
equestre. Isso pode incluir treinadores, criadores, veterinarios, profissionais de marketing

e possiveis compradores de cavalos.
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A estratégia empresarial que sera adotada pelo Haras Vitdria envolve diversas

consideragoes, desde a gestdo do negocio até a criagdo, treinamento e comercializagdo

dos cavalos.

Destacamos algumas diretrizes para uma estratégia eficaz a ser utilizada no Haras

Vitoria:

1.

Definir uma visdo e objetivos claros: estabelecemos uma visao clara para o Haras
Vitoria, através da identificacdo do que desejamos alcancar. No Haras Vitoria
desejamos alcancgar a exceléncia na hospedagem, criagdo e manejos de cavalos,

gerando uma boa reputacao.

A exceléncia na hospedagem de cavalos garantida através de instalacdes de alta
qualidade, adequadas e seguras para a hospedagem dos cavalos, com baias
espagosas e bem-ventiladas, com piso adequado, cercas seguras, areas de
pastagem onde os animais poderdo pastar livremente durante o dia, e areas de

alimentagdo e abastecimento de agua de facil acesso.

A exceléncia na criagdo e manejo dos cavalos garantidas por meio de: uma
nutricdo balanceada que envolvera fornecer feno de qualidade, ragdo especifica
conforme as necessidades individuais dos cavalos, e acesso regular a 4gua limpa;
monitoramento e manejo diario verificando o estado de saude de cada cavalo,
observando mudancas no comportamento ou apetite, e a realizacdo de cuidados
de rotina, como limpeza das baias e areas de pastagem; uma equipe qualificada,
treinada e experiente para cuidar dos cavalos; constante treinamento e atualizagao
para a equipe; e cuidados veterindrios regulares para os cavalos hospedados,
mediante consultas, vacinagdes, desparasitagdo, cuidados dentdrios e outros
cuidados de satide preventivos, manteremos registros atualizados de vacinagdes e

outros tratamentos médicos realizados em cada cavalo.

Reconhecimento e reputacdo: temos como um objetivo de longo prazo construir

uma reputacao sélida e bem-conhecida no mundo equestre, queremos que o Haras
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Vitoria seja reconhecido por criar e treinar cavalos de alto desempenho, conquistar
prémios em competicdes importantes e estabelecer parcerias com outros

profissionais e organizacdes respeitadas.

Conhecer o mercado e identificar seu nicho: pesquisamos o mercado de cavalos e
identificamos uma grande demanda em hospedagem de cavalos manifestada por
proprietarios que buscam instala¢cdes adequadas com servigos especializados de
criagdo e manejo, combinados com um dos nossos valores a afetividade que sera
dada aos seus animais, a palavra Amor. Outra busca incessante dessa nova
clientela ¢ a possibilidade da hospedagem e a interagdo com seus cavalos a
socializacdo e a oportunidade exercer o manejo e trato sobre seus animais sera um
atrativo significativo para alguns proprietarios. Iremos gerar tranquilidade aos
proprietarios, pois estes saberdo que seus cavalos estdo sendo cuidados

adequadamente.

Desenvolver uma equipe qualificada: contrataremos e desenvolveremos uma
equipe qualificada e experiente, incluindo veterinarios especializados em equinos,
treinadores competentes, tratadores e outros profissionais envoltos no manejo de

cavalos. Todos deverdo estar comprometidos com os objetivos do Haras Vitoéria.

Oferecer servigos adicionais: consideremos por meio desses servigos adicionais a
obtencdo diversificagdo de fontes de receita, oferecendo servigos adicionais.
Podemos destacar como possiveis servigos adicionais: o treinamento de cavalos
para clientes externos; atendimento veterinario para clientes externos; o aluguel
de instalagdes para eventos e competigdes; colonia de férias para criancas e
adolescentes; clinicas e workshops para cavaleiros e proprietarios de cavalos.
Salientando que alguns desses servigos serdo prestados por empresas

especializadas terceirizadas.

Estabelecer parcerias estratégicas: estabeleceremos parcerias com profissionais e
organizagdes do setor equestre, entre eles: veterindrios, ferradores, nutricionistas

equinos, instrutores de equitacdo, selarias, fabricantes de alimentos e
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suplementagdo equina, laboratérios de remédios e suplementagdo vitaminicas,
equipamentos e outros. Essas parcerias irdo agregar valor ao Haras, oferecer
suporte técnico especializado, ampliar nossa rede de contatos, € diminuir custos

operacionais.

Promover o haras e seus servigos: investiremos em marketing e promogao para
aumentar a visibilidade do haras. Temos como planejamento de marketing: a
participagdo em eventos e competi¢des, a criagdo de um site profissional, o uso
das midias sociais para compartilhar informacdes sobre os cavalos, a conquistas e
servigos oferecidos, além de estabelecer relacionamentos com clientes,
associacdes e outros atores-chave do setor. Servigo esse que sera prestado por

empresas especializada terceirizadas.

Priorizar o bem-estar dos cavalos: o cuidado e o bem-estar dos cavalos serd nossa
principal prioridade. Para tanto a iremos fornecer instalagdes adequadas, nutrigao
balanceada, cuidados veterinarios regulares, exercicios apropriados e garantir que

os cavalos sejam tratados com amor e respeito.

Monitoramento e Avaliagdo: estabeleceremos indicadores de desempenho para
monitorar o progresso em relacdo aos objetivos estratégicos. Realizaremos
avaliagoes regulares do desempenho do Haras e ajustes nas estratégias conforme
necessario. Ouviremos todo o feedback dos clientes, pois buscaremos

constantemente melhorias em todo o nosso Haras.

O planejamento estratégico de um Haras de cavalos requer uma abordagem

proativa e orientada para o futuro. No que diz respeito a proatividade, o Haras Vitoria

estard sempre focado em: identificar tendéncias emergentes no setor de cavalos; estar

atento as necessidades dos clientes e as tendéncias do mercado; procura sempre identificar

oportunidades; identificar possiveis ameacas e gerindo os riscos através do

desenvolvimento de planos de contingéncia, adotando medidas preventivas para mitigar

esses riscos; e incentivar um ambiente de aprendizado continuo no Haras Vitdria.
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Portanto entendemos que ¢ importante revisar e ajustar regularmente as estratégias
para garantir que elas estejam alinhadas com as mudangas no mercado e os objetivos de

longo prazo do Haras Vitoria.

3.2.2 MISSAOQO, VISAO E
VALORES

A missdo, visdo e valores sao elementos fundamentais para qualquer organizagao.
Esses elementos desempenham um papel essencial na defini¢do da identidade, propdsito
e direcdo da organizacdo, e sdo guias importantes estabelecer o planejamento estratégico,

decisdes estratégicas e gerar agoes.

A missdo sintetiza o proposito fundamental da organizacdo, ¢ a finalidade de
existir da organizacdo. Ela descreve o motivo pelo qual a organizagdo existe, qual € o seu

papel no mercado e qual valor ela oferece aos seus clientes e partes interessadas.

BATERMAN (2012, P.79) “explica que a missdo ¢ uma expressao clara e concisa
do proposito fundamental da empresa. Ela descreve o que ela faz, para quem faz, seu bem
ou servigo basico e se os valores”. Algumas perguntas devem ser respondidas no

enunciado da missdo de uma organizacao:

e Por que a organizagdo existe?
e O que a organizagdo faz?

e Par quem a organizagdo faz?

A missdo revela e comunica uma finalidade profunda e motivadora para os seus
colaboradores, revelando a vocagdo o chamamento da alma da organizagdo. Ela deve
transmitir claramente o que o Haras busca realizar e qual € o valor que oferece aos seus

clientes, colaboradores ¢ a comunidade.

Ao pesquisarmos em sites institucionais de Haras existentes no mercado,

identificamos algumas missdes que gostariamos aqui cita-las:
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Haras Canto da Mata: “nossa missdo € criarmos animais para pessoas
comuns desfrutarem do prazer de cavalgar”.

Sociedade Hipica de Jahu: “proporcionar qualidade de vida através dos
beneficios da relagdo com os cavalos, utilizar o desporto equestre e o
hipismo para fortalecer a unido familiar e o espirito de equipe”.

Disney: “alegrar as pessoas, conduzir nossos negdcios e criar produtos de
maneira ética, além de fomentar a felicidade e bem-estar das criangas e
familias, inspirando-as a se juntarem a nds na constru¢do de um futuro

melhor”.

A visdo ¢ uma imagem clara e inspiradora do futuro que a organizacdo deseja

alcancar. Ela representa a dire¢do em que a organizacdo estd se movendo e serve como

uma fonte de inspiragdo e motivagdo para os membros da equipe

BATERMAN (2012, P.80) explica que “a missdo descreve a empresa no presente.

a visdo estratégica aponta para o futuro; indica para onde a empresa se encaminha e o que

pode se tornar”.

A visdo esta focada na imagem que uma empresa ou empreendedor tem do seu

proprio negocio, vislumbrando um horizonte futuro. Ela deve estar focada no que a

organizagdo quer ser, representando a percepcdo externa, orientada para o mercado,

expressando ideias motivadoras ou visiondrios de como a organizacdo deseja ser

percebida no mundo.

Podemos destacar algumas visdes inspiradoras:

Haras da Cabana: “visdo, referéncia em qualidade; cavalos campedes de
primeira linha; Seriedade e Transparéncia na comercializa¢do de cavalos
de salto. Ciclo constante de compradores satisfeitos”

Sociedade Hipica de Jahu: “ser referéncia na pratica do hipismo, no
desporto equestre e no alojamento dos animais, buscando inovagdo e

aprimoramento continuo através de profissionais qualificados”.
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e Disney: “criar um mundo em que todos possam ser criangas, ser a empresa
mais admirada do mundo pela integridade de seus membros, por nossas
acdes enquanto cidaddos e pela qualidade das experiéncias Unicas de

entretenimento que oferecemos”.

Os valores norteiam ag¢des e procedimentos, direcionando atitudes,
comportamentos e carater. Na organizagdo, os valores sdo os principios € crengas

fundamentais que orientam o comportamento e a cultura da organizacional.

Através dos valores podemos notar as confecgdes claras e fundamentais que a
organizacdo defende e adota como um guia de gestdo do seu empreendimento.

Identificamos nos valores os padrdes €ticos e morais pelos quais a organizagao se orienta.

Os valores devem ser incorporados na cultura organizacional e guiar o
comportamento de todos os membros da equipe, desde os funciondrios até a alta
administracdo. E essencial que os valores sejam vividos no dia a dia e sejam refletidos

nas acdes e decisdes das organizagdes.
Alguns valores que gostariamos de destacar:

e Haras da Cabana: “valores, amor aos Cavalos; cuidados com a preservagao
da Natureza em todos os sentidos; respeito com pessoas, animais e ideais.”
e Sociedade Hipica de Jahu: “valores, paixdo pelo que fazemos; exceléncia
em servigos; ética e transparéncia; parceria e unido; disciplina e respeito.”
e Disney: “valores, ndo ceticismo; criatividade, sonhos e imaginacdo; e

atengdo a todos os detalhes preservagao e controle da magia Disney”.

A missao, visao e valores devem ser comunicados de forma clara e consistente a
todos os membros da equipe, clientes e partes interessadas, pois servem como referéncia
para as decisdes estratégicas, acdes do dia a dia e para a construcdo da cultura
organizacional. E de suma importincia que esses elementos sejam vividos e
demonstrados por meio de agdes e comportamentos em todos os aspectos do trabalho

realizado na organizagao.
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3.2.3 MISSAOQO, VISAO E
VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

No contexto do Haras Vitéria destacamos sua missdo, visdo e valores:

Missdo: “Nossa missdo ¢ fornecer hospedagem de exceléncia e cuidados de alta
qualidade para cavalos, promovendo seu bem-estar e maximizando seu desempenho.
Buscamos ser um destino confidvel para proprietarios de cavalos, oferecendo instalagdes
seguras, servigos especializados de treinamento e alimentacdo adequada, gerando uma
experiencia afetiva e amorosa para os proprietarios e seus cavalos. Nosso compromisso ¢
garantir o conforto e a saide dos cavalos, enquanto proporcionamos uma experiéncia

excepcional para nossos clientes.”

Visdo: “Nossa visdo ¢ ser reconhecido como o principal Haras de cavalos do pais,
estabelecendo um padrdo de exceléncia na criagdo, treinamento e hospedagem de
equinos. Buscamos ser um centro de referéncia para a industria equestre, oferecendo
instalacdes de ponta, servi¢os personalizados e um ambiente acolhedor para os cavalos e
seus proprietarios. Nossa paixao pela equitagdo e nosso compromisso com a qualidade

nos posicionam como lideres no setor, impulsionando a inovagao e o avango da industria.”

Valores: “Amor e respeito pelos animais. Agir com honestidade, ética e
transparéncia em todas as nossas interacdes e operacdes. Comprometimento com o
cuidado, o respeito e a satde dos cavalos. Priorizar o bem-estar fisico, emocional e mental
dos animais. Valorizar a colaboracdo, o respeito e a comunicagdo aberta. Reconhecer que
o trabalho em equipe ¢ fundamental para alcangar nossos objetivos. Encorajar o
compartilhamento de conhecimentos, ideias e experiéncias entre os membros da equipe,

nossos talentos.”

Temos consciéncia que para o sucesso do Haras Vitdria a simbiose entre missao,

visdo, valores ¢ fundamental para o sucesso do nosso empreendimento. Esses trés
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elementos estdo intrinsecamente conectados e devem estar alinhados para proporcionar

uma base so6lida para a estratégia e as operagdes da organizagao.

Nossa missdo, visdo e valores serda comunicada a todos os membros da equipe
para que compreendam e estejam alinhados com os elementos. Iremos propiciar a
oportunidade de nossos talentos opinarem sobre os elementos, pois entendemos ser
importante envolver os funciondrios no processo gerando oportunidades para

compartilhem suas ideias e se envolvam na cria¢do e manutengdo desses elementos.

Ao comunicar de forma clara ¢ consistente a missdo, visdo ¢ valores, o Haras
Vitoria fortalecera sua identidade, promovendo a compreensado e o alinhamento de todos
os envolvidos, e consequentemente criaremos uma base sélida para o sucesso a longo

prazo.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

O pensamento estratégico ¢ uma ferramenta utilizada na administracao estratégica
de organizagdes que pode ser muito util se a utilizamos para gerir nosso proposito de vida,
pois ele ajuda a definir um proposito significativo e a tomar decisdes alinhadas com esse
proposito, gerando capacidade para viver uma vida intencional, em busca de significado,

realizacdo e impacto positivo.

O propésito de vida € unico para cada pessoa e pode evoluir ao longo do tempo.
Ao aplicarmos o pensamento estratégico ao propdsito de vida, podemos criar uma

abordagem consciente e intencional para moldar nossa jornada.

O planejamento estratégico nos capacita, os seres humanos a tomar decisdes
concisas, a buscar oportunidades que estejam alinhadas com nossos valores e objetivos,

para vivermos uma vida com proposito, significado e feliz.

3.3.1 PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

EISNER (2011, p.119) escreve: “um garoto em uma garagem. foi assim que
comegaram muitas lendas dos negocios contemporaneos. Apple Computer, Amazon.com

e Cisco Systems, todas comegaram na garagem da casa de seus fundadores”.

E necessario pensar estrategicamente para trilhar um caminho que leve a
realizacdo de nossos propositos de vida, nossos sonhos. Precisamos estabelecer os
objetivos que queremos e planejarmos como iremos alcangé-los. Esse planejamento deve
ser de realizado de forma realista, objetivo e repleto de inten¢des verdadeiras, para que

seja viavel e executivo, para que possamos nos sentirmos felizes e realizados plenamente.
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Topico 1: Autoconhecimento: eu, cagador de mim

O alcance dos nossos sonhos sera possivel quando entendermos claramente aonde
queremos chegar, quais sdo as agdes necessarias para isso € o que significa termos um
planejamento de tudo isso, ou seja para realizar nosso sonho € necessario planejar, € o

mais importante, se autoconhecer.

No processo de autoconhecimento conseguiremos definir a nossa missao de vida
€ 0 nosso propoésito. Devemos passar por um exercicio de alta andlise através do qual
precisamos nos conhecer, de forma plena para podermos tratar as diretrizes dessa nossa

trajetdria rumo ao alcance dos nossos sonhos.

Podemos utilizar uma técnica de planejamento estratégico chamada matriz
SWOT. Essa ferramenta ird analisar nossas forcgas, oportunidades, fraquezas e ameagas,

através de uma perspectiva externa e interna.

Na perspectiva interna analisamos as capacidades e aptidoes que podem nos
ajudar ou limitar para que alcancemos nosso propdsito. Na perspectiva externa olhamos
para fora, para o ambiente que nos circula, analisando nossas potencialidades e condigdes,

que podem influenciar nossas vidas de forma positiva ou negativa.

Um dos primeiros passos para o autoconhecermos ¢ analisar nossas forgas
enquanto pessoas e profissionais, uma vez que essas refletem o nosso potencial e
competéncia. Essas forcas sdo os nossos conhecimentos, habilidades e atitudes, nossos
talentos, que nos valorizam no mundo do trabalho, e em nossa area de atuagdo. Apds a
analise das forgas precisamos manté-las e conserva-la, pois elas nos constituem e

expressam no nosso potencial como pessoas e profissionais.

Ao identificamos as oportunidades de carreira e da area de atuacdo queremos
seguir, analisaremos de uma perspectiva externa. As oportunidades ¢ uma série de fatores
dos quais podemos tirar proveito para alavancar nossa carreira. Nao podemos alcangar

todas as oportunidades disponiveis, mas podemos selecionar as oportunidades que estdo
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mais alinhadas com nossas competéncias, a fim de caminhar para nosso proposito

profissional.

Ao conhecermos nossas fraquezas confrontaremos nossas limitacdes. Essa
analise vem de uma perspectiva interna e objetiva a tomada de consciéncia dos elementos,
que podem dificultar ou encaminhar para nosso proposito profissional. A identificagdo
das fraquezas permite uma compreensdo dos elementos que impedem o nosso avango na
carreira, conhecendo-as e identificando-as podemos focar em pontos prioritarios a serem

desenvolvidos.

As ameagas s3o as influéncias que nossa trajetoria profissional pode sofrer dentro
do contexto ao qual estamos inseridos. Elas devem ser analisadas por uma perspectiva
externa e podem representar barreiras para o nosso proposito e objetivo, uma vez que nao
temos controle sobre elas. O que podemos fazer ¢ identifica-las e utilizar nossas

competéncias profissionais para enfrenta-las ou transforma-las em oportunidades.

Tépico 2: Foco: quando ndo se sabe para onde vai, qualquer caminho serve

Precisamos organizar nossos objetivos e ideias em um planejamento claro,
objetivo e viavel, alinhado com o nosso proposito de vida. Aqui também podemos utilizar

de técnicas de geracdo de ideias como o brainstorming, a tempestade de ideias.

A realizarmos um brainstorming iremos relacionar nossos planos, projetos,

prioridades e ideias que iremos utilizar para caminhar na dire¢d@o de nossos propositos.

Existem quatro orientagdes basicas que devem ser seguidas ao realizar um
brainstorming: quanto maior o nimero de ideias melhor; as criticas devem ficar de fora
durante a tempestade de ideias; quanto mais criativa e inusitada a ideia, melhor; e a

combinagdo e o aprimoramento de ideias sdo sempre bem-vindos.

Posteriormente todas as ideias que surgiram devem ser analisadas e filtradas. Uma
boa técnica para andlise e refinamento das ideias ¢ o chamado Funil de Ideias. No Funil

de Ideias as ideias geradas serdo analisadas a partir de trés momentos:
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1° Quem € vocé, o que vocé sabe fazer, ou o qué ou quem vocé conhece?
2 ° O que voce poderia fazer?
3° Como vocé poderia fazer?

Ao tragar nossos projetos e planos utilizaremos da diferenciacdo. Ela ¢ uma
caracteristica fundamental na nossa vida profissional e pode conectar os nossos pontos

fortes, nossas competéncias colaborando para a geracao da nossa identidade profissional.

A diferenciagdo na carreira pode ocorrer por dois tipos basicos de habilidades que
possuimos: a Hard Skills que sdo as habilidades e conhecimentos técnicos, que podem
ser adquiridos por meio de cursos de formagao ou ainda por meio de experiéncia; e a Soft
Skills que nossas habilidades comportamentais e interpessoais, associadas com a forma

como nos relacionamos e nos portamos frente a outras pessoas.

Para alcangar o nosso projeto de vida precisamos de uma dire¢do estabelecida a
partir de objetivos, metas e a avaliagcdo dos esforcos que estamos realizando. Os objetivos
servem de direcionadores do nosso planejamento. As metas podem ser visualizadas a
partir da quantificacdo e a mensuragdo dos objetivos estabelecidos. Os objetivos sdo
tracados com base no estilo de vida e naquilo que cada pessoa acredita ser seu propdsito

de vida e carreira profissional.

Topico 3: Acdo: 1% de inspiracdo e 99% de transpiragao

Como ja mencionado as ferramentas da area de negodcios podem nos auxiliares a
definir as estratégias que utilizaremos para a busca de nossos sonhos, bem como
consolidar planos de acdo, para nossa vida pessoal ou profissional. Temos varias

ferramentas, mas rei destacar entre elas as SW2H.

A 5W2H 5 ¢ uma ferramenta que permite registrar de forma organizada as ideias
em um planejamento a partir de um conjunto de agdes. A sigla SW2H refere-se A5 WS:

What? Why? Where? Who? E When?, que significa:
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e O qué? A acdo que desejamos desenvolver.

e Por qué? A motivagdo ou justificativa para nosso plano.

e Onde? O local ou a abrangéncia que envolve a a¢ao e os resultados.
e Quem? As pessoas envolvidas, inclusive, nos.

¢ Quando? A linha temporal de realizagdo da acdo, dia de inicio e fim.
E os dois “Hs” sdo: How? E How much?

e Como? As técnicas que empregaremos para realizar as agoes.

¢ Quanto? Os custos financeiros, de tempo e emocionais envolvidos na acao.

Através dessas perguntas do SW2H poderemos elaborar uma série de planos e
tarefas, criar um cronograma de curto prazo para direcionar os nossos esfor¢os para obter

resultados.

Tépico 4: Avaliacdo: o que ndo ¢ medido, ndo ¢ gerenciado

O planejamento estratégico realizado precisa ter condi¢des de ser avaliado. Essa
avaliagdo nos garante saber se estamos ou ndo no caminho certo. Podemos utilizar

algumas possibilidades que podem nos auxiliar a avaliar esses resultados:

e Inteligéncia de negdcio: para mensurar e avaliar as metas estabelecidas,
na area de inteligéncia de negocios, utilizamos um indicador conhecido
como key performance, o indicador KPIS. Esse indicador, também
vinculado aos objetivos estratégicos das empresas, pode ser utilizado em
nossas vidas, e serve para acompanhar a evolucao das nossas atividades.
Para manter o rumo das metas e objetivos que estabelecemos precisamos
de indicadores orientando nossa trajetoria.

e Gestdo do conhecimento: a gestdo do conhecimento pessoal ¢ definida
como um processo individual e disciplinado pelo qual entendemos as
informagdes, as observagdes e ideias voltadas para o nosso

autodesenvolvimento. Nesse processo nos iremos: ordenar os saberes,
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identificando e analisando o conhecimento que podera ser ttil para nos;
categorizar classificando por ordem de importancia e relevancia; tornar
publico, ou seja iremos escrever, registrar € expressar esse conhecimento
para criarmos o modelo mental sobre ele; e armazenar, para
posteriormente retomar esse conhecimento quando necessario. E
importante que utilizemos todo o conhecimento adquirido nesse caminhar

em direcao aos nossos objetivos.

O planejamento das nossas finangas, educagdo, atividades didrias, estilo de vida

e nossa carreira precisa ser mensurado, monitorado e avaliado.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Para tragar uma trajetdria de vida, ¢ necessario ter um propoésito e se conhecer,
para que escolhas e realizagdes facam sentido para quem as planeja. A matriz SWOT, ¢
uma técnica de planejamento estratégico, aplicavel tanto no contexto empresarial, quanto

pessoal.

Para isso, realizei uma pequena entrevista com a estudante Thainara da Silva
Gralha, 22 anos, e mora em Pocos de Caldas, iniciou o curso de Ciéncias da Computacao
em agosto de 2021 na PUC- Pocos de Caldas, com previsdo de término em agosto de

2025. Ao concluir o curso pretende seguir a carreira de Analista de Sistemas.

O objetivo dessa analise SWOT, ¢ trazer um exemplo de como essa ferramenta
pode facilitar a clareza dos objetivos a serem tragados por uma pessoa em sua vida. O
documento contendo a andlise esta disponivel em:

https://drive.google.com/file/d/1iBDwm__5800bT70onTb0Q Bu_0gCHAakf/view?usp

=sharing. Podemos saber um pouco mais sobre a Thainara em seu blog pessoal disponivel

em: https://thaifgralha.wixsite.com/puc-curso.
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Aproveito, também, a oportunidade para disponibilizar um video em que podemos
verificar um pouco da convivéncia da Luisa com os cavalos. No video podemos
vivenciamos um pouco de sua experiéncia com o seu cavalo amoroso, video disponivel

em: https://youtube.com/shorts/2RCwjPNdJOc?feature=share.
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4. CONCLUSAO

O perfil do empreendedor pode variar de acordo com diferentes caracteristicas
pessoais, experiéncias e areas de atuagdo. Os empreendedores costumam ser apaixonados
pelo que fazem e tém uma motivagdo intrinseca para alcangar seus objetivos, estdo
dispostos a correr riscos e sair da zona de conforto, e sdo capazes de avaliar os riscos de

forma inteligente, considerando os prés e os contras antes de tomar decisdes importantes.

A empreendedora Luisa Lopes identificou a necessidade de melhorar a prestacao
de servico relativo a hospedagem, manejo e trato de cavalos, inclusive como proprietaria
de cavalos e aluna de hipismo, ja vivenciou experiencias desagraddveis e frustrantes.
Ap6s a verificacdo das demandas de mercado referente aos cavalos e as mudangas nas
preferéncias dos clientes, evidenciou que pode oferecer em seu empreendimento um novo
servigo, proporcionando um servico afetuoso, responsidvel e seguro aos

clientes/proprietarios e seus cavalos.

O cuidado e o manejo adequados sdo essenciais para garantir a saide, a felicidade
e o desempenho dos cavalos. O manejo de cavalos refere-se ao conjunto de praticas e
cuidados envolvidos na criagdo dos cavalos. Essas habilidades, algumas por hora ja
desenvolvidas e outras serdo adquiridas pelos empreendedores com o decorrer das

atividades.

O empreendedor precisa analisar criteriosamente quais as fontes de capital mais
adequadas a sua realidade e a realidade do seu negdcio. No caso do Haras Vitoria optou:
50% do empreendimento com valores em moeda corrente oriundos do BNDES na
modalidade de financiamento por endividamento; e 50% por capital proprio formado por
30% oriundo do terreno em que serd construido o empreendimento, alocado pelo socio
Sérgio Roberto Lopes e 20% em aporte em moeda corrente, alocado pela socia Luisa

Maria Alves Lopes.
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Ao elaborarmos um planejamento estratégico criamos uma estrutura para tomar
decisdes estratégicas, alocar recursos e orientar as agdes da organizacdo em dire¢do a

metas especificas.

A estratégia empresarial que sera adotada pelo Haras Vitoria envolve diversas
consideragoes, desde a gestdo do negocio até a criagdo, treinamento e comercializagdo
dos cavalos. Algumas estratégias que serdo adotadas: definir uma visao e objetivos claros;
conhecer o mercado e identificar seu nicho; desenvolver uma equipe qualificada; oferecer
servigos adicionais; estabelecer parcerias estratégicas; promover o haras e seus servicos;

priorizar o bem-estar dos cavalos; monitoramento e avaliacdo;

A missdo, visdo e valores sao elementos fundamentais para qualquer organizagao.
Esses elementos desempenham um papel essencial na defini¢do da identidade, propdsito
e direcdo da organizacdo, e sdo guias importantes estabelecer o planejamento estratégico,
decisdes estratégicas e gerar agdes. No Haras Vitdria priorizamos como missdo, visao e

valores: 0 amor e o respeito pelos cavalos.

O planejamento estratégico como uma ferramenta utilizada nas organizagdes,
auxiliando a tomar decisdes concisas, a buscar oportunidades que estejam alinhadas com

nossos valores e objetivos, para vivermos uma vida com propdsito, significado e feliz.

O propdsito de vida € unico para cada pessoa e pode evoluir ao longo do tempo.
Ao aplicarmos o pensamento estratégico ao propdsito de vida, podemos criar uma

abordagem consciente e intencional que no guiard e impulsionard nossa jornada.
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ANEXOS

Imagem 2 - Luisa e Flica Imagem 3 — Luisa montando com 3 anos

Imagem 5 — Luisa montando com 3 anos
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Imagem 7 — Sérgio e o seu Burro Bolero e a Flica Imagem 8 — Luisa alimentando Donatella

Imagem 9 — Débora e Luis em um passeio a cavalo
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Imagem 10 — Luisa em uma aula de Hipismo Imagem 11 — Alimentagdo dos cavalos na futura

area em que serd construido o Haras Vitoria

Imagem 12 — Cavalos pastandodo futura area Imagem 12 — Luisa e 0 Amoroso

em que sera construido o Haras Vitéria
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais além disso, utilizam os temas de Formagdo para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, esta destinada ao relatorio de
autoavalia¢do dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o contetido igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteido e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatorio, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Brainstorming Empresarial

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: GESTAO EMPREENDEDORA
ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL
PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE

ESTUDANTE: Débora Cristina Alves Lopes

PERIODO DE REALIZACAO: 2° trimestre de 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: o objetivo do Projeto foi criar um empreendimento do zero, abusando da criatividade,
apresentando um plano de negocios, sua estratégia empresarial, missao, visao e valores.

Desafio: o maior desafio encontrados no decorrer do Projeto foi identificar e definir as estratégias empresariais.

Cronograma das Agdes: o cronograma foi bem simples.
Primeiro: defini qual empreendimento iria criar.

Segundo: entrevistei os futuros socios do empreendimento.
Terceiro: montei o plano de negocios e a matriz SWOT.

Sintese das A¢des: Primeiro: pesquisei nos sites institucionais de alguns haras, escritorios de arquitetura, e outros
informagdes sobre montagem instalacdo de um haras.

Segundo: realizai a leitura de alguns livros com o tema empreendedorismo.

Terceiro com o plano de negocios em maos fui trabalhando o tema. Com o decorrer das aulas e o desenvolvimento
da leitura, fui escrevendo o Projeto.

Quarto: elaborei a Matriz SWOT do topico estudantes na pratica e o video.
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a. Aspectos positivos
Escrever este trabalho foi muito elucidativo, e divertido. Gostei muito do tema e da forma como pode
ter sido desenvolvido.

b. Dificuldades encontradas
Como dificuldade a elaborag@o da estratégia empresarial.

c. Resultados atingidos
Como resultado a criagdo de um empreendimento através de um plano de negdcios muito bem
elaborado.

d. Sugestoes / Outras observagoes

Tenho muito a agradecer a oportunidade de escrever sobre o tema proposto. Elaborar esse Projeto
gerou clima muito gostoso e divertido em minha casa, pelo fato de poder incluir as ideias do meu

esposo Sérgio e minha Filha Luisa. Outra questdo que gerou um grande bem estar foi entrevistar a
Thainara para o tema exercitando o empreendedorismo.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022101293 NOME Débora Cristina Alves Lopes
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