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1. INTRODUCAO

Neste Projeto Integrado (PI) propomos a criagdo de uma nova empresa no ramo
de prestagdo de servicos contdbeis. Na se¢do 2, descrevemos a empresa idealizada, bem
como seus ramos de atuagao, pontos fortes e fracos e servicos prestados aos clientes. Na
secdo 3 deste projeto, destacamos alguns dos principais pontos de uma gestdo
empreendedora, o perfil desejado do empreendedor para iniciar o negdcio proposto, as
fontes de capital e financiamento que serdo necessarias ao novo negdcio. Por fim, na
secao 3.1.3, detalhamos a proposta do novo empreendimento, ressaltando os aspectos
planejados sobre o mercado e concorréncia, as tendéncias da area de atuagdo, os
requisitos formais, a estrutura organizacional pensada, os canais de distribuicdo e
atendimento e o regime tributario escolhido.Na se¢do 3, descrevemos os principais
aspectos de uma administracio pautada no planejamento estratégico. Ademais,
descrevemos os conceitos estratégicos de missao, valores e visao. Também propomos a

missdo, o valor e a visdo da empresa planejada.

Finalizando este projeto, na se¢do 3.3, apresentamos alguns conceitos sobre
pensamento estratégico, quais sejam: a importancia do autoconhecimento do
empreendedor, a importancia de determinar e ter um foco, os preceitos e expectativas no
modo de agir e tomar agdes planejadas e, por fim, a importancia da avaliagdo continua
de resultados e retroalimentacdo de agdes para correcdes e otimizacdes da rota

empresarial.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa que sera apresentada, trata-se de uma contabilidade com gestdo de
negocios e foco em resultados, a qual terd dinamismo e mostrard aos clientes
empreendedores e empresarios qual a grande importancia de ter uma excelente gestao
com um recurso contabil, pois sabemos que para todas as empresas, sejam elas do
Simples Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real, ¢ de fundamental relevancia que
tenha um contatos por tras de todos as tramites para que ndo tenha nenhuma evasio

fiscal e que também tenha um 6timo planejamento tributario.

Sendo assim, diferentemente das empresas de contabilidade ja existentes no
mercado, vamos proporcionar ao nosso cliente uma prestagao de servigo com qualidade
e precos acessiveis de acordo com a necessidade de investimento do cliente, atendendo
com honestidade e atengdo. Vamos usar de processos digitais para que a contabilidade
seja digital e o cliente tenha acesso as suas documentacdo a qualquer momento,

diminuindo assim burocracias e tempo de qualidade.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

Sao abordadas nesta parte do PI as informagdes sobre a proposta do novo
empreendimento que esta sendo pensado. Na parte da descricdo da empresa, foi feita

apenas uma sintese sobre o novo negocio. Os topicos abaixo detalham as informagdes.

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

De maneira geral, o perfil desejado para empreender o negocio proposto € o
perfil de uma pessoa que apresenta as seguintes caracteristicas gerais de um
empreendedor: aproveita oportunidades, identifica e/ou resolve problemas, desenvolve
solucdes inovadoras e ¢ criativo. Além disso, seu conjunto de pensamentos, crengas,
valores e ideais que formam a sua personalidade, conhecido por mindset, deve estar

direcionado a fomentar seu perfil empreendedor (UNIFEOB, 2023).

Outrossim, ¢ importante que o empreendedor e/ou o gestor tenha conhecimento
de suas caracteristicas pessoais, pontos fortes e pontos fracos, para que possa
desenvolver e/ou aproveitar suas melhores capacidades. Em linhas gerais, as
caracteristicas que merecem atencdo para desenvolver atividades empreendedoras sdo:
buscar oportunidades, ter iniciativa, persistir, correr riscos calculados, comprometer-se,
zelar pela qualidade e eficiéncia, informar-se, estabelecer metas, planejar, manter rede
de contatos, ter habilidades de convencimento, de independéncia e de autoconfianga

(UNIFEOB, 2023).

Segundo Dornelas (2013), a autoavaliagdo, a autocritica ¢ o autocontrole sao
também caracteristicas do empreendedor que busca seu desenvolvimento. A
imaginacdo, a determinacdo e a habilidade de organizar, de liderar pessoas e de
conhecer tecnicamente etapas e processos também sdo aspectos importantes de um
empreendedor. E necessario que o individuo desenvolva suas habilidades

empreendedoras, conhecendo bem os fatores externos a empresa, como o mercado € a
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concorréncia, e os fatores internos, como as forcas e fraquezas do negdcio (Affonso,

2023).

Dentre outras qualidades requeridas aos empreendedores sdo: foco, ou seja, a
dedicagdo integral ao negdcio para alcancar e manter os objetivos do negodcio;
resiliéncia, ou seja, a capacidade de resistir a pressdes, dificuldades e problemas; e
integridade, ou seja, manter-se fiel aos principios éticos e morais em sua conduta.
Segundo Hisrich, Peters e Shepherd (2014), estas sdo caracteristicas importantes que

devem ser levadas em conta.

Inicialmente, a empresa serda composta por trés socios formados em ciéncias
contabeis. O conhecimento dos trés empreendedores serd generalista a principio, mas
planeja-se especializar cada um deles em trés diferentes areas: auditoria, controladoria e
pericia contabil. A especializacdo se dara por meio de cursos de pos-graduagdo. Dessa
maneira, a empresa contara com especialistas em diversas e complementares areas de

conhecimento, estando apta a trabalhar com diversas demandas de potenciais clientes.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

Conforme citado por Affonso (2023), dentre as varias formas de o empreendedor
ter acesso ao capital ou captar recursos, podemos destacar os créditos bancarios, ou seja,
os financiamentos. Os recursos financeiros sdo necessarios para investir em tecnologia,
para contratar um profissional que ajude a alavancar o negocio, para investir no
marketing da empresa, para investir em um novo produto ou servigo etc.
Consequentemente, seja para iniciar um negocio ou para financiar o crescimento de uma

empresa existente, o financiamento adequado ¢ uma opgao viavel.

Os financiamentos podem se dividir em dois tipos: o financiamento por
endividamento e o financiamento por capital proprio (Affonso, 2023). O financiamento
por endividamento, também conhecido como financiamento baseado em ativos, ¢ um
tipo de financiamento geralmente em forma de empréstimo, com juros, cujo pagamento
esta relacionado as vendas e aos lucros da empresa, mesmo que de forma indireta. Para
a concessdo desse financiamento, geralmente ¢ exigido um ativo como garantia, como

uma casa, um terreno, um automovel etc. Neste tipo de financiamento, o empreendedor
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deve pagar a quantia de recursos que tomou emprestado, acrescido de uma taxa de juros

(Hisrich, Peters e Shepherd, 2014).

Por outro lado, o financiamento por capital proprio permite que o investidor
tenha participagdo no negocio e nao exige garantias. Dessa maneira, o investidor possui
participagdo nos lucros da empresa e nos ativos pertencentes a ela proporcionalmente ao

percentual investido (Affonso, 2023).

A escolha por um ou outro tipo de financiamento vai depender dos recursos e
ativos de que a empresa dispde, bem como da taxa de juros praticada por cada um deles.
Cabe destacar que, geralmente, o empreendedor faz uso dos dois tipos de financiamento
para suprir as necessidades de recursos financeiros. E certo que todo negécio deve
contar com capital proprio, seja ele de pessoa fisica ou juridica, e que a quantidade de
recurso de capital proprio envolvido vai depender do tipo e do tamanho do negocio,

conforme apontam Hisrich, Peters e Shepherd (2013).

Segundo Affonso (2023), um empreendimento pode contar também com
financiamento obtido por meio de recursos internos ou externos. Recursos internos sao
aqueles encontrados no interior da empresa, como os lucros, a venda de ativos, a
prorrogacao de prazos de pagamentos, as contas a receber e a reducao do capital de giro.
O lucro alcangado, por exemplo, em um empreendimento iniciante, deve ser reaplicado
na propria empresa, pois todo empreendimento demora um tempo para gerar o retorno

daquilo que foi investido, mesmo aqueles que utilizam os recursos externos.

Ja as fontes de recursos externos, segundo Hisrich, Peters e Shepherd (2013) e
Endeavor Brasil (2014) podem ser divididas em recursos: proprios, da familia e de
amigos, de bancos comerciais, de investidores privados, de sociedades limitadas, de

programas governamentais de empréstimos e subsidios e de capital de risco.

Estima-se que, inicialmente, o investimento inicial na infraestrutura do negdcio
sera pequeno, pois planeja-se realizar os trabalhos iniciais de maneira remota, com
atendimento virtual de clientes e trabalhando de casa. O escritorio sera iniciado, entdo,

na propria residéncia dos socios até que se tenha uma boa base de clientes e passa-se a
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planejar a instalagdo de um espago fisico de atendimento e funcionamento da empresa.

Dessa maneira, o capital inicial serd com recursos proprios dos socios.

Dentre as despesas iniciais previstas estdo despesas com assinatura de software
contabil, por volta de R$200,00 mensais (WALLITER, 2021), assinatura de internet de
banda larga, por volta de R$100,00 mensais, insumos de escritorio, R$200,00, eventuais
deslocamentos, R$300,00, site de divulgagdo da empresa, R$300,00, propagandas,
R$200,00 (SEBRAE, 2023).

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

Na primeira fase da empresa, os negocios serdo focados no nicho de clientes de
pequenas ¢ médias empresas, para prestagao de servigos e consultoria nas areas de
legalizacdo - responsavel por realizar a abertura de uma empresa; fiscal - responsavel
por receber todas as notas fiscais, realizar a escrituragdo das notas e apuragdo dos
impostos mensais e anuais; contabil - responsavel por realizar a verificagcdo e analise das
movimentagdes financeiras de um negocio; e pessoal - responsavel por realizar todas as

acdes obrigatorias para manutengdo dos funcionarios das empresas (SEBRAE, 2023).
Mercado e concorréncia

Segundo dados do Conselho Federal de Contabilidade de 2019,
https://cfc.org.br/registro/quantos-somos-2/ o Brasil possui 525.823 profissionais da
contabilidade ativos, entre contadores e técnicos contabeis. Sdo Paulo € o estado com o
maior nimero de profissionais registrados: 153.335, niumero que corresponde a 29% do
total. A maioria das empresas contabeis do pais também se concentra no Estado de Sao
Paulo. Sao 18.615, ou 23%, de um total de 80.214 empresas em todo o Brasil (CFC,
2023).

Conforme exposto anteriormente, o estado de Sdo Paulo concentra a grande
maioria dos escritorios contabeis. Dessa maneira, espera-se que a concorréncia seja
forte e dificil de disputar. Contudo, o estado também concentra uma imensa quantidade

de negbcios e empresas que necessitam de servigos contdbeis. Portanto, espera-se
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também que haja uma grande demanda por servigos contabeis, principalmente para
legalizar e apoiar pequenas ¢ médias empresas. No mais, com o atendimento remoto e
virtual, o escritorio nao ficara restrito a regido da cidade ou cidades vizinhas, pelo
contrario, podera atender todo o estado de Sdo Paulo, pois, inicialmente, na parte fiscal

e tributaria, havera certa especializagdo na legislacao estadual do ICMS.
Tendéncias

A tendéncia é que se torne comum na area contabil o uso de sistemas online de
entrada e processamento rapido de informagdes. O objetivo serd projetar
aumento/redugdo de receitas, elevacdo da margem de endividamento (de acordo com
flutuagdes de cambio e juros), além de dados em tempo real de queda no volume de
pedidos, aumento ou queda dos indicadores regionais de consumo etc. As tecnologias
como Big Data também podem ser usadas no setor de compliance e auditoria, pois ¢

importante para detectar fraudes em escrituracdes (SEBRAE, 2023).
Requisitos formais

Para abertura e registro de um Escritorio de Contabilidade é necessario realizar

os seguintes procedimentos (SEBRAE, 2023)::

e Registro Empresarial na Junta Comercial;

e Obtencdo do CNPJ na Secretaria da Receita Federal;

e Abertura de inscrigdo estadual na Secretaria Estadual de Fazenda;

e Registro na prefeitura municipal, para obter o alvard de funcionamento;

e Enquadramento na Entidade Sindical Patronal (empresa ficard obrigada a
recolher por ocasido da constitui¢do e até o dia 31 de janeiro de cada ano,
a Contribui¢do Sindical Patronal);

e (adastramento junto a Caixa Economica Federal no sistema
“Conectividade Social — INSS/FGTS”;

e Registro no Conselho Regional de Contabilidade.
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Estrutura organizacional

No inicio das atividades do empreendimento, serd adotado o modelo de estrutura
de atendimento por cliente. A estrutura por cliente é aquela na qual o contador fica
responsavel por realizar todos os servicos demandados pelo cliente. Um unico
profissional € responsavel por realizar todas as tarefas, como abertura de empresa, folha
de pagamento, pagamento de tributos etc. Além disso, o contador também ¢
encarregado por realizar o atendimento ao cliente e manter um bom relacionamento com
o mesmo. Esta estrutura ¢ somente para escritorios pequenos e com poucos clientes.
Com a expansao dos servigos o modelo devera ser revisto para evitar perder clientes ou

comprometer a qualidade dos servigos (SEBRAE, 2023).
Canais

A empresa fard uso intensivo de ferramentas de atendimento, contato e
divulgacao disponiveis na internet. O contato e o atendimento aos clientes se farao por
e-mail, whatsapp, redes sociais e pagina web. A divulgacdo dos servigos prestados
também sera realizada por ferramentas na internet e midias sociais, direcionadas ao

publico alvo.
Regime tributario

O empreendimento serd inscrito inicialmente no modo de recolhimento de
tributos do Simples Nacional. De acordo com SEBRAE (2023), o segmento de
Escritorio de Contabilidade, assim entendido pela CNAE/IBGE (Classificagao Nacional
de Atividades Econdmicas) 6920-6/01 como a atividade de servicos de registro contabil
das transagdes comerciais, a elabora¢dao de balango anual, a prepara¢dao de declaragdes
de imposto de renda de pessoas fisicas e juridicas e as atividades de assessoria e
representacao (ndo juridicas) exercidas ante a administragdo tributaria em nome de seus
clientes, podera optar pelo SIMPLES Nacional - Regime Especial Unificado de
Arrecadacdo de Tributos e Contribuigcdes devidos pelas ME (Microempresas) ¢ EPP
(Empresas de Pequeno Porte), instituido pela Lei Complementar n° 123/2006, desde que
a receita bruta anual de sua atividade ndo ultrapasse a R$ 360.000,00 (trezentos e

sessenta mil reais) para micro empresa ¢ R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos

10
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mil reais) para empresa de pequeno porte e respeitando os demais requisitos previstos

na Lel.

Nesse regime, o empreendedor poderda recolher os seguintes tributos e
contribuigdes, por meio de apenas um documento fiscal — o DAS (Documento de
Arrecadacdo do Simples Nacional), que ¢ gerado no Portal do Simples Nacional: IRPJ,

CSLL, PIS, COFINS, ISS e INSS (SIMPLES NACIONAL, 2023)..

Conforme a Lei Complementar n° 123/2006 e alteragdes, este ramo de atividade
¢ tributado pelo anexo III do SIMPLES Nacional e as aliquotas variam de 6% a 33%,
dependendo da receita bruta auferida pelo negocio. No caso de inicio de atividade no
proprio ano-calendério da op¢ao pelo SIMPLES Nacional, para efeito de determinacdo
da aliquota no primeiro més de atividade, os valores de receita bruta acumulada devem
ser proporcionais ao nimero de meses de atividade no periodo (SEBRAE, 2023;

SIMPLES NACIONAL, 2023).

3.2 ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA

Nesse topico do Projeto Integrado, serdo abordadas as questdes estratégicas do

novo negocio.

3.2.1 A ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

Para a abertura de uma Contabilidade, a parte de fundamental importancia serd a
avaliagdo do mercado em que tera um nicho de mercado, quais clientes a empresa ird
atender, para isto, devem-se atentar o melhor local do qual terd a sede empresarial, com
isso devera ser apontado seus custos fixos dos quais serdo obrigatérios e recorrentes,
ndo possuindo uma variagdo de gastos a menos que venham ocorrer quebras de

contrato.

11
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Sua estratégia inicial para obter clientes serd participar de clubes de empresarios
com inser¢ao aos nomes de empresas conhecidas na cidade e sempre se dispondo a
conhecer cada item do mercado atual, para ter um destaque a mais quando clientes

aparecer na contabilidade para conhecer seus trabalhos como gestdo contébil.

Esta estratégia ndo requer muitas preocupagdes, pois sempre terd novas
empresas em diversos ramos de atividade, podendo atender ndo so clientes do mesmo

municipio, como também diversos estados do pais.

3.2.2 MISSAO, VISAO E
VALORES

A missao, visao e valores, sdo de fato trés propriedades que qualificam o
empreendimento para que ele possa ter uma caracteristica inica e se diferenciando de
cada empresa. Em sintese, a missdo serd o que eu sou, a visao devera ser aonde eu quero

chegar, e os valores devem ser o caminho que eu percorrerei para chegar no objetivo.

Sendo assim, a missao refere-se a esséncia primaria do empreendimento, do qual
se deu origem a sua existéncia, tendo em vista que os empresarios dedicaram-se

recursos, tempo e investimento para que fosse necessario a constru¢do do mesmo.

Por sua vez, a visdo ¢ onde a empresa quer chegar, ou seja, o item que determina
o futuro em que almeja estar em um determinado periodo de tempo, do qual foi
estipulado pelos empreendedores. Este item, determina também seus esforgos tanto dos
empresarios, quanto dos direcionadores, dos quais serdo seus clientes. Sera tudo o que a
empresa fornecerd, seja ele produtos ou prestagdo de servigos, tendo como proposito

criar valor a sua marca.

Por fim, os valores ¢ como a empresa quer alcangar todo o seu rendimento e
aprimoramento, se identificando com sua missdo e persuadindo sua visdo, tragando seu

percalgos por todo o caminho para que tenha sucesso em sua jornada.

12
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3.2.3 MISSAO, VISAO E
VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

Assim como foram descritos no topico anterior, todas as empresas devem ter sua
missdo, visdo e valores. Com isto, a empresa do qual estamos trabalhando neste projeto

também té€m seus objetos a serem cumpridos. Sao eles:

Missdo: Tornar o dia a dia das empresas mais dindmico e visionario, com foco

em resultados.

Visdo: Auxiliar no crescimento das empresas sendo parte fundamental para o
desenvolvimento destas, gerando tranquilidade ao empreendedor e garantia de um

servigo de qualidade.

Valores: Relacdo humana, compromisso, ¢€tica, honestidade, empatia e

organizagao.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

A Formagdo para a Vida € um dos eixos do Projeto Pedagdgico de Formacao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensdo
universitaria, ou seja, o objetivo ¢ que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

13
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e Topico 1: Autoconhecimento: eu, cagador de mim

Se autoconhecer e saber claramente aonde quer chegar, ¢ saber conseguir a
missdo de vida, do propodsito. A forma estratégica de autoandlise ¢ conhecida como
FOFA (forcas, oportunidades, fraquezas e ameagas), também conhecida em inglés como

SWOT.

Essa andlise pode ser vistas através de duas perspectiva interna que pode ajudar
ou limitar o alcance do propdsito e a externa que ajuda a ver o envolta no ambiente, o

que se pode influenciar de forma positiva e negativa

Hé4 intimeras maneiras de usar e projetar usando a analise de FOFA/SWOT,

dando uma visdo geral do rumo a ser seguido.

e Topico 2: Foco: quando ndo se sabe para onde vai, qualquer caminho serve

Ja dito que o planejamento ¢ ponto chave da trajetdria a seguida, com influéncia

de fatores internos e externos.

Brainstorming (tempestade de ideias) nada mais ¢ uma técnica que gera ideias,
essa ferramenta pode ser utilizada individualmente ou em grupo, tudo depende do
caminho ou posi¢ao de se utiliza-se. Leva em conta que quanto mais ideias tiver, melhor

sera o resultado , critica ¢ também um ponto a se considerar.

Ha forma de achar a identidade profissional, basta analisar habilidades que
possua-se, com tudo a dois caminho a analisar Hard Skills que basicamente sua
graduacdo ou tempo de experiéncia ¢ Spft Skills que baseia nas habilidades

comportamentais e interpessoais.

Objetivos e metas sdo pontos importantes para se realizar o que planeja, com o

sistema Canvas pode facilitar ver erros e os corrigir, para que tudo ocorra certo.

e Topico 3: Acdo: 1% de inspiracao e 99% de transpiragao

Através de intmeras ferramentas que auxiliam a d4rea de negdcios, o

planejamento de SMART¢ uma técnica eficaz que possibilita melhorar os objetivos

14
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através de cinco requisitos, sendo eles especifica, mensurdvel, atingi-la, relevantes e

temporal.

Ja a ferramenta PDCA e PDCL, uma auxilia a executar planos e projetos de
forma ciclica, a ferramenta PDCL se distribui da mesma forma que que PDCA, mas

com duas etapas de ciclo diferente.

As cinco forgas de Porter t€ém como base a utilizagdo de mapear as atividades e o
nivel de concorréncia de um setor. Matriz BCG ¢ a técnica que analisa o portfolio de
produtos da empresa, mostrando o ciclo de vida deles. Outra técnica ¢ a SW2H que nos

permite, de forma organizada, o planejamento para o alcance dos objetivos.

Pode-se concluir que as ferramentas cinco forcas de Porter e Matriz BCG
auxiliam a andlise de onde estd e onde quer chegar, ja as técnicas PDCA, PDCL e

5W2H dao suporte eficiente na execugdo dos diversos planos e projetos.

e Topico 4: Avaliagdo: o que ndo ¢ medido, ndo ¢ gerenciado

O aperfeicoamento para o sucesso vem através do planejamento realizado,

seguir padrdes, direcdo escolhida, independente ambito profissional ou pessoal.

Os indicadores de desempenho tem como objetivo orientar aquilo qur quer
alcancar, de forma que faca sentido, que consiga envolver em aspectos financeiros,
fisicos, familiares, profissionais e outros. Conhecimento ¢ a base para adquirir ajuda nas
ideias, autodesenvolvimento para gerenciar o planejamento. E facil entender que GCP

auxilia como exercicio de autodesenvolvimento para gerenciar o util e o que ¢é relevante.

A ferramenta utilizada para tragar, medir e executar ¢ chamada de Objetivo e
Resultados-Chaves que possibilita definir metas colaborativas por serem desafiadoras e
ambiciosas. Essa ferramenta pode ser usada também de forma pessoal, pois mostra o

desempenho e tdo com longe estamos de alcangar os objetivos .

BSC onde sdo vistas como conjunto estratégico, pode ser separada em quatro na

visdo estratégica da empresa, como financeira, do cliente, dos processos internos e do
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aprendizado e crescimento, e ¢ viabilizada por um plano de acdo, porém essa ferramenta

se limita nos objetivos profissionais.

Forecast ¢ uma ferramenta de previsdo, projecao de futuro que tem base nos
dados passados, através de andlises de dados, dados histéricos. J& Foresight se baseia

em refletir sobre certos eventos que podem afetar futuramente.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Descri¢cao do video: Desenvolvemos um pequeno video resumindo alguns dos
principais conceitos relacionados as ferramentas de apoio ao pensamento estratégico
discutidas no topico anterior, quais sejam: autoconhecimento e a analise SWOT; foco e
a ferramenta de brainstorming; tomada de acdo e as ferarmentas SMART, PDCA/PDCL,
forcas de Porter, matriz BCG e 5SW2H; e, por fim, ferramentas de avaliacdo e controle

como OKR, BSG, Forecast e Foresight.

Link do video: https://voutu.be/bFmPLGUhDgk
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4. CONCLUSAO

Ao longo deste projeto, pudemos observar que foram demonstrados os principais
métodos, conceitos e processos, para elaboracdo ideal de uma abertura de um novo
empreendimento. Sendo assim, foram abordados temas importantes para que toda
empresa tenha um nicho de mercado para que a empresa possa ser bem sucedida em

seus ramos de atividades.

De fato, concluimos que ¢ de fundamental importancia que o planejamento seja
minuciosamente planejado para que tudo ocorra de forma previsivel, sem nenhum
adicional inesperado. Sendo assim, devemos coletar o méximo de informacdes possiveis

de fatores internos e externos.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatorio de
autoavalia¢ao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO - BRAINSTORMING EMPRESARIAL

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PROFESSOR RESPONSAVEL: GESTAO EMPREENDEDORA - PROF. DANILO MORAIS DOVAL;
ADMINISTRACAO ESTRATEGICA - PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE.

ESTUDANTE: THIAGO HENRIQUE CUPERTINO

PERIODO DE REALIZACAO: ABRIL A JUNHO DE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacao: Neste projeto idealizamos a abertura de uma empresa de servigos contabeis. Elaboramos um
pequeno plano de negdcios, abordamos o perfil do empreendedor, as fontes de capital e planejamos pontos
especificos do negdcio como o mercado, a concorréncia, requisitos formais, canais de atendimento e contato,
regime tributdrio e organizacdo da estrutura interna da empresa. Também discorremos sobre topicos de
administragdo estratégica, missdo, visdo e valores do negdcio proposto.

Desafio: Um dos maiores desafios encontrados durante o desenvolvimento do projeto foi organizar de forma
remota os trabalhos dos integrantes da equipe. Pois, como se trata de um curso EAD, cada um dos colegas do
curso mora em uma cidade diferente. Contudo, este desafio foi superado de maneira muito satisfatéria pois fomos
capazes de nos comunicar bem utilizando as ferramentas disponiveis como os aplicativos de comunicagdo
instantanea e e-mail.Além disso, formamos uma boa equipe muito prestativa e colaborativa.

Cronograma das Acdes: Inicialmente dividimos as pesquisas do conteido do projeto em 3 partes: gestdo
empreendedora, administracdo estratégica e conteiido sobre a vida. Cada integrante ficou responsavel por um
topico, sendo que o conteudo para a vida foi um video gravado em conjunto. Apos a pesquisa de cada integrante,
revisamos e complementamos de maneira colaborativa os resultados encontrados ¢ incluidos no texto do projeto
integrado. As pesquisas iniciais foram realizadas no més de abril a meados de maio; a revisdo e o complemento
dos textos foram realizados no final do més de maio; as conclusodes e o video foram feitos no inicio do més de
junho..

Sintese das Ac¢des: Realizamos encontros remotos e buscamos informagdes sobre procedimentos e planejamentos
para a abertura de um novo negocio.

a. Aspectos positivos: aprendemos sobre gestdo empreendedora, planejamento estratégico e sobre como
iniciar o plano de um novo negdécio.
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b. Dificuldades encontradas: planejar uma empresa é uma tarefa bastante complicada pois, além da
finalidade do negocio em si, ha diversos outros pontos que devem ser bem definidos e ajustados.

c. Resultados atingidos: conseguimos apresentar um pequeno plano de negocios que pode servir como base
inicial para o planejamento de um escritorio contabil.

d. Sugestdes / Outras observagdes: Entendemos que a pratica desse projeto integrado contribui para
aprimorar o conhecimento sobre os assuntos estudados e, além disso, para integrar os participantes e
colegas do curso.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012023100207 NOME: Beatriz Neves de Andrade

RA: 1012023100292 NOME: Gabriela de Cassia O. Garcia

RA: 1012023100345 | NOME: Thiago Henrique Cupertino
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO - BRAINSTORMING EMPRESARIAL

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PROFESSOR RESPONSAVEL: GESTAO EMPREENDEDORA - PROF. DANILO MORAIS DOVAL;
ADMINISTRACAO ESTRATEGICA - PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE.

ESTUDANTE: Gabriela de Cassia O. Garcia

PERIODO DE REALIZACAO: ABRIL A JUNHO DE 2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagcao: Neste projeto idealizamos a abertura de uma empresa de servigos contabeis. Elaboramos um
pequeno plano de negodcios, abordamos o perfil do empreendedor, as fontes de capital e planejamos pontos
especificos do negdcio como o mercado, a concorréncia, requisitos formais, canais de atendimento e contato,
regime tributdrio e organizacdo da estrutura interna da empresa. Também discorremos sobre topicos de
administragdo estratégica, missdo, visdo e valores do negdcio proposto.

Desafio: Um dos maiores desafios encontrados durante o desenvolvimento do projeto foi organizar de forma
remota os trabalhos dos integrantes da equipe. Pois, como se trata de um curso EAD, cada um dos colegas do
curso mora em uma cidade diferente. Contudo, este desafio foi superado de maneira muito satisfatéria pois fomos
capazes de nos comunicar bem utilizando as ferramentas disponiveis como os aplicativos de comunicacao
instantanea e e-mail.Além disso, formamos uma boa equipe muito prestativa e colaborativa.

Cronograma das Acdes: Inicialmente dividimos as pesquisas do conteido do projeto em 3 partes: gestdo
empreendedora, administragdo estratégica e conteudo sobre a vida. Cada integrante ficou responsavel por um
topico, sendo que o conteudo para a vida foi um video gravado em conjunto. Apds a pesquisa de cada integrante,
revisamos e complementamos de maneira colaborativa os resultados encontrados ¢ incluidos no texto do projeto
integrado. As pesquisas iniciais foram realizadas no més de abril a meados de maio; a revisdo e o complemento
dos textos foram realizados no final do més de maio; as conclusodes e o video foram feitos no inicio do més de
junho..

Sintese das Ac¢des: Realizamos encontros remotos e buscamos informagdes sobre procedimentos e planejamentos
para a abertura de um novo negocio.

e. Aspectos positivos: aprendemos sobre gestdo empreendedora, planejamento estratégico e sobre como
iniciar o plano de um novo negdécio.
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f. Dificuldades encontradas: planejar uma empresa ¢ uma tarefa bastante complicada pois, além da
finalidade do negocio em si, ha diversos outros pontos que devem ser bem definidos e ajustados.

g. Resultados atingidos: conseguimos apresentar um pequeno plano de negocios que pode servir como base
inicial para o planejamento de um escritorio contabil.

h. Sugestdes / Outras observagdes: Entendemos que a pratica desse projeto integrado contribui para
aprimorar o conhecimento sobre os assuntos estudados e, além disso, para integrar os participantes e
colegas do curso.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012023100207 NOME: Beatriz Neves de Andrade

RA: 1012023100292 NOME: Gabriela de Cassia O. Garcia

RA: 1012023100345 | NOME: Thiago Henrique Cupertino
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO - BRAINSTORMING EMPRESARIAL

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PROFESSOR RESPONSAVEL: GESTAO EMPREENDEDORA - PROF. DANILO MORAIS DOVAL;
ADMINISTRACAO ESTRATEGICA - PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE.

ESTUDANTE: Beatriz Neves de Andrade

PERIODO DE REALIZACAO: ABRIL A JUNHO DE 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagcao: Neste projeto idealizamos a abertura de uma empresa de servigos contabeis. Elaboramos um
pequeno plano de negodcios, abordamos o perfil do empreendedor, as fontes de capital e planejamos pontos
especificos do negdcio como o mercado, a concorréncia, requisitos formais, canais de atendimento e contato,
regime tributdrio e organizacdo da estrutura interna da empresa. Também discorremos sobre topicos de
administragdo estratégica, missdo, visdo e valores do negdcio proposto.

Desafio: Um dos maiores desafios encontrados durante o desenvolvimento do projeto foi organizar de forma
remota os trabalhos dos integrantes da equipe. Pois, como se trata de um curso EAD, cada um dos colegas do
curso mora em uma cidade diferente. Contudo, este desafio foi superado de maneira muito satisfatéria pois fomos
capazes de nos comunicar bem utilizando as ferramentas disponiveis como os aplicativos de comunicacao
instantanea e e-mail.Além disso, formamos uma boa equipe muito prestativa e colaborativa.

Cronograma das Acdes: Inicialmente dividimos as pesquisas do conteido do projeto em 3 partes: gestdo
empreendedora, administragdo estratégica e conteudo sobre a vida. Cada integrante ficou responsavel por um
topico, sendo que o conteudo para a vida foi um video gravado em conjunto. Apds a pesquisa de cada integrante,
revisamos e complementamos de maneira colaborativa os resultados encontrados ¢ incluidos no texto do projeto
integrado. As pesquisas iniciais foram realizadas no més de abril a meados de maio; a revisdo e o complemento
dos textos foram realizados no final do més de maio; as conclusodes e o video foram feitos no inicio do més de
junho..

Sintese das Ac¢des: Realizamos encontros remotos e buscamos informagdes sobre procedimentos e planejamentos
para a abertura de um novo negocio.

1. Aspectos positivos: aprendemos sobre gestdo empreendedora, planejamento estratégico e sobre como
iniciar o plano de um novo negdécio.
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j. Dificuldades encontradas: planejar uma empresa é uma tarefa bastante complicada pois, além da
finalidade do negocio em si, ha diversos outros pontos que devem ser bem definidos e ajustados.

k. Resultados atingidos: conseguimos apresentar um pequeno plano de negdcios que pode servir como base
inicial para o planejamento de um escritorio contabil.

l.  Sugestdes / Outras observagdes: Entendemos que a pratica desse projeto integrado contribui para
aprimorar o conhecimento sobre os assuntos estudados e, além disso, para integrar os participantes e
colegas do curso.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012023100207 NOME: Beatriz Neves de Andrade

RA: 1012023100292 NOME: Gabriela de Cassia O. Garcia

RA: 1012023100345 | NOME: Thiago Henrique Cupertino
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