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1. INTRODUCAO

Neste Projeto Integrado (PI) vamos “criar uma empresa”, o grupo decidiu apostar

em uma loja de vestuario, e que ela teria 0 nome de FEOB CONFECCOES.

Logo na introducao e na descricdo da empresa, iremos SIMULAR uma empresa

real, criando assim a loja de vestuario do Projeto Integrado.

A Feob Confecgoes surgiu para ser um negocio de novidades e tecnologia, ndo

apenas mais uma no mercado, mas sim ser abrangente a todo tipo de publico.

Sua marca tem como ponto principal, a customizagdo e o investimento na area
téxtil, como por exemplo ter todos estoques "neutros" e sendo customizada conforme

pedido do cliente no ato da compra.

O titulo do PI ¢ “BRAINSTORMING EMPRESARIAL”, isto quer dizer que

veremos uma “tempestade de ideias” ao decorrer deste trabalho.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

Informagdes na empresa ficticia “Feob Confeccoes”.

Nome empresarial: Feob Confecgdes LTDA

Porte: EPP

Data de abertura: 24/05/2023

Numero de inscrigdo (CNPJ): 59.764.555/0001-52 MATRIZ
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Codigo e descricao da atividade econdmica principal

47.81-4-00 - Comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

Cddigo e descricao das atividades econdmicas secundarias

13.40-5-01 - Estamparia e texturiza¢dao em fios, tecidos, artefatos
téxteis e pecas do vestuario

47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal

52.50-8-04 - Organizagao logistica do transporte de carga

73.11-4-00 - Agéncias de publicidade

Cddigo e descricao da natureza juridica

206-2 - Sociedade empresaria limitada

Logradouro: Rua Sao Paulo

Numero: 100

CEP: 14986-278

Bairro/Distrito: Centro

Municipio: Sdo J B Vista

UF: SP

Endereco eletronico: Feobconfeccoes@sac.br
Telefone: (19)3602-4185

Situacao cadastral: Ativa

Data da situacdo cadastral: 01/06/2023

Documento ficticio versao Receita Federal;
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRI(;.&O
59.764.555/0001-52

COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE

DATA DE ABERTURA

MATRIZ SITUACAO CADASTRAL 24/05/2023
NOME EMPRESARIAL

FEOB CONFECGOES LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO(NOME DE FANTASIA) PORTE
RERRRRR EPP

CODIGO E DESCRICAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
47.81-4-00 - Comércio varejista de artigos do vestuario e acessoérios.

CODIGO E DESCRICAD DAS ATIVADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

13.40-5-01 - Estamparia e texturizagido em fios, tecidos, artefatos téxteis e pegas do

vestuario

47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene

pessoal

52.50-8-04 - Organizacéo logistica do transporte de carga

73.11-4-00 - Agéncias de publicidade

CODIGO E DESCRICAOC DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
Rua S&do Paulo 100 ANDAR 22

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
14986-278 CENTRO SAO J B VISTA SP
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE
FEOBCONFECCOES@SAC.BR (19)3602-4185

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

ok

SITUACAO CADASTRAL
ATIVA

DATA SITUACAO CADASTRAL

01/06/2023

MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL

SITUACAQ ESPECIAL

ERR KA

DATA DA SITUACAO ESPECIAL

KRR KRN
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

Abordaremos informacdées sobre a proposta de um novo empreendimento.

Feob Confeccoes tem como proposito entrar no mercado, se destacar,
aumentar sua linha de producio para outros itens, sempre pensando no bem estar

coletivo.

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

No empreendedorismo ndo pode existir o auto achismo, pois o mercado nao

perdoa, e cada dia cobra melhores resultados.

A maior parte dos negocios gerados no Brasil ¢ baseada no empreendedorismo
por necessidade, que ¢ caracterizado pelo atendimento das necessidades essenciais de
renda do empreendedor, e ndo na identificagdo de oportunidades de negdcios, onde existe

a busca pela inovagao, criando negdcios diferenciados.

Empreendedorismo ¢ a interacao de individuos e processos, que transformam suas

ideias em oportunidades.

Empreender exige dedicagdo, tempo e esfor¢o necessario, assumir 0s riscos
financeiros, psiquicos e sociais correspondentes e receber as consequentes recompensas

da satisfacdo e da independéncia financeira e pessoal.
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Empreender envolve também diversos fatores como o ambiente politico,
econOmico, social do pais e as politicas publicas que estimulam ou restringem a criacao

de novos negocios.

O empreendedor ¢ uma pessoa que sabe administrar e organizar os recursos da
empresa, 0 mesmo ¢ responsavel pela propria prestacdo de contas, assumindo uma grande

parte dos riscos devido a sua participacdo no patrimonio da organizagao.

O setor de confecgdes ¢ uma atividade que pertence a cadeia produtiva téxtil e de
confecgdes, com grande importancia para diversos setores como o econdmico, pois gera
inimeros empregos, pois ndo requer grande conhecimento tecnoldgico para ser

executado.

O crescimento no numero de empreendedores nesse ramo leva-nos a fazer uma
analise sobre o perfil desses empreendedores, quais suas caracteristicas, habilidades
atitudes, e como estes visualizam e enfrentam os problemas frequentes relacionados ao
contexto ao qual estdo inseridos, fazendo com que se mantenham firmes em meio a uma
enorme crise mundial e um mercado tdo globalizado. Desta forma este estudo propde

definir o perfil dos empreendedores formais de confecgdes.

A Cadeia Produtiva Téxtil e de Confecgoes ¢ formada por dois grandes
segmentos: o primeiro ¢ a Cadeia Téxtil, onde estdo as industrias téxteis, onde as fibras
sao transformadas em tecidos. A mesma ¢ formada pelas industrias de fiagdo, tecelagem,
a tecelagem pode ser de malha ou plana, e acabamento de fios e tecidos. Existe uma
grande necessidade de capital e tecnologia para as empresas desse setor, € 0 nimero de

funcionarios ¢ pequeno.

O segundo ¢ o de Confecgdes onde se encontram as empresas de confeccao ou de
vestuario. Existe uma menor demanda por capital e tecnologia, além de uma grande
quantidade de funcionarios, fazendo com que a maioria das industrias seja formada por

micro e pequenas empresas.

A cadeia produtiva do setor téxtil e de confec¢des possui grande importancia,

tanto para economia brasileira como para a economia de muitos paises. No Brasil, a
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industria téxtil teve uma participacao histérica e decisiva no desenvolvimento industrial

do pais, tendo iniciado suas atividades ha quase 200 anos, ainda nos tempos do Império.

Na figura pode-se visualizar um infografico do mercado de confecgdes relativo
aos ultimos anos, no qual ¢ possivel verificar uma queda na produgdo € um aumento na

importagdo e exportacao.

Mercado de roupa
Dados em L0000 pecas de vestudrio
B Producio B Importagio B Exportacio
B.500 L2000 50
1.006,6 soL0s0 13.706
5675 m 35,663
810.679 33.406
800 s— L 20996
5250
400 n
455
e}
4000 o a
2019 i iFli ] 2021 2022 2019 2020 201 Pl Pl 2019 2020 2021 2022

Foabe: lemi, "Progeghs

Fonte: Globo, 2022

O empreendedor ¢ um eximio identificador de oportunidades, sendo um individuo
curioso, criativo e atento a informagdes, pois sabem que suas chances melhoram quando
seu conhecimento aumenta. E de fundamental importancia que os empreendedores
busquem o méximo de informag¢do possivel antes de iniciarem seus empreendimentos,

uma vez que a concorréncia € alta, e ndo ¢ facil se manter num mercado tdo competitivo.

Listamos algumas habilidades do empreendedor, entre elas estdo, ser determinado,
pois mesmo que o individuo seja qualificado, dificilmente obtera sucesso na sua primeira
tentativa de negdcio. Dominar técnicas de gestdo, como contabilidade, recursos humanos
e areas do negdcio exige conhecimento, até nas pequenas empresas o empreendedor
precisa identificar em quais areas precisara da sua interven¢do. Manter-se informado, ¢é

importante que o empreendedor procure informacdes sobre o mercado em que esta

8
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inserido, mas ¢ preciso também estar informado com o que estd acontecendo dentro da
propria empresa, frequentando eventos de outros tipos de negocios e trocando
informagdes com empreendedores da mesma area ¢ outro fator importante. Saber ouvir,
apesar de empreendedor precisa ser confiante, muitas vezes serd necessario aceitar que
ndo estd certo, ouvindo opinides que poderdo lhe ajudar. Saber se comunicar, o
empreendedor devera saber vender suas ideias, produtos e servigos, para isso ele
precisard transmitir claramente a visdo e os valores do seu negbcio, para inspirar seus
colaboradores, e fazer com que as pessoas se interessem em comprar aquilo que estd
sendo vendido. Ter autocritica, se conhecendo bem o empreendedor poderd saber seus
pontos fortes e fracos, ou entdo podera ser otimista demais, achando que tudo daré certo e

que ele pode fazer tudo sem a ajuda de ninguém

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

As fontes de capital para constituicdo de um novo empreendimento, sdo duas: o
financiamento por capital proprio e o financiamento por endividamento (capital de

terceiros).

O financiamento por capital proprio sdo os recursos que a empresa obtém
internamente, ou seja, através do capital investido pelos socios e acionistas e também
todo o valor que a empresa conseguiu obter através de seus esforcos. Esse capital ¢
utilizado quando as empresas estdo comegando duas atividades, ¢ o pontapé inicial para a

empresa comecar suas atividades e obter uma lucratividade para a manter no mercado.

O capital proprio ¢ muito mais vantajoso pois com ele a empresa nio precisa se

comprometer com dividas futuras e pagar taxas, juros e corre¢des a terceiros.

Ja o capital de terceiros sdo os recursos financeiros que a empresa obteve através

de financiamentos, empréstimos, linhas de créditos, ou seja, sao os recursos obtidos junto
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a instituicdes bancarias, pessoas fisicas ou juridicas, ou seja, sdo recursos que ndo foram

adquiridos internamente com os socios ou pelos resultados da propria empresa.

O capital de terceiros tem suas desvantagens posto que o valor obtido precisara

ser pago com acréscimos de juros e taxas.

Para a empresa objeto do presente trabalho, para pontapé inicial e inicio das

atividades, optou-se pela utiliza¢do de recursos de terceiros.

As fontes externas dos recursos, ou seja, capital de terceiros, sao localizadas
normalmente no passivo exigivel a longo prazo. Segundo Assaf Neto e Lima (2014), as
principais modalidades de empréstimos e financiamentos a longo prazo disponiveis no

mercado sdo:

a) empréstimos e financiamentos diretos: operacdes de captacdo de recursos

diretamente em institui¢des financeiras;

b) repasses de recursos internos: recursos oficiais reservados ao financiamento da
expansdo e modernizagdo de atividades de interesse econdmico nacional, caracterizados
normalmente pelo baixo custo e advindos de dotagdes orcamentarias da Unido, da
poupanca compulsoria, incentivos fiscais e de captagdes vindas do exterior. O Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), por meio de filiados como
Finame, Embramec, Ibrasa e Fibase, juntamente com Bancos Regionais de
Desenvolvimento, Caixa Econdémica Federal e Banco do Brasil, sdo os principais

executores desta politica;

c) repasses de recursos externos: sao as poupangas captadas no exterior através de
um banco nacional captador e repassador dos recursos. Esta modalidade introduz a

empresa tomadora, o risco de variagao cambial e da conjuntura internacional;

d) subscrigdo de debéntures: sdo titulos privados de crédito, emitidos
exclusivamente por empresas de capital aberto e disponibilizadas no mercado através da

mesma sistematica das agoes;

10
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e) arrendamento mercantil (leasing): nesta modalidade, a empresa tomadora,
através de um contrato de aluguel, se utiliza de um determinado ativo comprado pela
instituicdo arrendadora. Com as alteracoes da Lei das Sociedades Andnimas n°
11.638/2007, o bem adquirido nestas condi¢des, pode ser reconhecido no Ativo da
empresa, pelos beneficios, riscos e o controle sobre o bem que a empresa terd, através de

uma decisdo de investimento.

Através de pesquisa de pesquisa realizada pela equipe, acerca de alternativas de
empréstimos para abrir uma empresa, obtivemos junto ao site "Dinheiro" uma lista com o

Ranking com os melhores empréstimos realizados por instituicdes financeiras. Vejamos:

Valores
e . e Prazo para
P iDinheiro Taxa de Juros disponibilizado et
13

A partir de 0,99% De RS 50 mil a Ate 240

Empréstimo para abrir empresa Creditas R ;
ao mes + |PCA RS 3 milhGes meses
Empréstimo para abrir empresa A partir de 1,49% Entre RS 500 e De6a24
Finanzero a0 més RS 40 mil meses
; De 1,98% a 10,95% De RS 2.5 mil ;
Empréstimo para abrir empresa Provu ) Até 36 meses
ao més a R5 50 mil
) _ De RS Smila )
Empréstimo para abrir empresa Geru De 2% a0 més Até 36 meses
RS 50 mil
Empréstimo para abrir empresa Caixa - i . De RS 300,00 a DeQd4a2d
) 3.49% ao mes
Microcrédito Produtivo Orientado RS 21 mil meses
Até 4% ao més +
Empréstimo para abrir empresa BNDES Até RS 20 mil Negocidvel

3% de TAC

Ranking com o melhor empréstimo para abrir empresa

Fonte: iDinheiro
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Conforme podemos verificar:

As taxas de juros cobradas pelas institui¢cdes financeiras, variam de 0,99% a 10%

ao més;

Os valores disponibilizados pelas institui¢cdes financeiras variam de RS

500,00(Quinhentos reais) a RS 3.000.000,00(Trés milhdes de reais);
O prazo para pagamento varia de 4 a 240 meses

Diante disso, chegamos a conclusdo de que o melhor caminho para a empresa
objeto do presente trabalho € realizar um empréstimo junto a Creditas. A empresa cobra a
menor taxa de juros dentre as demais alternativas, com uma tarifa a partir de 0,99% ao

més + IPCA.

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO
EMPREENDIMENTO

O presente trabalho tem como base uma empresa do ramo de confecgdo e
customizacdo de moda, comercializada através de loja fisica e comércio eletronico

(e-commerce), area esta que vem se expandido nos ultimos anos.

A proposta ¢ a personalizacdo e customizagdo de pecas de roupas e acessorios,

conforme o pedido e necessidade do cliente.

A priori serdo ofertadas camisetas, calgas, bermudas e bonés de diferentes

géneros.

Realizamos uma andlise no mercado, especificamente no ramo da moda, e

verificamos oportunidades que se diferenciam das ja existentes, dando prioridade na

12
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sustentabilidade e em cores e estampas da fauna e flora que representam a mata atlantica,

destacando assim a importancia do uso de roupas ecoldgicas.

Segue abaixo as principais informagdes a respeito do novo empreendimento

objeto do presente trabalho:

Proposito

A Feob Confecgdes ¢ uma empresa que atua no ramo de confecgdes de roupas e

acessorios customizados conforme pedido pelo cliente no ato da compra.

O cliente tem a opgdo de realizar a compra por meio da loja fisica, onde ficardo
expostos alguns produtos e também pode optar por realizar a compra online por meio de

uma plataforma eletronica.

Os produtos ofertados sdo de origens ecoldgicas e tratam-se de produtos unissex,
de moda diferenciada e ecologicamente correta, para clientes de todas as faixas etérias.

As pecas ofertadas inicialmente serdo: camisetas, calcas, bermudas e bonés.

A customizagdo ¢ realizada pelo proprio cliente por meio da plataforma, dispostas
ao lado da imagem da peca de roupa com as op¢des de mudancga para que o cliente use

sua criatividade na hora de montar a pega com as estampas e cores desejadas.

Estrutura

A Feob Confeccdes serd uma empresa de responsabilidade limitada, possuira
cinco socios, todos participardo das etapas de confec¢do, cada um destinado para sua

determinada funcgdo.

Foi realizado a regularizacdo da empresa perante a Junta Comercial, sendo
também realizada a inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) na

Secretaria da Fazenda para realizar o cadastro da Inscri¢do Estadual e Imposto Sobre

13
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Circula¢dao de Mercadorias e Servigos, (ICMS), e na Prefeitura do municipio para obter o

alvara de funcionamento do empreendimento.

A empresa sera optante pelo regime tributario do Simples Nacional, possibilitando
assim uma menor tributagdo em relacao aos outros regimes, recolhimento unificado dos
impostos, diminui¢cdo dos encargos com funciondrios, e ainda, uma maior facilidade no

atendimento da legislacdo tributaria, trabalhista e previdenciaria.

Estrutura fisica

A Feob Confecgdes contard, além da plataforma online, com uma loja fisica com
sede na cidade Sao Jodo da Boa Vista — SP, onde havera a exposi¢do de alguns produtos a
pronta entrega, sendo que o cliente, com o auxilio de funciondarios, podera também optar
por acessar a plataforma online para montagem das roupas e realiza¢do do pedido, cujo

produto posteriormente podera ser entregue em seu enderego ou retirado na loja fisica.

A empresa possuira um ateli€, para confec¢do e customizacdo das pegas, no
mesmo endereco da loja fisica, cujo espaco ficara instalado no sobrado localizado sobre a

loja fisica.

Descri¢ao do produto

A linha de produtos serd inicialmente composta por trés modelos de pecas:

camisetas, calcas, bermudas e bonés de diferentes estilos.

O destaque principal das pecas sdo os tecidos compostos de algoddao organico,
com a valorizacdo da fauna e flora brasileira, cujas estampas podem ser customizadas

conforme o cliente desejar.

Trata-se de tecidos ecoldgicos, ou seja, tecidos produzidos a partir da reciclagem
de garrafa pet, portanto, parte da producdo desse item ¢ de material que € naturalmente

descartado no lixo.

14
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A composic¢do téxtil da camiseta ecologica ¢ de 50% de pet reciclado e 50% de

algodao.

Plano Operacional

O plano operacional contemplara aspectos essenciais a administragdo da empresa,
a area comercial, os setores terceirizados, o controle de qualidade e as parcerias que serao
estabelecidas, para alcancgar os objetivos, sua fungdo ¢ tornar a relacdo de boa qualidade

entre vendas, produtos e atendimento.

Mercado alvo

Conforme pesquisa realizada, constatamos que o faturamento do comércio
eletronico brasileiro chegou a R $262,7 bilhdes em 2022, alta de 1,6% em relagao ao ano
anterior. Apesar do crescimento bem abaixo da inflagdo, depois de anos de altas de duplo

digito na pandemia, o valor representa um recorde para o setor.

Segundo o levantamento, houve alta de 24% no numero de consumidores em

€-commerce no pais, na comparac;ﬁo com 0 ano anterior.

O perfil do publico alvo sdo consumidores de toda faixa etaria, ou seja, criancas,
jovens, adultos e idosos, tanto dos géneros feminino e masculino, visto que os produtos
atendem ambos os publicos. O fator cultural também tem que ser levado em
consideragdao, por isso, o publico sdo consumidores que tém habitos culturais de
preservacdo do meio ambiente, com personalidade em consumir produtos que sdo feitos

com materiais menos nocivos ao mesmo, trazendo a conscientiza¢ao da sustentabilidade.

15
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Beneficios aos consumidores

O cliente tera a opcao de realizar a compra dos produtos tanto na loja fisica como

por meio do site, ou seja, compra online.

O cliente tera a op¢do de customizar a pega de roupa comprada na plataforma, e
visualiza-la antes de finalizar a compra do produto, poupando tempo, contando com a

opeao de categoria de medidas para o cliente nao ter duvidas sobre qual tamanho adquirir.

Os tecidos sdo organicos, ou seja, ndo possuem produtos quimicos, sendo também

antialérgica e as cores e estampas estdo ligadas a natureza.

O consumidor sera totalmente beneficiado com uma roupa de maior durabilidade

e design unico a partir da customizagao.

As pegas podem ser utilizadas em qualquer estagdao do ano.

Concorréncia

Identificamos a existéncia no mercado de algumas empresas que comercializam
produtos similares aos da Feob Confecgdes: sendo os principais concorrentes o0s
seguintes: Boutique Sao Paulo, Honey Pie, Ada, Nicole Bustamante — Vegan Goods,

King55, Cofi Wear, Inescta, Organica, Serena Lua e Manola.

Tratam-se tais empresas de empresas atuantes no mercado de produtos
sustentaveis, porém, apesar de referidas empresas atuarem com vendas de roupas e
tecidos sustentaveis, nenhuma delas tem como foco a venda de produtos customizados de

acordo com a escolha do cliente.

Assim, temos que a Feob Confecgdes possui um diferencial dentre as demais

concorrentes que € a venda de produtos customizados e sustentaveis.
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3.2 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

BASE TEORICA

Estratégia pode ser definida como a utilizacdo dos recursos disponiveis para
atingir determinado objetivo em um prazo estipulado. As estratégias estabelecem a
direcdo que a organizacdo deve seguir para alcancar esses objetivos e métricas,
orientando o melhor aproveitamento dos recursos fisicos, intelectuais, tecnoldgicos e
financeiros disponiveis. E o processo que envolve a tomada de decisdes sobre as metas e

as estratégias de longo prazo da organizagao.

Pensar estrategicamente ¢ fundamental para a empresa sobreviver as mudancas
constantes do mercado e ainda crescer de forma sustentavel. E ¢é preciso ter clareza sobre
a estratégia da empresa, pois dela serdo construidos a missdo, a visdo e os valores que

serdo seguidos por toda a organizagao.

ESTRATEGIAS FEOB CONFECCOES

1. Venda cruzada de mais produtos
Além da produgao de vestuario ora citado, disponibilizaremos um leque de opcdes de
acessorios, como bonés, aventais, t€nis, lencos, bandanas (todos personalizados)

2. Produto ou servi¢co mais inovador
Utilizando-se da tecnologia e inovagao focaremos em produtos exclusivos /
personalizados

3. Aumento progressivo das vendas
Além da loja fisica disponibilizamos canais de vendas virtuais (online), através de
e-commerce em variadas plataformas (Facebook, Instagram, etc)

4. Melhorar ‘sempre’ o atendimento ao cliente
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O atendimento ao cliente devera ser um diferencial, tanto no pré-venda como no
pos-venda

5. Mercado abrangente
Teremos um foco diversificado (idade / género), sendo possibilitado pela produgao
personalizada

6. Diferenciacao do produto
Este ¢ o cerne do negdcio: diferenciagdo através da inovagao e estilo

7. Estratégias de precos
Os pregos, inicialmente, serdo atrativos (mais baixos), mas assim que o negocio for
valorizado no quesito custo x beneficio iremos valorizar a margem de retorno com
precificacao superior

8. Vantagem tecnologica
A tecnologia sera nossa maior aliada, utilizando-a no desenvolvimento de nossos
produtos

9. Melhorar a retengao de clientes
Manter contato com clientes, seja em datas comemorativas, como também em
propaganda e promogdes (e-mail / Whatsapp / midias sociais como Facebook e
Instagram)

10. Sustentabilidade
Este sera um ponto sempre de nossa preocupagdo: gerir o negdcio com vistas a preservar
0 meio ambiente nas diversas areas de atuagdo (dgua/ energia / reciclagem /

matéria-prima ‘amiga’ do meio ambiente, etc)

3.2.1 A ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

O planejamento estratégico ¢ uma competéncia administrativa requerida para o
sucesso da organizagdo. Sua aplicacdo requer a observacdo das diferentes etapas do

processo. O planejamento estratégico faz com que a organizagdo reflita e defina seus
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objetivos, estabeleca onde quer chegar e estruture acdes concretas a serem executadas por

todos, visando a atingir os objetivos organizacionais no longo prazo.

E como a empresa pretende alcancar os objetivos, através do planejamento,
execugdo e controle. (sdo agdes de direcionamentos planejadas e implementadas pela

empresa para ganhar vantagem competitiva frente ao seu cenario de atuagao)

Possuir uma estratégia empresarial possibilitarda a empresa atingir determinado
resultado almejado, pois todas as areas de sua empresa estardo alinhadas nessa mesma
busca. Isto possibilitara atingir e manter esse resultado, pois todas as areas da empresa

estardo alinhadas nesse objetivo.

Analise de
pontos internos
fortes e fracos

Estabelecimento Analise SWOT Implementagéo Controlo

da estratégia estratégico

de misséo, visdo e formulacéo da
e metas estratégia
Analise de
oportunidades
e ameacas
externas

E necessario questionamentos para nortear as estratégias de um novo negocio, produto,
processo ou servigo, sempre com vistas a INOVACAO.

Onde queremos chegar? Em quanto tempo? Do que precisaremos (recursos)? Como esta
o mercado (oportunidades e ameacas externas)? Quais nossas forgas e fraquezas? Como
iremos agir? (por exemplo, aumentando as vendas ou adquirindo outra ~ empresa)

Mantendo os pregos baixos, produto diferenciado ou oferecendo o melhor atendimento?

Em sintese, o processo de gestao estratégica envolve seis etapas:
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(1) estabelecimento da missdo, da visao e das metas; (2) analise das oportunidades
e ameagas externas; (3) andlises dos pontos fortes e fracos internos; (4) analise SWOT e

formulacao da estratégia; (5) implementacao da estratégia; e (6) controle estratégico.

FLUXOGRAMA

Diretrizes Estratégicas da Empresa

-

Diagnostico Estratégico

-

Analise de SWOT

.

Definigdo dos Objetivos

-

Formula¢do das Estratégias

3.2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

CONCEITOS TEORICOS

MISSAO: E o propésito da empresa existir. Significa sua razio de ser. A

declaracao da missao serve como base para a construgdo da estratégia.
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A declaracdo da missdo deve ser curta para que seja lembrada, vivenciada e

transmitida por todos os envolvidos com o negocio.

VISAO: E a situagdo em que a empresa deseja chegar (em periodo definido de
tempo). Uma visdo de futuro para o seu negocio, ou seja, ter objetivos para atingir nos
préoximos anos. Como a empresa deseja ser/estar no futuro. A visdo organizacional trata
daquilo que a organizacdo deseja ser no futuro, ou seja, o que ela vislumbra alcancar em

termos de ambi¢des no seu mercado de atuagao.

A visdo estratégica aponta para o futuro; indica para onde a empresa se encaminha

e o que pode se tornar.

VALORES: Tem a ver com °‘principios morais’. Sdo os ideais de atitude,
comportamento e resultados que devem estar presentes nos colaboradores e nas relagdes
da empresa com seus clientes, fornecedores e parceiros; seja nas questdes de ética,

honestidade e valores morais também.

ILUSTRACAO GRAFICA:

Quem somos:

% 0 que fazemos,

“+ Para quem fazemos,
++ Como fazemos.

O que € importante para nos:

%+ Como queremos ser
reconhecidos, enguanto
cumprimos nossa missao e
caminhamos em diregdo a
visao

21



ISSN 1983-6767

EXEMPLOS REAIS:
HERING

Missdo: Desenvolver marcas, criar e comercializar produtos e servicos de

vestuario com valor percebido e foco no cliente.

Visdo: Ser reconhecida como a mais rentdvel e melhor gestora de marcas de

vestuario.

Valores: Respeito aos clientes - Encantar o cliente com produtos e servigos que

superem suas expectativas.
ADIDAS
Missdo: ser a marca lider mundial em artigos de esportes
Visdo: nossa paixao por esportes faz do mundo um lugar melhor

Valores: apaixonados; auténticos; comprometidos; honestos; inovadores e

inspiradores.

3.2.3 MISSAO, VISAO E VALORES
PARA O NOVO NEGOCIO

Nossa missdo: Criar, desenvolver e produzir qualidade, estilo e elegancia,
vestindo ideias em roupas customizadas e exclusivas para o mundo da moda, buscando

exceder a expectativa do cliente.

Nossa Visdo: Ser reconhecida no ramo de confec¢do de roupas exclusivas /
customizadas como a melhor empresa na regido, garantindo a melhoria continua de
nossos produtos e um alto padrao de qualidade. Atuando com exceléncia e exclusividade
para tornar nossos produtos objeto de desejo e referéncia para os mais conceituados

magazines do mercado.
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Nossos Valores:

e Gerir nossos processos com exceléncia, sempre visando a inovacio
e Ktica
e Transparéncia em nossos negocios

e Respeito ao consumidor

e Valorizar colaboradores e clientes
e Determinacdo e respeito as partes interessadas em nossos negdcios

e Desenvolvimento sustentavel

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

3.3.1 PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

Para que nos sentirmos realizados, precisamos conhecer o nosso propdsito de
vida! A partir desse propdsito, estabelecer objetivos que queremos alcangar, € o que
faremos para alcanga-los. Seja no ambito pessoal, ou profissional, € necessario planejar
cada passo em dire¢do aos nossos objetivos, nosso proposito. Vamos analisar uma série
de reflexdes e recursos que nos permitam pensar de forma estratégica as agdes para o

planejamento da nossa trajetoria, rumo aos nossos sonhos.

e Topico 1: Autoconhecimento: eu, cagador de mim

Com o autoconhecimento conseguimos definir a nossa missao de vida, o nosso
proposito. Que deve ser apoiado por um planejamento de vida.
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A defini¢do do propdsito de vida deve passar por um exercicio de autoanalise ¢ a
Andlise FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas), ou em inglés
SWOT.

Forcgas: sdo os nossos talentos, que podem ser valorizadas no trabalho e em nossa
area de atuacdo, como o conhecimento e habilidades.

Oportunidades: a trajetdoria profissional precisa ser analisada para identificarmos
as oportunidades da carreira e da area de atuagdo. O ambiente externo ¢ composto
de varios fatores dos quais podemos tirar proveito para avangar na carreira. Uma
vaga de trabalho; empreender um negdcio; atuar em uma nova area na profissao.

Fraquezas: precisamos conhecer nossas limitagdes e fraquezas, para que tenhamos
consciéncia do que pode dificultar ou criar barreiras que vao de encontro ao nosso
proposito profissional, como ter dificuldade em lidar com frustragdes e resultados
negativos; falta de conhecimento de tecnologia; ndo ser persistente. Temos que
analisar as nossas fraquezas e ver como oportunidade de melhoria.

Ameacas: sdo situagdes externas a nos que barram o nosso proposito e objetivo,
uma vez que ndo temos controle sobre elas, como: alteracdes de legislacao; novas
profissdes na area; altos custos para se qualificar na carreira. Cabe a nods
identificar as ameacas que podem nos impactar e utilizar nossas competéncias
profissionais para enfrenta-las ou transforma-las em oportunidades.

Tépico 2: Foco: quando nao se sabe para onde vai, qualquer caminho serve

Nossa trajetéria de vida € influenciada por fatores externos e internos. Por isso,
nossos planos e objetivos devem ser organizados por meio de um planejamento
claro e objetivo, alinhado com nosso proposito de vida.

O planejamento pode ser desenvolvido de diversas formas:

Brainstorming também conhecido como tempestade de ideias, onde vocé
relaciona em um papel seus planos, projetos e ideias, em busca do seu propdsito.
E preciso analisi-las e filtra-las para reduzir as incertezas, tragcando as
possibilidades entre as alternativas, escolhendo as que apresentarem respostas

mais favoraveis e vidveis ao seu proposito.

A diferenciacdo esta conectada aos nossos pontos fortes, as competéncias que
podem colaborar com a identidade profissional. Devemos analisar as habilidades
basicas que possuimos por meio da Hard skills, que sdao habilidades ou
conhecimentos técnicos adquiridos por meio de cursos de formagdo, ou com a
experiéncia (falar segundo idioma, formacgao superior, etc).

Também temos a analise Soft skills que sdo habilidades comportamentais e
interpessoais, ou seja, a forma como nos relacionamos e nos portamos frente as
outras pessoas (empatia, respeito, bom senso, etc).

24



ISSN 1983-6767

A partir dessa andlise podemos compreender nossas habilidades, podendo
alcancar aperfeicoamento como estudantes, profissionais e integrantes da familia.

Para alcancar os nossos projetos, precisamos estabelecer objetivos, metas e
indicadores.

Os objetivos sdo de longo prazo, que ajudam a alcangar os nossos propositos.

As metas sao de curto e médio prazo, ajudam a indicar se estamos na direcao
desejada.

Canva uma outra ferramenta eficaz e visual para realizar um planejamento,
através de planilhas com ilustragdes, escritas e cores.

O planejamento de nossa trajetoria, com base nos objetivos que podemos tragar,
pode ser avaliado por meio das técnicas e ferramentas que foram apresentadas
acima, as quais t€ém por objetivo nos auxiliar e refletir sobre nossas ideias mais
viaveis e alinhadas com nosso proposito.

Topico 3: Agdo: 1% de inspiragdo e 99% de transpiracdo
Existem ferramentas da area de negdcios que nos auxiliam a definir as

estratégias de atuacdo, e a consolidar planos de acdo da vida pessoal ou
profissional. Veremos algumas dessas ferramentas, que servirdo de suporte para
nos preparar para a agao!

Planejamento SMART: A meta precisa ter cinco requisitos, precisa ser

especifica (S), para ter seu desempenho medido (M), motivando o profissional
para atingi-la (A), colaborando com seu propésito profissional (R), dentro de um
determinado periodo de tempo(T). Essa ferramenta ajuda a compreender os
resultados que devemos alcancar e analisar o desempenho obtido em cada um
deles, sempre alinhado com os objetivos.

PDCA E PDCL: Planejamento, para estabelecer as agdes que devem ser
realizadas. Fazer ou executar o plano que foi preparado na etapa anterior. Checar
ou verificar os resultados do que foi feito. A¢do, para quando os resultados
incorporados a aprendizagem ou novas agdes que serdo estabelecidas, e caso os
resultados nao tenham sido alcangados.

O ciclo PDCL ¢ uma releitura do PDCA, onde se substitui a ultima etapa do ciclo
para Learn (aprendizado). Ou seja, a ultima etapa do ciclo ¢ um processo de
aprendizado que modifica nossas agdes para encontrarmos a solugdo dos
problemas.

Tanto o PDCA ou PDCL, pode ser melhorado sempre que possivel para alcancar
as metas e os objetivos.
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Cinco forcas de Porter: utilizada para mapear a atratividade e o nivel de
concorréncia de um determinado setor.

As forcas sdo: Rivalidade entre concorrentes; Poder de negociagdo dos
fornecedores; Poder de negociacdo dos clientes; Ameagas de novos entrantes;
Ameaca de produtos substitutos.

A partir da analise dessas cinco forgas, € possivel mapearmos a atratividade delas
na nossa carreira e analisar o contexto da area em que estaremos atuando, para
conhecer melhor o nivel de competi¢ao entre os que concorrem na mesma area.

Matriz BCG: E uma técnica que analisa portfolio de produtos da empresa na otica
do ciclo de vida dos produtos, representando por meio de grafico o crescimento
do mercado em relagdo a participacao do produto no mercado.

Temos que analisar nossas competéncias € as que sdo exigidas pela profissao,
localizando e classificando dentro dos quadrantes da matriz. As profissdes
evoluem e exigem novas competéncias, onde a matriz precisa ser reavaliada
sempre que possivel.

SW2H: Outra técnica utilizada para elaborar planos de agdo, que permite registrar
de forma organizada o planejamento de um conjunto de agdes para alcangar os
objetivos.

A sigla SW2H diz respeito a cinco “Ws”: What?, Why?, Where?, Who? e When?,
e 2 How? e How much?.

Baseado nas perguntas do SW2H elaboramos uma série de planos e tarefas, e
criamos um cronograma para direcionarmos nossos esforcos e obter melhores
resultados. Visualizando um mapa de todas as acdes necessarias para controlar e
executar o planejamento, para cumprir os objetivos estabelecidos.

Essas técnicas e ferramentas que podemos utilizar para qualificar e estruturar as
metas que devem ser alcangadas para assim cumprirmos os nossos objetivos do
planejamento de vida.

Entre elas, as Cinco forcas de Porter e a Matriz BCG contribuem para analisarmos
de onde estamos e aonde queremos chegar.

Por fim, as técnicas como PDCA, PDCL e SW2H dao suporte para a elaboragao
de planos de agdo.

Topico 4: Avaliagdo: o que ndo ¢ medido, ndo é gerenciado

As defini¢gdes de indicadores e métricas servem para avaliarmos 0s nossos
resultados e ir aperfeigoando eles.
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Iremos refletir sobre as possibilidades que nos auxiliardo a avaliar esses
resultados!

Inteligéncia de negécios (indicadores): os indicadores de desempenho precisam
estar atrelados as metas ou objetivos estratégicos. Utilizando-se os indicadores
como Key Performance Indicators (KPIs), também podemos aplicar os KPIs em
outras areas da nossa vida, como objetivo profissional, financeiro e até mesmo da
saude.

Os indicadores nos orientam daquilo que queremos alcangar.

Gestdo do conhecimento: A Gestdo do Conhecimento Pessoal (GCP) é um
processo individual para entendermos as informagdes, observagdes e ideias,
focando em nosso autodesenvolvimento.

Devemos fazer um exercicio interno com essas informagoes:

Ordenar: identificar e analisar o que ¢ um conhecimento util.

Categorizar: classificar por ordem o que ¢ mais importante e relevante.
Tornar publico: escrever, expressar e registrar esse conhecimento.
Recuperar: armazenar e retomar esse conhecimento, quando for necessario.

A GCP ¢ um exercicio de autodesenvolvimento para gerenciarmos o que ¢ um
conhecimento til e relevante que esta disponivel no mundo. E importante
utilizarmos o conhecimento adquirido, para caminharmos em dire¢do aos nossos
objetivos!

OKR: Objectives and Key-Results (OKRs) ou Objetivos e Resultados-Chave
possibilitam definir as metas colaborativas, que sdo desafiadoras e ambiciosas e
tém resultados mensuréaveis que sdo usadas por grupos e individuos.

Sua definicdo: Objetivo: deve ser significativo, orientando para a agdo e
inspiragao.

Resultados-chave: sdo métricas mensuraveis e verificaveis, que servem para
monitorar como chegaremos aos nossos objetivos.

O OKRs ¢ a aspiragdo que desejamos alcangar, ¢ ideal para os objetivos mais
desafiadores que pretendemos realizar ao longo da vida.

BSC: O Balanced Scorecard (BSC) melhora a gestdo de nossos resultados.
traduzindo a missdo e a estratégia em um conjunto de medidas de desempenho,
que sao visualizadas por quatro perspectivas de uma empresa:

» financeira: quais objetivos financeiros devem ser seguir para satisfazer os
acionistas;
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» do cliente: quais as necessidades dos nossos clientes;

» dos processos internos: em quais atividades ou processos a empresa tem que ser
mais eficiente;

» do aprendizado e crescimento: como a empresa deve aprender e inovar.

O BSC ¢ um aliado na constru¢do do proposito profissional, gera um conjunto de
indicadores estratégicos, que sdo vinculados a um objetivo, que se conecta com
uma meta, que ¢ viabilizada por um plano de a¢do. Exemplo:

Perspectiva;. financeira

Pergunta da perspectiva: Qual ¢ o volume e ativos que desejo conquistar?
Objetivos: Comprar um apartamento.

Meta: Comprar um apartamento até comeco do ano que vem.
Plano de ag@o: Economizar R $25.000 para a entrada do financiamento.

O BSC ¢ uma ferramenta util para desenvolver uma visdo ampla dos objetivos e
metas, ao tracarmos um plano de agdo para alcanca-los.

Forecast e Foresight: esses métodos podem ser luteis para a realizacdo de
planejamentos e a tomada de decisdo na trajetoria pessoal e profissional.

Forecast utiliza dados existentes e os transforma em informagdes que sdo capazes
de projetar como queremos estar € o que pode ocorrer no futuro.

Foresight nos permite refletir sobre como serdo as mudangas no futuro e de que
forma podem afetar nossa vida profissional. E, a partir disso, pensar em
oportunidades e investimentos de negocios, o que reflete em nossa vida e
influencia o alcance dos nossos objetivos.

Para alcancarmos o sucesso e atingir 0s nossos objetivos, ¢ preciso planejar, saber
de maneira clara o que queremos, o que precisa ser feito e como fazer!

Precisamos planejar as financas, a educagao, as atividades diarias, o estilo de vida,
a carreira, tudo precisa ser mensurado, monitorado e avaliado.

Para isso, ¢ necessario indicadores que representem o nosso desempenho rumo
aos objetivos. Quando os indicadores estdo alinhados aos nossos objetivos e
metas, conseguimos avaliar o quanto estamos fiéis ao nosso proposito.
Possibilitando também a revisdao de nossos planos!
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA
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4. CONCLUSAO

Podemos concluir que ao longo do nosso projeto nossa maior aliada é a
comunicac¢do entre a equipe. Assim iniciamos o projeto debatendo e colocando todas as
opinides na "mesa", para assim filtramos o maximo possivel de informagdes e ideias e
com isso tivemos um norte e assim iniciamos nossa empresa.

A analise SWOT ¢ uma ferramenta crucial que nos auxiliou, permitindo entender
0 cenario para elaborarmos nossa empresa, ela nos orienta a termos o melhor
planejamento estratégico, servindo como base para uma melhor tomada de decisdes
corporativa.

Com isso, nossas dificuldades ficaram mais faceis de resolver, com uma visao
mais ampla sobre como podemos dar engajamento para uma nova empresa, assim
podemos ter um planejamento para obtermos objetivos dentro da nossa empresa.

Sendo assim concluimos que o planejamento com uma visdo mais ampla
juntamente com a comunicagdo de toda equipe € de suma importancia para a conclusao
de um projeto, fazendo com que o trabalho em equipe seja cada vez mais essencial para

termos um bom engajamento
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E GESTAO EMPREENDEDORA

PROFESSOR RESPONSAVEL: LUIZ FERNANDO PANCINE / DANILO DOVAL

ESTUDANTE: JENIFER AP DOS SANTOS COSTA RA 1012023100363 DE

PERIODO DE REALIZACAO: DE MAIO A JUNHO

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Através dos modulos de administrag@o estratégica e gestdo empreendedora, tivemos um projeto com uma visao
real de como seria construir uma empresa do zero com seus respectivos objetivos e obstaculos colocando em
pratica varias taticas citadas nos médulos. Nosso grupo € composto por 5 estudantes, entramos em um acordo em
cima do tema, ¢ delegamos as tarefas para cada membro.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Nosso maior desafio foi a criagdo da nossa empresa, tentamos 0 maximo expandir nosso conhecimento em cima
dos conhecimentos que foram aplicados em nossos modulos para que nosso projeto seja desenvolvido.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Com nosso trabalho em equipe conseguimos realizar cada parte do projeto com um tempo bem flexivel conforme
o conhecimento adquirido ao longo de nossas atividades, sempre focados em concluir um 6timo trabalho dentro do
prazo estabelecido.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agoes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagodes nas empresas utilizadas na
elaboracdo do PI.

Nos desenvolvemos um grupo de estudos através do whatsapp, onde delegamos as tarefas para cada membro e
assim seguimos sempre debatendo questdes referente a criagdo da nossa empresa, nds conseguimos ter um grande
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avanco em nosso projeto com cada integrante usando sua criatividade, buscamos também informacdes na apostila
do projeto Integrado que foi uma grande fonte de conhecimento para realizar a elaboragao do nosso projeto.

a. Aspectos positivo

Nosso maior ponto positivo foi a experiéncia de estar criando algo novo, estar elaborando uma empresa do zero
usando nossa criatividade, e usufruindo de todos os recursos que nos adquirimos durante nossos estudos, posso
dizer que temos uma visdo mais completa de como seria o empreendedorismo dentro das grandes e pequenas
empresas.

b. Dificuldades encontradas

Tivemos bastante dificuldade no comeco, onde debatemos o tema até entender mais a fundo como seria estar
realizando esse projeto, até que com conhecimento tivemos um norte e conforme o projeto foi se desenvolvendo
pudemos ter uma visdo de cada area, pudemos entdo ver aonde estdvamos empenhados ¢ aonde deveriamos ter
mais atengdo e estratégia.

c. Resultados atingidos

Nosso maior aliado para atingir resultados foram os contetudos expostos nos modulos de administragdo estratégica
e gestdo empreendedora, nos impulsionou a fazer um projeto mais proximo o possivel de uma empresa real, com
objetivos reais, assim sendo de suma importancia para a nossa experiéncia dentro do empreendedorismo.

d. Sugestdes / Outras observagoes

Devemos sempre priorizar uma comunicacao clara entre os membros do grupo, sempre explorando as opgoes
diversas, uma parceria que seja aberta a novas ideias, que pensa " fora da casinha" ¢ crucial para o entendimento
do projeto trazendo assim uma elaboragdo dos contetidos com mais pratica.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100363 Jenifer AP dos Santos Costa
RA 1012021200065 Marcos Antonio Paulino
RA 1012023100163 Renato Pristupa Martins
RA 1012022100452 André A. Carvalho

RA 1012023100427 Livia Delgado Silva
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: TECNOLOGIA EM LOGISTICA

MODULO: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E GESTAO EMPREENDEDORA

PROFESSOR RESPONSAVEL: LUIZ FERNANDO PANCINE / DANILO DOVAL

ESTUDANTE: RENATO PRISTUPA MARTINS - RA 1012023100163

PERIODO DE REALIZACAO: DE MAIO A JUNHO

S. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Através dos modulos de administragdo estratégica e gestdo empreendedora, tivemos um projeto com uma visao
real de como seria construir uma empresa do zero com seus respectivos objetivos e obstaculos colocando em
pratica varias taticas citadas nos médulos. Nosso grupo € composto por 5 estudantes, entramos em um acordo em
cima do tema, e delegamos as tarefas para cada membro.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Nosso maior desafio foi a criagdo da nossa empresa, tentamos 0 maximo expandir nosso conhecimento em cima
dos conhecimentos que foram aplicados em nossos modulos para que nosso projeto seja desenvolvido.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Com nosso trabalho em equipe conseguimos realizar cada parte do projeto com um tempo bem flexivel conforme
o conhecimento adquirido ao longo de nossas atividades, sempre focados em concluir um 6timo trabalho dentro do
prazo estabelecido.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das acdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

Nos desenvolvemos um grupo de estudos através do whatsapp, onde delegamos as tarefas para cada membro e
assim seguimos sempre debatendo questdes referente a criagdo da nossa empresa, nés conseguimos ter um grande
avanco em nosso projeto com cada integrante usando sua criatividade, buscamos também informacdes na apostila
do projeto Integrado que foi uma grande fonte de conhecimento para realizar a elaboragao do nosso projeto.

34



mailto:renato.martins@sou.unifeob.edu.br

ISSN 1983-6767

e. Aspectos positivo

Nosso maior ponto positivo foi a experiéncia de estar criando algo novo, estar elaborando uma empresa do zero
usando nossa criatividade, ¢ usufruindo de todos os recursos que nos adquirimos durante nossos estudos, posso
dizer que temos uma visdo mais completa de como seria o empreendedorismo dentro das grandes e pequenas
empresas.

f. Dificuldades encontradas

Tivemos bastante dificuldade no comeco, onde debatemos o tema até entender mais a fundo como seria estar
realizando esse projeto, até que com conhecimento tivemos um norte e conforme o projeto foi se desenvolvendo
pudemos ter uma visdo de cada area, pudemos entdo ver aonde estavamos empenhados ¢ aonde deveriamos ter
mais atengdo e estratégia.

g. Resultados atingidos

Nosso maior aliado para atingir resultados foram os contetdos expostos nos modulos de administracdo estratégica
e gestdo empreendedora, nos impulsionou a fazer um projeto mais proximo o possivel de uma empresa real, com
objetivos reais, assim sendo de suma importancia para a nossa experiéncia dentro do empreendedorismo.

h. Sugestdes / Outras observagoes

Devemos sempre priorizar uma comunicagdo clara entre os membros do grupo, sempre explorando as opgoes
diversas, uma parceria que seja aberta a novas ideias, que pensa " fora da casinha" é crucial para o entendimento
do projeto trazendo assim uma elaboragdo dos contetidos com mais pratica.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100363 Jenifer AP dos Santos Costa
RA 1012021200065 Marcos Antonio Paulino
RA 1012023100163 Renato Pristupa Martins
RA 1012022100452 André A. Carvalho

RA 1012023100427 Livia Delgado Silva
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E GESTAO EMPREENDEDORA

PROFESSOR RESPONSAVEL: LUIZ FERNANDO PANCINE / DANILO DOVAL

ESTUDANTE: LiVIA DELGADO SILVA

PERIODO DE REALIZACAO: DE MAIO A JUNHO

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Através dos modulos de administragdo estratégica e gestdo empreendedora, tivemos um projeto com uma visao
real de como seria construir uma empresa do zero com seus respectivos objetivos e obstaculos colocando em
pratica varias taticas citadas nos modulos. Nosso grupo é composto por 5 estudantes, entramos em um acordo em
cima do tema, e delegamos as tarefas para cada membro.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Nosso maior desafio foi a criacdo da nossa empresa, tentamos o maximo expandir nosso conhecimento em cima
dos conhecimentos que foram aplicados em nossos modulos para que nosso projeto seja desenvolvido.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Com nosso trabalho em equipe conseguimos realizar cada parte do projeto com um tempo bem flexivel conforme
o conhecimento adquirido ao longo de nossas atividades, sempre focados em concluir um 6timo trabalho dentro do
prazo estabelecido.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agoes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagodes nas empresas utilizadas na
elaboracdo do PIL.

Nos desenvolvemos um grupo de estudos através do whatsapp, onde delegamos as tarefas para cada membro e
assim seguimos sempre debatendo questdes referente a criagdo da nossa empresa, nés conseguimos ter um grande
avanco em nosso projeto com cada integrante usando sua criatividade, buscamos também informacdes na apostila
do projeto Integrado que foi uma grande fonte de conhecimento para realizar a elaboragdao do nosso projeto.
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i. Aspectos positivos
Nosso maior ponto positivo foi a experiéncia de estar criando algo novo, estar elaborando uma empresa do zero
usando nossa criatividade, e usufruindo de todos os recursos que nés adquirimos durante nossos estudos, posso
dizer que temos uma visdo mais completa de como seria o empreendedorismo dentro das grandes e pequenas
empresas.

j- Dificuldades encontradas
Tivemos bastante dificuldade no comeco, onde debatemos o tema até entender mais a fundo como seria estar
realizando esse projeto, até que com conhecimento tivemos um norte e conforme o projeto foi se desenvolvendo
pudemos ter uma visdo de cada area, pudemos entdo ver aonde estavamos empenhados e aonde deveriamos ter
mais atencdo e estratégia.

k. Resultados atingidos
Nosso maior aliado para atingir resultados foram os contetudos expostos nos médulos de administragdo estratégica
e gestdo empreendedora, nos impulsionou a fazer um projeto mais proximo o possivel de uma empresa real, com
objetivos reais, assim sendo de suma importancia para a nossa experiéncia dentro do empreendedorismo.

I.  Sugestdes / Outras observagdes
Devemos sempre priorizar uma comunicagdo clara entre os membros do grupo, sempre explorando as opgoes
diversas, uma parceria que seja aberta a novas ideias, que pensa " fora da casinha" ¢ crucial para o entendimento
do projeto trazendo assim uma elaboragdo dos contetidos com mais pratica.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100363 Jenifer AP dos Santos Costa

RA 1012021200065 Marcos Antonio Paulino

RA 1012023100163 Renato Pristupa Martins

RA 1012022100452 André A. Carvalho

RA 1012023100427 Livia Delgado Silva
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: LOGISTICA

MODULO: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E GESTAO EMPREENDEDORA

PROFESSOR RESPONSAVEL:LUIZ FERNANDO PANCINE / DANILO DOVAL

ESTUDANTE: MARCOS ANTONIO PAULINO , RA 1012021200065

PERIODO DE REALIZACAO: DE MAIO A JUNHO

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Através dos modulos de administragdo estratégica e gestdo empreendedora, tivemos um projeto com uma visao
real de como seria construir uma empresa do zero com seus respectivos objetivos e obstaculos colocando em
pratica varias taticas citadas nos modulos. Nosso grupo é composto por 5 estudantes, entramos em um acordo em
cima do tema, e delegamos as tarefas para cada membro.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Nosso maior desafio foi a criagdo da nossa empresa, tentamos 0 maximo expandir nosso conhecimento em cima
dos conhecimentos que foram aplicados em nossos modulos para que nosso projeto seja desenvolvido.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Com nosso trabalho em equipe conseguimos realizar cada parte do projeto com um tempo bem flexivel conforme
o conhecimento adquirido ao longo de nossas atividades, sempre focados em concluir um 6timo trabalho dentro do
prazo estabelecido.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agoes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagoes nas empresas utilizadas na
elaboracgdo do PI.

Nos desenvolvemos um grupo de estudos através do whatsapp, onde delegamos as tarefas para cada membro e
assim seguimos sempre debatendo questdes referente a criagdo da nossa empresa, nds conseguimos ter um grande
avanco em nosso projeto com cada integrante usando sua criatividade, buscamos também informacdes na apostila
do projeto Integrado que foi uma grande fonte de conhecimento para realizar a elaboragao do nosso projeto.
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m. Aspectos positivos
Nosso maior ponto positivo foi a experiéncia de estar criando algo novo, estar elaborando uma empresa do
zero usando nossa criatividade, e usufruindo de todos os recursos que nos adquirimos durante nossos
estudos, posso dizer que temos uma visdo mais completa de como seria o empreendedorismo dentro das
grandes e pequenas empresas.

n. Dificuldades encontradas
Tivemos bastante dificuldade no comeco, onde debatemos o tema até entender mais a fundo como seria
estar realizando esse projeto, até que com conhecimento tivemos um norte e conforme o projeto foi se
desenvolvendo pudemos ter uma visdo de cada area, pudemos entdo ver aonde estdvamos empenhados e
aonde deveriamos ter mais atengao ¢ estratégia.

0. Resultados atingidos
Nosso maior aliado para atingir resultados foram os contetdos expostos nos modulos de administragao
estratégica e gestdo empreendedora, nos impulsionou a fazer um projeto mais proximo o possivel de uma
empresa real, com objetivos reais, assim sendo de suma importancia para a nossa experiéncia dentro do
empreendedorismo.

p. Sugestdes / Outras observagoes
Devemos sempre priorizar uma comunicagao clara entre os membros do grupo, sempre explorando as
opgoes diversas, uma parceria que seja aberta a novas ideias, que pensa " fora da casinha" ¢é crucial para o
entendimento do projeto trazendo assim uma elaboragao dos contetidos com mais pratica.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100363

Jenifer AP dos Santos Costa

RA 1012021200065

Marcos Antonio Paulino

RA 1012023100163

Renato Pristupa Martins

RA 1012022100452

André A. Carvalho

RA 1012023100427

Livia Delgado Silva
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: LOGISTICA

MODULO: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E GESTAO EMPREENDEDORA

PROFESSOR RESPONSAVEL:LUIZ FERNANDO PANCINE / DANILO DOVAL

ESTUDANTE: ANDRE A. CARVALHO, RA 1012022100452

PERIODO DE REALIZACAO: DE MAIO A JUNHO

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Através dos modulos de administragdo estratégica e gestdo empreendedora, tivemos um projeto com uma visao
real de como seria construir uma empresa do zero com seus respectivos objetivos e obstaculos colocando em
pratica varias taticas citadas nos modulos. Nosso grupo ¢ composto por 5 estudantes, entramos em um acordo em
cima do tema, e delegamos as tarefas para cada membro.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Nosso maior desafio foi a criagdo da nossa empresa, tentamos 0 maximo expandir nosso conhecimento em cima
dos conhecimentos que foram aplicados em nossos modulos para que nosso projeto seja desenvolvido.

Cronograma das Ac¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Com nosso trabalho em equipe conseguimos realizar cada parte do projeto com um tempo bem flexivel conforme
o conhecimento adquirido ao longo de nossas atividades, sempre focados em concluir um 6timo trabalho dentro do
prazo estabelecido.

Sintese das Agdes: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragéo do PI.

Noés desenvolvemos um grupo de estudos através do whatsapp, onde delegamos as tarefas para cada membro e
assim seguimos sempre debatendo questdes referente a criagdo da nossa empresa, nés conseguimos ter um grande
avanco em nosso projeto com cada integrante usando sua criatividade, buscamos também informacdes na apostila
do projeto Integrado que foi uma grande fonte de conhecimento para realizar a elaboragao do nosso projeto.
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g. Aspectos positivos
Nosso maior ponto positivo foi a experiéncia de estar criando algo novo, estar elaborando uma empresa do
zero usando nossa criatividade, e usufruindo de todos os recursos que nos adquirimos durante nossos
estudos, posso dizer que temos uma visdo mais completa de como seria o empreendedorismo dentro das
grandes e pequenas empresas.

r. Dificuldades encontradas
Tivemos bastante dificuldade no comeco, onde debatemos o tema até entender mais a fundo como seria
estar realizando esse projeto, até que com conhecimento tivemos um norte e conforme o projeto foi se
desenvolvendo pudemos ter uma visdo de cada area, pudemos entdo ver aonde estdvamos empenhados e
aonde deveriamos ter mais atengao ¢ estratégia.

s. Resultados atingidos
Nosso maior aliado para atingir resultados foram os contetdos expostos nos modulos de administragao
estratégica e gestdo empreendedora, nos impulsionou a fazer um projeto mais proximo o possivel de uma
empresa real, com objetivos reais, assim sendo de suma importancia para a nossa experiéncia dentro do
empreendedorismo.

t.

u. Sugestdes / Outras observagoes
Devemos sempre priorizar uma comunicagao clara entre os membros do grupo, sempre explorando as
opgoes diversas, uma parceria que seja aberta a novas ideias, que pensa " fora da casinha" ¢ crucial para o
entendimento do projeto trazendo assim uma elaboragdo dos contetidos com mais pratica.

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100363

Jenifer AP dos Santos Costa

RA 1012021200065

Marcos Antonio Paulino

RA 1012023100163

Renato Pristupa Martins

RA 1012022100452

André A. Carvalho

RA 1012023100427

Livia Delgado Silva

41




ISSN 1983-6767

42



