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1. INTRODUCAO

Nesta parte do Projeto Integrado (PI) deve ser descrito o objetivo do projeto (no
caso, a proposta de criacdo de um novo empreendimento) e uma sintese da participagao

de cada unidade de estudo no projeto.

O titulo do PI ¢ “BRAINSTORMING EMPRESARIAL”, isto ¢, a ideia € que se
faca uma “tempestade de ideias” sobre um possivel novo negbcio, use e abuse da
criatividade sem se preocupar sobre a sua real viabilidade, o objetivo aqui é fomentar
discussdes sobre novos negocios e nao realizar efetivamente um plano de negdcios em

sua integra.

A entrega do PI deve ser feita através desse arquivo, onde apenas um integrante
da equipe deverd gerar um arquivo Adobe Reader (.PDF) e enviar diretamente pelo
AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem) dentro da sala do PROJETO INTEGRADO,
na pasta “ENVIO DO PROJETO INTEGRADO?”, ndo sendo permitida a sua entrega de

forma impressa ou por e-mail.

A competéncia atitudinal avaliada  neste =~ modulo sera  a
COMPROMETIMENTO, e suas evidéncias estdo relacionadas diretamente com as

etapas do PI, sendo:

> Toma as acOes necessarias para que as suas atividades sejam cumpridas nos

prazos estabelecidos: o projeto deverd ser entregue rigorosamente na data

estipulada no cronograma.

> Assume as suas responsabilidades, ndo transferindo-as para terceiros: a entrega

do PI deve ser feita por um dos integrantes da equipe, ndo sendo permitida a
entrega por integrantes de outras equipes, por isso, recomenda-se a escolha de

quem ficara responsavel por essa tarefa de forma bem antecipada.
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> E pontual e assiduo com seus horarios, tendo a consciéncia de que sua

auséncia/atraso prejudica o seu desenvolvimento e atividades que dependam de

sua participagdo: os estudantes deverdo cumprir rigorosamente o cronograma

das Unidades de Estudo, pois os conteudos das unidades de aprendizagem serao

utilizados para o desenvolvimento do projeto.

> Busca continuamente seu autodesenvolvimento, participando ativamente de

acoes dentro e fora do ambiente de aprendizagem. que agreguem competéncias

demandadas pela vida profissional: os estudantes deverdo pesquisar e apresentar

como anexo a esse PI um modelo de Plano de Negocios.

O Projeto Integrado vale 4,0 (quatro) pontos € o cumprimento de cada evidéncia
corresponde a 0,50 (cinquenta centésimos) pontos, perfazendo um total de 2,0 (dois)

pontos.

O Contetido de Formagao para a Vida, referente ao item 3 (trés) do sumario, vale
1,0 (um ponto), e serd avaliado de acordo com as atividades propostas pelos respectivos

itens 3.3.1 € 3.3.2.

Para finalizar a avaliagdo do Projeto Integrado, o outro ponto estd relacionado a
parte técnica dos conteudos, isto €, ao cumprimento do que estd sendo solicitado através
desse modelo e também a outra competéncia atitudinal avaliada no médulo, qual seja, o
TRABALHO EM EQUIPE, motivo pelo qual, os Projetos Integrados devem sempre

ser realizados em equipes, com o minimo dois e com 0 maximo cinco estudantes.

Em relacdo ao trabalho em equipe, as evidéncias analisadas sdo: Demonstra
disponibilidade para auxiliar os colegas; Compartilha as informacdes e os
conhecimentos inerentes as atividades com os demais colegas; Prioriza interesses e
objetivos coletivos ao invés dos objetivos individuais ou de pequenos grupos; Atua de

forma participativa e colaborativa na execugao das atividades coletivas.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A inovagdo ¢ um dos assuntos amplamente discutidos atualmente no mundo
corporativo, podendo ser entendida como um processo pelo qual as empresas alinham
os seus recursos, habilidades, competéncias e conhecimentos na formagdo de
capacidades para desenvolverem novos produtos, servicos, sistemas, formas de trabalho
e tecnologias, com a finalidade de obterem desempenho superior no ambiente
concorrencial (Teece, 1997; Hamel, & Prahalad, 1995; Prahalad, & Ramaswamy, 2004;
Moreira, & Queiroz, 2007; Ukko, & Saunila, 2013).

No Brasil, a formacao do segundo maior mercado do mundo no segmento de academias
de ginastica deve-se em parte, aos resultados de um processo de inovagdes, aprendizado
e vantagens competitivas tanto transitorias em ambientes dindmicos (Mcgrath, 2013;
Leavy, 2013), quanto sustentaveis em ambientes com maior estabilidade (Theriou,
Aggelidis, & Theriou, 2009; Barney et al., 2011), o que exige dessas MPEs que atuam
nesse segmento de mercado, a criagdo de novos produtos, servigos, processos € a

implementagao de novas formas organizacionais ¢ modelos de negocio.

A Let’s Fitness ¢ uma academia inovadora que busca oferecer uma experiéncia unica
aos seus clientes, combinando tecnologia de ponta, treinamento personalizado e uma

abordagem holistica para a satde e bem-estar.

A academia investe em equipamentos de ultima geracdo que proporcionam um
treinamento mais eficiente e seguro. Além disso, utiliza dispositivos wearable e
aplicativos moveis que monitoram e analisam o desempenho dos clientes, permitindo
um acompanhamento detalhado de seus progressos e metas. Isso cria um ambiente

motivador, onde os clientes podem se desafiar e melhorar constantemente.

A abordagem personalizada ¢ um dos diferenciais do negdcio. A academia conta com

uma equipe de profissionais altamente qualificados, incluindo personal trainers,
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nutricionistas e especialistas em satde mental. Eles desenvolvem programas de
treinamento e planos alimentares individualizados, levando em considera¢do as
necessidades e objetivos especificos de cada cliente. Essa aten¢ao personalizada ajuda

os clientes a alcangarem resultados mais rapidamente e de forma sustentavel.

Além do treinamento fisico, a academia também oferece servigos adicionais para
promover o bem-estar geral dos clientes. Isso inclui aulas de meditagdo, ioga e outras
praticas de relaxamento, bem como workshops sobre nutricdo saudavel e gestdo do
estresse. A ideia ¢ fornecer um ambiente acolhedor e equilibrado, onde os clientes

possam cuidar nao apenas do corpo, mas também da mente.

Outro aspecto importante da Let’s Fitness ¢ a criagdo de uma comunidade engajada. A
academia promove eventos sociais, competigdes amigaveis e grupos de apoio,
incentivando a interacdo e o compartilhamento de experiéncias entre os clientes. Essa
comunidade fortalece a motivagdo e o senso de pertencimento, tornando a jornada

fitness mais prazerosa e sustentdvel a longo prazo.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

Sdo abordadas nesta parte do PI as informagdes sobre a proposta do novo

empreendimento que esta sendo pensado.

Na parte da Descricdo da Empresa desse PI, foi feita apenas uma sintese sobre o

novo negocio, agora ¢ a hora de detalhar as informagdes utilizando os topicos abaixo.

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

Um empreendedor precisa ter a capacidade de se antecipar aos fatos e de criar

oportunidades de negdcios, inclusive com novos produtos e servigos. As pessoas com
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essas caracteristicas geralmente agem com proatividade e estdo preparadas para

situacdes adversas.

As principais competéncias para gerir um negocio € ter visdo e criatividade, ter a
capacidade de identificar oportunidades, pensar de forma visdo inovadora e ter uma
clara visao do negocio e do futuro, ter criatividade ¢ importante para inovar, encontrar
solugdes para problemas e se adaptar as mudangas no mercado. Ser capaz de liderar e

inspirar e motivar equipes ¢ fundamental para o sucesso de um negocio.

Ter um planejamento da producdo vocé planeja produzir os produtos ou
servigos, saber quais sdo os requisitos técnicos envolvidos na fabricagdo ou prestaciao do
servico. Saber quais sdo os sistemas e tecnologias necessdrios para suportar as
operacgdes do negocio Um empreendedor precisa entender os requisitos de infraestrutura
do seu negdcio, como espago fisico, equipamentos, tecnologia e recursos necessarios
para operar de forma eficiente. Deve conhecer os processos operacionais do seu negdcio
e ter também independéncia e autoconfianca, assim realizando as atividades necessarias
para assumir riscos, tomar decisdes estratégicas e enfrentar os desafios de empreender

com otimismo e determinagao.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

A obteng¢do de capital é essencial para o funcionamento e crescimento de
qualquer organizagdo. Diversas fontes de capital estdo disponiveis para as empresas,
permitindo-lhes financiar suas operagdes e investimentos. Uma das principais fontes de
capital ¢ o financiamento por meio de empréstimos bancarios. De acordo com Smith e
Johnson (2019), empréstimos bancarios sao uma forma comum de financiamento para
empresas de diferentes tamanhos. Essa fonte de capital permite as empresas obterem
recursos financeiros de institui¢des financeiras em troca do pagamento de juros. Outra
fonte relevante de capital ¢ a emissdo de agdes. Autores como Garcia e Silva (2018)
destacam que a abertura de capital por meio do lancamento de agdes no mercado de
capitais ¢ uma forma de captacdo de recursos utilizada por empresas que desejam
financiar seus projetos de expansao ou investimentos de longo prazo. Um conceito cada

vez mais popular ¢ o crowdfunding. Segundo Rodrigues e Almeida (2020), o
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crowdfunding permite que empresas obtenham capital por meio de pequenas
contribuigdes de um grande nimero de pessoas, geralmente através de plataformas
online. Essa forma de financiamento tem sido utilizada por startups e projetos
inovadores. O venture capital também ¢ mencionado como uma fonte de capital
relevante. Autores como Souza e Pereira (2021) destacam que o venture capital € um
tipo de investimento de capital de risco feito por investidores profissionais em empresas
com alto potencial de crescimento. Esses investidores fornecem capital em troca de
participagdo aciondria e auxilio na gestdo estratégica da empresa. Além disso, o
mercado de capitais oferece diversas possibilidades de captacdo de recursos. Autores
como Lima e Oliveira (2019) ressaltam que as empresas podem recorrer a emissao de
debéntures, titulos de divida negocidveis no mercado, como forma de obter capital de
longo prazo. Outra fonte de capital relevante ¢ o capital de risco corporativo. De acordo
com Santos e Costa (2021), o capital de risco corporativo ¢ fornecido por empresas
estabelecidas, que investem em startups e projetos inovadores. Essa 2 forma de
financiamento permite que as empresas estabelecidas diversifiquem seus investimentos
e tenham acesso a novas ideias e tecnologias. Além disso, o financiamento por meio de
subvencdes e incentivos governamentais também ¢ uma fonte de capital importante.
Autores como Fernandes e Mendes (2020) ressaltam que os governos podem
disponibilizar recursos financeiros para empresas que desenvolvem projetos que
atendam a determinados critérios, como inovacdo tecnoldgica, sustentabilidade ou
geracdo de empregos. Outra alternativa ¢ o financiamento por meio de fundos de
investimento. Segundo Ferreira e Rodrigues (2019), os fundos de investimento reinem
recursos financeiros de diferentes investidores para investir em empresas € projetos
selecionados. Essa forma de financiamento oferece vantagens, como a diversificagdo de
riscos e a gestdo profissional dos recursos. Além disso, empresas também podem
recorrer a fontes de capital ndo tradicionais, como o peer-to-peer lending. Autores como
Alves e Pereira (2019) mencionam que o peer-to-peer lending permite que empresas
obtenham empréstimos diretamente de individuos ou grupos de investidores por meio
de plataformas online, eliminando a necessidade de intermediarios financeiros
tradicionais. O financiamento por meio de leasing também ¢ mencionado como uma
fonte de capital relevante. Segundo Oliveira e Costa (2018), o leasing ¢ uma forma de

aluguel de longo prazo, em que a empresa obtém o uso de um ativo em troca do
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pagamento de aluguéis. Essa forma de financiamento ¢ amplamente utilizada para
aquisicao de equipamentos e maquinarios. Adicionalmente, a retengdo de lucros ¢ uma
fonte interna de capital para as empresas. Autores como Costa e Silva (2021) destacam
que, ao invés de distribuir todos os lucros aos acionistas, as empresas podem optar por
reinvestilos na propria organizagao, financiando assim suas operagoes € investimentos.
Outra fonte de capital relevante ¢ o financiamento por meio de linhas de crédito
rotativo. De acordo com Ribeiro e Santos (2020), as linhas de crédito rotativo sdo
disponibilizadas por institui¢des financeiras para que as empresas possam utilizar os
recursos conforme a necessidade, pagando juros apenas sobre o valor utilizado. 3
Ademais, o capital de terceiros, como fornecedores e clientes, também pode ser
considerado uma fonte de capital para as empresas. Autores como Pereira e Almeida
(2019) mencionam que, ao estender prazos de pagamento aos fornecedores ou receber
antecipadamente de clientes, as empresas conseguem financiar suas atividades
operacionais. O financiamento por meio de capitais de giro € outra opgdo para as
empresas. De acordo com Almeida e Garcia (2021), o capital de giro refere-se aos
recursos financeiros necessarios para financiar as atividades didrias da empresa, como
pagamento de fornecedores e salarios dos funcionarios. Esse tipo de capital ¢
fundamental para a manutencdo das operagdes da empresa. Outra fonte de capital ¢ a
obtencdo de recursos por meio de parcerias estratégicas. Autores como Silva e Santos
(2019) destacam que as empresas podem estabelecer parcerias com outras organizagdes
para compartilhar recursos financeiros e tecnoldgicos, permitindo que ambas as partes
tenham acesso a capital e conhecimento especifico. O financiamento por meio de
adiantamentos de contratos ¢ mencionado como uma fonte de capital para empresas que
possuem contratos de longo prazo. Segundo Santos e Costa (2018), as empresas podem
obter adiantamentos de pagamento com base nos contratos futuros, o que lhes permite
obter recursos financeiros antecipadamente. Adicionalmente, a emissdao de titulos de
divida, como as notas promissérias, ¢ uma op¢ao de financiamento para as empresas.
Autores como Costa e Oliveira (2020) ressaltam que as notas promissorias sao titulos de
divida de curto prazo emitidos pelas empresas para captar recursos junto a investidores.
Por fim, a obtencdo de capital por meio de investimentos estrangeiros diretos também ¢

mencionada como uma fonte relevante. Autores como Pereira e Alves (2021) destacam
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que empresas estrangeiras podem investir diretamente em empresas nacionais,

fornecendo capital e expertise em troca de participacdo aciondria.

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

O mercado de fitness e bem-estar tem apresentado um crescimento significativo nos
ultimos anos, a medida que as pessoas se tornam mais conscientes da importancia de um
estilo de vida saudavel. A demanda por academias e centros de fitness modernos, que
oferecem uma variedade de programas e servigos, estd em ascensao. O publico-alvo do
Let’s Fitness abrange pessoas de todas as idades e niveis de condicionamento fisico,
desde iniciantes que desejam comecar uma rotina de exercicios até atletas experientes

que procuram aprimorar seu desempenho.

Embora haja alguns concorrentes estabelecidos na regido, o Let’s Fitness se destaca por
oferecer uma combinag¢do Unica de instalagdes modernas, equipe altamente qualificada e
uma ampla gama de programas e servicos personalizados. Estamos comprometidos em
fornecer um ambiente acolhedor e inclusivo, onde todos se sintam motivados e apoiados

em sua jornada fitness.

Nossos clientes sdo pessoas que valorizam sua saide e bem-estar e desejam adotar um
estilo de vida ativo. Atendemos uma ampla variedade de clientes, incluindo jovens
profissionais, familias, idosos ativos e atletas amadores. Oferecemos programas e
servicos adaptados as necessidades individuais de cada cliente, com o objetivo de

ajuda-los a alcancar seus objetivos de fitness e melhorar sua qualidade de vida.

A Let’s Fitness se destaca por fornecer um ambiente acolhedor, instalagdes modernas,
programas personalizados, orientacdo profissional e uma abordagem centrada no
cliente. Nosso compromisso com a exceléncia e inovagdo nos permite ser uma
referéncia no mercado de fitness, proporcionando uma experiéncia Unica e gratificante

para nossos clientes.

10
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3.2 ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA

Nesse topico do Projeto Integrado, devem ser abordadas as questdes estratégicas

do novo negdbcio.

E preciso ter clareza sobre a estratégia da empresa, pois dela serdo construidos a

missdo, a visdo e os valores que serdao seguidos por toda a organizagao.

3.2.1 A ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

A estratégia empresarial ¢ um elemento fundamental para o sucesso e a
sobrevivéncia das organizacoes em um ambiente competitivo. A definicdo e o
planejamento estratégico sdo temas frequentemente abordados na literatura académica.
Autores como Porter (2019) argumentam que a estratégia empresarial envolve a tomada
de decisdes para posicionar a organizagdo de forma unica e sustentavel em relacdo aos
seus concorrentes. Essa defini¢do estratégica ¢ fundamental para direcionar todas as
atividades da empresa em busca de seus objetivos. A analise do ambiente externo ¢
outro aspecto relevante na estratégia empresarial. Autores como Barney e Hesterly
(2018) destacam que ¢ fundamental compreender as oportunidades e ameacas do
ambiente externo para que a empresa possa aproveitar as vantagens competitivas e se
proteger dos riscos. Essa andlise pode envolver a avaliagdo de fatores politicos,
econdmicos, sociais e tecnoldgicos, bem como a andlise da concorréncia. No contexto
da estratégia empresarial, a identificagdo das competéncias essenciais ¢ um tema
frequentemente abordado. Autores como Prahalad e Hamel (2020) argumentam que as
competéncias essenciais sao os conjuntos de conhecimentos, habilidades e recursos
internos que conferem vantagem competitiva a empresa. Identificar e desenvolver essas
competéncias ¢ crucial para a formulacdo da estratégia empresarial. Outro aspecto
importante ¢ a defini¢do de metas e objetivos claros. Autores como Mintzberg et al.
(2019) ressaltam que a estratégia empresarial deve estabelecer metas ambiciosas e

alcancaveis, que orientem as acdes da organizagdo. Essas metas podem estar

11
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relacionadas ao crescimento, a rentabilidade, a participacdo de mercado ou a outros
indicadores relevantes para a empresa. A selecdo de estratégias competitivas ¢ um tema
amplamente discutido na literatura. Autores como Grant (2018) argumentam que
existem diferentes abordagens estratégicas, como a lideranca em custo, a diferenciacao
de produtos e o enfoque em um nicho de mercado. A escolha da estratégia adequada
dependera do contexto e dos recursos da empresa, assim como das caracteristicas do
mercado em que atua. 7 Outro aspecto relevante na estratégia empresarial ¢ a gestdo da
inovacdo. Autores como Christensen et al. (2021) ressaltam que a inovacgdo ¢
fundamental para o sucesso a longo prazo das organizacdes. A estratégia empresarial
deve incluir a busca por oportunidades de inovagao, seja por meio de desenvolvimento
interno, parcerias ou aquisi¢oes. A cultura organizacional também desempenha um
papel fundamental na estratégia empresarial. Autores como Schein (2019) argumentam
que a cultura organizacional influencia diretamente as acdes e decisdes da empresa.
Uma cultura que valoriza a inovagdo, a colaboragdo e o aprendizado continuo pode
impulsionar a implementagdo eficaz da estratégia empresarial. A implementagdo da
estratégia ¢ outro aspecto critico. Autores como Kaplan e Norton (2018) ressaltam a
importancia de traduzir a estratégia em acgdes concretas e alinhar os recursos e as
competéncias organizacionais para alcancar os objetivos estratégicos. A implementacao
eficaz requer a definigdo de metas claras, a alocacdo de recursos adequados e o
monitoramento continuo dos resultados. No atual contexto de transformagdo digital, a
estratégia empresarial também deve levar em consideracao as oportunidades ¢ desafios
trazidos pela tecnologia. Autores como Brynjolfsson e McAfee (2020) destacam a
importancia de integrar a tecnologia na estratégia empresarial, seja por meio de
automacdo de processos, analise de dados ou ado¢do de modelos de negdcios digitais.
Em resumo, a estratégia empresarial ¢ um elemento central para o sucesso das
organizacdes. A defini¢do estratégica, a analise do ambiente externo, a identifica¢do de
competéncias essenciais, a definicdo de metas e objetivos, a selecdo de estratégias
competitivas, a gestdo da inovacdo, a cultura organizacional, a implementacao da
estratégia e a consideragdo da tecnologia sdao aspectos fundamentais a serem

considerados na formulagdo e execucao da estratégia empresarial.

12
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3.2.2 MISSAO, VISAO E
VALORES

No ambiente competitivo dos negocios, as empresas enfrentam constantes desafios para
se destacarem e alcancarem o sucesso. Nesse contexto, o planejamento estratégico
desempenha um papel crucial ao fornecer direcionamento e orientagdo para as
organizacdes. Trés elementos fundamentais que integram o planejamento estratégico
sa0 a missdao, a visdo e os valores. Esses conceitos sdo essenciais para definir a
identidade e a direcdo de uma empresa, estabelecendo seus objetivos e principios
fundamentais. Nesta redagdo, discutiremos em detalhes cada um desses conceitos e sua
importancia para o sucesso empresarial.

Missdo: A missao ¢ a razao de ser de uma empresa, sua finalidade principal e propdsito
que a motiva a existir. Ela responde as perguntas: "Por que a empresa existe?" e "Qual ¢
o seu papel na sociedade?". A missdo ¢ uma declaracao clara e concisa que comunica o
que a empresa oferece, para quem e como. Ela serve como um guia para a tomada de
decisdes e fornece um senso de direcdo e foco aos colaboradores. Uma missao bem
formulada alinha os esfor¢os de todos os envolvidos na organizac¢do e contribui para a
constru¢do de uma identidade forte e coesa.

Visdo: A visdo representa a imagem do futuro que a empresa almeja alcangar. Ela

responde a pergunta: "Onde a empresa quer chegar?". A visdo ¢ uma descricio
inspiradora e aspiracional do estado desejado da organizagdo em um horizonte de tempo
especifico. Ela deve ser desafiadora, porém realista, e servir como uma fonte de
inspiragdo e motivacdo para todos os colaboradores. A visdo orienta a definicdo de
metas ¢ a formula¢do de estratégias, estimulando o pensamento criativo e inovador.
Uma visdo bem elaborada ajuda a empresa a se diferenciar e a se posicionar de forma
competitiva no mercado.
Valores: Os valores sdo os principios €ticos € morais que norteiam o comportamento €
as decisdes de uma empresa. Eles refletem a cultura organizacional e estabelecem a base
para as relacdes internas e externas. Os valores sdo crengas fundamentais que
direcionam a conduta dos colaboradores € a maneira como a empresa se relaciona com
seus clientes, fornecedores, comunidade e demais partes interessadas. Ter valores claros
e solidos ¢ essencial para construir a confianca e a reputacdo da empresa, além de
contribuir para a tomada de decisdes éticas e responsaveis.

No entanto, a missdo, a visdo e os valores sdo elementos indispensaveis para o
planejamento estratégico das empresas. Eles fornecem uma base solida para a defini¢do
de objetivos, a elaboracdo de estratégias e a tomada de decisdes. Uma missdo clara
estabelece o proposito da empresa, a visao inspira e direciona seus esforcos futuros, € os
valores definem os principios e a ética que a organizagdo adota.
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Exemplo:
Apple:

Sua missdo ¢ declarada da seguinte forma: "trazer a melhor experiéncia de usudrio para
seus clientes por meio de hardware, software e servigos inovadores.”

Visdo: a visao da Apple expressa o desejo da empresa de querer fazer as coisas bem e,
assim, obter excelentes resultados no futuro. Espera alcancar o sucesso oferecendo
produtos baseados em inovag¢ao permanente. Incorporando tecnologia de ponta e alta
qualidade.

Valores: Satisfagdo e empatia com seus clientes; inovagdo; qualidade e exceléncia;
trabalho em equipe; contribui¢do social.

3.2.3 MISSAO, VISAO E
VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

Missdo: Nossa missdo ¢ proporcionar um estilo de vida saudavel e ativo para
nossos clientes, promovendo bem-estar fisico e mental por meio de programas de

exercicios de alta qualidade, orientagdo profissional e uma atmosfera acolhedora.

Visdo: Ser reconhecido como o principal centro de fitness da regido, onde pessoas de
todas as idades e niveis de condicionamento fisico possam encontrar um ambiente

inspirador para alcangar seus objetivos de saude e fitness.
Valores:

1. Exceléncia: Comprometemo-nos com a exceléncia em todos os aspectos de
nossos servicos, desde a qualidade das instalagdes até a expertise de nossa
equipe. Buscamos constantemente melhorar ¢ oferecer o melhor para nossos

clientes.
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2. Satde e Bem-Estar: Acreditamos que a satide ¢ a base para uma vida feliz e
plena. Nossos programas e servicos sdo projetados para ajudar nossos
clientes a alcancar um estilo de vida saudéavel e equilibrado.

3. Atendimento ao Cliente: Colocamos nossos clientes em primeiro lugar € nos
esforcamos para oferecer um atendimento excepcional. Valorizamos suas
necessidades e preocupagdes, buscando sempre superar suas expectativas.

4. Inovagdo: Buscamos estar sempre na vanguarda das tendéncias e inovagdes
na industria do fitness. Procuramos constantemente novas abordagens,
tecnologias e programas para oferecer aos nossos clientes uma experiéncia

Unica e atualizada.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

A Formagcao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formagao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensao
universitaria, ou seja, o objetivo ¢ que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

Estd disponivel para os estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), como parte do Programa de Desenvolvimento de Aprendizagem (PDA), o tema

“Pensando Estrategicamente”.

Nesta parte do Projeto Integrado, os estudantes deverdo realizar uma sintese dos

4 (quatro) topicos deste tema, quais sejam:

Toépico 1: Autoconhecimento: eu, cacador de mim. "eu" se apresenta como um

cacador em busca de si mesmo, explorando seu mundo interno, ¢ uma jornada de

15



ISSN 1983-6767

descoberta e conexdo consigo mesmo. O "eu" expressa o anseio das expectativas alheias
e das pressdes que o cercam. ¢ necessario coragem para enfrentar essa busca e se
confrontar com suas proprias contradi¢des e a introspecc¢ao, ¢ um autoquestionamento e
a busca pelo autodescobrimento, que tem a importancia de se reconhecer, se aceitar e
viver de acordo com a propria verdade interior, apesar das dificuldades encontradas ao

longo do caminho. Em préatica ¢ busca de autoconhecimento e crescimento pessoal.

Topico 2: Foco: quando ndo se sabe para onde vai, qualquer caminho serve.
Essa citacdo reflete a importancia de ter objetivos claros e definidos na vida. Quando
voc€ sabe para onde quer ir, ¢ mais facil tracar um plano e seguir um caminho
especifico para alcancar seus objetivos. No entanto, quando ndo ha clareza sobre os
objetivos, pode ser dificil decidir qual direcdo seguir. A frase também pode ser
interpretada como um convite a exploracdo e a descoberta. Ao ndo ter um destino
especifico em mente, vocé pode se abrir para novas oportunidades e experiéncias ao
longo do caminho. Isso pode levar a descobertas inesperadas e enriquecedoras. E
importante ressaltar que ter clareza sobre seus objetivos e tomar decisdes conscientes €
fundamental para alcancar o sucesso € a satisfacao pessoal. Embora a exploracao possa
ter seu valor, ¢ necessario equilibrar isso com uma clara de onde vocé quer chegar.

Exemplo na pratica ¢ quando alguém ndo sabe para onde esta indo, pode sentir-se

perdido ou indeciso sobre qual dire¢do tomar na vida.

Topico 3: Acdo: 1% de inspiracdo e 99% de transpiracdo. Resume a ideia de que
0 sucesso e a realizacdo satisfizeram muito mais esfor¢o e trabalho duro do que
simplesmente ter uma ideia brilhante. A inspira¢dao pode ser o ponto de partida, mas ¢ a
transpiracao, o trabalho arduo, a dedicacao e a perseveranga que levam a concretizagao
dos objetivos. Em outras palavras, ter uma boa ideia ¢ importante, mas ¢ uma agao e
esfor¢o continuo que fazem a diferenca na conquista do sucesso. Exemplo na pratica:
Imagine uma pessoa que tenha uma ideia para um novo produto ou negocio inovador.

Essa ideia ¢ a sua fonte de inspiragdo, mas ela reconhece que a jornada para
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transformé-la em realidade requer muito esforco e trabalho duro. Aqui estdo alguns
passos que essa pessoa pode seguir para exemplificar a ideia de "1% de inspiragdo e

99% de transpiragao":

Topico 4: Avaliacdo: o que ndo ¢ medido, ndo ¢ gerenciado. Essa afirmagao
ressalta a importancia da medi¢do e do monitoramento na gestao eficaz de qualquer
processo ou sistema. A ideia por tras dessa frase € que, para que seja algo gerenciado de
maneira eficiente, ¢ necessario que haja uma compreensao clara e objetiva dos aspectos
que estdo envolvidos. A medi¢do fornece dados quantitativos ou qualitativos que
permitem analisar e compreender esses aspectos. Sem essa medicdo, torna-se dificil ou
até impossivel obter uma visdo precisa do desempenho, identificar problemas, tomar
decisoes decisivas e implementar melhorias. Ao medir algo, cria-se uma base sélida
para o gerenciamento. A medicao permite estabelecer metas, estabelecer indicadores de
desempenho, acompanhar o progresso e comparar resultados ao longo do tempo. Isso
fornece uma visdo clara do que esta funcionando bem e do que precisa ser corrigido ou
aprimorado.Por outro lado, quando algo ndo ¢ medido, os gestores ficam as cegas em
relacdo aos aspectos relevantes do processo ou sistema que estdo sendo gerenciados.
Isso pode levar a problemas como falta de controle, ineficiéncias, desperdicios, lacunas
de desempenho e falhas na tomada de decisdes.Portanto, a frase "o que nao ¢ medido,
ndo ¢ gerenciado" enfatiza a importancia de estabelecer indicadores e indicadores
adequados para medir e monitorar aspectos relevantes em qualquer contexto de gestao.
A ¢ um componente essencial para o sucesso do gerenciamento, permitindo uma
identificacdo de areas de melhoria e implementacdo de agdes corretivas necessarias para
alcancar os resultados desejados. Como desempenho de vendas, satisfagdao do cliente,

qualidade do produto.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Ap0s realizar a sintese dos conteudos, ¢ hora dos estudantes colocarem a “mao

na massa”, de produzirem algo que possa ser utilizado na pratica pela sociedade.

A equipe precisa elaborar um material como um podcast, um banner, um

pequeno video (sugere-se este em razao da facilidade de elaboragao e divulgacao), onde

17



ISSN 1983-6767

os integrantes devem abordar a constru¢do da matriz SWOT a partir do proposito de

vida de uma pessoa.

Para tracar uma trajetdria de vida, € necessario ter um propdsito e conhecer-se,
para que escolhas e realiza¢des fagam sentido para quem as planeja. A matriz SWOT, ¢
uma técnica de planejamento estratégico, aplicdvel tanto no contexto empresarial,
quanto pessoal. Para isso, a equipe pode utilizar um caso ficticio para trazer exemplos

de como essa ferramenta pode facilitar a clareza de objetivos a serem tracados.

Caso a equipe escolha pelo video, podera ser gravado de forma bem simples e
ser disponibilizado em algum canal do Youtube de seus integrantes, como ‘“Nao
Listado™, e se a equipe se sentir a vontade, também pode compartilhar esse video nas

redes sociais usando a #edn_online.

O objetivo ¢ que todos os integrantes da equipe participem desse material e que
possam compartilhd-lo para que as pessoas da comunidade onde estejam inseridos
possam a partir deste material construir a sua propria matriz SWOT e, com isso,

construir com maior eficacia o planejamento estratégico de sua vida

Portanto, neste topico do PI, a equipe deve elaborar um pequeno texto
descrevendo o contetdo desse material e, em seguida, colocar o link publico do arquivo

para que possa ser verificado e avaliado.

A divulgacdo e compartilhamento desse material para a comunidade externa sera
de responsabilidade dos proprios estudantes, conforme o compromisso social de cada

pessoa, pois a UNIFEOB apenas usara esse material para avaliagdo desta atividade.

Vamos falar um pouquinho sobre a A analise SWOT, Weaknesses, ¢ uma
ferramenta de gestdo estratégica usada para avaliar as condi¢des internas e externas de
uma organizagdo, projeto ou situagdo. Ela permite identificar os pontos fortes e as
emogdes internas de uma entidade, bem como as oportunidades e ameagas externas que
podem afetar seu desempenho. A analise SWOT ¢ realizada por meio da criacdo de uma

matriz que ¢ dividida em quatro quadrantes
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Forgas

As forgas sdo as vantagens competitivas do negocio, ou seja, as caracteristicas,

recursos, processos e aptiddes que fazem a empresa se diferenciar da concorréncia.

Esses sdo pontos positivos da empresa, que devem ser reforgados e

potencializados no planejamento estratégico.
Fraquezas

Ja as fraquezas sdo os elementos que podem prejudicar o desempenho da
empresa no mercado. E essencial ser bastante sincero na hora de identificar esses
pontos, tracando a raiz de cada problema para encontrar solu¢des que as minimizem ou

resolvam.
Oportunidades

As oportunidades sdo fatores externos que impactam o negécio de forma

positiva, podendo ser aproveitadas pela empresa para potencializar os seus resultados.

Para identificar esses aspectos, ¢ essencial estudar a fundo as tendéncias de
mercado e o comportamento do consumidor — sempre se embasando em pesquisas €

dados reais, € claro.
Ameacas

As ameacas, por sua vez, sao acontecimentos e eventos que influenciam
negativamente a empresa. E fundamental mapear essas possiveis conjunturas com
antecedéncia, para conseguir lidar com elas de forma mais eficaz, caso se tornem

realidade.

Ameacas comuns para uma loja virtual de roupas podem ser o surgimento de
novos concorrentes no mercado, a retomada das compras presenciais, alta da inflacdo e

greves dos Correios, por exemplo.

Segue um pouco da explicacdo: https://youtu.be/XPxzgmOmMq8
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4. CONCLUSAO

Ap0s a pesquisa feita, identificamos as seguintes dificuldades:

Buscas em sites com referéncias cientificas, visto que criamos um

empreendimento;

Administragdo do tempo, € organizagao;
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais ¢ além disso, utilizam os temas de Formacao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, esta destinada ao relatério de
autoavaliacdo dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fard parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatdrio com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o contetido e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Relatorio de das atividades de extensdo

CURSO: Gestao financeira

MODULO: Planejamento estratégico

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval / Luiz Fernando

ESTUDANTE: Jéssica Cristina da Silva

PERIODO DE REALIZACAO: 2° trimestre 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Criar uma empresa e descrever sua missao, visdo e valores; Apontar como o planejamento estratégico ¢ a
importancia e perfil de um empreendedor.

Busca por referéncias.

Cronograma das Ag¢des: Criamos um grupo para o desenvolvimento do trabalho, separamos dias na semana para
focar somente no projeto e dividimos os topicos para cada um.

Sintese das A¢des: Foi criado um grupo no whatsapp para eventuais dividas e apoio e divisdo de trabalho.

a. Aspectos positivos: Grupo sempre prestativos

b. Dificuldades encontradas: Fontes de informacgdes

c. Resultados atingidos: Conseguimos entregar o projeto na data estipulada.
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d. Sugestdes / Outras observagoes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100133 NOME Jéssica Cristina da Silva
RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Relatorio de das atividades de extensio

CURSO: Gestao Financeira

MODULO: Planejamento estratégico

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval / Luiz Fernando

ESTUDANTE: Amanda Maria Teixeira do Nascimento

PERIODO DE REALIZACAO: 2° trimestre 2023

5. DESENVOLVIMENTO

Criar uma empresa e descrever sua misso, visdo e valores; Apontar como o planejamento estratégico é importante
para um empreendimento.
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A busca por referéncias cientificas, visto que criamos a empresa.

Cronograma das A¢des: Criamos um grupo para o desenvolvimento do trabalho; separamos dias na semana para

focar somente no projeto e dividimos os topicos para que cada um focasse em um deles.

Sintese das A¢des: Fizemos um grupo no whatsapp para eventuais duvidas e apoio a equipe.

e. Aspectos positivos: Grupo solicito, sempre ajudando.

f. Dificuldades encontradas: fontes cientificas

g. Resultados atingidos: Conseguimos entregar o projeto na data estipulada, com todas as
informagdes necessarias.

h. Sugestdes / Outras observagdes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012023100103 Amanda Maria Teixeira do Nascimento
RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Relatorio de das atividades de extensdo

CURSO: Gestao Financeira

MODULO:Planejamento estratégico

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval / Luiz Fernando

ESTUDANTE: Rafael Correia Martins

PERIODO DE REALIZACAO: 2° trimestre 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Tivemos objetivos de constru¢ido de uma empresa,construindo fontes de capital e estratégicas

Desafio: Desafio pessoais

Cronograma das Acdes: Foi divido os topicos entre a equipe com prazos a serem realizados..

Sintese das Ag¢des: Para o desenvolvimento do P1,foi acordado que toda semana iria tirar um tempo para
realizarmos o trabalho.

i. Aspectos positivos: Conseguimos trabalhar bem em equipe,um ajudando o outro e sempre tirando
davidas sobre o projeto.

j. Dificuldades encontradas: Fontes cientificas
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k. Resultados atingidos: Aprendemos muito,e conseguimos atingir as metas..

1. Sugestdes / Outras observagoes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100353

NOME: Rafael Correia Martins

RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME
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