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1. INTRODUCAO

No mundo de hoje, esta cada vez mais dificil ser um empreendedor e conseguir
ingressar neste ramo, porém, neste projeto iremos mostrar de forma simples e pratica
que ndo é tdo complicado quando se tem um planejamento.

E muito importante que vocé faca uma anélise de forcas, fraquezas, ameagas e
oportunidades da sua empresa, analise esta, chamada SWOT, sendo assim, estaremos
abordando este tema com um video super claro e objetivo.

Tudo que um empreendedor precisa para um planejamento empresarial eficiente,

nos estaremos mostrando na prética.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Thémis sera uma empresa inovadora, que nasceu com o objetivo de oferecer
servicos de assessoria de alta qualidade para empresas. Com uma equipe altamente
qualificada e experiente, ela se destaca pela sua atuacdo eficiente e personalizada, sempre

buscando a satisfacdo e seguranga dos seus clientes.

Por meio de uma abordagem ética, transparente e comprometida com resultados,
a Thémis se destaca no mercado pela sua exceléncia em prestar solucGes tributarias com

base na confianca, colaboracao, respeito e valorizacdo dos seus clientes.

A empresa sera estabelecida com a finalidade de atender a demanda por servicos

de consultoria e assessoria fiscal e tributaria para pequenas e médias empresas.

A assessoria fiscal e tributaria proposta se enquadra como uma microempresa, a
ser registrada na junta comercial do estado do S&o Paulo. Quanto a forma de tributagéo
sera optante do Simples Nacional, através de aliquota de 4% sobre o faturamento. Trata-
se de um negécio ligado a prestacdo de servicos para pessoa fisica ou juridica, empresas

de pequeno e médio porte, associacdes, entre outras entidades.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

Neste ramo em que nossa empresa se enquadra, acreditamos ser indispensavel o
conhecimento do empreendedor sobre o assunto, pois se trata de uma &rea bem complexa,
entdo nada mais eficaz do que o proprio empreendedor ser o brago direito e o cérebro de
sua empresa, podendo assim, compartilhar um amplo conhecimento aos seus

funcionarios.

Entdo entenda e trace uma estratégia e figue em primeiro lugar, mostre seus
resultados e tudo que se torna nimeros ndo tem argumentacao. Entender como faz, e saber
a melhor forma de executar o seu empreendimento, vocé se tornara algo que ndo se
mensura em um simples valor. Saiba que o saber e sua primeira estratégia é ser referéncia
no seu servigo. Sendo assim, na sua bagagem deve ser levado, bom relacionamento,
educacgdo, bom humor, respeito, pois esse pilar faz parte da sua intensidade mostrada para

0S Seus.

No empreendimento ndo controlamos algo que chega de surpresa, algo que retarda
e se torna Util € o ato de ter um plano de emergéncia, ou simplesmente isso pode quebrar

sua gestao.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

Como estimativas de faturamento, segundo previsdes feitas com base em

informagdes de mercado, a cidade conta com uma estimativa de 14.872 estabelecimentos.

5
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Tendo cerca de 11.443 empresas que sao hoje nosso publico alvo, que da 77% de todo

cenario atual.

Tendo como estimativa uma parcela inicial de 15% dessa fatia levando o valor da
nossa consultoria para esse porte de empresa teriamos em médio um faturamento anual
de R$:108.000,00 e assim fazendo uma média de faturamento mensal de R$:9.000,00

meés.

Para a concretizacdo deste empreendimento, o investimento inicial sera de
R$:8.300,00, que serdo utilizados para a aquisi¢do de equipamentos, méveis e utensilios
que serdo necessarios para o inicio de nossas atividades. O investimento sera realizado
com capital proprio, sem a necessidade de empréstimos e/ou financiamentos de terceiros.
Sendo assim um custo fixo de R$:3.052,90 para despesas operacionais e outros. Se
tornaria vidvel este investimento pois assim no durante o periodo de dois meses teria o

retorno de todo 0 mesmo com lucro liquido sobre a operacéo.

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

Apesar do momento de crise para varios setores, 0s servicos fiscais continuam
sempre em alta no mercado, pois sdo imprescindiveis para o andamento de qualquer

organizacéo.

O foco da empresa sera a consultoria/assessoria fiscal e tributaria para pequenas e
médias empresas, segmentando nossos servigos na cidade de Sdo Jodo da Boa Vista — SP

e regido.

A oportunidade de negocio surge da necessidade de terceirizacdo de servigcos
fiscais e tributarios por parte das empresas de pequeno e médio porte, empreendimentos
gue ndo tém capacidade de incorporar um departamento para a area (sdo gastos que nao
se justificariam) e que procuram aprimorar 0S processos e conhecimentos do

departamento ja existente.
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Os servicos serdo divididos em duas principais frentes, que funcionardo de forma
integrada. A primeira delas envolve servicos de fiscalizagdo bésica, visando auxilio aos
clientes nas obrigacfes impostas pelo Fisco. J& a segunda frente de atuacao reside na
prestacdo de servicos de consultoria tributaria, que tende a ser um dos diferenciais do

negacio a longo prazo, pois exerce um papel estratégico dentro da dindmica da empresa.

3.2 ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA

3.2.1 AESTRATEGIA
EMPRESARIAL

Nossos principais objetivos estratégicos séo o fortalecimento de nossa marca ao
longo do empreendimento, buscando ser reconhecida como referéncia em consultoria
para pequenas e médias empresas, a recuperacdo total do investimento inicial realizado
para o inicio das operacfes da empresa, em um periodo de trés anos e o desenvolvimento
de metodologias e processos de trabalho, visando sempre o aumento da produtividade e

a diferenciacao de nossa empresa em relagdo aos concorrentes.

Em tempos de crise em ambito nacional, como o0 momento atual, tanto na esfera
econémica quanto na esfera politica, espera-se que haja perdas nos diferentes setores da
economia. Alguns reflexos desse fenbmeno sdo representados pelas elevadas taxas de
desemprego e faléncia de empresas. No entanto, ha servigos que, mesmo em tempos de
crise, sdo indispensaveis para todas as organizac@es, independentemente de seu setor de
atuacdo. Um desses servicos € o de fiscalizacdo, que é responsavel por apurar impostos e

garantir que todas as obrigacOes legais estejam sendo cumpridas.

Nesse sentido, ainda ha espaco para empresas nascentes nesse mercado, apesar da

grande concorréncia.
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3.2.2 MISSAO, VISAO E
VALORES

Miss&o: E a razdo de existir da empresa, o proposito pelo qual ela foi criada e qual seu
objetivo principal. Deve ser clara e definir o que a empresa faz, para quem e como ela

faz.

Visdo: E a imagem que a empresa quer alcancar no futuro. Refere-se aonde a empresa
quer chegar e qual seu objetivo de longo prazo. E uma declaracéo inspiradora que motiva

as pessoas a trabalharem em busca de algo grande e importante.

Valores: S8o as crengas e principios que guiam o comportamento e as decisdes da
empresa. Eles definem o que a empresa considera importante, como ela trata seus clientes,
colaboradores e parceiros, e como ela age em situacfes diversas. Sdo os valores que

constroem a cultura e a identidade da empresa.
Temos como exemplo os da empresa Apple:

Missdo: “A Apple projeta os melhores produtos do planeta, cria experiéncias incriveis e

lidera o setor de tecnologia com suas inovagoes.”

b

Visdo: “Ser uma empresa que revoluciona o mundo por meio da tecnologia.’

Valores: “Inovagdo, qualidade, simplicidade, design, sustentabilidade.”

3.2.3 MISSAO, VISAO E
VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

Missdo: Nossa misséo é fornecer servicos de consultoria e assessoria fiscal e tributaria
de alta qualidade, com foco na satisfacéo do cliente e na maximizagdo dos resultados

financeiros de nossos clientes.
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Visdo: Nossa visdo é ser reconhecida como uma das principais empresas de consultoria
e assessoria fiscal e tributaria do mercado, com uma equipe altamente qualificada e

comprometida em fornecer solucGes personalizadas e eficazes para nossos clientes.

Valores: Nossos valores sdo a ética, a transparéncia, a exceléncia, a inovacéo e o
comprometimento com nossos clientes. Acreditamos que esses valores sao fundamentais

para 0 sucesso de nossa empresa e para a satisfacdo de nossos clientes.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

3.3.1 PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

Quando o assunto ¢ sonhar, “o céu ¢ o limite”, mas, para que de fato alcancemos os
nossos objetivos de vida, é necessario planejar. E o planejamento deve ser realizado de
forma realista, objetiva e repleto de intencionalidade, para que seja viavel e executavel.
Tudo deve ser direcionado a um propdsito, que motivara todas as acoes e
consequentemente os resultados desse movimento.

AUTOCONHECIMENTO: EU, CACADOR DE MIM

Quando comegamos a tragar ou rever nossa trajetoria de vida, é necessario que
tenhamos um proposito e nos conhecamos, para que nos leve rumo a escolhas e
realizacGes que facam sentido para nds!

Uma técnica de planejamento estratégico que podemos utilizar para a autoanalise € a
Anélise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) em portugués (Forcas,
Oportunidades, Fraguezas e Ameacas). Com essa técnica realizamos uma anélise a
partir de duas perspectivas sobre nos: uma externa e uma interna.
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Na perspectiva interna, analisamos as capacidades e aptiddes que podem ajudar ou
limitar o alcance de nosso proposito. Ja na perspectiva externa, olhamos para fora, para
0 ambiente a nossa volta, analisando as potencialidades e condi¢des que podem nos
influenciar de forma positiva ou negativa.

Por meio da Técnica SWOT é possivel conhecer as nossas forcas e utiliza-las para
aproveitar as oportunidades que surgem no nosso caminho e neutralizar as ameacas que
podem frustrar 0s nossos propositos. Em relagdo as fraquezas, temos de compreender e
visualizé-las como oportunidades de melhoria, para que possamos reduzir o impacto
delas em nossas vidas. Varios projetos e decisdes podem ser analisadas pela 6tica da
Analise SWOT e, em cada uma dessas decisdes existem ameacas, oportunidades, forcas
(aspectos positivos) e fraguezas (aspectos negativos) a serem avaliadas.

FOCO: QUANDO NAO SE SABE PARA ONDE VAI, QUALQUER CAMINHO
SERVE

A construcdo de nossa trajetéria de vida é influenciada por diversos fatores externos e
internos. Por isso, todos nossos objetivos e planos devem ser organizados por meio de
um planejamento claro, objetivo e viavel, alinhado com nosso proposito de vida. Uma
possibilidade é desenvolver o planejamento trilhando o seguinte caminho:

O brainstorming pode ser realizado individualmente, ou seja, vocé mesmo pode ter um
momento sozinho e relacionar seus planos, projetos, prioridades e ideias, para caminhar
na direcdo do seu proposito. Ou ainda, pode realizar o brainstorming em grupo, trazendo
pessoas que possam contribuir com boas ideias.

Podemaos fazer o refinamento de ideias e a reducdo das incertezas, selecionando trés
alternativas para priorizar naguele momento da nossa vida. Na sequéncia, buscamos
respostas para perguntas como: Quais sdo os desafios que esse caminho exigird de mim?
Quais das minhas competéncias serdo exigidas nessa trajetoria? Quais séo as etapas que
precisarei vencer para alcancar meus objetivos? Caso os planos tracados ndo se
consolidem, quais outros caminhos posso seguir?

Por meio desse funil, vocé conseguird tracar as possibilidades e verificar, entre as
alternativas, aquelas que apresentam respostas mais favoraveis e viaveis ao seu
propésito.

A diferenciacdo é uma caracteristica fundamental na nossa vida profissional! Por
exemplo, ela esta conectada aos nossos pontos fortes, as competéncias que podem
colaborar para a geracdo da nossa identidade profissional

10
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Uma outra ferramenta extremamente eficaz (e visual) para realizarmos um planejamento
é 0 Modelo de Negocio Canvas. Podemos utiliza-lo para desenvolver um Canvas
Pessoal (Clark, 2013), conforme ilustragéo a seguir:

Essas perguntas, quando respondidas objetivamente em um quadro resumido,
proporcionardo uma visdo macro do contexto, permitindo a criacdo ou adaptacdo do
nosso planejamento antes de comecar a executa-lo.

A selecéo das ideias mais viaveis e alinhadas ao nosso proposito é fundamental para que
consigamos estabelecer metas claras e alcangaveis e identificar a direcdo que devemos
seguir rumo a realizacdo pessoal e profissional.

ACAO: 1% DE INSPIRACAO E 99% DE TRANSPIRACAO

SMART: Para uma definicdo eficaz de metas, a técnica SMART ¢ utilizada e nos
possibilita orientar melhor 0s nossos objetivos. Para que a meta seja clara, acessivel e
colaborativa ela precisa ser SMART.

PDCA E PDCL.: A metodologia PDCA, pode auxiliar na execu¢do dos nossos planos e
projetos, buscando a melhoria continua da trajetoria rumo aos nossos propdésitos, de
maneira ciclica. Ela segue as seguintes etapas de um plano de a¢éo:

. Planejamento, para identificar as demandas e estabelecer as a¢des a serem
realizadas.

. Fazer ou executar o plano preparado na etapa anterior.

. Checar, verificar ou monitorar os resultados do que foi executado.

. Acdo, quando os resultados sdo incorporados a aprendizagem ou novas a¢oes

sdo estabelecidas, caso os resultados ndo tenham sido alcancados.

CINCO FORCAS DE PORTER:

Na area de planejamento estratégico, o professor Michael Porter da Universidade de
Harvard desenvolveu a teoria que conhecemos como as Cinco forc¢as de Porter. Ela é
utilizada para mapear a atratividade e o nivel de concorréncia de um setor — em nosso
caso, nossa profissdo ou area de atuacao (Porter, 2008).

11
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MATRIZ BCG: A Matriz BCG ¢é uma técnica que analisa o portfélio de produtos da
empresa na 6tica do ciclo de vida dos produtos, representa graficamente o crescimento
do mercado em relacdo a participacao relativa do produto nesse mercado.

5W2H: Outra técnica que pode ser utilizada para a elaboracao de planos de acao € a
5W2H, que permite registrar de forma organizada o planejamento de um conjunto de
acdes para o alcance dos objetivos. A sigla SW2H diz respeito a cinco “Ws”: What?,
Why?, Where?, Who? e When?.

Com base nas perguntas do 5W2H podemos elaborar uma série de planos e tarefas,
além de criar um cronograma de curto prazo para direcionarmos nossos esforcos para
obter resultados.

Dispomos de um conjunto de técnicas e ferramentas que podemos utilizar para
qualificar e estruturar as metas que devem ser alcangadas para cumprirmos os objetivos
do nosso planejamento de vida.

AVALIACAO: O QUE NAO E MEDIDO, NAO E GERENCIADO

O planejamento realizado para dar suporte aos nossos objetivos e propésitos para o
futuro, seja no &mbito pessoal, seja no profissional, precisa ter condi¢des de ser
avaliado, para que possamos saber se estamos no caminho certo. Diante disso, vamos
refletir sobre algumas possibilidades que podem nos auxiliar a avaliar esses resultados!

INTELIGENCIA DE NEGOCIOS (INDICADORES): Na area de Inteligéncia de
Negdcios, utilizam-se os indicadores que conhecemos como Key Performance
Indicators (KPIs), ou indicadores-chave de desempenho, que séo vinculados aos
objetivos estratégicos das empresas.

GESTAO DO CONHECIMENTO: No mundo globalizado em que vivemos, temos
acesso de forma ininterrupta a informacodes de todos os tipos. Mas precisamos ser
capazes de filtra-las e verificar a veracidade delas, para assim enriquecermos nossas
competéncias.

OKR: Os OKRs possibilitam a definicdo de metas colaborativas, que sdo desafiadoras e
ambiciosas, tém resultados mensuraveis e sdo usadas por grupos e individuos
(PANCHADSARAM; PRINCE, 2021).

BSC: O Balanced Scorecard (BSC) traduz a misséo e a estratégia de um conjunto de
medidas de desempenho, que devem ser visualizadas por meio de quatro perspectivas de
uma empresa:

e financeira: quais objetivos financeiros devemos seguir para satisfazer os
acionistas;
e do cliente: quais sé&o as necessidades dos nossos clientes;

12
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e dos processos internos: em quais atividades ou processos preciso ser mais
eficiente;
e do aprendizado e crescimento: como a organizacdo deve aprender e inovar.

FORECAST E FORESIGHT: Forecast refere-se a nogéo de previsao, que € a projecdo
do futuro com base em dados passados. Por meio de analises de dados, insights e
experiéncias, faz previsdes e responde a varias necessidades de negdcios, balizadas em
dados historicos (IBFP, 2018). Ja Foresight vincula-se aos termos predicdo (antecipar) e
prospeccao (olhar para o futuro), com os quais s&o estimados acontecimentos futuros. E
olhar para o futuro e pensar sobre ele, de modo a modelar cenérios e prescrever formas
para as organizacgdes agirem frente a ele (PIR, 2019).

Quando dispomos de indicadores alinhados aos nossos objetivos e metas, temos
melhores condicdes de avaliar o quanto estamos fiéis ao nosso propoésito. Esses
pardmetros auxiliam também a revisdo de nossos planos, tanto para defini¢do de novos
direcionadores, como para confirmacdo da trajetoria escolhida.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

LINK DO VIDEO: https://youtu.be/h0ZZamLSCJO

ANALISE SWOT
O gue € a analise SWOT?

Swot é uma ferramenta utilizada no planejamento estratégico das empresas, onde é feito
uma analise antes da implementacdo de novos projetos ou negdcios. A analise Swot é
feita por meio do preenchimento de uma matriz formada por 4 quadrantes, positivos e
também negativos, sendo eles, a forca, fraqueza, oportunidades e ameacas. E importante
focar no que realmente sua empresa precisa hoje e no que almeja para o futuro, e
sempre partindo de um ponto de vista realista e baseado em dados.

Outro ponto importante é ficar de olho na analise e, mais ainda, na manutencdo da
matriz ao longo do tempo. N&o é simplesmente desenhar a matriz e esquecer dela. E
preciso que ela gere planos de agéo, conclusdes reais e, claro, seja revista de tempos em
tempos.

13
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A Anélise SWOT ndo precisa ser feita do zero em todo o planejamento estratégico, mas
como o cendrio estd em constante mudanca, € bom reavaliar suas forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas. Ameacas podem deixar de existir, fraquezas podem se tornar
fortalezas e novos fatores podem entrar na equacao.

Para dar o proximo passo na elaboracao da analise SWOT correta, uma dica importante
é comecar com uma analise de mercado. Com a visdo que esse estudo da, € possivel
preparar 0 campo para analisar cada ponto do seu negdécio, interna e externamente.

Forcas

As forcas, se referem as iniciativas internas que estdo com um bom desempenho. Elas
podem ser comparadas a outras iniciativas ou a uma vantagem competitiva externa que
a empresa possa ter. E examinar essas areas ajuda a entender melhor o que esta
funcionando bem para usar essas técnicas como forca, portanto, ha forgcas em outras
areas que possam precisar de auxilio, como para aumentar a eficiéncia da equipe.

Para identificarmos as forgas podemos usar como base 0s seguintes pontos que devemos
analisar:

O que fazemos bem?

O que diferencia a nossa organizac¢ao?

De que 0 nosso publico-alvo gosta na nossa organizagao?

Temos como exemplo de forga o atendimento ao cliente, pois em comparagédo aos
nossos concorrentes, 0 Nosso atendimento ao cliente é de nivel superior, pois
oferecemos vantagens que 0s mesmos ndo oferecem.

Fraquezas
As fraquezas se referem as iniciativas internas que estdo com desempenho abaixo do
esperado. E sempre bom analisar primeiro as forgas para que VOcé possa criar um
parametro do que é um desempenho bom ou mau. Identificar as fraquezas internas é um
bom ponto de partida para melhorar esses projetos.
Assim como na analise das forcas, é possivel fazer diferentes perguntas para comegar a
identificar as fraquezas:

Quais iniciativas estdo com desempenho abaixo do esperado e por qué?

O que poderia melhorar?

Quais recursos poderiam melhorar 0 nosso desempenho?
Como exemplo de fraqueza temos a visibilidade do nosso site, que € baixa devido a
falta de orcamento para marketing, e 0 nimero de transacdes feitas através dos
aplicativos moveis continua diminuindo.

14
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Oportunidades
As oportunidades sao o resultado das suas forcas e fraquezas existentes somadas a
qualquer iniciativa externa que colocam a empresa em uma melhor posi¢cdo competitiva.
Elas podem ser qualquer coisa, como fraquezas que vocé gostaria de melhorar ou areas
que nao foram identificadas nas duas primeiras fases da sua anélise.
Como ha diversas formas de encontrar oportunidades, vale a pena considerar estas
perguntas antes de comecar:

Quais recursos podemos usar para melhorar as nossas fraquezas?

Existem lacunas de mercado nos servicos que prestamos?

Quiais sdo as nossas metas para 0 ano?

Um exemplo de oportunidade seria uma campanha de marketing gratuita e que gera
resultados positivos, para melhorar a visibilidade da organizacdo, promovendo
campanhas publicitarias no YouTube, no Facebook e no Instagram.

Ameagas
As ameacas se referem as areas que podem causar problemas. Elas sdo diferentes das
fraquezas, pois as ameacgas Sdo externas e costumam estar fora do seu controle. Podem
ser qualquer coisa, desde uma pandemia a uma mudanca no cenario competitivo.
E algumas perguntas que podemos fazer para identificar as ameacas sao:

Quais mudancas na industria sdo motivos de preocupagédo?

Quiais sdo as novas tendéncias de mercado no horizonte?

Em que pontos nossos concorrentes tém um melhor desempenho que o0 nosso?

Exemplo de uma ameaca que poderia expor a sua empresa a problemas seria um novo
concorrente, pois dessa forma pode ser que a base de clientes diminua.
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4. CONCLUSAO

Conclui-se que a empresa desenvolvida acima tem um potencial altissimo para alavancar
e crescer cada vez mais, pois se trata de uma empresa com um empreendedor competente

que planejou todo o caminho da empresa; nicho, publico-alvo, capital de giro, etc.

Contendo um empreendedor capacitado e que planeja cada passo antes de agir, ndo ha

margem para erros, pois a base de um bom empreendimento € o planejamento estratégico.

Para facilitar o planejamento de novos projetos para as empresas, existe uma ferramenta
chamada Analise SWOT, esta ferramenta ajuda o empreendedor a identificar suas forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas, sendo assim, o empreendedor sabera onde esta
errando, onde esté acertando e o que poderia ser mudado para estar evoluindo cada vez

mais.
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REFERENCIAS

Site:https://datampe.sebrae.com.br/profile/geo/sao-joao-da-boa-vista /referente a

numero de empresas ativas em Sdo Jodo da Boa Vista no topico:FONTES DE CAPITAL
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ANEXOS

18



ISSN 1983-6767

Proposta de Valor <—~-

Estabelecer um negocio para definir estrategias
e construir um modelo de gestao e controles

tributarios.

Scegmento de Clientes

Empresas de pequeno porte Empresas de medio porte
F f f
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Beneficios
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(MGIO! regularidade fiscal/tributaria

C Reducdo de custos
C Analises estrategicas

C Melhoria da gestao empresarial

<Amplmcacao de competitividade

_/

N AN AN A
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: 2° MODULO

PROFESSOR RESPONSAVEL: THAIS

ESTUDANTE: RAFAEL DE MELO FIRMO

PERIODO DE REALIZACAO: 19/05/2023 - 13/06/2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Realizado um empreendimento que se molda na necessidade analitica das empresas, trazendo
eficiéncia financeira e solucdes tributaveis.

Desafio: Maior dificuldade €é se alinhar com horério dos companheiros pois todos tem uma vida cheio de afazeres

Cronograma das A¢Bes: Desde o langamento do trabalho todos j& alinhamos e definimos as partes de modo bem
rapido, ndo deixando que ninguém ficasse sobrecarregado.

Sintese das AcBes: H& muito envolvimento de todas as partes, pois desde o comeco foi bem definida a unido e o
entrosamento do grupo ja vem de um outro PI.
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a. Aspectos positivos- A equipe se dispbe a ajudar e cobrir a necessidade dos outros na ocorréncia
de quaisquer fator que possa interferir na produgdo do projeto.

b. Dificuldades encontradas - Tempo para melhor relacionar com os companheiros.

¢. Resultados atingidos - Todos objetivos desejados atingidos.

d. Sugestbes / Outras observagoes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100016 NOME: BRUNA GAGLIERO
RA 1012023100086 NOME: KEVELIN C. CAETANO DA SILVA
RA 1012023100038 NOME: RAFAEL DE MELO FIRMO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: 2° MODULO
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PROFESSOR RESPONSAVEL: THAIS

ESTUDANTE: KEVELIN C CAETANO DA SILVA

PERIODO DE REALIZACAO: 19/05/2023 - 13/06/2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Realizado um empreendimento que se molda na necessidade analitica das empresas, trazendo
eficiéncia financeira e solucdes tributaveis.

Desafio: Maior dificuldade € se alinhar com horario dos companheiros pois todos tem uma vida cheio de afazeres

Cronograma das A¢Bes: Desde o langamento do trabalho todos j& alinhamos e definimos as partes de modo bem
rapido, ndo deixando que ninguém ficasse sobrecarregado.

Sintese das AcBes: H& muito envolvimento de todas as partes, pois desde 0 comeco foi bem definida a unido e o
entrosamento do grupo ja vem de um outro PI.

e. Aspectos positivos- A equipe se dispde a ajudar e cobrir a necessidade dos outros na ocorréncia de
quaisquer fator que possa interferir na producdo do projeto.

f. Dificuldades encontradas - Tempo para melhor relacionar com os companheiros.

g. Resultados atingidos - Todos objetivos desejados atingidos.
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h. Sugestbes / Outras observacdes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100016 NOME: BRUNA GAGLIERO
RA 1012023100086 NOME: KEVELIN C. CAETANO DA SILVA
RA 1012023100038 NOME: RAFAEL DE MELO FIRMO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: 2° MODULO

PROFESSOR RESPONSAVEL: THAIS

ESTUDANTE: BRUNA GAGLIERO

PERIODO DE REALIZAGAO: 19/05/2023 - 13/06/2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Realizou um projeto para atender as necessidades analiticas da empresa, resultando em solucGes
de eficiéncia financeira e tributacéo.
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Desafio: Alinhar o tempo com o0s companheiros, ja que a vida de todos é corrida.

Cronograma das Agdes: Foi divido o que ficaria para cada, para ndo pesar para ninguém.

Sintese das A¢Oes: Houve poucos encontros remotos, mas 0s poucos que tiveram foram muito produtivos.

i. Aspectos positivos- Parceria da esquipe..

j. Dificuldades encontradas - Desisténcia de um dos integrantes.

k. Resultados atingidos - Todos objetivos desejados atingidos.

I. Sugestdes / Outras observacdes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100016 NOME: BRUNA GAGLIERO
RA 1012023100086 NOME: KEVELIN C. CAETANO DA SILVA
RA 1012023100038 NOME: RAFAEL DE MELO FIRMO
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