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1. INTRODUCAO

Brainstorming Empresarial - Explorando Possiveis Novos Negocios para o Itat

No mundo empresarial em constante evolucado, € essencial que as organizagdes
busquem continuamente oportunidades de crescimento e inovagdo. O Ital, como uma
das principais institui¢cdes financeiras do Brasil, estd comprometido em se manter a
frente do mercado, fornecendo solugdes financeiras eficientes e atendendo as
necessidades de seus clientes.

Nesse contexto, surge a ideia de realizar um "Brainstorming Empresarial" focado
no Itad, uma verdadeira "tempestade de ideias" que permitira explorar novas
oportunidades de negdcios para a instituicao. O objetivo ¢ identificar areas promissoras
nas quais o Itau possa expandir seus servi¢os, atender a novos segmentos de mercado ou
até mesmo criar produtos inovadores para se manter relevante em um ambiente
empresarial em constante mudanca.

Com a crescente digitalizagao do setor financeiro e a rapida adocao de
tecnologias disruptivas, € crucial que o Itau esteja a frente das tendéncias e esteja
preparado para enfrentar os desafios que surgem. O brainstorming proporcionara um
espago para a criatividade e a colaboragao, permitindo que funcionarios, especialistas do
setor e stakeholders compartilhem suas ideias e perspectivas.

Ao explorar ideias ousadas e inovadoras, € possivel identificar novas
oportunidades de negécios que alinhem os valores do Itat com as necessidades e
demandas emergentes do mercado. Essas ideias podem envolver desde a criacdo de
solugdes financeiras personalizadas para segmentos especificos, até a oferta de servigos
digitais aprimorados e a adoc¢do de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial,
blockchain e fintechs.

O Brainstorming Empresarial se apresenta como uma ferramenta poderosa para
impulsionar o desenvolvimento de novas estratégias e iniciativas, além de permitir que
o Itau se mantenha relevante e competitivo em um setor financeiro cada vez mais
dindmico. Ao explorar ideias de forma colaborativa, a instituicdo pode aproveitar seu
conhecimento e experiéncia para encontrar solugdes criativas que atendam as
necessidades de seus clientes e fortalecam sua posi¢ao no mercado.

Portanto, convidamos todos os envolvidos a participarem dessa jornada de
brainstorming, compartilhando suas ideias e contribuindo para o futuro do Itad. Juntos,
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podemos moldar o caminho para um crescimento sustentavel e inovador, aproveitando
as oportunidades que o mercado oferece e mantendo o Itai como uma referéncia no
setor financeiro.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

O Itau deu prioridade, foco e apoio e criou uma especializagdo para o mercado
que se chama middle market, que ¢ o segmento de mercado que retine as empresas
consideradas de médio porte. No Brasil, a classificagao mais aceita para middle market,
feita pelo BNDES, classifica como médio porte as empresas com faturamento entre

R$4,8 milhoes e R $300 milhdes.

A agdo estad inserida no projeto de Transformagdo do Varejo do Itau, o iVarejo
2030, que tem como objetivo fazer a operacdo do banco mais simples, eficiente e com
maior integracao entre os canais fisicos e digitais, garantindo comodidade e liberdade de

escolha aos clientes.

As institui¢des financeiras tradicionais estdo sob forte pressdo de concorrentes
digitais, como Banco Inter, Nubank e Neon, assim como de plataformas de
investimentos, a exemplo de XP ou BTG digital. Nos tltimos anos, o sistema financeiro
brasileiro tem passado por uma grande transformagdo. A chegada das fintechs, como os
bancos digitais, carteiras digitais e plataformas de investimento ameacam a soberania
dos bancos tradicionais.

O grande diferencial dessas fintechs, e que atrai o olhar desses grandes
investidores, é que elas apresentam uma proposta de negdcio completamente diferente
daquela dos bancos tradicionais.

Apoiadas em um perfil mais jovem e em uma operagdo mais eficiente, apostam

na reducao de cobrancga de taxas e uso intenso da tecnologia para melhorar a experiéncia
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do cliente, atacando diretamente as receitas tarifarias e de prestacdo de servigos dos

grandes bancos.



ISSN 1983-6767

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

Sdo abordadas nesta parte do PI as informagdes sobre a proposta do novo

empreendimento que esta sendo pensado.

Na parte da Descri¢do da Empresa desse PI, foi feita apenas uma sintese sobre o

novo negocio, agora ¢ a hora de detalhar as informagdes utilizando os topicos abaixo.

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

Diante de um cenario empresarial bancario dinamico e competitivo, aliado as
grandes mudangas tecnoldgicas que vem se acirrando nos ultimos anos, como o
aumento de transagdes por dispositivos moveis, mudangas constantes na regulacao
bancaria, criagdes de startups, criptomoedas e blockchain, se faz cada vez mais
necessario que as instituigdes financeiras tradicionais adaptem seu formato de trabalho
em virtude dessas novas tendéncias, que inclui principalmente uma formacgao solida de
seus colaboradores, com perfis e competéncias aderentes a essa nova realidade do
mercado, mais dinamicos, flexiveis e dispostos a mudangas rapidas, sempre com

objetivo de garantir aos clientes um atendimento de qualidade.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

Para a constituicdo de um novo empreendimento, ¢ importante considerar as

diferentes fontes de capital disponiveis

Empréstimos bancarios: Os bancos oferecem uma variedade de linhas de

crédito para empresas, como empréstimos de curto prazo, linhas de crédito rotativo,
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financiamento de equipamentos, entre outros. E fundamental pesquisar as condi¢des
e taxas de juros praticadas pelos bancos e compara-las para encontrar a op¢ao mais

adequada.

Investidores de capital de risco: Os investidores de capital de risco sdo
pessoas fisicas ou empresas que investem capital em troca de participacao acionaria
em empresas em estagio inicial. Eles geralmente procuram por negocios com alto

potencial de crescimento e retornos significativos.

Financiamento coletivo (crowdfunding): O crowdfunding ¢ uma forma
de obter financiamento por meio de contribui¢des de um grande ntimero de pessoas.
Existem plataformas online dedicadas a conectar empreendedores a pessoas

dispostas a investir em projetos promissores.

Subvengdes e programas governamentais: Dependendo do setor e do
pais, pode haver programas governamentais que oferecem subsidios, subvencdes ou
empréstimos com juros subsidiados para incentivar o desenvolvimento de novos

negocios. E importante pesquisar e entender os critérios e requisitos para acessar

€SSCS programas.

Investidores anjos: Os investidores anjos sdao individuos de alto
patrimonio liquido que investem capital em empresas emergentes em troca de
participagdo aciondria. Eles geralmente tém experiéncia e conhecimento no setor

especifico e podem fornecer orientacdo e apoio além do financiamento.

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

A proposta desse novo empreendimento ¢ a criagdo de um banco inovador
voltado para atender as necessidades especificas de pequenas empresas e startups.

Através de uma abordagem diferenciada, buscamos preencher as lacunas existentes no
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mercado financeiro, fornecendo servigos adaptados as demandas desses

empreendimentos em crescimento.

Anélise do Mercado: O mercado financeiro atual tem se concentrado
principalmente no atendimento as grandes corporacdes, deixando um espaco
consideravel para atender as necessidades das pequenas empresas e startups. Esses
empreendimentos muitas vezes enfrentam dificuldades para acessar servigos
bancarios personalizados e solugdes financeiras que atendam as suas demandas

especificas.

Concorrentes: Embora haja alguns bancos e institui¢des financeiras que
oferecem servigos para pequenas empresas, identificamos uma oportunidade de
diferenciacdo por meio da inovagdo ¢ da abordagem centrada no cliente. Nosso
objetivo ¢ criar uma experiéncia bancaria mais agil, simplificada e adaptada para os
desafios enfrentados por esses empreendimentos, destacando-nos em relagdo aos

concorrentes tradicionais.

Proposta de Valor: Nosso banco terd como foco principal a oferta de solugdes
financeiras sob medida para as necessidades das pequenas empresas e startups.
Além dos servigos bancarios tradicionais, como contas correntes, depositos e

transferéncias, também nos concentraremos em fornecer:

Linhas de crédito flexiveis: Desenvolvemos produtos de crédito especificos
que se adequem ao ciclo de vida e as caracteristicas financeiras das pequenas
empresas e startups. Isso incluirda opgdes de financiamento para capital de giro,

expansdo e investimentos em tecnologia.

Suporte financeiro para startups: Reconhecendo as necessidades particulares
das startups em seu estagio inicial, oferecemos servicos de consultoria financeira,
mentoria e orientacdo para ajudar esses empreendimentos a gerenciar suas finangas,

obter investimentos e acessar programas de incentivo governamentais.

Tecnologia e inovacdo: Buscamos adotar tecnologias emergentes para

fornecer uma experiéncia bancaria digital eficiente e conveniente. Isso inclui
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solugdes de pagamento, aplicativos moveis intuitivos, acesso facil a informagdes

financeiras em tempo real e integragdo com ferramentas de gestao financeira.

Rede de parceiros: Estabeleceremos parcerias estratégicas com aceleradoras,
incubadoras, investidores e outros agentes-chave do ecossistema de startups. Essas
parcerias permitirdo uma colaboragdo mais estreita, fornecendo suporte adicional e

facilitando a conexao entre empreendedores e investidores.

Clientes: Nossos principais clientes sdo pequenas empresas e startups de
diversos setores, incluindo tecnologia, servi¢os profissionais, comércio eletronico e
inovacdo. Além disso, também atenderemos empreendedores individuais e

profissionais autdbnomos que buscam servigos financeiros personalizados.

Diferenciacao: Nosso diferencial serd a abordagem centrada no cliente, a

flexibilidade financeira e o uso de tecnologia inovadora. Estaremos atentos

10
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3.2 ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA

Visdo de Longo Prazo: E importante estabelecer uma visdo de longo prazo
para o banco, descrevendo onde a empresa pretende estar no futuro. Isso pode incluir a
expansao geografica, o aumento da participacao de mercado e o reconhecimento como
referéncia no fornecimento de servicos financeiros para empreendimentos em

crescimento.

Valores Organizacionais: Definir os valores que irdo guiar a cultura da
empresa ¢ essencial. Isso pode incluir transparéncia, inovacao, agilidade, atendimento
ao cliente de qualidade e responsabilidade social. Os valores devem ser incorporados

em todas as praticas e decisdes da organizacao.

Segmento de Mercado: Identificar com clareza o segmento de mercado que
serd o foco principal do banco ¢ fundamental para uma estratégia eficaz. E necessario
analisar as caracteristicas desse publico-alvo, suas necessidades especificas € como o

banco pode atender melhor suas demandas.

Posicionamento Competitivo: Analisar os concorrentes existentes no
mercado e definir uma estratégia de posicionamento ¢ importante para se destacar.
Identificar o que o novo banco pode oferecer de tnico e diferenciado, seja em termos de
servigos, tecnologia, atendimento ao cliente ou proposta de valor, pode ser crucial para

conquistar uma fatia de mercado.

Parcerias Estratégicas: Estabelecer parcerias estratégicas com outras
empresas e organizacdes do ecossistema empreendedor pode fortalecer a posicdo do
banco. Isso pode incluir acordos com aceleradoras, incubadoras, investidores, fintechs
ou associagdes empresariais, que podem fornecer acesso a clientes potenciais e recursos

adicionais.

11



ISSN 1983-6767

Tecnologia e Inovacdo: Considerar a tecnologia como um pilar estratégico
¢ essencial para o sucesso do banco. Investir em sistemas bancarios modernos, solugdes
digitais avancadas e acompanhar as tendéncias tecnoldgicas emergentes garantira uma

experiéncia bancaria eficiente e inovadora para os clientes.

Estratégia de Marketing: Desenvolver uma estratégia de marketing
adequada ¢ crucial para atrair e conquistar clientes. Isso pode envolver agdes como
campanhas de divulgagdo, presenca online forte, participacdo em eventos do setor,

programas de fidelidade e um forte posicionamento de marca.

Ao abordar essas questdes estratégicas, o novo banco terd uma base solida para
orientar suas decisdes e acdes. Uma estratégia clara e bem definida permitira que a
empresa se destaque no mercado, atraia e¢ atenda as necessidades de seus clientes, e

construa uma imagem de confianga e inovagao.

3.2.1 A ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

As estratégias empresariais de crescimento sdo aquelas voltadas ao aumento da
capacidade produtiva, aumento do lucro, vendas e participagdo do mercado, ¢ como a
empresa pretende alcangar seus objetivos almejados na administragao estratégica, que ¢
o processo de planejar, executar, controlar, abrange as areas de marketing, operagdes,
pessoas e finangas, conduzidas através de uma estratégia ampla de organizacao O foco ¢

aproveitar oportunidades de negdcios e aumento do valor da empresa.

Sendo assim, entende-se o quanto a estratégia e de grande importancia para

qualquer organizagdo, sendo 2 principais, sao elas:

12
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1. Estratégia cooperativa (Negocia¢io, cooptagio e coalizio)

Negociacao: Quando a empresa busca fazer um acordo com as outras empresas ,
facilitando a troca de bens e troca de servicos. E o caso de empresas que fazem
patrocinio para outras empresas € com isso tem seus nomes sempre divulgados,

alcancando cada vez mais um maior publico através de outra empresa.

Cooptacao: A empresa incorpora a seus servigos outra empresa com a intengao
de evitar ameagas competitivas. Um exemplo ¢ quando o apresentador de televisdo ¢
contratado por outra emissora mesmo com o contrato ainda vigente, com o objetivo de

levar maior audiéncia para a emissora contratante

Coalizao: E a juncio de duas ou mais empresas com a intencao de alcancar um
objetivo. neste caso temos como exemplo o Banco Itai que se uniu com o Unibanco

com objetivo de se tornar o maior banco do Brasil.

2. Estrategia competitiva (defensiva, ofensiva, analitica e reativa)

Defensiva: Essa estratégia ¢ muito utilizada por empresas que ja estdo
estabilizadas no mercado e querem manter o status em que estdo inseridas ou
defender-se dos concorrentes, portanto ¢ usada para conservar os produtos e servigos
exclusivos no mercado, manter a eficiéncia no controle financeiro e operacional, com

racionalizacdo das atividades e operagdes.

Ofensiva: Geralmente ¢ usada por empresas que buscam oportunidades de
mercado. Visam mudar o nicho para verificar em qual deles melhor vai se encaixar,
portanto esta sempre explorando novas oportunidades. O planejamento ¢ voltado para
os problemas que vao surgindo e ndo com uma visdo de futuro, possui baixo grau de

sistematizagdo e as informagdes sdo veiculadas horizontalmente.

Analitica: Utilizada por empresas conservadoras, mas que buscam novas

oportunidades de mercado. Tem o objetivo de explorar novas oportunidades e defender

13
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os produtos e clientes que foram conquistados. O controle ¢ centralizado, mas de forma

moderada. Foca em ser eficiente e flexivel, porém tem dificuldade na area tecnologica.

Reativa: Nesta estratégia o gestor costuma tomar decisdes de forma
improvisada, ou seja, que reage conforme o ambiente vai se modificando. Na maioria
das vezes com atraso, pois espera o mercado agir para depois tomar decisoes. Como os
problemas sdo percebidos com atraso, as empresas costumam usar estratégias ja

ultrapassadas e dessa forma as operagdes acabam sendo ineficientes.

3.2.2 MISSAO, VISAOE V
ALORES

O que ¢ missao,visdo e valores? Missdo, visao e valores sdo as partes de uma das
mais importantes ferramentas de gestao que as empresas podem usar para definir a sua
estratégia de negocio. E através da MVV que as empresas alinham seu proposito e
promovem a reflexdo sobre o presente e futuro do empreendimento. Suas principais

caracteristicas sao:

Missao: Geralmente ¢ uma estratégia para inspirar as pessoas, mas na pratica a
missdo descreve a nossa razao de existir. E 0 mais importante € que, ela pode sim mudar

com o tempo, se ajustando a realidade.

Visao: Em esséncia a visao ¢ o destino final, E a frase que sintetiza a visdo ¢ o
desenho de uma paisagem futura, considerando que vocé atingiu seu objetivo e chegou
ao seu objetivo. Costuma ser alvo em movimento, mas para funcionar, ¢ preciso ser

enxergada com foco.

Valores: E tudo aquilo que pode negociar dentro de uma empresa, aquilo que
pode ou nao fazer ali dentro, a sua lei. Vocé tem uma missao que te faz existir ¢ uma
visdo de onde quer chegar, mas isso nunca pode ser as custas dos seus verdadeiros

valores.

14
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Existem trés processos que fazem com que a Missdo, Visdo e Estratégia se
traduzam em estratégia empresarial, o Processo de Pessoas, Processo de Estratégia e o

Processo de Operacgdes.

3.2.3 MISSAO, VISAO E
VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

Apesar de ndo ser tratada como tal, o tripé missao, visdo ¢ valores ¢ uma
ferramenta de gestdo. Isso porque atualmente estd sendo muito utilizado nos novos
negocios, tentando sempre mostrar seu objetivo e organizacdo empresarial. Atualmente
as propostas vém mudando bastante, com isso a gestdo das empresas também, mas

como impactar o publico e o comércio e se manter nessa linha da modernidade?

Missdo: Ser um time obstinado em prever e atender as necessidades dos clientes
e fornecedores. “Uma empresa nao ¢ definida por seu nome ou produto, mas sim por
sua missdo, criada pela sua razdo de existir” E assim os funciondrios dessa empresa

ganham foco e realizacdo para exercer o trabalho nesta empresa.

Visdo: Passar da melhor forma possivel o produto que vocé vende, e com certeza
passar confianca naquilo. Muita gente confunde a visdo da empresa com a sua missao,
mas, além de serem diferentes em definigdo, precisam ser complementares para o

sucesso da organizagao.

A visdo é como as coisas se encaminham, seu direcionamento e trajetoria. E a
imagem do futuro que se deseja alcancar, através da missdo, do foco, e do trabalho.

Assim também ¢ onde a empresa quer chegar ao longo do tempo.

15
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Valores: Honestidade, abertura e respeito, dedicag¢do, vontade de abracar grandes

desafios, etc...

O terceiro conceito de uma empresa ¢ complementar missdo e visdo, tornando
assim a identificagdo da organizagdo completa . Os valores sdao as motivagdes da
empresa, ¢ a partir desses valores que os funcionarios entendem normas de conduta,
como ser proativo, ajudar ao colega, ou seja sdo os valores que guiam as tomadas de

decisao.

16
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

No topico a seguir mostraremos as principais € melhores maneiras para ter uma
estratégia empresarial de sucesso, quais condutas, o que a empresa deve ou ndo fazer,

tudo isso pensando estrategicamente para ter €xito em sua organizagao.

3.3.1 PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

e Topico 1: Autoconhecimento: eu, cacador de mim

E no processo do autoconhecimento que conseguimos conhecer a nossa missao
de vida, o nosso proposito. Tudo isso pode ser apoiado por meio de planejamento que

possa esbocar a nossa trajetoria.

Para tragar ou rever toda nossa trajetoria ¢ necessario ter um propoésito de vida, e
conhecermos a nds mesmos € o passo principal para fazer escolhas e realizagdes que

fagam sentido na nossa vida.

A forga representa nosso potencial e competéncia tanto na vida pessoal quanto
na profissional, no profissional a for¢a pode ser a combinagdo dos nossos
conhecimentos, das nossas atitudes e de nossas habilidades. ¢ tudo que pode ser

valorizado no mundo do trabalho e na area da atuacao.

Se falamos de forcas, logo falamos também de nossas fraquezas e de como elas
nos deixam todo dia um pouco mais fortes. Conhecer nossas fraquezas e nossas
limitagdes nos auxiliaram na vida profissional. A nossa trajetoria profissional ¢ bastante
influenciada pelo contexto no qual estamos inseridos, ¢ uma dessas influéncias ¢ a

ameaca, cabe a nds mesmos a identificacdo de ameagas que podem impactar nossa

17
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carreira e € preciso usar competéncias profissionais para enfrentd-las ou transforma-las

em uma oportunidade.

Por isso ¢ importante que se realize uma autocritica para se aperfeicoar

considerando seus valores, principios € posturas em que acredita.
e Topico 2: Foco: quando ndo se sabe para onde vai, qualquer caminho serve

A construcdo da nossa trajetoria de vida ¢ influenciada por diversos fatores
internos e externos e internos. Por isso todos os nossos objetivos e planos devem ser
organizados por meio de um planejamento claro, objetivo e viavel. Alinhado com nosso

proposito de vida.

Ter ideias, individuais ou em grupos, fazer um direcionamento do que realmente
voc€ quer € o que vai fazer para ter isso. Apos colocar no papel todas as ideias que
foram surgindo, ¢ hora de analisar e filtrar essas ideias sempre mantendo o foco!
podemos fazer o refinamento de ideias e a redugdo de incertezas, nos fazendo trCes

perguntas:
1- Quem € vocé? o que sabe fazer? o que ou quem conhece?
2- O que vocé poderia fazer?
3- Como vocé poderia fazer?

Existem milhares de adjetivos que se compde nesse tema, mas os principais para

o foco é:

Diferenciag¢do: uma caracteristica fundamental na nossa vida profissional, se

destacar, nao ser sempre ordinario.

Dire¢ao: Para alcancar nossos objetivos precisamos ter foco, missdo e saber para

onde estamos indo.

18
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Metas e Objetivos: Podemos considerar os objetivos as aspiragdes na nossa
vida e as metas nos auxiliam a enxergar se estamos na dire¢do desejada, dentro dos

resultados alcangados.

e Topico 3: Acdo: 1% de inspiracao e 99% de transpiracao

Vamos conhecer algumas ferramentas que nos dardo suporte para comegarmos a

entdo a acao.

Planejamento Smart, para uma definicdo eficaz de metas, a técnica Smart ¢

usada e nos possibilita orientar melhor nossos objetivos.

S' Especifica
Mensuravel

A— Atingivel

R' Relevante

T = Temporal

A utilizagdo da SMART nos ajuda na compreensdo dos resultados que devemos

alcangar e do desempenho obtido em cada um deles, sempre alinhados com nossos
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objetivos. Utilizei neste tema o planejamento SMART, mas temos muitos outros
também como, PDCA e PDCL, Matriz BCG, SW2H e as Cinco Forgas Porter, que

também sdo de suma importancia e interessante para serem aplicadas.

e Topico 4: Avaliagdo: o que ndo ¢ medido, nao ¢ gerenciado

O planejamento realizado para dar suporte aos nossos objetivos e metas do
futuro, no ambito pessoal ou na sua carreira profissional, precisa ter condi¢ao de ser

avaliado, para que possamos saber se este caminho ¢ o certo.

Ao longo da nossa carreira devemos ter ciéncia que o conhecimento ¢ 0 nosso
principal ativo, nossa riqueza, por isso devemos criar, adquirir, preservar e claro,
compartilhar. A gestdo do conhecimento pessoal ¢ definida como um processo
individual e disciplinado, pelo qual entendemos as informagdes, observagdes e ideias

focados no nosso auto desenvolvimento.
Podemos enriquecer o conhecimento, interagindo com o mundo 14 fora, como:

I- Conectando, contato com outras pessoas por diversos meios, inclusive

plataformas onlines que estao ao nosso redor.

2- Trocando, o intercambio de ideias e observagdes com as pessoas €

organizagoes.

3- Contribuindo, por meio da colaboragdo na constru¢do do conhecimento

coletivo.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA
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https://youtu.be/sr3LJD130rk

No video acima explicamos de formas simples e eficaz como vocé pode efetuar
os temas acima dentro do seu ambiente de trabalho para adquirir mais conhecimento e

reconhecimento no mercado financeiro.

Falamos também sobre como vocé pode agir dentro de uma empresas, o que
deve fazer para se sentir cada vez mais seguro e acreditar que vocé pode tudo aquilo que

almeja.
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4. CONCLUSAO

Neste projeto integrado falamos sobre a importancia da gestdo empreendedora
que ¢ um modelo cujo implementacdo deve ser considerada com carinho por quem
deseja incentivar a criatividade e inovagdo em sua empresa.

Essas duas caracteristicas sdo muito desejadas porque, cada vez mais, as
companhias percebem necessidade de se reinventar.

Falamos também sobre a Administragdo estratégica, como e quando utilizarmos
algumas estratégias para fazer com que a organizagdo evolua cada vez mais, que ¢
fundamental para o sucesso duradouro de uma empresa seja ela uma empresa de porte
grande ou porte pequeno, e principalmente o profissional que estiver encarregado da
gestdo estratégica precisa acima de tudo, ter uma visdo de futuro.

E no ultimo tdépico abordamos o assunto, Pensando Estrategicamente,onde o
foco principal ¢ sobre nosso eu, o que fazer para alcangar nossos objetivos na nossa
trajetoria profissional, esse tema foi bastante abordado no nosso video, pois 0 nosso
interior € uma das principais chaves para o desenvolvimento profissional, com pequenas
dicas de como conquistar o que almeja.

Mais uma vez aprendemos importantes assuntos para nossa vida profissional e
académica com temas extremamente importantes para nossa vida também, pois a cada

projeto evoluimos cada vez mais.
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ANEXOS

L EMPRESARIO

PRESIDENTE | SOcCIOS |
DIRETORES

1 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

POR QUE E QUANDO?

O ADMINISTRADOR

GERENTE |
COORDENADOR

O PrLanNO TATICO
ONDE E COMO?

O PLANO DE
AcAO
O QuUE?

O TEcNIco
EXECUTOR

Ogue? &
Por qua?

Como? &
Quanda?

Aot Fedinat) o ogotadoper fenl e, o L, L ISR5L
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O
o estudante de

.géstac

de negocios

A gestdo de negocios e inovacdo é a area da administracao
de empresas que trata da analise, planejamento,

implementacdo e controle de estratégias empresariais,
aliando tecnologia e inovagao aos processos, o que torna
mais facil alcangar as metas e objetivos.

~ O ~

0 gestor de negocios e inovagao entende que mais do que lidar com nimeros,
dados e estratégias, coordena pessoas. Age de forma a aproximar a equipe das
metas que estabelece, de forma natural.

Experimentar novas abordagens e processos, faz parte do dia a dia do gestor
de negocios e inovagao. Se valendo da maxima de que novos resultados
requerem esforgos nunca antes testados, identifica novas oportunidades,
capta recursos e obtém insights pra qualificar processos internos.

Ao abrir sua propria empresa, o profissional cria um emprego de acordo com
suas habilidades, seu ritmo e seus objetivos. Além disso, uma empresa nova
oferece novos postos de trabalho para o mercado.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Autoavaliag¢io

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Gestio Empreendedora ¢ Administracdo Estratégica

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Doval

ESTUDANTE: Julia de Freitas

PERIODO DE REALIZACAO:

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Auxiliar € ensinar como ter estratégias e uma boa gestdo para que sua organizagdo de certo.

Desafio: O maior desafio foi falar sobre autoavaliagdo, pois quando olhamos para n6s mesmos, vemos 0 quao
desafiador e complexo ¢, principalmente na vida profissional.

Cronograma das Ac¢des: Eu e minha parceira de projeto sempre dividimos em 2 partes de 7 temas para cada e
assim intercalamos durante os semestres.

Sintese das A¢des: A empresa em si € uma das quais sempre desejei trabalhar, nés nos comunicamos através de
mensagens e ligacdes por causa da distancia, mas mesmo assim estamos sempre em acordo

a. Aspectos positivos: Conhecimentos sobre assunto, levando para a vida profissional.

27




ISSN 1983-6767

b. Dificuldades encontradas: Poucos integrantes no grupo, alta demanda.

c. Resultados atingidos: Acredito que foram bons pois conseguimos entregar o que desejavamos.

d. Sugestoes / Outras observagdes: Projeto Integrado me ajuda muito na vida académica e
profissional pois tenho mais clareza para entender.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100346 NOME Julia de Freitas

RA 1012022200993 NOME Nathalia Andrade

RA - NOME -
RA - NOME -
RA - NOME -

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Autoavaliag¢io

CURSO: Administragdo

MODULO: Gestio Empreendedora ¢ Administragdo Estratégica

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Doval

ESTUDANTE: Nathalia Andrade

PERIODO DE REALIZACAO:

5. DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo: Auxiliar e ensinar como ter estratégias e uma boa gestao para que sua organizagdo de certo.

Desafio: O maior desafio foi falar sobre autoavaliacao, pois quando olhamos para nés mesmos, vemos o quao
desafiador e complexo ¢, principalmente na vida profissional.

Cronograma das Ag¢des: Eu e minha parceira de projeto sempre dividimos em 2 partes de 7 temas para cada e
assim intercalamos durante os semestres.

Sintese das A¢des: A empresa em si € uma das quais sempre desejei trabalhar, n6s nos comunicamos através de
mensagens e ligacdes por causa da distancia, mas mesmo assim estamos sempre em acordo

o

Aspectos positivos: Conhecimentos sobre assunto, levando para a vida profissional.

f. Dificuldades encontradas: Poucos integrantes no grupo, alta demanda.

g. Resultados atingidos: Acredito que foram bons pois conseguimos entregar o que desejavamos.

h. Sugestdes / Outras observagdes: Projeto Integrado me ajuda muito na vida académica e profissional pois
tenho mais clareza para entender.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100346 NOME Julia de Freitas
RA 1012022200993 NOME Nathalia Andrade
RA - NOME -

RA - NOME -

RA - NOME -
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