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1.INTRODUCAO

A criacdo de um novo empreendimento no mundo contemporaneo é
desafiadora. Os padrdes de consumo tém se modificado em uma velocidade cada
vez maior, na mesma medida em que novas tecnologias surgem no mercado e

transformam modos de agir, pensar e existir no mundo.

E ndo é somente a velocidade com que os produtos e servicos séo
produzidos, consumidos e substituidos que tem aumentado: o volume dessa
producdo aumenta exponencialmente todo ano, mais pela légica de ampliacao das
margens de lucro das empresas e dominacédo de mercado, do que pelo aumento da

populacao global.

Dentro desse contexto, surge uma preocupacgdo crescente do mercado
financeiro: a sustentabilidade. As questbes ambientais, sociais e de governanca
passaram a ser consideradas essenciais nas analises de riscos e nas decisdes de
investimentos, colocando forte pressao sobre o setor empresarial. Pois sdo esses
fatores que tornam um empreendimento sustentavel, isto €, que garantem a

sobrevivéncia dele no longo prazo.

Atualmente, o termo mais utilizado para analisar o nivel de sustentabilidade
de uma empresa é o ESG, sigla em inglés que significa “environmental, social and
governance”, e corresponde as praticas ambientais, sociais e de governanca de
uma organizacdo. ESG indica solidez, custos mais baixos, melhor reputacdo e maior

resiliéncia em meio as incertezas e vulnerabilidades.

O termo foi cunhado em 2004 em uma publicacdo do Pacto Global em
parceria com o Banco Mundial, chamada “Who Cares Wins”. O Pacto Global foi
lancado em 2000 pelo entdo secretario-geral das Nac6es Unidas, Kofi Annan, e é
uma chamada para as empresas alinharem suas estratégias e operacoes aos Dez
Principios universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e
Anticorrupgéo, e desenvolverem acgbes que contribuam para o enfrentamento dos

desafios da sociedade.

Segundo relatério da PwC (PricewaterhouseCoopers, uma das empresas de
auditoria e pesquisa mais conceituadas do mundo), até 2025, 57% dos ativos de

fundos mutuos na Europa estardo em fundos que consideram os critérios ESG, o



gue representa US$ 8,9 trilhdes, em relagéo a 15,1% no fim do ano passado. Além
disso, 77% dos investidores institucionais pesquisados pela PwC disseram que
planejam parar de comprar produtos ndo ESG nos préximos dois anos.

No Brasil, fundos ESG captaram R$ 2,5 bilhdes em 2020 — mais da metade
da captacao veio de fundos criados nos ultimos 12 meses. Este levantamento foi

feito pela Morningstar e pela Capital Reset.

A preocupacao com ESC ndo vem apenas dos governos e das empresas. Ela
€ uma resposta as pressfes que a sociedade vem impondo para um consumo mais
saudavel, sustentavel e ético. Isso fica explicito quando uma companhia €
responsabilizada por um desastre ambiental ou por uma situacéo de exploracdo do
trabalho, e suas acdes imediatamente despencam na bolsa de valores ou seus

produtos séo boicotados.

Segundo Carlo Pereira, diretor-executivo da Rede Brasil do Pacto Global, “ha
uma busca maior por investimentos sustentaveis em todas as faixas etarias, mesmo
considerando a distancia intergeracional, resultado dos valores e visdes de mundo
distintos, o apetite por investimentos mais sustentaveis s6 aumenta nos ultimos
anos: 54% dos baby boomers tendem a optar por este tipo de investimento,

representatividade que sobe para 78% nos millennials e 84% na geracéo Z".

Diante desse cenario, 0 grupo partiu do conceito da sustentabilidade para
pensar um novo empreendimento. Foram realizados um brainstorming e algumas
pesquisas para elencar segmentos de mercado em alta no Brasil onde a

sustentabilidade ambiental pudesse ser aplicada como diferencial competitivo.

Em uma pesquisa realizada em 2021 pela Technavio (agéncia americana
especializada em relatérios de mercado), o Brasil ficou em terceiro lugar no ranking

mundial de gastos com cosméticos.

Dentro desse mercado, um dos nichos que mais tem crescido € o de produtos
naturais e veganos. De acordo com a pesquisa, estima-se que até 2024 o mercado
de cosméticos veganos pode crescer cerca de 18 bilhdes de reais, com uma taxa de

crescimento anual de 4%.

Outra pesquisa publicada pelo SEBRAE em 2019 revela também que os

consumidores estdo cada vez mais atentos a temas sobre a conservacdo das
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espécies, conhecimentos tradicionais associados a natureza e ao comeércio justo

entre empresas e comunidade.

A partir das pesquisas realizadas e das ideias que surgiram, decidimos pela
criacAo de um empreendimento de cosméticos naturais e artesanais, com
ingredientes organicos plantados pela prépria empresa, alinhado as tendéncias de

consumo globais e nacionais e ao conceito de ESG.



2. DESCRIGCAO DA EMPRESA

O empreendimento proposto pelo grupo € uma loja de cosméticos artesanais

e naturais.

A proposta foi pensada sob a perspectiva da sustentabilidade, que é um valor
cada vez mais buscado pelas empresas e pelos consumidores, associada ao fato de

ser um bem extremamente consumido dentro do mercado brasileiro.

Em uma pesquisa realizada em 2021 pela Technavio (agéncia americana
especializada em relatérios de mercado), o Brasil ficou em terceiro lugar no ranking

mundial de gastos com cosméticos.

Dentro desse mercado, um dos nichos que mais tem crescido € o de produtos
naturais e veganos. De acordo com a pesquisa, estima-se que até 2024 o mercado
de cosméticos veganos pode crescer cerca de 18 bilhdes de reais, com uma taxa de

crescimento anual de 4%.

Outra pesquisa publicada pelo SEBRAE em 2019 revela também que o0s
consumidores estdo cada vez mais atentos a temas sobre a conservagdo das
espécies, conhecimentos tradicionais associados a natureza e ao comércio justo

entre empresas e comunidade.

Dessa forma, idealizamos uma empresa que planta seus proprios
ingredientes, 100% organicos, ou os adquire por meio de parceiros ecologicamente

certificados.

Nossa marca se chamara “Jojoba”, nome de uma semente amplamente
utilizada na producdo de cosméticos. Achamos que a palavra lembra “Jujuba” ou
“Juju”, o que traz leveza e graca, e também se parece com um nome feminino, o

gue traz proximidade junto a esse publico.

As principais concorrentes da marca séo as gigantes varejistas Natura, Avon
e O Boticario. Contudo, nosso diferencial € a produgdo local e artesanal, com
produtos feitos semanalmente, com ingredientes frescos e plantados em sitio
proprio ou adquiridos de parceiros locais e ecologicamente certificados. Também
exploramos o0 aspecto medicinal das plantas, ndo somente o estético. Além disso,

priorizamos embalagens em vidro retornaveis e papel, em detrimento do plastico.



Embora a Natura tenha a linha “Ekos”, com apelo sustentavel e natural,
mantém uma producgédo industrializada, em larga escala, com fabricas distantes dos
centros de distribuicdo, o que exige ingredientes quimicos para conservacdo dos

produtos.

Nosso conceito busca ir em sentido oposto ao de crescimento exponencial
dessas grandes marcas, que ndo é sustentavel. Buscamos o mercado consumidor
local, com limite de atuacdo determinado pela localizacdo geogréafica do sitio onde
os ingredientes sédo produzidos, para assegurar um produto tdo fresco quanto um
alimento, sem interferéncia de quimicos para conserva-los. Dessa forma, numa
possivel etapa de expansédo da marca, ndo adorariamos o modelo de franquia, mas
buscariamos parcerias com produtores e farmacéuticos locais de outras cidades,

para replicar esse modelo de gestao associativa e compartilhada.



3. PROJETO INTEGRADO

Projeto proposto para mostrarmos e colocarmos em pratica tudo que foi aprendido
durante o semestre.

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

3.1.1 PERFIL DO EMPREENDEDOR

Para esse empreendimento, identificamos como fundamentais trés pilares de

gestao: producéo, fabricagdo e comercializacao.

Dessa forma, entendemos que ndo é um negoécio com gestado centralizada
em um unico empreendedor, mas sim uma associacdo de empreendedores, com

gestao compartilhada.

Partimos de exemplos de produtores locais de alimentos organicos, que
trabalham com distribuicdo de cestas semanais, um negocio em ascensdo nas
grandes capitais e centros urbanos. Em geral, esses produtores trabalham em
sistema de parceria com outros produtores locais para diversificar sua cesta de
alimentos com itens que ndo produzem em seus sitios, inclusive itens beneficiados,

como azeites, farinhas, geleias, etc.

Dessa forma, a gestdo do empreendimento se inicia na producdo dos
ingredientes. O responsavel por essa etapa deve, portanto, ser um técnico
agrébnomo e deter o conhecimento sobre a terra, espécies que serdo cultivadas,
ciclos das chuvas e estacdes do ano, administrar as despesas com insumos e
ferramentas (adubo, fertilizantes naturais, sementes, cercas, agua, energia, etc),
administrar os estoques e a cadeia de parceiros, conhecer e aplicar as normas de
certificacdo organica. Preferencialmente deve possuir graduagcdo em Engenharia
Agricola ou curso técnico equivalente, pois é necessario ndo somente dominar o

manejo da terra, mas também possuir conhecimentos em administracao.

Do ponto de vista empreendedor, o responsavel por esta etapa precisa

realizar pesquisas constantes sobre novas espécies, novas técnicas de cultivo e



extracdo e inovagdes tecnoldgicas para trazer ingredientes inovadores e aromas

diferenciados, ou reduzir custos de produgéo.

A segunda etapa do empreendimento € a fabricacdo dos cosméticos. O
responsavel por essa etapa deve ser um técnico farmacéutico ou bioquimico, e
deter o conhecimento sobre os ingredientes utilizados, suas propriedades quimicas,
aromas e associacfes entre si, conhecer e saber utilizar os instrumentos de
laboratorio para a fabricacdo, conhecer e aplicar as normas de seguranca, controle
de qualidade e vigilancia sanitaria, conhecer e aplicar as normas de patente,
administrar os insumos (ingredientes, embalagens, agua, energia, etc) e administrar

0s estoques.

Da mesma forma que acontece na etapa de producdo dos ingredientes, do
ponto de vista empreendedor o responsavel pela etapa de fabricacdo dos
cosmeéticos precisa realizar pesquisas constantes para descobrir NOvos processos
guimicos e associacdes entre ingredientes, bem como estar atento as inovacdes

tecnologicas que possibilitem a criacdo de novos produtos e reduzir custos.

A terceira e Ultima etapa é a comercializacao do produto final. Tdo importante
guanto as demais, o responsavel por esta etapa deve possuir conhecimentos em
administracdo e marketing. Ele far4d a gestdo do ponto fisico de venda e redes
sociais, elaborando o projeto visual da loja (vitrines, mostruarios, etc), administrando

os funcionarios, os estoques e idealizando campanhas promocionais.

E fundamental o espirito empreendedor nessa etapa, pois € necessario
analisar constantemente o publico consumidor, as tendéncias de mercado e

oportunidades de expansédo da marca (como novos pontos de vendas, filiais, etc).

3.1.2 FONTES DE CAPITAL
Para iniciar o empreendimento, buscariamos um produtor rural local que ja

trabalha com cultivo e comercializacdo de produtos organicos. Esse produtor
entraria com a “terra” (terreno proprio, o que dispensaria despesa com aluguel) e
seria responsavel pela gestdo da producdo dos ingredientes. Ele participaria do

capital social da empresa em 20%.



Depois buscariamos um investidor que ja participa de marcas de cosméticos
naturais e veganos, como as marcas BioEsséncia, Phytoervas e Love Beauty and
Planet, para realizar a gestdo da fabricacdo dos cosméticos, participando da

empresa com 60% do capital social.

A gestdo da comercializacdo seria realizada por ndés, que participariamos do
capital social com 20% e, para isso, buscariamos linhas de capital de giro com
recursos subsidiados pelo governo, como o FAMPE do SEBRAE (Fundo de Aval as
Micro e Pequenas Empresas), que ndo exige garantia para a tomada do empréstimo
e possuem juros abaixo das linhas de crédito tradicionalmente ofertadas pelos

bancos.

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO EMPREENDIMENTO

O empreendimento sera implementado no interior de S&o Paulo, em

municipio que atenda aos seguintes critérios:

A. Populacdo com no minimo 300.000 habitantes;

B. Distancia de até 30 km entre a zona rural (area de cultivo dos ingredientes) e
0 centro urbano (area da loja fisica);

C. Baixa altitude, considerando a adaptabilidade das plantas ao clima quente;

D. Preferencialmente arborizada, com parques e pracgas;

E. Preferencialmente possua politicas, normas e projetos de protecao

ambiental.

Dentro desses critérios, foram elencadas duas possiveis cidades: Sdo José

dos Campos, na regido do Vale do Paraiba, e Sorocaba.

CLIENTES

O publico-alvo da marca sdo mulheres entre 18 e 65 anos, economicamente

ativas, das classes A, B e C, pois sé@o as principais consumidoras de cosméticos.
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Porém, o conceito da marca é romper com a segregagcdo das linhas de
produtos masculina e feminina, reforcando os beneficios e propriedades dos
ingredientes para a saude, para além da finalidade estética.

Com esse novo conceito, espera-se atrair também o publico masculino e

demais identidades de género.
CONCORRENCIA

As principais concorrentes da marca séo as gigantes varejistas Natura, Avon
e O Boticéario. Contudo, nosso diferencial € a producédo local e artesanal (aspecto
natural e caseiro), itens fabricados semanalmente, com ingredientes organicos,
frescos e plantados em sitio préprio ou adquiridos de parceiros locais e
ecologicamente certificados. Também exploramos o aspecto medicinal das plantas,
nao somente o estético, e priorizamos embalagens em vidro retornaveis e papel, em

detrimento do plastico.

Embora a Natura tenha a linha “Ekos”, com apelo sustentavel e natural,
mantém uma producao industrializada, em larga escala, com fabricas distantes dos
centros de distribuicdo, 0 que exige ingredientes quimicos para conservagdo dos

produtos.

Nosso conceito busca ir em sentido oposto ao de crescimento exponencial
dessas grandes marcas, que nem sempre € sustentavel. Buscamos o mercado
consumidor local, com limite de atuacdo determinado pela localizacdo geogréfica do
sitio onde os ingredientes sdo produzidos, para assegurar um produto fresco, sem
interferéncia de quimicos para conserva-los. Em uma possivel etapa de expanséo
da marca, ndo adotariamos o modelo de franquia, mas buscariamos parcerias com
produtores e farmacéuticos locais de outras cidades, para replicar esse modelo de

gestao associativa e compartilhada.

3.2 ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA

A estratégia consiste no desenvolvimento de produtos de qualidade, acdes de
Marketing bem direcionadas e uma filosofia empresarial voltada para a Valorizacao

da natureza e do ser humano.



3.2.1 A ESTRATEGIA EMPRESARIAL

A Empresa de Cosmeéticos comegou em 1977 como uma pequena farmacia
de manipulacdo em S&o José dos Pinhais, mas a intengcéo de desenvolver produtos

e comercializar cosméticos sempre existiu na mente do seu fundador.

A primeira franquia surgiu 3 anos depois. Em 1982 sua primeira fabrica é

inaugurada e o crescimento da companhia manteve-se em ritmo acelerado.

Em 1985, a primeira loja da marca € aberta em Portugal e em 1987 o grupo ja
comemorava a sua milésima unidade em funcionamento, a companhia ja foi eleita a
Melhor.

Brasil pela Revista Pequenas Empresas & Grandes Negdcios e recebeu o
titulo de Melhor Design de Loja de Shopping Center da América Latina pelo
International Council of Shopping Centers.

Hoje, O grupo conta com mais de 3.600 lojas em mais de 1.700 municipios
do Brasil e também gerencia as marcas Make B., Capricho, Intense, Quem disse,
Berenice?, The Beauty Box, Nativa Spa, Skingen e sua ultima aquisi¢ao, a Vult

Cosmeéticos, comprada em 2018.

3.2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

e Missao:

Ser lembrada pelos clientes como referéncia em produtos de beleza,

buscando a fidelidade para garantir a continuidade do negdcio.
e Viséo:

Conectar as pessoas aos ideais de beleza, sendo a marca preferida, com

rentabilidade e crescimento acima do mercado.



e Valores:

E fazer o melhor pelas pessoas e pelo consumidor, com olhar para o
futuro da beleza. E buscar inovacao, criar solu¢bes para as necessidades das
pessoas e dos clientes, € encarar desafios como oportunidades para fazer os
olhos dos nossos consumidores brilharem surpresos, belos, felizes e

emocionados.

3.2.3 MISSAO, VISAO E VALORES PARA O NOVO NEGOCIO
e Missao:

Utilizar recursos naturais de forma sustentavel para gerar florestas
renovaveis de alta produtividade, com custos competitivos, promovendo o

crescimento social.

e Visao:

Ser reconhecida no mercado como uma empresa inovadora, produzindo
florestas renovaveis, respeitando a legislacdo ambiental com foco em
sustentabilidade, imbuida em proporcionar boas condi¢cdes de trabalho para seus

colaboradores e integracao social nas comunidades onde sera inserida.

e Valores:

Respeitar o ser humano e suas individualidades. Trabalhar em equipe com

foco em resultados.

Buscar constantemente a exceléncia, comprometimento, promover a ética e a
transparéncia nos relacionamentos, justica, incentivar a criatividade e

empreendedorismo.



3.3 CONTEUDO DE FORMAGAO PARA A VIDA: PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

3.3.1 PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

e Topico 1: Autoconhecimento: eu, cacador de mim.

Todos nés possuimos sonhos, planos, projetos que queremos alcancar nas
nossas vidas pessoais e profissionais. Para qualquer sonho, € necessério planejar.
E é possivel planejar e executar nossos sonhos e projetos quando conhecemos as

nossas potencialidades, o nosso contexto e as nossas concepcdes pessoais.

Uma técnica de planejamento estratégico que podemos utilizar para a
autoandlise é a Andlise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), ou
em inglés SWOT conforme quadro esquemético a sequir:

Perspectiva interna

SWoT

Perspectiva externa

Forcas: Podem ser nossos conhecimentos, habilidades e atitudes. A
combinacéo desses elementos podemos chamar de competéncias do profissional.
S&0 0s nossos talentos, ou seja, forcas que podem ser valorizadas no mundo do
trabalho e em nossa area de atuacdo. Algumas perguntas podem ser feitas, para
identificacdo dessas forgas.

e O que consigo fazer com exceléncia?
e O que as pessoas a minha volta dizem que faco muito bem?
e Quando supero momentos de dificuldade, quais sdo minhas atitudes e

comportamentos?



e Quais experiéncias e éxitos me fortaleceram como pessoa e profissional até

aqui?

As forcas sdo a nossa motivacdo em busca da realizagao profissional. Por
isso € preciso fazer a manutencéo e conservacgao dessas riquezas, que nos

constituem e expressam 0 N0Sso potencial como pessoas e profissionais.

Oportunidade: A trajetéria profissional que escolhemos seguir precisa ser
analisada para identificarmos as oportunidades da carreira e da area de atuacao.
Ao falarmos em oportunidades olhamos para uma perspectiva externa.

O ambiente externo a nds € composto de uma série de fatores dos quais podemos

tirar proveito para avancar na carreira.

e Quais competéncias que possuo SA0 necessarias para a carreira em que
desejo atuar?

e Como esté a busca por profissionais no mercado de trabalho em que atuo?

e Como a area profissional esta se desenvolvendo?

e Quais sao as novas tendéncias da profissao?

Sabendo responder essas perguntas, néo ira se lancar em qualquer
oportunidade e sim saber selecionar a qual esta mais alinhada para nossa

competéncia.

Fragueza: O desenvolvimento de nossa carreira profissional exige que
conhecamos nossas limitacdes e fraquezas. Essa € uma andlise de perspectiva
interna da pessoa, para que tenhamos consciéncia dos elementos que podem
dificultar ou criar barreiras que vao de encontro ao nosso proposito profissional.

e Quais atividades na carreira tenho dificuldades de realizar?

¢ Quais competéncias o mercado de trabalho exige, mas nao atendo?

¢ Que atitudes e comportamentos que possuo podem dificultar o alcance dos
meus objetivos?

e Como lido com dificuldades e frustracdes que vivencio?

A identificacdo das fraquezas, por meio de questionamentos, pode permitir
uma compreensao dos elementos que impedem 0 nosso avango na carreira.

Conhecendo-as, identificamos os pontos prioritarios a serem desenvolvidos.



Ameaca: A nossa trajetoria profissional € influenciada pelo contexto no qual
estamos inseridos, e uma dessas influéncias denominamos de ameagas, que deve
ser analisada por uma perspectiva externa a nés. Ameacas sao situacdes externas
a nos que representam barreiras para o nosso proposito e objetivos, uma vez que

nao temos controle sobre elas.

e O mercado de trabalho esta exigindo novas competéncias na carreira
escolhida?

e Os desafios apresentados na carreira estdo alinhados com meu propésito
profissional?

¢ Quais ameacas externas podem prejudicar 0s meus objetivos?

e Ha uma grande concorréncia por vagas na area de atuacao?

Em relacdo as fraquezas, temos de compreender e visualiza-las como
oportunidades de melhoria, para que possamos reduzir o impacto delas em nossas

vidas.

e Topico 2: Foco: Quando néo se sabe para onde vai, qualquer caminho serve

A construcao de nossa trajetdria de vida é influenciada por diversos fatores
externos e internos. Por isso, todos nossos objetivos e planos devem ser
organizados por meio de um planejamento claro, objetivo e viavel, alinhado com

nosso propésito de vida.

Os nossos grandes objetivos e sonhos devem ser os motivadores dos
caminhos que vamos trilhar. Essas escolhas podem ser qualificadas fazendo uso de
técnicas de geracédo de ideias, como o brainstorming, também conhecido como
tempestade de ideias. O brainstorming pode ser realizado individualmente, ou seja,
vocé mesmo pode ter um momento sozinho e relacionar seus planos, projetos,

prioridades e ideias, para caminhar na dire¢cao do seu propésito.

Existem quatro orientacdes basicas que devem ser seguidas ao realizar um

brainstorming:

e Quanto maior o niumero de ideias, melhor;
e As criticas ficam de fora durante a sessao;

¢ Quanto mais criativa e inusitada a ideia, melhor;



e A combinacao e o aprimoramento de ideias sao sempre bem-vindos.

Portanto, a lista de ideias gerada no brainstorming precisa ser avaliada e

analisada por nés, a fim de filtrarmos essas sugestfes.

Foco, refinamento de ideias e tomada de decisdo sao técnicas que aplicamos
o tempo todo em nossa vida. Uma boa técnica para analise e refinamento das ideias
€ o chamado funil de ideias. Com ele, vocé vai analisar as ideias geradas a partir de
trés momentos. E, para melhor exemplifica-lo, vamos imaginar que vocé queira

realizar uma experiéncia no exterior. Entéo, responda as seguintes perguntas:

e Quem é vocé? O que sabe fazer? O que, ou quem conhece?
e O que vocé poderia fazer?

e Como vocé poderia fazer?

Sabendo usar o funil de perguntas, sera mais facil de tracar planos e

objetivos mais desejados, e tera um resultado melhor.

Um elemento que podemos levar em consideracao ao tracar n0ssos projetos
e planos diz respeito a diferenciacao!
A diferenciacdo é uma caracteristica fundamental na nossa vida profissional! Por
exemplo, ela esta conectada aos nossos pontos fortes, as competéncias que podem

colaborar para a geracédo da nossa identidade profissional



Um exemplo é uma tabela que vimos no conteudo de estudo:

Hard skills Soft skills

Sao as habilidades ou
conhecimentos técnicos
que podem ser adquiri-
dos por meio de cursos
de formacdo, ou ainda,
por meio de experiégncia.

S3o habilidades compor-
tamentais e interpesso-
ais, ou seja, habilidades
associadas com a forma
como nos relacionamos
e nos portamos frente as

outras pessoas. A OMNU
(Forum Econdmico Mun-
dial, 2020) destaca algu-
mas dessas habilidades
gque norteardo o trabalho
do futuro.

Falar um segundo idioma. Solucdo de problemas

complexos.

Formacdao em nivel técni- Pensamento critico.

co ou superior.

Dominio na utilizacao de Criatividade.

tecnologias ou aplicativos.
Exemplos

Inteligéncia emocional.

Empatia com os outros.

Bom senso e tomada
de decis@o v ar o VWind

Flexibilidade cagnifival /o

Quando usamos esse exemplo no dia-a-dia, pode ajudar muito o

aperfeicoamento profissional.

e TOPICO 3: Acdo: 1% de inspiracdo e 99% de transpiracao.
Temos o Planejamento SMART, retemos do contetdo um exemplo de como
pode ser usado e dividido esse planejamento:

Objetivo

Especifica

Aprovacac nos processos
de recrutamento e
selecdo.

Mensuravel

Tenho o perfil e as

Atingivel qualificactes necessarias.

E parte do meu propdsito
de carreira.

Prazo maximo de

Temporal P e

A meta precisa atender a esses cinco requisitos, ou seja, precisa ser

especifica/clara (S), para que possa ter seu desempenho medido (M), motivando e



estimulando o profissional a atingi-la (A), a fim de colaborar com seu propdsito

profissional (R), dentro de um periodo de tempo exequivel (T).
E uma o6tima ferramenta para ter mais sucesso nos nossos objetivos.
e TOPICO 4: Avaliacdo: O que ndo é medido, ndo é gerenciado.

Os planos de acao que executamos devem estipular as metas estabelecidas,
gue serdo mensuradas e avaliadas. Para isso, sdo necessarios indicadores de
desempenho que figuem atrelados as nossas metas ou objetivos estratégicos. A
Endeavor explica que os KPIs s&o indicadores que vamos definir para acompanhar
a evolucao das nossas atividades, para manter o rumo das metas ou objetivos que

estabelecemos.

Para a elaboracdo dos KPIs, podemos seguir os principios do Planejamento

SMART. Seguem dois exemplos:

Ser promovido para um cargo Numero de requisitos

de nivel estratégico na empresa atendidos versus requisitos a
onde atuo, nos proximos atender para ascender no plano
48 meses. de carreira da empresa.

Frequéncia atual de treino na
academia versus frequéncia
de treino estabelecida pelo
personal trainer.

Ganhar 10 kg de massa
muscular nos proximos
12 anos.

Perceba que ao tracar objetivos, precisamos de indicadores, ou seja, linhas
orientadoras daquilo que queremos alcancar. Nos exemplos, vimos um objetivo
profissional e um obijetivo voltado para a saude. E em ambos, os KPIs podem ser
aplicados. Devemos, claro, considerar KPIs que fagcam sentido para nos, que

possam envolver aspectos financeiros, fisicos, familiares, profissionais etc.



.3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Segue o link do material interativo.

hitps: . . |


https://prezi.com/view/8cdWDJBzGkwIYJ9zIsYP/

4. CONCLUSAO

Neste trabalho conseguimos colocar todo o aprendizado deste semestre, e
colocamos em pratica. Criamos uma empresa ficticia e também criamos a misséao,
visao e valores.

A empresa em questéo foi inspirada também em outras empresas, € também
trabalhamos em cima do contetado Formacao pra Vida: Pensando Estrategicamente,
onde colocamos muitos exemplos de como usar no dia-a-dia as analises.



REFERENCIAS

Conteudo de Formacédo Para a Vida: Pensando Estrategicamente, disponivel no
portal do aluno Unifeob.



RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

CURSO: LOGISTICA

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTO

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL

PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE

ESTUDANTE: ELIANE CRISTINA DE OLIVEIRA

PERIODO DE REALIZACAO: 24/04/2023 A 13/06/2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: A atividade complementar consistiu na idealizacdo e desenvolvimento de um
projeto para a criacdo de um novo empreendimento. O grupo buscou criar uma proposta alinhada ao
conceito de sustentabilidade e ESG, mas que também se apresentasse como proposta de mercado
rentavel. O empreendimento criado pelo grupo se chama “Jujuba”, uma empresa de cosméticos
naturais e artesanais, com ingredientes organicos.

Desafio: O maior desafio foi criar uma empresa que ndo existe e definir seus aspectos em geral.

Cronograma das Ag¢oes: Nesta etapa dividimos o trabalho, escolhemos juntos uma empresa ficticia e
dividimos para que cada um fizesse uma parte para que todos aprendessem.

Sintese das A¢oes: Elaboramos uma empresa e também pesquisamos sobre outras empresas para
vermos a diferenca de cada uma.

a. Aspectos positivos: A melhor parte foi aprendermos a criar empresa, onde tivemos também




que criar missdes, visdes e valores.

b. Dificuldades encontradas: A maior dificuldade foi a criacao de uma empresa, elaborar o
trabalho dentro de informacdes ficticias.

c. Resultados atingidos: Atingimos o nosso resultado desejado como criar uma empresa e
saber responder a todas as questdes dadas neste trabalho.

d. SugestGes / Outras observacdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022200585

NOME: ELIANE CRISTINA DE OLIVERA

RA: 1012021200476

NOME: HEYTOR AUGUSTO ALONSO

RA: 1012022101235

NOME: IOLANDA GOMES LOURENCO

RA: 1012021200396

NOME: SOPHIA MARTINS MARTINS

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: FINAL DAS ATIVIDADES

CURSO: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTO

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL

PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE

ESTUDANTE: HEYTOR AUGUSTO ALONSO




PERIODO DE REALIZACAO: 24/04/2023 A 13/06/2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: A atividade complementar consistiu na idealizagdo e desenvolvimento de um
projeto para a criagdo de um novo empreendimento. O grupo buscou criar uma proposta alinhada ao
conceito de sustentabilidade e ESG, mas que também se apresentasse como proposta de mercado
rentavel. O empreendimento criado pelo grupo se chama “Jujuba”, uma empresa de cosméticos
naturais e artesanais, com ingredientes organicos.

Desafio: O maior desafio foi criar uma empresa que nao existe e definir seus aspectos em geral.

Cronograma das Agoes: Nesta etapa dividimos o trabalho, escolhemos juntos uma empresa ficticia
e dividimos para que cada um fizesse uma parte para que todos aprendessem.

Sintese das A¢oes: Elaboramos uma empresa e também pesquisamos sobre outras empresas para
vermos a diferenca de cada uma.

a. Aspectos positivos: A melhor parte foi aprendermos a criar empresa, onde tivemos
também que criar missoes, visoes e valores.

b. Dificuldades encontradas: A maior dificuldade foi a criacdo de uma empresa, elaborar o
trabalho dentro de informacdes ficticias.

c. Resultados atingidos: Atingimos o nosso resultado desejado como criar uma empresa e
saber responder a todas as questdes dadas neste trabalho.

d. Sugestdes / Outras observacées

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022200585 | NOME: ELIANE CRISTINA DE OLIVEIRA

RA: 1012021200476 | NOME: HEYTOR AUGUSTO ALONSO

RA: 1012022101235 | NOME: IOLANDA GOMES LOURENCO

RA: 1012021200396 | NOME: SOPHIA MARTINS MARTINS




RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: FINAL DAS ATIVIDADES

CURSO: GESTAO FINANCEIRA

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTO

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL

PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE

ESTUDANTE: IOLANDA GOMES LOURENCO

PERIODO DE REALIZACAO: 24/04/2023 A 13/06/2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: A atividade complementar consistiu na idealizacdo e desenvolvimento de um
projeto para a criacdo de um novo empreendimento. O grupo buscou criar uma proposta alinhada ao
conceito de sustentabilidade e ESG, mas que também se apresentasse como proposta de mercado
rentavel. O empreendimento criado pelo grupo se chama “Jujuba”, uma empresa de cosméticos
naturais e artesanais, com ingredientes organicos.

Desafio: O maior desafio foi criar uma empresa que ndo existe e definir seus aspectos em geral.

Cronograma das A¢oes: Nesta etapa dividimos o trabalho, escolhemos juntos uma empresa ficticia
e dividimos para que cada um fizesse uma parte para que todos aprendessem.

Sintese das A¢des: Elaboramos uma empresa e também pesquisamos sobre outras empresas para
vermos a diferenca de cada uma.

a. Aspectos positivos: A melhor parte foi aprendermos a criar empresa, onde tivemos
também que criar missoes, visoes e valores.

b. Dificuldades encontradas: A maior dificuldade foi a criacdo de uma empresa, elaborar o




trabalho dentro de informacdes ficticias.

c. Resultados atingidos: Atingimos o nosso resultado desejado como criar uma empresa e
saber responder a todas as questdes dadas neste trabalho.

d. SugestGes / Outras observacdes

9.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA:1012022200585

NOME: ELIANE CRISTINA DE OLIVEIRA

RA: 1012021200476

NOME: HEYTOR AUGUSTO ALONSO

RA: 1012022101235

NOME: IOLANDA LOURENCO

RA: 1012021200396

NOME: SOPHIA MARTINS MARTINS

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

9.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO.

CURSO: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTO

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MARAIS DOVAL

PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE

ESTUDANTE: SOPHIA MARTINS MARTINS

PERIODO DE REALIZACAO: 24/04/2023 A 13/06/2023

10. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: A atividade complementar consistiu na idealizacdo e desenvolvimento de um




projeto para a criagdo de um novo empreendimento. O grupo buscou criar uma proposta alinhada ao
conceito de sustentabilidade e ESG, mas que também se apresentasse como proposta de mercado
rentavel. O empreendimento criado pelo grupo se chama “Jujuba”, uma empresa de cosméticos
naturais e artesanais, com ingredientes organicos.

Desafio: O maior desafio foi criar uma empresa que ndo existe e definir seus aspectos em geral.

Cronograma das A¢des: Nesta etapa dividimos o trabalho, escolhemos juntos uma empresa ficticia
e dividimos para que cada um fizesse uma parte para que todos aprendessem.

Sintese das A¢oes: Elaboramos uma empresa e também pesquisamos sobre outras empresas para
vermos a diferenca de cada uma.

a. Aspectos positivos: A melhor parte foi aprendermos a criar empresa, onde tivemos
também que criar missoes, visoes e valores.

b. Dificuldades encontradas: A maior dificuldade foi a criacdo de uma empresa, elaborar o
trabalho dentro de informacoes ficticias.

¢. Resultados atingidos: Atingimos o nosso resultado desejado como criar uma empresa e
saber responder a todas as questdes dadas neste trabalho.

d. Sugestdes / Outras observagoes

11. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022200585 | NOME: ELIANE CRISTINA DE OLIVEIRA

RA: 1012021200476 | NOME: HEYTOR AUGUSTO ALONSO

RA: 1012022101235 | NOME: IOLANDA GOMES LOURENCO

RA: 1012021200396 | NOME: SOPHIA MARTINS MARTINS
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