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1. INTRODUCAO

O presente projeto possui como objetivo a valorizacao na area farmacéutica, onde
sera apresentado seu ramo ¢ atividade fornecida aos seus clientes e importancia
indispensdvel de um planejamento estratégico. Também conhecido como plano
estratégico, ¢ o processo de identificar oportunidades, desenvolver uma estratégia e
definir agdes para atingir os objetivos organizacionais, dessa forma podemos afirmar
que em um mercado cada vez mais competitivo, adotar o planejamento estratégico ¢é

essencial para impulsionar os resultados da empresa.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A BioVida Farmacias ¢ uma empresa brasileira no ramo farmacéutico, que
possui como objetivo o bem-estar de seus clientes, investindo sempre na boa qualidade
de seus produtos e servicos com um preco justo para que assim as pessoas possam ter
acesso a eles.

Nesse ramo possui uma concorréncia gigantesca, por isso o plano estratégico se torna
crucial, pois com ele serd possivel observar todos os detalhes da empresa, como gastos,
perdas, funciondrios insatisfeitos, perda de qualidade dos produtos, etc.

Missdo, visao e valores definem o planejamento estratégico, desta forma a empresa
consegue compreender todo o seu campo estratégico e quais medidas tomar para que

continue batendo de frente com seus concorrentes € aumentando seu numero de clientes.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

Criar o proprio negdcio, exige percorrer um caminho de muito trabalho e muita
persisténcia, até conseguir os primeiros sinais de sucesso. o Empreendedor precisa ter
iniciativa e coragem, isso €, buscar solugdes para suas diividas seguindo suas crencas,
dessa forma tomar iniciativas seguindo um planejamento coerente e, para isso, muitas
vezes € preciso coragem, ja que em alguns casos o empreendedor ndo possui recursos
suficientes para inserir no novo projeto. A paixao pelo que faz também ajuda muito para
que os resultados sejam ainda mais positivos, o ideal ¢ seguir um projeto que faz sentido
com a profissdo ou ideologias de vida. Visdo e criatividade ¢ de extrema importancia,
ter visdo ¢ entender como seus usuarios vao se comportar com seu produto ou servigo. E
ainda, ¢ necessario ter a criatividade aflorada para tornar os projetos relevantes para
seus usuarios. Além disso, o controle emocional ajudard inclusive em compreender as
relacdes das equipes envolvidas no projeto, direto ou indiretamente e com isso ¢

possivel liderar equipes de diferentes niveis de forma harmdnica e consistente.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

O capital é o recurso mais necessario a um empreendimento. Sem ele, nenhum
negocio pode ser anunciado ou se sustentar. Esta associado a riqueza financeira, ou seja,
ao conjunto de recursos, valores e bens imobilizados (maquinas, edificios, etc.) que
compdem um patrimonio, podendo assumir a forma de papel moeda, depdsitos
bancérios, cheques, etc. Existem dois tipos de financiamento disponiveis: o

financiamento por endividamento e o financiamento por capital proprio.
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e O financiamento por capital proprio permite que o investidor, de alguma forma,
tenha participacdo no negocio e ndo exige garantias. Assim, o investidor também
possui participagdo de lucros da empresa em troca de participacdo na
propriedade.

e O financiamento por endividamento ¢ um tipo de financiamento geralmente em
forma de empréstimo, com juros, cujo pagamento estd relacionado as vendas e
aos lucros da empresa, mesmo que de forma indireta. Para a realiza¢do deste
financiamento, ¢ exigido um ativo como garantia, como uma casa, um terreno,
um automovel, etc. Ou seja, algo de valor que possa cobrir com tal pagamento
da forma como foi acertado com o banco. Falando em pagamento, o
empreendedor deve pagar a quantia de recurso que tomou emprestado, acrescido
de uma taxa de juros, e uma possivel taxa adicional, chamada de pontos, cobrada

para a obten¢ao e o uso do dinheiro.

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO EMPREENDIMENTO

Ao fazer uma proposta de um novo empreendimento devemos conhecer a
estrutura. O titulo deve conter no maximo duas frases curtas, € nesse momento que a
atencao do potencial cliente deve ser conquistada. O subtitulo deve conter de duas a trés
linhas, ele ¢ responsavel por apresentar o que a empresa faz. Vocé deve investir em boas
imagens , elas sdo indispensaveis para chamar a atencdo das pessoas. Conhecer seu
publico alvo ¢ fundamental para oferecer uma solucao eficaz do que ele procura. Para
que sua proposta de valor seja mais interessante que a do seu concorrente € preciso
investir na qualidade do seu produto. E por fim, mantenha as promessas pois prometer e
ndo entregar ¢ frustrante para os consumidores e isso faz com que ele ndo compre mais

€ passe 1sso aos outros consumidores.
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3.2 ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA

3.2.1 A ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

A BioVida Farmacias, empresa brasileira do setor farmacéutico, possui uma
estratégia empresarial bem definida, focada em seu crescimento (principalmente em
medicamentos genéricos) € sucesso no mercado. Sua estratégia tem como objetivo
principal se consolidar como uma das principais empresas do setor, fornecendo produtos
e servicos de qualidade, inovadores e acessiveis, tanto para profissionais de saude

quanto para consumidores finais.

Dentre as estratégias empresariais da BioVida Farmécias, destaca-se a busca
constante por inovagdo e grandes investimentos em pesquisa e desenvolvimento. Possui
também uma estrutura organizacional sélida, com processos bem definidos e eficientes,
pois possui uma cadeia de suprimentos eficiente, garantindo que os produtos sejam
fabricados, distribuidos e entregues de maneira rapida e confidvel. A empresa também
adota uma abordagem estratégica na gestdo de pessoas. A BioVida Farmadcias valoriza e
investe em seus colaboradores, promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e
estimulante. Os gestores da BioVida Farmdcias entendem a importancia do engajamento
dos funcionarios para o sucesso da empresa e trabalham para criar um ambiente em que
todos se sintam valorizados ¢ motivados. Isso inclui a realizacdo de treinamentos,

programas de desenvolvimento de lideranga e incentivos para o alcance de metas.
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3.2.2 MISSAO, VISAO E
VALORES

No planejamento estratégico das empresas, trés conceitos fundamentais sao
frequentemente utilizados: missao, visao e valores. Esses conceitos ajudam a definir a

direcdo e os principios orientadores da organizagao.

e Missdo: Representa o proposito fundamental da organizacdo, sua identidade e
o que ela busca alcangar. A missdo deve ser clara, concisa e inspiradora, transmitindo os

valores e a cultura da empresa.

e Visdo: A visdo ¢ uma imagem do futuro desejado da empresa. Ela representa a

direcdo estratégica de longo prazo e o que a organizacao aspira alcancar.

e Valores: Os valores representam os principios éticos € morais que guiam o
comportamento e as decisdes da empresa. Eles definem a cultura organizacional,

estabelecendo padrdes de conduta e crengas compartilhadas.
Trazendo para o panorama da BioVida Farmacias, temos que:

A missao da BioVida Farmdcias ¢ fornecer produtos farmacéuticos de alta qualidade,
acessiveis e inovadores, promovendo a saide e o bem-estar da populagdo. A empresa
busca atender as necessidades dos profissionais de saude e dos consumidores finais,
superando suas expectativas por meio de solucdes eficazes e confidveis. A visdo da
BioVida Farmdcias ¢ ser reconhecida como uma empresa lider no setor farmacéutico,

tanto a nivel nacional quanto internacional. Por fim, seus valores se pautam em:

1. Integridade: A BioVida Farmacias preza pela conduta ética, agindo com
honestidade e transparéncia em todas as suas relagdes, seja com clientes, colaboradores,

parceiros comerciais ou a comunidade em geral.
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2. Inovagdo: A empresa valoriza a busca constante por solugdes inovadoras. A
CIMED investe em pesquisa ¢ desenvolvimento para oferecer produtos farmacéuticos
que estejam na vanguarda da tecnologia e atendam as necessidades emergentes do

mercado.

3. Exceléncia: A BioVida Farmécias tem o compromisso de buscar a exceléncia
em todas as suas atividades. A empresa busca a melhoria continua de seus processos e

servicos, visando entregar produtos de alta qualidade, seguros e eficazes.

4. Responsabilidade social: A BioVida Farmdacias reconhece a importancia de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade e do meio ambiente. A
empresa adota praticas de responsabilidade social, engajando-se em ag¢des sociais e

ambientalmente responsaveis.

3.2.3 MISSAO, VISAO E
VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

Para o desenvolvimento do novo negocio serd imprescindivel montarmos nossos
principais critérios para missdo, visdo e valores da empresa. Apds conversas e debates,
decidimos que para a missdo, nossa empresa se baseard em proporcionar aos nossos
clientes uma experiéncia excepcional, oferecendo produtos e servigos de alta qualidade
que atendam as suas necessidades e superem suas expectativas. Buscamos ser uma
empresa referéncia em nosso setor, contribuindo para o crescimento e sucesso de nossos
clientes, colaboradores e comunidade. Quanto a visdo, almejamos nos tornar lideres de
mercado, reconhecidos pela exceléncia e inovagdo. Almejamos também, ser uma marca
de renome nacional, sindnimo de confianga e qualidade. Os valores da empresa levam a
integridade como ponto de partida, pois agimos com transparéncia, ética e respeito em
todas as nossas interagdes, buscando estabelecer relacionamentos de confianca com
nossos clientes, fornecedores e colaboradores. Outro valor que pode ser citado ¢ da
responsabilidade social ¢ ambiental. Assumimos a responsabilidade de contribuir para o

desenvolvimento sustentavel da comunidade e do meio ambiente. Buscamos minimizar
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nosso impacto ambiental e apoiar iniciativas sociais que promovam o bem-estar da

sociedade.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

3.3.1 PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE

e Topico 1: Autoconhecimento: Todos nds possuimos sonhos, planos, projetos
que queremos alcangar nas nossas vidas pessoais e profissionais. Porém, o
alcance dos nossos sonhos s6 € possivel se entendermos claramente onde
queremos chegar e quais acdes sdo necessarias para isso.

e Topico 2: Foco: A construcdo da nossa trajetéria de vida ¢ influenciada por
diversos fatores externos e internos. Por isso, todos nossos objetivos e planos
devem ser organizados por meio de um planejamento claro, objetivo e viavel,
alinhado com nosso propdsito de vida. uma possibilidade ¢ desenvolver o
planejamento trilhando o seguinte caminho: Brainstorming; Refinamento das
ideais/escolhas; Diferenciacao; Dire¢ao; Canvas.

e Topico 3: Acdo: Varias ferramentas de drea de negdcio podem nos auxiliar a
definir as estratégicas de atuagdo, bem como a consolidar planos de agdo na
nossa vida pessoal ou profissional.

e Topico 4: Avaliacdo: O planejamento realizado para dar suporte aos nossos
objetivos e propdsito para o futuro, seja no ambito pessoal, seja profissional,
precisa ter condicdes de ser avaliado, para que possamos saber se estamos no
caminho certo.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - Forgas,
Fraquezas, Oportunidades, Ameacas) pode ser uma ferramenta valiosa para explorar o

proposito de vida de uma pessoa. Iremos analisar como ela se aplica a essa tematica.
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Forgas: representam os pontos fortes intrinsecos que impulsionam o propdsito de vida
de uma pessoa. Sdo caracteristicas, habilidades e recursos que a tornam unica e que
podem ser aproveitados para alcancar seus objetivos. Identificar e potencializar essas
forcas ¢ fundamental para uma vida com propdsito. Alguns exemplos podem ser:
paixao, criatividade, habilidades de comunicag¢ao, persisténcia, empatia, lideranga, entre

outros.

Fraquezas: sdo caracteristicas internas que podem limitar ou prejudicar o
proposito de vida. Identificar essas fraquezas ¢ importante para desenvolver estratégias
de superacdo e crescimento pessoal. Reconhecer e trabalhar nas fraquezas pode ajudar a

transforma-las em pontos fortes.

Oportunidades: sdo fatores externos que podem ser aproveitados para alcangar
o proposito de vida. Elas estdo relacionadas com tendéncias, demandas do mercado,

conexoOes sociais ou momentos favoraveis.

Ameacas (Threats): As ameagas sdo fatores externos que podem representar
obstaculos ou desafios ao proposito de vida. Identificar essas ameacas ¢ fundamental

para se preparar e desenvolver estratégias de superagao.

Dessa forma, entendemos que a analise SWOT aplicada ao proposito de vida ¢
uma forma valiosa de avaliar os pontos fortes e fracos internos, bem como as
oportunidades e ameagas externas. Essa analise ajuda a pessoa a compreender seu
potencial, identificar areas em que precisa crescer € a aproveitar as oportunidades que se
apresentam. Com base nessa andlise, ¢ possivel desenvolver estratégias para alcancgar

um proposito de vida significativo e alinhado com os valores e objetivos pessoais.

Link para ver o banner:
https://drive.google.com/file/d/ligmudPdY_OQOWTHIcQy9chQAelFo6EDi2b/view?ushtt
ps://drive.google.com/file/d/ligmudPdY_ QWTHIcQy9chQAelFo6EDi2b/view?usp=sh

aring
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4. CONCLUSAO

O planejamento estratégico possui grande importancia para as empresas. Ele
acompanha a evolugdo da organizagdo; ele também pode e deve ser revisto ao longo do
tempo, para incorporar mudangas na perspectiva do gestor e da sua equipe, nos
objetivos do negocio e até mesmo na dinamica do mercado. Com um planejamento bem
elaborado, existe uma dire¢ao na organizagao e assegura que ela tenha melhores
chances de sucesso no mercado, frente aos concorrentes. Vale ressaltar, que para que
essas chances sejam ainda maiores ¢ importante que a inovacao também esteja presente.

REFERENCIAS

Cubo Up seu negdcio no topo.

disponivel em https://cuboup.com/conteudo/perfil-de-empreendedor/

SEBRAE. 7 dicas para a criagdo de uma proposta de valor incrivel para a empresa.
disponivel em:
https://blog.sebraealagoas.com.br/gestao/7-dicas-para-a-criacao-de-uma-proposta-de-val

or-incrivel-para-a-empresa/
Empreendedorismo, tdpico fontes do capital.

Autora: Ligia Maria Affonso
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatorio de
autoavaliacdo dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o contetido e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatorio, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatdrio, destinados um

para cada integrante do grupo.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Planejamento Estratégico

CURSO: Administragao

MODULO: Planejamento estratégico

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof° Danilo Doval e Prof° Luiz Fernando Pancine

ESTUDANTE: Ana Beatriz Arguelo Tassoni

PERIODO DE REALIZACAO: Junho 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo do trabalho foi que falassemos sobre o empreendedorismo e que cridssemos um
novo empreendimento. Descrevemos o que pedia e criamos nossa empresa, do ramo farmacéutico € com o nome
de BioVida Farmacias.

Desafio: Criar uma empresa foi um desafio, encontrar um nome que encaixasse no que estavamos criando também
foi bem desafiador.

Cronograma das Agdes: Separamos o que cada uma iria fazer e fomos nos ajudando conforme fossemos
precisando.

Sintese das Ag¢des: Tivemos encontros remotos e conversas ativas no grupo do whatsapp.

a. Aspectos positivos: assunto importante, acredito que podemos um dia passar pelo o que fizemos
nesse trabalho. Desde a criacdo do nome de um novo empreendimento até a pratica no dia a dia depois de
uma empresa consolidada.

b. Dificuldades encontradas: descrever algo novo.
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c. Resultados atingidos: Trabalho muito bem elaborado e aproveitado.

d. Sugestdes / Outras observagdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022101025

NOME Ana Beatriz Arguelo Tassoni

RA 1012022101196

NOME Isabelle Akemi de Freitas Tomita

RA 1012023100554

NOME Leticia Lucas da Silva Moreira

RA

NOME

RA

NOME
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