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1. INTRODUCAO

Neste projeto abordaremos questdes referente a criagdo de uma empresa societdria, partindo
do zero. Pensamos em todos os detalhes necessdrios para a sua abertura e funcionamento,
analisando todos os possiveis riscos referentes a mesma. Entre eles o que mais pode

prejudicar o crescimento da empresa, que sdo os Passivos Trabalhistas.

Também analisaremos pontos importantes como: Estabelecimento e Ponto Comercial, Capital
Social da empresa, Saldrios dos Colaboradores e também Obrigacdes Trabalhistas e

Previdenciarias.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa BOOM FEST LTDA foi criada por dois amigos empreendedores que
compartilhavam de um sonho. Ela foi fundada na cidade de Pocos de Caldas com o intuito de
trazer para a regido a melhor loja de artigos festivos.

A BOOM FEST LTDA ¢ uma loja de artigos para festas, na qual o cliente pode encontrar
uma enorme variedade de produtos descartaveis e papelaria em geral, tudo de 6tima qualidade
e melhor preco.

A BOOM FEST LTDA atua sempre com honestidade, transparéncia, ética e

comprometimento com seus clientes.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE DIREITO E
ESTRUTURACAO EMPRESARIAL

ESTRUTURA DA ORGANIZACAO

A BOOM FEST LTDA, surgiu como intuito de dominar o mercado de artigos para festas,
tornando-se referéncia pelo Brasil. A empresa ¢ composta por uma sociedade, sendo 2
administradores empreendedores experientes e competentes para o sucesso da organizagao.
As qualificagdes dos empreendedores, sua experiéncia anterior na drea de atuagao e sucessos
obtidos serdo fundamentais para o sucesso da organizacdo. Mesmo nos empreendimentos com
fins de lucro, o perfil dos empreendedores € considerado hoje um dos fatores mais

importantes pelos analistas de negdcios, para determinar o sucesso futuro do plano.

LOCALIZACAO

A Localizacio poderd ser importante para aqueles empreendimentos voltados para
determinada drea geogréfica. Além disso, como a localizagdo deve ser incluida no estatuto
social da entidade, € importante que seja definida de antemao. - Resumo dos primeiros seis
meses de atividade. Os primeiros meses sao criticos para o sucesso da organizacao, pois € um
periodo em que se pode dispor de poucos recursos, € ao longo do qual € preciso fazer algumas
coisas muito importantes, como estruturar-se, treinar profissionais, estabelecer contato com o
publico-alvo. E importante ter sucesso nesse momento, para motivar a equipe, ganhar a

confianca do publico alvo e conseguir folego para seguir em frente.

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
Uma organizacdo social s6 poderd produzir impactos significativos se tiver seu foco no
publico-alvo, ou seja, um conhecimento profundo e compromisso com seu cliente (Kotler &

Andreasen, 2003). Isto significa entender qual é o perfil do publico em termos de: idade,
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renda, localizagdo geogréfica, nivel cultural, estrutura familiar, formacdo profissional, e até
em termos de necessidades e desejos, expectativas com relacdo ao mundo, a sociedade e a
vida. Este entendimento pode ser obtido através de uma pesquisa de mercado que revele os
dados sobre o publico-alvo que sdo relevantes para o sucesso do empreendimento social.

Conhecendo o perfil deste publico, também € importante mensurar seu tamanho total e a
parcela que podera ser atendida pela organizacio, de modo a ter uma expectativa do potencial

de mercado, em termos de volume de produtos a vender ou distribuir, ou de servigos a prestar.

DEFINICAO DE ESTRATEGIAS DE TRABALHO
A missdo e a visdo precisam ser implementadas, e para isso elas devem ser decompostas em

objetivos estratégicos. Estes objetivos estratégicos devem estabelecer-se num prazo de um a
trés anos, e dizer respeito a:

* O volume de pessoas a atender;

* A divulgacdo da organizacdo junto a seu publico;

* Lancamento de nova linha de produtos ou servigos;

* Impactos sociais desejados;

* Defini¢do dos segmentos de atuagdo.

Uma vez dentro da organizacdo, ao implementar o plano de negdcios, a equipe devera dividir
cada um dos objetivos em metas quantificdveis com prazo para serem cumpridas e respectivos
responsaveis. No entanto, estas metas nao precisam ser incluidas no plano de negdcios.
PLANO DE MARKETING
Neste capitulo do plano de negdcios, devem ser detalhadas as informacdes referentes a
produto, preco, promocdo e distribuicio e vendas (os chamados 4 Ps do Marketing). Produto -
O produto deve ser descrito em termos de caracteristicas técnicas, embalagem, apresentacao e
servicos ao cliente, como garantias, suporte e servicos pds-compra. No caso da prestagao de
um servico, € preciso definir quais servicos serdo oferecidos, especificando em que consistird
o processo de trabalho de cada um. Preco — Muitas organizagdes sem fins de lucro consideram
que todos os produtos ou servigos devem ser oferecidos gratuitamente. No entanto, hoje
sabemos que o preco tem um conteido informacional para o consumidor; assim, ele pode
associar a gratuidade com pouca qualidade ou pouca importancia. Se possivel, € importante
estabelecer algum custo para o consumidor, de maneira a gerar nele compromisso com 0

trabalho desenvolvido, mesmo que este custo ndo seja financeiro. Além disso, o fato de
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cobrar, mesmo que seja um valor reduzido, pelos produtos ou servigos, pode ajudar a
organizacdo a atingir a sustentabilidade, permitindo-lhe sobreviver apenas de seus préprios
produtos e servicos. Promocdo — A organizagdo deve planejar como comunicard sua missao,
seus valores, suas crengas, € o programa de atividades que planejou ndo sé entre seus clientes,
mas também entre seus funciondrios e voluntdrios, sua rede de parceiros, a comunidade de
financiadores, a midia, a sociedade. Desenvolver uma marca forte € um fator critico de
sucesso para um empreendimento social, pois isso facilita a atracdo de financiamento, de
voluntarios, de personalidades representativas da sociedade para compor o Conselho, além da
boa receptividade por parte do publico que se quer atingir. Por outro lado, divulgar uma
experiéncia bem-sucedida pode suscitar sua multiplicacdo em outras dreas geograficas.
Distribui¢ao e vendas — Muitas vezes o sucesso de um empreendimento social pode estar em
sua localizagdo, em razdo da proximidade do publico ou dos voluntdrios potenciais. Outras
vezes, pode estar focado numa boa rede de distribui¢io, que permita a maxima penetragdao de
mercado para um determinado produto. Em todos os casos, é preciso pensar a estratégia que

se usard em termos de vendas no caso dos produtos e servi¢os da organizacao.

PLANEJAMENTO FINANCEIRO
O plano financeiro deve conter as seguintes informacoes:
* Projecdo de Receitas;

* Necessidades de investimento inicial para langar a organizacao, se for o caso;

* Fluxo de caixa projetado;
* Demonstrativo de Resultado do Exercicio projetado;
* Balanco Patrimonial projetado;

* Necessidades de levantamento de recursos e estratégias que serdo utilizadas;
* Plano para atingir a sustentabilidade e tempo necessario para isso.

Os demonstrativos e proje¢des financeiros sdo semelhantes aos realizados nas projecdes de
negécios com fins de lucro. No entanto, é preciso prestar atencdo para a terminologia
especifica aprovada. A seguir, destacamos o0s pontos mais importantes a respeito da
terminologia especifica e outras questdes do planejamento financeiro. A projecao de Receitas
deve incluir as receitas vinculadas para gastos de execucdo de projetos sociais, oriundas de
doagdes, subvengdes, contribui¢des ou auxilios. Também deve incluir as Receitas oriundas de

atividade econdmica sem fim lucrativo, como atividades comerciais, industriais, de prestacao



ISSN 1983-6767

de servigo, financeiras ou outras. Finalmente, no caso das OSCIPs brasileiras, pode incluir a
Receita da prestacdo de servico intermedidrio de apoio a outras organizacdes sem fins
lucrativos e a 6rgdos do setor publico, conforme previsto no artigo 3° da lei da OSCIP. De
acordo com a legislacdo brasileira, alguns termos devem ser modificados para refletir
apropriadamente as normas contdbeis para as organizacdes sem fins de lucro. Assim, o
Capital das sociedades com fins de lucro, que equivale ao capital patrimonial da empresa,
denomina-se nas organizagdes sociais Patrimdénio Social. Os lucros e prejuizos sao
denominados superdvits e déficits, seja nas contas do Balango Patrimonial como na
Demonstracio do Fluxo de Caixa ou na Demonstracio do Resultado do Exercicio. Na
verdade, o superdvit das organizacdes sem fins de lucro ndo poderd ser distribuido, mas sim
reaplicado nas atividades da organizacdo ou transferido a outra organizagao sem fins de lucro

no caso da extin¢ao da primeira.

3.1.1 ESTABELECIMENTO E PONTO
EMPRESARIAL

A BOOM FEST ¢ uma empresa focada em artigos para festas e produtos descartdveis, estd
situada na cidade de Pocos de Caldas/mg, a cada dia busca construir uma histéria de respeito
e credibilidade, construindo uma marca cada vez mais forte e de grande reputagdo no mercado
Brasileiro. O ponto comercial fica localizado em uma esquina, no centro da cidade, na rua
Assis Figueiredo, sendo um local estratégico, atraindo uma grande quantidade de clientes, por
se tratar de uma cidade turistica, a marca BOOM FEST se propaga rapidamente pela
diversidade de clientes e pelo bom atendimento e fornecimento de diversos artigos para festas
em geral. O estabelecimento conta com um prédio de 2 andares e infraestrutura que atenda
todas as necessidades dos clientes, todos os produtos sdo divididos por departamentos
facilitando a busca do cliente. Nossa equipe de colaboradores sdo todos treinados e prontos
para atender a diversidade de clientes. O nome BOOM FEST € sindnimo de explosdo de

vendas de artigos para festas.
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ESTABELECIMENTO

O estabelecimento comercial € a juncdo dos elementos materiais, como modveis, imoveis e
demais bens e seus elementos imateriais, tais como a propriedade industrial, nome
empresarial, ponto etc.

O cdédigo civil explicita bem esse fato:

Art. 1.142. Considera-se estabelecimento todo complexo de bens organizado, para
exercicio da empresa, por empresdrio, ou por sociedade empresdria.

ELEMENTOS

Os elementos do Estabelecimento Empresarial sao justamente aquilo que o compde, ou seja:

BENS MATERIAIS

z

Tudo aquilo que se pode tocar, sentir, pegar, ¢ material; tudo aquilo feito de matéria
efetivamente fisica, € matéria. Nestes casos, tudo aquilo que se atribui valor pela empresa, e

€ material, é considerado bem material.

Para exemplificar podemos citar alguns:

Mercadoria;
Utensilios;
Miéquinas;
Instalacoes;
Equipamentos;

etc.
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BENS IMATERIAIS

Ao contrdrio do trato no elemento acima, corresponde a tudo aquilo passivel de se atribuir

valor, mas que ndo € tocdvel, material, fisico em si: existéncia ideal ou abstrata.

Para exemplificarmos podemos citar alguns:

Nome empresarial;

Marcas, patentes;

Titulo de estabelecimento;

Créditos;

Contratos

Ponto.

PONTO COMERCIAL

Em muitos ramos de atuagdo das atividades empresariais, a localizacdio ¢ de suma
importancia para o lucro, isso no que diz respeito aos lugares fisicos. Assim, a devida
manuten¢do deste local € essencial para o correto funcionamento da atividade econdmica
organizada para um fim, tornando até mesmo invidvel o exercicio desta atividade sem o

local correto.

Por esta importancia dada ao denominado Ponto Comercial ou Propriedade Comercial, o
direito o protege de forma especifica, ou seja, ha uma tutela juridica especifica para o ponto

comercial.

Quando o empresério ou a sociedade empresaria ndo € proprietaria, mas sim locataria do
imoével em que estd o estabelecimento comercial, a prote¢cdo do direito ao ponto comercial
se d4d devido a uma disciplina juridica especifica de alguns contratos de locacdo nao

residencial que garante a prorrogacdo compulséria do contrato.

10
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O ponto comercial é um dos elementos de um estabelecimento empresarial, mas podemos
simplificar dizendo que é a localizacdo em que se encontra o comércio, ecomoela vai a
influenciar diretamente no sucesso e crescimento da empresa, de maneira tdo expressiva que
os cidaddos passam a ter como referéncia: “em tal esquina? Ah, onde estd a empresa ‘x’?”.
Isso € um ponto comercial, ¢ a formacdo de clientela e reconhecimento da empresa pelo
espaco em que se encontra, e a atividade que exerce.

Logo de inicio ja se pode perceber que ¢ um tema complexo, pois em se tratando de um
imoével alugado, o ponto comercial formado pertence aquele que explora a atividade, e ndo
ao locador, proprietiario do bem. Gerando assim, um valor econdmico pelo referencial
criado no imével.

A Lei do Inquilinato (Lei 8.245/1991), em seu artigo 51, determina como requisitos para

formagdo do ponto comercial, cumulativamente: a celebragdo de contrato de locacdo por
escrito e com prazo determinado, a renovacgdo de contratos sucessivos por 5 anos, € que 0
inquilino esteja explorando o mesmo ramo de negdcio por no minimo, 3 anos ininterruptos.

Art. 51. Nas locacdes de imdveis destinados ao comércio, o locatdrio terd direito a

renovagao do contrato, por igual prazo, desde que, cumulativamente:
I - o contrato a renovar tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado;

IT - o prazo minimo do contrato a renovar ou a soma dos prazos ininterruptos dos contratos

escritos seja de cinco anos;

IIT - o locatdrio esteja explorando seu comércio, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e

ininterrupto de trés anos.

Sobre esse periodo de trés anos minimos, o doutrinador Fabio Ulhoa Coelho ensina que é
tempo essencial para a formacdo de referéncia de localizac@o e atividade empresarial aos
consumidores, e € chamado de “garantia de ineréncia no ponto”:

“Impdem-se a exploragdo ininterrupta, pelo locatario, de uma mesma atividade econdmica
no prédio locado, por pelo menos 3 anos. Este requisito de caracterizacio estd relacionado
como sobre valor agregado ao imdvel, em razdo da exploracdo de uma atividade econémica
no local, de sorte a transformé-lo em referéncia para os consumidores. /...] De acordo com a

regra estabelecida, sem a exploragdo de uma mesa atividade no prédio locado, pelo prazo

11
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em questdo, o empresdrio locatdrio ndo cria, com o seu estabelecimento, nenhuma

referéncia aos consumidores digna de tutela juridica.

Assim, se preenchidos os requisitos legais para a formacao do ponto comercial, o inquilino
que estiver com seu contrato de locacdao aproximando-se do fim, poderd pleitear
judicialmente a renovacao da locacdo. Ou seja, litigar com o proprietdrio caso este se recuse
a renovar o aluguel, através de uma agdo renovatodria, atentando-se ao prazo decadencial
de 1 ano e 6 meses para o término do contrato, isto €, prazo que nao se suspende nem se
interrompe, conforme dispde o § 5° do art. 51 da Lei do Inquilinato:

Art. 51.[...]

§ 5° Do direito a renovagdo decai aquele que ndo propuser a a¢ao no interregno de um ano,
no maximo, até seis meses, no minimo, anteriores a data da finaliza¢do do prazo do contrato

em Vvigor.

Na acgdo renovatdria, o inquilino terd que comprovar, conforme descrito no Art. 71, Lei do

Inquilinato:

« O cumprimento dos requisitos legais para obter a renovacao;
+ O pleno cumprimento do contrato em todos os seus termos;
+ O pagamento dos aluguéis, impostos e taxas que incidirem sobre o imével;

« Indicar precisamente em quais condicdes oferece a renovagdo. Ou seja, novo valor de

aluguel e sua razao;

« Indicacao de novo fiador idoneo, ou se mantiver o antigo, sua concordancia expressa
com a renovagao, reafirmando sua capacidade financeira;
Contudo, existem hipdteses em que mesmo preenchidos os requisitos para formagdo de
ponto comercial e propositura de acdo renovatoéria, o direito do proprietirio do imédvel
triunfa sobre o do locatdrio, até porque aquele encontra guarida constitucional. Os

artigos 52 e 72 da Lei do Inquilinato trazem as seguintes situagdes:

12
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a) Quando a proposta de renovagdo apresentada pelo locatdrio for insuficiente, diante da
realidade do valor de mercado da locacdo, excluindo-se a valorizagdo trazida ao ponto (Art.

72, 1I);

b) Quando o locador receber proposta de locacao melhor por um terceiro (Art. 72, IIT). Caso
o inquilino ndo consiga cobrir ou igualar a oferta do terceiro, a loca¢do ndo serd renovada,

tendo direito a indenizagdo por perda do ponto, nos moldes do Art. 52, § 3°;

¢) Quando o imével locado tenha que passar por reforma radical, seja por determinacao do
Poder Publico ou para valorizacdo do patriménio (Art. 52, I). Fabio Ulhdoa Coelho
pontua: “Se o Poder Publico obriga o locador a introduzir reformas no imével, ou se o
proprietdrio mesmo quer reformé-lo para valorizacdo de seu patrimdnio, entdo o locatario
nao terd reconhecido o seu direito de ineréncia ao ponto. Nessa hipétese, serd devida a

indenizagdo se o inicio das obras retardar por mais de 3 meses, contados da desocupacgao. ”

d) Quando o locador quer o imdvel para uso proprio, ou para transferir de fundo de
comércio existente hd mais de 1 ano, sendo detentor da maioria do capital o locador, seu

conjuge, ascendente ou descendente. (Art. 52, II).

Assim, a formacdo de um ponto comercial ndo € algo rdpido, nem tdo simples quanto
parece, vez que necessarios estar presentes os requisitos legais, e a efetiva formagdo de
referéncia aos consumidores sobre o local e a empresa ali instalada. Destaca-se por
derradeiro, que o ponto comercial ndo pode ser individualmente considerado, ele
dependendo diretamente do exercicio e exploragcdo da empresa, sendo fruto de seu

reconhecimento.

3.1.2 NOME EMPRESARIAL, TITULO DO
ESTABELECIMENTO, MARCAS E
PATENTES

13
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BOOM FEST LTDA € o Nome Empresarial e também conhecido por Razao Social e pode
ser definido como aquele que devera ser registrado na Junta Comercial, atendendo as regras
de registro, como o “oficial” e constard em seu CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica) e em todos os documentos oficiais da empresa, tais como contratos e instrumentos
publicos que a empresa vier a assinar, pois € por meio dele que se identificard de forma

Unica o seu negocio.

E importante ressaltar, entretanto, que uma Razdo Social ndo pode ser igual a outra ji

existente na Junta Comercial do mesmo Estado.

Podemos dizer que a Razdo Social equivale ao nome que consta na certidio de nascimento

de uma pessoa fisica.

Ja o Nome Fantasia BOOM FEST € o nome comercial do empreendimento e, portanto,
devera ser colocado na faixada do estabelecimento. Nada impede que o nome fantasia seja o
mesmo do nome empresarial, contudo, é dificil imaginar uma propaganda com um nome

que ndo seja muito atrativo para os negdcios.

O Nome Fantasia BOOM FEST, podemos dizer, que equivale ao apelido da empresa. Nao é

seu nome verdadeiro, mas as pessoas lhe conhecem por ele.

A Marca BOOM FEST, comumente, ¢ o Nome Fantasia que deverd ser registrado como
Marca no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI. Vale lembrar, contudo, que a
Marca pode ser registrada nas categorias Nominativa, na qual somente o nome € registrado;
figurativa, na qual somente a logo € registrada; e mista, quando o nome e a logo sdo

registrados juntos.

O registro de Marca deve especificar em quais classes a marca serd utilizada e protegida
como, por exemplo, vestudrio e acessorios e, entdo, o INPI concede o seu direito a

utilizacdo exclusiva, nas classes selecionadas, pelo prazo de 10 (dez) anos e em ambito

14
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nacional, impedindo, assim, que outras pessoas fisicas ou juridicas utilizem a mesma marca

(nome ou logo) durante o periodo de vigéncia.

CONSULTA A BASE DE DADOS DO INPI:

@4 BRASIL Acesso & infermagio Participe Servigos Legislagdo Canais

Instituto Nacional da

Propriedade Industrial

Ministério da Economia

Consulta 4 Base de Dados do INPI
[ Inicio | Ajuda? ]
» Consultar por: Pesquisa Basica | Marca | Titular | Cod. Figura |
RESULTADO DA PESQUISA (28/09/2019 as 14:43:45)
Marca: BOOM FEST LTDA
- Nenhum resultado foi encontrado para a sua pesquisa Para efetuar outra pesquisa, pressione o botfo de
VOLTAR.
AVISO: Depois de fazer uma busca no banco de dados do INPI, ainda que os resultados possam parecer
satisfatorios, ndo se deve concluir que a marca podera ser registrada. O INPI no momento do exame do
pedido de registro realizara nova busca que sera submetida ao exame téctiico que decidira a respeito da
registrabilidade do sinal.

Dados atualizados até 24/09/2019 - N° da Revista:

-
Rua Mayrink Veiga, 9 - Ceniro - RJ - CEP: 20090-310 FHIE-'CD

3.1.3 O CAPITAL SOCIAL

Capital social pode ser definido como o montante inicial que os sécios empregam em um
empreendimento no momento da abertura da empresa. Este valor representa a quantia bruta
necessdria para iniciar as atividades de uma nova empresa e para manté-la, ja considerando o
tempo em que ela pode ainda n@o gerar o lucro suficiente para se manter por conta prépria.
Perante os juristas o capital social obedece alguns principios:

Determinacao: Informa a necessidade de se determinar no contrato ou estatuto social o valor

do capital social.

15
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Unidade: A sociedade ndo pode ter mais de um capital social.

Publicidade: Deve ser de conhecimento da comunidade em geral.

Estabilidade: Fundamenta a necessidade de se ter um capital social estdvel.

Exata Formacdo: Revela a necessidade de ser o capital social formado pela contribuicao dos
socios correspondendo fielmente ao seu valor nominal.

Integridade: assegura a tutela do capital social de ressalvas de sécios.

Efetividade: Deve haver idoneidade na declara¢ao constante do contrato ou estatuto

social.

Isso reflete a necessidade de ser o capital social efetivo e idoneo, em que pese ndo haver
fiscalizacdo por parte do poder publico quanto a este tipo societdrio no que diz respeito a
efetiva disponibilidade do capital social declarado no contrato social.

Para a empresa em estudo o capital social serd de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais),
dividido duzentas quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, integralizadas, em

moeda corrente do Pais, pelos sdcios, da seguinte forma:

Sécios Quotas |%
Sécio A 100 50%
Sécio B 100 50%

Para a composi¢do do capital social analisamos e considerados os seguintes pilares:

Financeira: Representada pelos recursos financeiros iniciais que serdo investidos e deverao
manter a empresa “viva” no periodo inicial das atividades.

Social: Representada pelo conjunto de regras de relacionamentos entre todos os individuos
que formam a sociedade investidora da empresa. Estas regras sao fundamentais para definir os
objetivos da empresa, sua forma de organizagao, o poder de cada sécio, além do limite de sua
responsabilidade.

Limite de responsabilidade: Representado pela necessidade de limitar o 6nus dos sdcios,

diante dos crescentes riscos inerentes a atividade industrial.
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Desta forma, teremos um impacto do capital social bastante positivo, pois a empresa terd o
aporte financeiro necessdrio para o desenvolvimento.

A empresa demostra de forma clara e transparente que observou os principios a sua
composi¢do de capital no mercado, passando assim seguranca aos seus clientes e

fornecedores.
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3.2 GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

O quadro de funciondrios da empresa serd composto da seguinte maneira, sendo:

1 gerente

1 caixa

2 atendentes sendo que 1 deles ficard no caixa esporadicamente enquanto o caixa responsavel
estiver ausente.

1 Office boy

1 faxineira

Todos exercem suas atividades em uma carga horéria de 44 horas semanais tendo lhora e
30minutos de horério de almogo.

Em caso de hora extra devido ao trabalho em feriados a empresa paga ao empregado o

adicional de 100% na hora trabalhada.

3.2.1 REMUNERACAO E SALARIO

Salério € a contraprestacdo devida ao empregado pela prestacido de servicos em decorréncia
do contrato de trabalho. J4 a remuneracdo é a soma do saldrio contratualmente estipulado
(mensal, por hora, por tarefa, etc.) a outras vantagens percebidas na vigéncia do contrato de
trabalho como horas extras, adicional noturno, adicional de periculosidade, insalubridade,
comissdes, percentagens, gratificagdes, didrias para viagem, etc. Nesse sentido, remuneragdo
corresponde a um género, ao passo que saldrio designa uma espécie desse género. O termo
remuneracao passou a indicar a totalidade dos ganhos do empregado pagos diretamente ou
nido pelo empregador e o termo saldrio a indicar os ganhos recebidos diretamente pelo
empregador pela contraprestagdo do trabalho.

Os saldrios da empresa sao distribuidos da seguinte maneira:

Caixa: R$ 1.078,93 + R$ 107,89 (10%) de quebra de caixa, totalizando R$ 1.186,82
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Atendente que repde o caixa: R$ 1.078,93 + R$ 53,94 (5%) de quebra de caixa, totalizando
R$ 1.132,87

Atendente: R$ 1.078,93

Office boy: R$ 1.030,53

Faxineira: R$ 1.056,57

Gerente: R$ 2.733,25

Além dos saldrios os funciondrios recebem os beneficios de vale alimentacdo e vale
transporte. Também todo ano a empresa paga ao funcionério o “Abono anual” que neste ano

de 2019 € o valor de R$ 80,00.

3.2.2 OBRIGACOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS

As obrigagdes trabalhistas e previdencidrias sdo:

Saldrio — o empregador deve pagar o empregado até o quinto dia do més subsequente ao
vencido.

Saldrio Familia

Férias e 13° saldrio

Horas Extras

CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados

Recolhimento do INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

PIS - cadastrar imediatamente apds a admissdo os empregados ainda ndo cadastrados no
PIS/PASEP.

Recolhimento do FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

Vale Transporte

Exame médico

Contribui¢do Sindical dos empregados (facultativo ao empregado)

Contribui¢do Sindical da empresa (facultativa)

RAIS - Relacao Anual de Informacdes Sociais

GFIPE — Guia de Recolhimento do FGTS e de Informacdes a Previdéncia Social

DIRF — Declara¢ao do Imposto de Renda na Fonte
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Contribui¢do de Previdéncia Patronal

IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte

3.2.3 PASSIVOS TRABALHISTAS

O passivo trabalhista representa a soma de dividas que um empregador tem com o seu
empregado. Ele ocorre quando uma empresa ndao cumpre com as obrigacdes trabalhistas e os

demais encargos previstos em lei.

Também € possivel percebé-lo em casos nos quais a organizagdo realiza uma contratacao
irregular, que esteja em desacordo com aquilo previsto na legislacdo. De forma geral, os

passivos mais comuns estao relacionados a questdes que envolvem:

Horas extras;
Registro de funciondrios;
Pagamentos de férias;

Demissoes;

Verbas rescisorias;
Adicionais como o de periculosidade e insalubridade.

Uma gestdo inadequada ou a falta de controle podem causar um impacto significativo na
saude financeira da empresa. Mas nao € s6 isso, pois problemas com o passivo trabalhista
afetam a imagem da organizagao tanto com os funciondrios como com o mercado no qual a

empresa atua.

A questao que envolve o passivo trabalhista é mais importante do que o empresario imagina,
por isso € importante que ele mantenha sua empresa organizada, evitando situagdes que
envolvam o descumprimento de suas obrigagdes trabalhistas. Tal cuidado vai garantir um

crescimento sustentdvel para o negécio e reduzir o risco de prejuizos financeiros.
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Quais sdo as principais causas do passivo trabalhista?

Sa@o inimeros os motivos que podem fazer com que um empregador constitua um passivo
trabalhista. As empresas passam por dificuldades financeiras que impedem o pagamento em
dia dos valores devidos algumas vezes, mas, na maioria dos casos, o problema se instaura em

razdo da falta de planejamento, conhecimento técnico e organizacao.

A seguir, confira quais sdo as principais causas do passivo trabalhista:

Horas extras

Muitos funciondrios tém horario para entrar e sair da empresa. Porém, em razdo da alta
demanda de trabalho, alguns deles podem acabar precisando cumprir horas extras para que

entreguem as atividades em dia.

Nesse contexto, alguns empregadores ndao cumprem com a obrigacdo de pagar o tempo
adicional a seus colaboradores. Outros sequer cogitam que eles venham a requerer tais

valores, jd que cumprem com horas extras sem que o seu superior tenha solicitado.

O grande problema envolvendo a questdo € que, em alguns casos, o funciondrio pode sair da
empresa € mover uma acao trabalhista requerendo o pagamento das horas extras ndo pagas.
Muitas vezes, isso gera um passivo trabalhista tdo alto que pode até mesmo vir a inviabilizar o

negocio.

Acumulos e desvio de funcdo

Outro fato comum atrelado ao passivo trabalhista sdo os problemas envolvendo acimulos e
desvios de funcdo. Quando o empregador deixa de registrar da forma adequada as atividades
prestadas por seu empregado na carteira de trabalho, estd correndo o risco de sofrer com

demandas judiciais que podem se transformar em passivos trabalhistas.

Nesta mesma linha, empregadores também devem ficar atentos quanto a empregados
contemporaneos que possuam cargo e funcdo idénticas e que possuam remuneragao distintas.
Pois, este é mais um dos grandes motivos que determinam o ajuizamento de reclamagdes

trabalhistas de funciondrios requerendo equiparacgdo salarial.
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Por isso, é imprescindivel manter o pagamento de todas as obrigacdes trabalhistas em dia,
atentando para o preenchimento das informacdes corretas na CTPS. Assim, € possivel evitar

questionamentos futuros envolvendo desvios de funciao ou outros problemas correlacionados.

Boas praticas de gestdo trabalhista fazem com que todos os envolvidos se sintam seguros
dentro da empresa e satisfeitos com o respeito e o cuidado que a instituicdo tem com o seu

capital humano.

Vinculo empregaticio

Vocé mantém um contrato de prestacdo de servicos com um profissional que na prética € o
seu funciondrio? Tenha muito cuidado, pois a existéncia de vinculo empregaticio nesse tipo

de situacao pode representar um risco extremamente alto para o seu negocio.

Muitos empreséarios tém se arriscado, alterando os contratos de trabalho pelos de prestacdo de
servico MEI e desvirtuando o objetivo da lei. Esses gestores correm grandes riscos de
sofrerem com demandas trabalhistas que podem reconhecer a existéncia do vinculo,
obrigando os empregadores a pagarem todas as verbas trabalhistas devidas desde o inicio da

relac@o de trabalho.

Rescisdo de contrato

Todo empresario sabe que a rescisdo do contrato de trabalho pesa no financeiro da
organizacdo. Portanto, é preciso estar preparado, tendo dinheiro em caixa suficiente para
efetivar o encerramento dos contratos e o pagamento de todas as obrigacdes devidas aos

colaboradores.

Neste ponto, € primordial contar com a assessoria de uma empresa estruturada e que possua
um departamento pessoal com profissionais experientes, com amplo dominio da legislagao
trabalhista para apuragdo correta das verbas rescisdrias que sido devidas de acordo com o tipo

de contrato de trabalho e forma de contratagdo.
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Controle de ponto ineficiente

O controle de ponto precisa ser bem-feito. Quando ineficiente, ele pode representar problemas
sérios para o negocio. Hoje, o mercado oferece opgdes totalmente digitais, que sdo muito mais

seguras e dificeis de serem fraudadas.

Ter essas informacdes em maos durante uma possivel demanda judicial € muito importante,
pois hd uma comprovagdo documental das horas trabalhadas pelo colaborador e dos valores a

ele devidos — inclusive no que se refere ao pagamento de horas extras.

Falta de conhecimento sobre a legislacdao

Outra razio para o problema do passivo trabalhista é a falta de conhecimento a respeito da

legislacdo. Muitos empregadores ndo sabem que os direitos trabalhistas de seus funciondrios

nao estdo limitados a Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT).

Além dela, é preciso ter um conhecimento aprofundado acerca das demais legislagcdes e
normas aplicaveis ao seu ramo de atuagdo. Nesse sentido, € necessario conhecer as regras de
seguranca do trabalho, as Convencdes Coletivas, as decisdes judiciais envolvendo esse tema

de grande polémica e as Stimulas publicadas pelos Tribunais do Trabalho.

Ter acesso a tais informacdes e entender de que maneira elas impactam no negdcio sao pontos
muito importantes. Além disso, diante da necessidade de se manterem constantemente
atualizados sobre as mudancas realizadas na lei, conhecer as mudancas trazidas pela reforma

trabalhista € outro cuidado que deve ser tomado pelos empresarios.

Como reduzir o passivo trabalhista?

Reduzir o passivo trabalhista deve ser o objetivo central de todo empresdrio que passa pelo
problema. Mas ndo sé deles: todos aqueles que contam com empregados, mesmo que nao
tenham um passivo formado, precisam se planejar, atuando de forma preventiva para evitar o

problema e trazer mais seguranga as suas operagoes.

A seguir, elencamos algumas dicas préticas que vao ajudar vocé a lidar com a situacdo de

modo eficiente. Confira!
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Faca uma gestao transparente da folha de pagamentos

A gestdo da folha de pagamentos € o processo pelo qual se realiza o controle de todos os

valores repassados aos colaboradores. Dar uma atencdo extra a essa etapa do processo de
pagamento auxilia na organizacao das obrigagdes e no cumprimento da legislacdo.

Um software especifico pode ajudar na atividade, uma vez que reduz o risco de equivocos das
informacdes, além de permitir a integracdo com outras ferramentas (como o sistema
de controle de ponto). Com isso, 0 empresdrio tem uma exatiddo muito maior dos calculos e

do pagamento que sera realizado.

E importante destacar que o pagamento do saldrio e das horas extras deve sempre ser
acompanhado por um recibo ou uma cépia assinada da folha de pagamento. Isso pode ser

usado como prova de recebimento dos valores em uma eventual demanda trabalhista.
Motive seus funciondrios

O relacionamento sauddvel com os funciondrios é outro ponto-chave quando o assunto é

reduzir problemas que possam causar um passivo trabalhista.

Nesse sentido, a gestdo de pessoas deve ser uma das estratégias do seu setor de Recursos
Humanos. Com uma gestdo eficiente, vocé terd condi¢des de estabelecer vinculos de
confianca com sua equipe, reduzindo o turnover e fortalecendo a responsabilidade de todo o
time pelo sucesso da empresa.

Quando um funciondrio se sente a vontade dentro de uma empresa, ele tem muito mais
facilidade em conversar diretamente com o departamento pessoal sempre que ficar com
qualquer ddvida que envolva o recebimento do seu saldrio, de horas extras ou de outras

obrigacdes trabalhistas.

Por outro lado, um colaborador que ndo cria vinculos e nao é motivado pela instituicao pode
ndo ter seguranga para conversar a respeito de questdes que envolvam o pagamento, vindo a

questiond-la apenas pelas vias judiciais.
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Fortaleca a cultura da empresa

A cultura de uma empresa é o conjunto de valores e comportamentos que sdo compartilhados
pelos funciondrios, gestores e diretores da organizacdo. Dessa forma, a cultura representa os

principios que norteiam o negocio e fazem parte da sua rotina de trabalho.

Trata-se da diretriz que guia o comportamento e a mentalidade de seus membros. Dentro
desse aspecto, se incluem praticas, comportamentos, hédbitos, simbolos, valores, crengas,

principios e politicas, entre outras questoes.

Fortalecer uma cultura voltada para a transparéncia e uma relacdo sauddvel entre os
empregados e os gestores contribui significativamente para proteger o patriménio do negdcio.

Como consequéncia, o risco de passivos trabalhistas é reduzido.

Aposte em accountability

Accountability é uma expressdo inglesa que pode ser traduzida como responsabilidade com
ética. Na gestdo empresarial, ela € utilizada com o escopo de remeter a ideia de transparéncia,

obrigacdo e prestacao de contas para 6rgaos de controle.

Considerado sindnimo de prestacdo de contas, o accountability tem o objetivo de realizar o
procedimento sob duas perspectivas: quantitativa e auto avaliativa. Portanto, além de auxiliar
na andlise dos ndmeros, ele contribui para que o gestor entenda melhor o desempenho do seu

negocio e descubra possiveis caminhos de melhoria.

Sob a dtica trabalhista, o accountability permite a avaliacdo da postura adotada pela empresa

N

com relacdo a gestdo trabalhista, auxiliando a compreender os pontos fortes e fracos dos

processos ou das oportunidades de melhoria.

Tenha um bom controle de ponto

De acordo com a Consolidacdo das Leis Trabalhistas e a Portaria 3626/91 do Ministério do

Trabalho, todas as empresas com mais de dez empregados sdo obrigadas a fazer a marcagdo

de ponto, com identificacao dos horarios de entrada e saida.
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A realizagdo do controle de ponto contribui para o correto repasse de valores aos funciondrios.
Assim, € possivel reduzir o risco de gerar passivo trabalhista em razdo do ndo pagamento das

quantias devidas aos colaboradores.

Realize auditorias internas

As auditorias internas sdo procedimentos realizados por meio da reunido de vdrios
profissionais de diferentes setores, com o objetivo de analisar documentos sobre o negdécio e

avaliar se as acOes realizadas estdo em consonancia com a legislagao.

Sob a dtica trabalhista, a auditoria interna pode ser feita a partir da andlise dos contratos de
trabalho de colaboradores, terceirizados, estagiarios ou profissionais com carteira assinada.
Além disso, os relatorios sobre o controle de ponto, a andlise das folhas de pagamento e a
coleta das informagdes acerca da legislagdo em vigor contribuem para que a auditoria

identifique se a documentacdo estd em dia.

As acgdes pautadas na coleta de informagdes e na andlise dos dados obtidos podem contribuir
para contratacdes e demissdes mais alinhadas com a lei. Isso ajuda a reduzir erros € minimiza

o passivo trabalhista.

Acompanhe os processos trabalhistas

Observar o andamento das a¢des judiciais € essencial para que a empresa consiga realizar uma
gestdo mais eficiente. A andlise desses processos ajuda a entender quais préticas podem estar

sendo prejudiciais para o negdcio e como € possivel elimina-las.

Outro beneficio do acompanhamento do fluxo de processos trabalhistas e, consequentemente,
dos passivos trabalhistas, é a possibilidade que os gestores tém de se manterem atualizados
sobre cada processo. Dessa maneira, a empresa € capaz de estudar a possibilidade de fazer um

acordo com o trabalhador em vez de aguardar a publicacao da decisdo judicial.

Vale lembrar que demandas judiciais resolvidas por meio de acordos reduzem o impacto

financeiro e tornam a solugao dos problemas mais eficaz.
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Tenha um fundo de reserva

Trata-se, sem duvida, de um dos cuidados que poucos empresdrios t€ém. Apesar disso, o fundo
de reserva € extremamente importante para garantir a seguranca financeira e juridica do

negocio.

E natural que, mesmo tomando todos os cuidados necessdrios para evitar o passivo
trabalhista, toda empresa esteja sujeita a falhas ou erros. Para minimizar os efeitos financeiros

de uma eventual acdo trabalhista, é indicado que o empresario tenha um fundo de reserva.

Esse dinheiro servird para cobrir os possiveis gastos de uma agdo trabalhista, minimizando o

impacto sobre as finangas e trazendo mais seguranga a organizacgao.
Invista em comunicagdo

A comunicag¢do € uma ferramenta muito importante em todos os niveis da gestdo de um
negdcio. Ela fortalece o relacionamento com os colaboradores, se estendendo para os clientes,

fornecedores e parceiros.

Portanto, ao criar um mecanismo de desenvolvimento da comunica¢do no ambito interno, o
empresdrio estara contribuindo para ampliar as relagdes, aumentar a qualidade de didlogo e

expandir as oportunidades de estabelecer vinculos com seu time.

Nesse sentido, a comunicagdo deve ser parte da cultura da empresa e desenvolvida em todos
os niveis hierdrquicos ou setores, por meio de acdes vindas de todas as partes. Quando feita de
forma eficiente, ela garante comportamentos alinhados com os valores do negécio e reduz o
risco de problemas, inclusive daqueles relacionados com o surgimento ou a ampliagdo do

passivo trabalhista.
Utilize o eSocial na sua rotina

A obrigatoriedade na utilizacdo do sistema do eSocial contribuiu para a organiza¢do das

informacdes trabalhistas dentro das empresas. Entretanto, o uso do sistema também tornou
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mais fécil a fiscalizacdo dos 6rgaos do governo com relagdo a irregularidades no registro de

pagamento dos funciondrios.

Nesse sentido, recomenda-se que os empresdrios tenham o controle das informacgdes antes de
lancé-las no eSocial, verificando previamente se os dados estdo corretos. Isso reduzird o risco

da empresa de sofrer penaliza¢des administrativas em razao do descumprimento da legislacao.

Aposte em estratégias financeiras preventivas

Os passivos trabalhistas estdo diretamente relacionados com as finangas de uma empresa, pois
eles representam as dividas que o negdcio tem em relacdo a seus colaboradores. Em alguns
casos, as indenizacdes sdo tdo altas que podem vir a comprometer a continuidade do

empreendimento.

Mas existem diversas estratégias que podem ser adotadas com o objetivo de minimizar o risco
de problemas judiciais. Uma delas € a criacdo de um fundo de reserva, conforme ja citamos.
Além disso, € importante apostar em uma boa administracdo das finangas, controlando as

despesas e reduzindo gastos desnecessarios.

Acdes especificas tracadas pelo time de profissionais que atua nas financas do seu negdcio,
alinhadas com as agdes de uma assessoria trabalhista, podem possibilitar o resguardo do

capital e a disponibilidade financeira em caso de necessidade.

Nesse sentido, mesmo que empresa atue em conformidade com a lei € mantenha um bom
gerenciamento de seus colaboradores, caso surja um passivo trabalhista, o empresdrio tera
condicdes de arcar com as despesas sem que ocorram perdas demasiadamente significativas

para as financas da organizacao.

Garantindo a seguranca de que suas obrigacOes trabalhistas estejam sendo cumpridas de
acordo com as orientagdes de profissionais especializados.

Quando a assessoria estd familiarizada com a empresa e suas necessidades, ela tem condi¢des
de acompanhar a rotina do departamento pessoal, observando a realidade do negdcio e

propondo solugdes mais alinhadas com a sua realidade. Desse modo, a assessoria auxilia:
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na elaboracao de contratos de trabalho;

no controle de registro e na documentacdo de funciondrios;

no acompanhamento e na gestao da folha de pagamento;

no controle dos encargos trabalhistas;

no enquadramento sindical;

no entendimento e na interpretagcao acerca da legislacao trabalhista;

nos direitos a férias, décimo terceiro e beneficios previstos em acordos coletivos;
nas consultas sobre a legislacdo trabalhista em vigor.

Os empresdrios precisam cobrir uma série de dreas do negdcio. Além da operacional, que € a
mais importante para o sucesso do empreendimento, eles devem estar atentos ao setor
financeiro, administrativo, juridico e contdbil, mas € natural que ndo tenham condi¢des de ser

especialistas em todos os departamentos.

2

E nesse contexto quesurgem as assessorias especializadas. Elas sdo realizadas por
profissionais com expertise em suas areas de atuagdo e capazes de fornecer informacdes
relevantes para que os gestores tenham elementos que permitam fazer escolhas acertadas para

seus respectivos negocios.

A principal funcdo de uma assessoria, portanto, é fornecer dados para que os empresarios
tenham condi¢des de tomar as melhores decisdes para a organizacdo. Em razdo do seu alto

nivel de especializacdo, esse tipo de consultoria especializada tem se tornado uma grande

tendéncia de mercado.
A assessoria trabalhista atua no sentido de evitar que os passivos trabalhistas ocorram. Tal
tipo de problema € capaz de causar grandes prejuizos para a empresa — os danos podem ser

tdo grandes a ponto de causarem uma perda irrepardvel para o negdcio.

Nesse sentido, mesmo que o empresdrio consiga contornar um problema envolvendo passivos

trabalhistas, € preciso levar em consideracdo a necessidade de atuar preventivamente. A
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empresa deve ser administrada de forma eficiente e evitando ao maximo demandas

trabalhistas.

O gestor precisa conhecer o conceito € as implicacdes que o passivo trabalhista tem sobre o
seu negdcio, adotando a¢des que possam ser utilizadas de forma estratégica, a fim de evitar o

problema.

Melhorar o quadro de colaboradores e a relacio mantida com a sua equipe pode ser uma
excelente forma de comecar a combater o problema. Além disso, uma assessoria contribui por
meio de acdes preventivas que vao auxiliar no aperfeicoamento e no desenvolvimento do seu

negdcio.

4. CONCLUSAO

Abordamos dois temas bastante complexos e considerados vitais para o negécio como, Os
Fundamentos do Direito e Estruturaciao Empresarial e também a Gestao de Passivos
Trabalhistas.

Fica evidente a relevancia dos topicos e a necessidade de aprofundarmos no tema para poder
elaborar um planejamento de sucesso da empresa. O planejamento de passivos trabalhistas
englobando remuneracdo e saldrio, obrigacdes trabalhistas e previdencidrias e 0s passivos
trabalhistas oferecem uma visao detalhada de todo o processo auxiliando de forma contunde
na tomada de decisdes. Nao menos importante que a gestdo de passivos trabalhistas sdo a
formatacdo e estruturagdo empresa como o estabelecimento do ponto, o0 nome as marca e
patentes e o capital social, este topico € extremamente importante para formatacdo inicial do
negocio, trata as questdes que devem ser previamente estabelecidas e que tem um grande

impacto ao longo do desenvolvimento da atividade.
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A maior dificuldade encontrada foi montar a melhor estrutura com todos os aspectos legais e
trabalhistas, nota-se que sdo muitas obrigacdes que ndo podem passar despercebidas, e que
cada um dos tépicos podem implicar diretamente nos custos da empresa.

Conclui-se que para empreender no Brasil o empreendedor precisa entender ndo somente do
negdcio mais também das normas vigentes e € essencial planejamento para ndo pOr a empresa

em risco.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras, organogramas,

fotos etc.
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