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1 INTRODUCAO

Este projeto integrado tem por objetivo principal formular a empresa Peixes Megg’s
Pescado LTDA conceitos trabalhados pelos alunos do quarto médulo de Administragdo em
sala de aula. O grupo ¢ formado por seis integrantes, ficando cada um responsavel por um
conteudo: Bruno Araujo da Silva (Agronegécio), Julia Vitorello Valentim (Gestao de Passivos
trabalhistas), Luiz Fernando Estevam de Abreu Ribeiro (Financas Corporativas), Mariana
Padua Franco (Agronegocio), Pedro Henrique Perez da Silva (Métodos Quantitativos e
Estatistica Aplicada) e Rafael Vieira dos Santos (Métodos Quantitativos e Estatistica
Aplicada).

Atualmente o mundo estd passando por constantes mudangas, em todas as areas € ndo
¢ diferente no agronegdcio, com isso empresas ligadas a esse segmento devem estar antenadas
nas tendéncias e desafios do agronegocio nacional e internacional.

Por isso a Peixes Megg's Pescados LTDA foi escolhida pelo grupo, pois se mostra a
cada ano uma empresa que adequa as tendéncias do mercado e enfrenta com bravura os

desafios do agronegdcio nacional.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Peixes Megg's Pescado LTDA , inscrita sob CNPJ 07.842.945/0001-08, foi
fundada por Josué Francisco Castilho Sobrinho, possui sede na cidade de Sao Jodo da Boa
Vista-SP, Av Pedro Rezende Lopes, 443, bairro Vila Valentim, CEP 13.873-050.

Atualmente, a empresa atua nos ramos de importagdo e exportacao de pescados das
linhas “Agua Doce”, “Mar” e “Frutos do Mar”. Em ambito nacional atua no varejo e atacado
de seus produtos, possui frota refrigerada propria para realizar sua logistica, sendo assim
capaz de entregar a solugdo para cozinhas industriais, restaurantes, escolas e supermercados
com produtos de extrema qualidade.

Compromissada com o investimento em tecnologia, a empresa se destaca por ser uma
das principais no segmento de importagdo e distribuicdo de pescados em varias regides do
Brasil. Apresenta também o controle de qualidade supervisionado pelo Servico de Inspecao
Federal (SIF), que estd sob jurisdicio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, garantido que os pescados sejam registrados e aprovados conforme os
padrdes sanitarios e tecnoldgicos exigidos.

Alguns dos concorrentes da Peixes Megg’'s Pescados LTDA sao: Tilapia Brazilian
Industria e Comércio de Peixes LTDA (Toledo-PR), Rio do Peixe Agropecuaria LTDA
(Brasilia-DF), Rio do Peixe Participacdes S.A. (Fortaleza-CE) e Peixes da Amazonia S.A.
(Senador Guiomard-AC). Atualmente a empresa encontra-se na 12 colocagdo, entre as 500

maiores empresas do segmento de acordo com ranking da Econodata.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 AGRONEGOCIOS

Agronegocio € a conexao entre agricultura e negdcios. Esse termo origina-se do latim
"negotium" e tem o significado da profissdo ou trabalho a que se dirige a atingir certos
objetivos para satisfazer desejos ou necessidades daqueles que os realizam ou outra pessoa;
neste ultimo caso, por meio de alguma recompensa aos executores.

Quando falamos em agronegocio ¢ comum associarmos apenas a producdo natural,
como graos e leite, mas esse segmento produtivo ¢ muito mais complexo devido ao grande
nimero de participantes envolvidos nesse processo. O agronegécio deve ser entendido como
um processo, na producdo agricola intensiva sdo utilizadas uma série de tecnologias e
biotecnologias para alcangar alta produtividade, para isso € necessario que alguém ou uma
empresa forneca tais elementos.

Pensando nisso, podemos citar diversos setores da economia que fazem parte do
agronegdcio, como bancos credores, industrias de insumos agricolas (fertilizantes, herbicidas,
inseticidas, sementes selecionadas para plantio, entre outros), industria de tratores e pecas,
lojas veterindrias e laboratdrios, que fornecem vacinas e ragdes para bovinos de corte e leite,
na primeira fase de produgdo. Seguindo este processo, sdo acrescentados novos membros do
agronegdcio correspondentes aos agro setores responsaveis pelo processamento de
matérias-primas provenientes da agricultura.

Em suma, o agronegdcio ocupa um lugar de destaque na economia mundial,
especialmente nos paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, pois garante o
abastecimento alimentar as pessoas € a sua manutencdo, € também contribui para o

crescimento das exportagdes e do pais que as implementa.

3.1.1 ANALISE DAS ATIVIDADES DO AGRONEGOCIO

A Peixes Megg’s ¢ uma empresa especializada em manipulagdo e comercializagdo de
pescado e frutos do mar, trabalhando com linhas de dgua doce e frutos do mar. Embalam e
comercializam produtos no atacado e varejo, procurando a mais alta qualidade e procedéncia,
oferecendo produtos saudaveis e balanceados aos clientes.

A empresa possui rigoroso controle de qualidade através da S.ILF — Servigo de

Inspecao Federal, sob a responsabilidade do Ministério da Agricultura e Abastecimento do
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Governo Federal, onde os pescados sdo registrados e aprovados, assegurando produtos com
certificado sanitario e tecnoldgico, respeitando as legislagdes nacionais e internacionais
vigentes.

Investimento, tecnologia, dedicagdo, seriedade e compromisso, faz com que a Peixes
Megg's se destaque como uma das maiores empresas de importagdo e distribuicdo de
pescados em varias regides do pais, trazendo saude e qualidade de vida para a mesa dos
brasileiros.

Como plano de crédito, a empresa do ramo de pescados utiliza o Plano Safra,
programa do Governo Federal para apoiar o setor agropecudrio, oferecendo linhas de crédito,
incentivos e politicas agricolas para os produtores rurais, desde os agricultores familiares até
os mega produtores. A iniciativa inclui varias medidas e politicas destinadas a melhorar a
produtividade, garantindo a seguranga alimentar e promovendo praticas sustentaveis e dando
assisténcia financeira a empresa.

Para criar um plano safra, ¢ necessario organizar um processo que envolve varias
etapas e consideragdes, como exemplo: analise do setor agricola, objetivos e metas para o
plano, recursos financeiros disponiveis e desenvolvimento de politicas e programas
especificos que irdo compor o plano. Oferece incentivos e subsidios para praticas sustentaveis
e assisténcia na pratica do manejo adequado na criagdo de animais, com orientagdes no uso
eficiente de recursos naturais, proporcionando mais seguranga e estabilidade nos produtos.

Sua logistica entrega produtos para todo Brasil no atacado em grande quantidade,
respeitando todas as normas vigentes, com seguranga e confiabilidade. Sua frota € refrigerada,
certificada pela Vigilancia Sanitdria e manuseada por pessoas altamente treinadas e
capacitadas. Nossos produtos estdo disponiveis em distribuidores credenciados, cozinhas
industriais, restaurantes, escolas e nos segmentos que necessitam em grandes quantidades.

Sempre fresquinhos e com qualidade.

3.1.2 PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade corporativa diz respeito as praticas organizacionais de uma empresa
em relagdo ao crescimento sustentavel, ao meio ambiente ¢ ao desenvolvimento social. Esse
conjunto de medidas auxilia as empresas a alcangarem diferentes objetivos, como a
fidelizagdo de clientes, o fortalecimento da marca no mercado e a atragdo de investidores. E
uma maneira de se destacar, mas também de contribuir para um mundo melhor, colhendo

beneficios para a propria organizagao.
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Ser sustentavel atualmente se tornou importante para todos os segmentos da indstria
da aquicultura, a visdo futura valorizada pelos clientes, s3o empresas que se enquadram na
"Aquicultura Sustentavel", conceito adotado quando possuem certificagcdes e selos de
producdo sustentavel, forma desejavel de se produzir organismos aquaticos, sem degradar o
meio ambiente, com lucro e com beneficios sociais.

O foco da Aquicultura Sustentavel estd em aditivos especificos que possam aumentar
a sobrevivéncia e a produtividade animal e ter um impacto significativo na rentabilidade e
sustentabilidade da piscicultura e da carcinicultura. Nao ha duvida de que ja estamos a assistir
ao impacto das mudancas globais na aquicultura: além das temperaturas recordes no Verado e
no Inverno, temperaturas mais volateis e fendmenos meteoroldgicos em todo o planeta podem
tornar-se o0 novo normal.

As operagdes que a aquicultura precisa enfrentar condigdes mais extremas, resultando
de condi¢des abaixo do desejado em que os peixes e os camardes sao menos eficientes e mais
suscetiveis ao stress e doengas. Alimentos saudadveis ricos em aditivos promotores da saude
sdao importantes para melhorar a sustentabilidade das espécies aquaticas. A producgdo de peixe
e camarao dentro dos limites permitidos durante parte do ano representa novos desafios para a
industria de ragdes, bem como oportunidades para desenvolver conhecimentos e solugdes

para otimizar a produtividade nestas novas condicdes.

3.2 FINANCAS CORPORATIVAS

Entende-se Finangas Corporativas como a matéria responsavel pelo estudo de tomadas
de decisdo e da gestdo de recursos financeiros dentro de uma organizacdo. Em um mundo
globalizado e com constantes mudancas ¢ imprescindivel para uma empresa realizar
movimentos assertivos aliado com a administracao inteligente de seus recursos. A seguir
serdo apresentados dados fundamentais para a gestdo financeira do negocio, que foram

obtidos através do Balanco Patrimonial, que foi adaptado, do exercicio anterior, encerrado na

data de 31/12/2022.

3.2.1 CAPITAL DE GIRO



ISSN 1983-6767

O Capital de Giro ou também conhecido como Capital Circulante representa o
montante de recursos necessarios pela empresa para financiar seu ciclo operacional, que
abrange desde o momento entre o recebimento da mercadoria, podendo ser matéria prima
para industrias ou produtos acabados para revendedores, até o pagamento por parte do cliente.

A seguir, serd apresentado o balango de ativos da empresa, no exercicio de 2021 e

2022 para posteriormente serem feitas analises do capital de giro.

2022 2021

Ativo Total 18.516.053 18.365.883
Ativo Circulante 6.738.731 7.410.884
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.901.032 2.768.943
Contas a Receber 2.023.490 1.987.741
Estoques 2.814.209 2.654.201
Ativo Nao Circulante 11.777.322 10.954.999
Ativo Realizavel a Longo Prazo | 713.829 1.372.438
Investimentos 29.484 24.319
Imobilizado 6.959.934 5.101.351
Intangivel 4.074.075 4.456.891

2022 2021

Passivo Total 18.516.053 18.365.883
Passivo Circulante 5.425.109 5.847.066
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 625.113 696.312
Fornecedores 3.408.061 3.290.518
Obrigacodes Fiscais 120.090 173.299
Empréstimos e Financiamentos 822.856 1.191.428
Outras Obrigagdes 448.989 495.509
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Passivo Nao Circulante 10.314.148 9.964.508
Empréstimos e Financiamentos 8.412.550 8.060.387
Outras Obrigacdes 1.058.249 1.105.312
Tributos Diferidos 711.210 665.868
Provisoes 132.138 132.942
Patrimonio Liquido 2.776.796 2.554.309
Capital Social Realizado 500.000 500.000
Reservas de Capital -80.796 -38.586
Reservas de Reavaliacao 3.650 4.396
Reservas de Lucros 1.865.306 1.044.776
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 17.490 33.465
Ajustes Acumulados de Conversao 471.146 1.010.258

Com base no balango da empresa, no exercicio de 2022, ¢ possivel concluir que o

capital de giro da empresa representa 36% do ativo total.

Podendo ser negativo, nulo ou positivo, o Capital de Giro Liquido (CGL) corresponde
ao ativo circulante da empresa, que sdo bens e direitos da organizagdo dentro do periodo de
um ano, deduzindo o valor do passivo circulante, que sdo as obrigagdes da empresa no prazo
de um ano. A seguir, a formula para o CGL:

CGL = Ativo Circulante — Passivo Circulante

Diante dos dados apresentados, conclui-se que o CGL da empresa no exercicio de
2022 totalizou:

CGL = 6.738.730 — 5.425.109 = 1.313.621

Porém, sera analisado o capital de giro liquido da empresa com um passivo trabalhista,
com a finalidade de entendermos o impacto de uma falta de gestdo eficiente de obrigagdes
trabalhistas. Para isso, vamos utilizar como base uma simulacdo onde trés funcionarios
entraram com uma reclamacdo trabalhista por registro inadequado, cada um no valor de
R$500.000,00, totalizando R$1.500.000,00. Com isso o CGL da empresa depois de passivos
trabalhistas ficou:

CGL = 6.738.730 — (5.425.109 + 1.500.000) = — 186.379

10
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A partir dos resultados, conclui-se a importancia da gestdo eficiente de passivos
trabalhistas, pois eles podem sim, impactar diretamente no operacional da empresa.

Novamente, esses dados sdo ficticios, apenas para efeitos de estudo.

3.2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Para se ter conhecimento da solvéncia de uma empresa, ou seja, a capacidade de
honrar com seus compromissos sdo utilizados os Indicadores de Liquidez, de acordo com
Martins, Miranda e Diniz (2013), os indices de liquidez mostram a situacdo financeira de uma
entidade perante aos compromissos financeiros contraidos, em outras palavras, indicam a
capacidade de honrar as dividas assumidas, indicando de maneira genérica a condi¢ao de sua
propria continuidade. H4 inumeros tipos, porém nesse trabalho serdo abordados os de liquidez
seca, imediata e corrente.

O Indicador de Liquidez Seca (ILS) indica a capacidade da empresa honrar seus
compromissos de curto prazo com o ativo circulante desconsiderando seu estoque. Sendo
representado pela seguinte formula:

ILS = (Ativo Circulante — Estoque)/Passivo Circulante

Ja o de Liquidez Imediata (ILI) mostra se o que héa disponivel em caixa ¢ capaz de
solver o passivo circulante:

ILI = Disponibilidades/Passivo Circulante

Por fim, o Indicador de Liquidez Corrente (ILC) demonstra a capacidade do ativo
circulante honrar com os compromissos que constam no passivo circulante:

ILC = Ativo Circulante/Passivo Circulante

Para efeito de comparagdo, neste topico do trabalho, também serdo abordados os

indicadores considerando e desconsiderando os passivos trabalhistas (que serd o mesmo

parametro mencionado no topico 3.2.1 deste trabalho), a fim de compreender qual o impacto

na solvéncia da empresa. A seguir, a tabela para comparagao:

Indicador Sem Passivos Trabalhistas Com Passivos Trabalhistas
(2022) (2022)
Liquidez Seca 0,75 0,56
Liquidez Imediata 0,35 0,27

11
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Liquidez Corrente 1,24 0,97

Para analisarmos os indicadores de liquidez de uma empresa, adotamos o seguinte
parametro: Quanto mais proximo, ou maior que um, melhor, pois mostra a capacidade de cada
um dos tdpicos do ativo, liquidar as obriga¢des da empresa.

Quando analisamos a solvéncia da empresa com e sem passivos trabalhistas,
percebe-se uma diminui¢ao abrupta na capacidade de honrar seus compromissos. O indicador
que mais chamou a aten¢do em ambas comparagdes ¢ o ILI. Pela empresa ter uma estratégia
de manter pouco capital em caixa, ele j& se mostrou baixo antes mesmo dos passivos
trabalhistas (35%), depois deles, acendeu-se um alerta, pois indica que a empresa teria
disponivel apenas Y4 do capital necessario para quitar suas dividas de curto prazo de maneira
imediata.

A empresa ainda teria capacidade de se manter ativa, porém, isso mostra uma real

necessidade de gerir de maneira eficiente seus possiveis passivos trabalhistas.

3.3 GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

A empresa que atua nos ramos de importacao e exportagao de pescados, tanto de dgua
doce, mar e frutos do mar, ¢ opera nacionalmente no varejo e atacado de seus produtos,
enfrenta diversas obrigacdes trabalhistas e sociais. Entre elas, os principais passivos
financeiros envolvem empréstimos € compromissos para financiar as operagdes da empresa.
Além disso, a empresa pode ter passivos com fornecedores quando compra mercadorias a
prazo que ainda ndo foi efetuado o pagamento, e passivos com funciondrios e ex-funciondrios.
Esses elementos sdo fundamentais na gestao financeira e de fornecedores da empresa. O nao
cumprimento dessas obrigagdes pode gerar débitos e problemas legais para a empresa.

Para evitar esses débitos e problemas legais, a empresa deve investir na conformidade
regulatdria, seguir rigorosamente as leis trabalhistas e previdencidrias, cumprir com acordos e
convengdes coletivas, manter a documentacdo em ordem e estar atenta as mudangas na
legislagao que possam afetar suas operagdes. Além disso, ¢ aconselhavel buscar consultoria

juridica e contabil para garantir o cumprimento adequado das obrigagdes legais.

3.3.1 PASSIVOS TRABALHISTAS

12
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O passivo trabalhista ¢ um termo utilizado no contexto empresarial para se referir as
obrigagdes e responsabilidades financeiras que uma empresa pode ter em relagdo aos seus
empregados, ex-empregados ou questdes relacionadas ao direito do trabalho. Essas
obrigagdes podem surgir de diversas maneiras, como acdes judiciais de empregados, acordos
coletivos, rescisdes contratuais, entre outros.

A identificagdo do passivo trabalhista envolve a revisdo minuciosa dos registros
financeiros, contratos de trabalho, politicas internas da empresa, acordos sindicais e outras
documentagcdes relacionadas aos recursos humanos. Isso visa identificar possiveis
contingéncias trabalhistas que possam resultar em despesas futuras para a empresa.

O mecanismo de revisdo dos procedimentos trabalhistas geralmente envolve a
colaboragdo entre o departamento juridico e de recursos humanos da empresa, juntamente
com consultores externos, se necessario. Essa revisao pode incluir a analise de contratos de
trabalho, politicas de recursos humanos, registros de horas trabalhadas, pagamento de salarios
e beneficios, entre outros aspectos.

A avaliagdo técnica dos passivos trabalhistas ¢ realizada para quantificar o impacto
financeiro potencial dessas obrigagdes. Isso pode incluir a estimativa de valores a serem
provisionados para possiveis acordos judiciais, indenizagdes ou custos legais associados.

O gerenciamento das contingéncias trabalhistas envolve a implementacao de
estratégias para mitigar riscos e lidar eficazmente com os casos identificados. Isso pode
incluir a busca de solugdes alternativas, como negociacao de acordos, aprimoramento de
politicas internas para evitar futuras contingéncias e, quando necessario, a defesa da empresa
em litigios trabalhistas.

Em resumo, o passivo trabalhista refere-se as obrigacdes financeiras relacionadas ao
direito do trabalho que uma empresa pode enfrentar. Sua identificacdo, revisdo, avaliagao
técnica e gerenciamento sdo processos fundamentais para assegurar a conformidade legal e

proteger os interesses financeiros da empresa.

3.3.2 GERENCIAMENTO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

Segundo estatisticas do TST (Tribunal Superior do Trabalho), as reclamacgdes judiciais
mais comuns de passivos trabalhistas sdo relacionados a salarios e de horas de trabalho,
muitas vezes movidas por profissionais que se sentem tratados e pagos injustamente,
descumprimento de pausas internas no trabalho e pedidos de indenizagdo por danos morais
causados por assédio no trabalho.

13
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Como formas de preven¢do aos passivos, quanto mais cedo uma empresa identificar
potenciais falhas e possuir um canal de comunica¢do baseado na responsabilidade da
transparéncia em relagdo aos seus colaboradores, melhor podera reduzir os danos financeiros
causados pelo contencioso trabalhista.

O primeiro passo para evitar passivo trabalhista ¢ entender onde se encontram
possiveis falhas e pensar em estratégias para manter a organizacdo em ordem. Exemplos
como: Garantir um planejamento preventivo para que uma empresa esteja sempre em
conformidade com as normas e leis trabalhistas. Invista em um bom controle de tempo, sendo
que a maioria das reclamacdes trabalhistas esta relacionada a diferencas no pagamento de
horas extras. Cuidado ao salvar arquivos e dados importantes, certifique-se de que todos os
seus documentos comerciais, recibos e arquivos estejam devidamente preenchidos, assinados
e armazenados com seguranga. Promover auditorias internas e caminhas para coaching por
meio de comité composto por especialistas de diversas areas e consultoria. Outro ponto de
atencdo ndo menos importante ¢ em relacdo aos horarios e escalas de trabalho.

Portanto, segundo o Lima Lopes, Cordella & Partners, com 20 anos de experiéncia em
praticas trabalhistas, se vocé estd inseguro quanto aos passivos trabalhistas, uma dica ¢
colocar um advogado interno na empresa que auxilia o RH, o chamado secondment

(advogados in company).

3.3.3 IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS DA RELACAO DE EMPREGO

O vinculo de emprego ¢ estabelecido quando a empresa contrata trabalhadores para
realizar suas atividades, como a importagdo, exportacdo, distribuicdo, venda de pescados,
motoristas, estoquistas, atendentes, vendedores, entre outros, sob a condi¢do de subordinagao,
mediante pagamento de salarios ou remuneragao.

E caracterizado vinculo de emprego por diversas caracteristicas essenciais, como
subordinacdo, onde os empregados devem obedecer as diretrizes e ordens do empregador,
garantindo a hierarquia na relagdo de trabalho. Além disso, os empregados tém direito a
receber uma remuneracao em troca dos servigos prestados, garantindo que o trabalho seja
compensado financeiramente.

A pessoalidade ¢ outro aspecto crucial, pois implica que o trabalho seja realizado de
forma pessoal pelo empregado, ndo podendo ser substituido sem o consentimento do

empregador, o que assegura a qualidade e consisténcia na entrega das tarefas. A ndo
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eventualidade, por sua vez, significa que o trabalho ¢ realizado de forma continua e regular,
ndo esporadicamente, garantindo a estabilidade na relacdo de emprego.

Por fim, a onerosidade completa as caracteristicas, pois os empregados recebem uma
contraprestacdo pelo trabalho realizado, seja em forma de salario, beneficios ou outros tipos
de remuneracdo. Todas essas caracteristicas juntas estabelecem as bases do vinculo de
emprego, definindo os direitos e deveres tanto dos empregados quanto dos empregadores no
contexto do mercado de trabalho.

Em relacdo a formas de contrato de trabalho, a empresa pode celebrar contratos de
trabalho por prazo determinado ou indeterminado, a depender das necessidades de sua
operacdo. Para fungdes temporarias, sazonais ou especificas, contratos por prazo determinado
podem ser utilizados. Para fungdes permanentes, o contrato por prazo indeterminado ¢ mais
comum.

Os trabalhadores da empresa tém uma variedade de areas de atuagdo a disposicao, que
abrangem desde a importagdo e exportacdo de pescados, o que envolve lidar com questdes
alfandegarias e logisticas internacionais, até a operacdo de logistica interna, incluindo a
gestdo da frota refrigerada para garantir a entrega segura ¢ de qualidade. Além disso, os
funciondrios podem desempenhar fungdes relacionadas as vendas, tanto no varejo quanto no
atacado, atendendo clientes diretos e parceiros comerciais. Outra area crucial ¢ a distribuicao,
na qual os trabalhadores garantem que os produtos cheguem a cozinhas industriais,
restaurantes, escolas e supermercados, atendendo as demandas de uma ampla gama de
clientes. Essas diversas areas de atuacdo demonstram a abrangéncia das operagdes da empresa
e oferecem oportunidades para diferentes tipos de habilidades e expertise entre seus
trabalhadores.

Os empregados possuem diversos direitos garantidos por lei, visando proteger seus
interesses e bem-estar no ambiente de trabalho. Isso inclui o pagamento do saldrio minimo,
estabelecido pelo governo como o valor minimo que um empregador pode pagar a um
trabalhador. Além disso, os empregados tém direito a uma jornada de trabalho regular,
geralmente de 44 horas semanais, com a possibilidade de horas extras, que devem ser
remuneradas a uma taxa superior. As férias remuneradas sdo um periodo de descanso anual
com salario pago integralmente. O 13° saldrio ¢ uma gratificagdo natalina obrigatoria,
equivalente a um salario extra, geralmente pago em duas parcelas. O FGTS (Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo) ¢ uma poupanca obrigatoria criada para proteger o
empregado em caso de demissdo sem justa causa. O seguro-desemprego oferece suporte

financeiro temporario a trabalhadores que perderam seus empregos involuntariamente. Além
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disso, os empregados tém acesso a beneficios previdencidrios, como aposentadoria e
auxilio-doenca, garantindo seguranga financeira em situagdes de incapacidade ou
aposentadoria. Esses direitos visam equilibrar as relagdes de trabalho e proporcionar prote¢ao
social aos trabalhadores.

Os contratos de trabalho podem ser classificados em diferentes espécies, sendo as
principais o contrato por prazo indeterminado e o contrato por prazo determinado. No
contrato por prazo indeterminado, ndo ha uma data predefinida para o término do vinculo
empregaticio, e ele perdura até que uma das partes, empregado ou empregador, decida
encerra-lo mediante aviso prévio ou justa causa.

Por outro lado, o contrato por prazo determinado tem uma data especifica para seu
término, geralmente estipulada no momento da contratacdo. Esse tipo de contrato ¢ comum
para fungdes temporarias, sazonais ou projetos especificos.

Além dessas duas principais modalidades, a legislacdo trabalhista brasileira prevé
contratos temporarios, que sdo usados para atender as necessidades transitorias da empresa.
Esses contratos tém duracdo limitada e sao regulados por regras especificas, como a Lei n°
6.019/74, que regula o trabalho temporario.

E importante ressaltar que as leis trabalhistas no Brasil podem sofrer alteragdes ao
longo do tempo, portanto ¢ fundamental que a empresa esteja sempre atualizada e em
conformidade com a legislacdo vigente. Para garantir o cumprimento adequado das
obrigacdes legais, ¢ aconselhdvel buscar orientagdao juridica especializada e manter uma
politica de recursos humanos que esteja alinhada com as regulamentagdes trabalhistas em

constante evolucao.

3.4 METODOS QUANTITATIVOS E ESTATISTICA APLICADA

Para o melhor andamento de um negocio, em sinergia com o que foi introduzido no
item 3.2, as tomadas de decisdes devem ser estrategicamente gerenciadas de forma a
impulsionar o desenvolvimento. Para isso, as técnicas de coleta e analise de dados, executadas
de forma coerente, na area investigada, agregam resultados relevantes e direcionam as
proximas movimentagdes do empreendimento.

A empresa consultada atua no ramo de pesca e para levantarmos insights acionaveis
aos administradores buscamos dados nos relatorios de desempenho desse mercado em 2023.

Na sequéncia estao estruturados os métodos que foram utilizados para tal anélise.
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3.4.1 DEFINICAO DE ESCOPO

Devido a grande diversidade de peixes, a piscicultura toma como base a espécie mais
versatil, de acordo com edi¢ao de 2017 da revista EngPesca, ha diversos fatores que levaram a
Tilapia a ser a espécie mais consumida, como sua facilidade de se adaptar a diferentes
ambientes e temperaturas, sua grande capacidade de reprodugdo, além de cair no gosto do
consumidor por sua carne branca, magra e suave.

Entdo, durante a coleta de dados, levantamos indicadores chave no ramo de
Piscicultura, como valor médio da Tildpia que ganha destaque como o peixe mais vendido no
Brasil, arrecadando até o momento US$ 23.2 milhdes.

Presente em todos os relatorios de agronegocio, outro indicador importante analisado
foi a exportagdo da Piscicultura Brasileira no ano de 2022 (Relatério anudrio 2023 - pag 22),
devido ao crescimento de 15% no valor arrecadado em relagdo ao ano anterior.

E por fim analisamos o nivel de consumo de pescado no ano de 2022, também muito
importante para se entender o posicionamento do mercado préximo do produtor, onde foi
reportado um aumento relativo quando comparado ao de anos passados, dados esses

divulgados na vigésima edi¢do da Semana do Pescado, que ocorre desde 2004.

3.4.2 OBTENCAO DE DADOS

Dentro dos dados obtidos do preco de Tilapia, foram observadas quatro principais

regides, sdo elas:

REGIAO PRECO MEDIO
Grandes Lagos R$ 9,81
Morada Nova de Minas R$ 9,49
Norte do Parana R$ 9,87
Oeste do Parana R$ 9,61

(dados obtidos 13/10/2023)

Onde os valores obtidos tendem a ter uma varia¢ao semanal de 0,13%.
Analisando agora a exportacdo no ano de 2022, foi concretizado um crescimento de
15% no valor arrecadado, porém em toneladas foi visto uma queda de 13%, de 9.806

toneladas em 2021 para 8.492 toneladas em 2022. Isso ¢ reflexo de um crescimento das
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exportagdes de produtos com um maior valor agregado. Com a tilapia liderando com 8 mil
toneladas, tendo 98% de participag@o nas exportagdes.

O ultimo indicador analisado foi a quantidade de pescados consumidos pela populagao
brasileira, onde tivemos um aumento de 6,5 quilos por habitante para 10 quilos, sendo um
aumento aproximado de 54%. Onde o pico desse consumo ocorre durante a semana santa,
entre 0 més de margo e abril, com uma queda até o més de setembro, quando ¢ retomado o
consumo de peixes no Brasil. Acompanhando o nivel de consumo também podemos observar
o crescimento nos valores de pescado produzidos pelo Brasil, saltando de 578,8 mil toneladas
em 2014 para 860,35 mil em 2022, totalizando um crescimento de 48% em menos de uma

década.

3.43 GERACAO DE INFORMACOES

Grifico 1 - Preco médio da tilapia desde marco de 2023 por regido.

Outubro/23
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Fonte: Cepea

Fonte: CEPEA,2023.

Analisados os dados do grafico 1, conseguimos perceber a alteracdo de preco da
tilapia em quatro regides do Brasil, vendo um prego variando entre R$ 9,49 ¢ R$ 9,87 com a
regido do Norte do Paran4 com o valor mais elevado, com a maior alta ocorrendo na regidao

dos Grandes Lagos no més de Maio.
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Grifico 2 - Exportacoes de peixes de 2018 até 2022.

EXPORTAGOES DA PISCICULTURA BRASILEIRA, 2018 A 2022 (EM US$ MIL E TONELADAS)

A%

Fonte: COMEXSTAT/Ministério da Economia, 2023.

No grafico 2 levantamos dados sobre exportacdo de peixes durante os anos de 2018 a

2022, percebemos entdo um aumento nos valores recebidos das exportagdes seguidos por

quedas da quantidade de toneladas exportadas, com isso analisamos que durante o passar dos

anos tivemos uma valor maior agregado a tonelada de peixe, fazendo com que seja preciso

menos toneladas para obter um valor maior de lucro

Grafico 3 - Valor/Toneladas exportadas pelo Brasil.(COMEXSTAT)

EXPORTAGOES DA PISCICULTURA BRASILEIRA POR ESPECIE, 2022 (EM US$ E TONELADAS)

PECIE UNID. | ) IPA L

FOB [US$) 23.257161 98% 28%
Tilapia

Tenelodas B.347 98% 1%

FOB [US$) 268.839 1% 5%
Tambagui

Toneladas 70 1% 69%

FOB [USS) MN&573 0% 1BE6%
Surubins

Toneladas 7 0% 65%

FOB [US$) 87818 0% W%
Bagres

Toneladas 7 0% 419%

FOB [US$) 31330 0% 98 %
Curimatas

Tenelodas 22 0% 98 %

FOB [USS) 87028 0% 5%
Outros

Toneladas 19 0% 3%

Fonte: COMEXSTAT/Ministério da Economia, 2023.
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Ja no grafico 3 vemos as exportagdes por espécies, com a tildpia sendo responsavel
por 98% da participagdo no ano de 2022, com isso percebemos a grande importancia da
tilapia no ramo de piscicultura, tanto no consumo dentro do pais e na area de exportagao, com

a tilapia sempre liderando os dados.

Grafico 4 - Producio de peixes no Brasil.

PRODUQI\O DE PEIXES DE
CULTIVO NO BRASIL

860.355t
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802930t
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691.700 t
640510t
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Peixa BR

Fonte: PeixeBR

Segundo Altemir Gregolin, se o Brasil aumentar um quilo de pescado por
habitante/ano, isso representa 200 mil toneladas de produto processado. “Se a gente for
transformar isso em peixe vivo, sdo 500 mil toneladas a mais que temos que produzir. Veja o

potencial gigante do nosso mercado”.

4

E com essa citagdo que iniciamos os insights do mercado ja com uma analise
animadora para os produtores. Como mencionado acima e destacada no grafico 4, a producao
de pescados no territério nacional estd aumentando. E isso ¢ ainda mais animador quando
fazemos a relagdo com o nimero exportado e seu prego (Grafico 3): O valor das exportacdes
cresceram mesmo com a baixa de volume, gerando valor agregado e a quantidade produzida

aumentou de forma rentavel, o que indica um mercado consumidor interno mais forte.
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3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: ENFRENTANDO
ESTEREOTIPOS

3.5.1 ENFRENTANDO ESTEREOTIPOS

e Topico 1 - Estereotipos e convivio social

Os esteredtipos desempenham um papel crucial no convivio social, afetando nossas
percepgdes, atitudes e comportamentos em relagdo aos outros. A conscientizacdo e esforgos
para combater esteredtipos negativos sdo fundamentais para promover uma sociedade mais
justa e inclusiva. Eles podem influenciar significativamente o convivio social de varias

maneiras, como exemplo:

1. Preconceito e Discriminacdo: Estereotipos negativos podem levar ao preconceito e a
discriminacao contra individuos pertencentes a grupos estigmatizados.

2. Autoestima: As pessoas afetadas por esteredtipos negativos podem ter sua autoestima
prejudicada, o que pode impactar seu comportamento social e autoimagem.

3. Diversidade e Inclusdo: Para promover um convivio social sauddvel e inclusivo, ¢

essencial desafiar esteredtipos e promover a aceitagdao da diversidade.

e Topico 2 - Esteredtipo e representacao

Reproduzimos falacias, padrdes, estigmas, preconceitos e julgamentos por meio de agdes,
pensamentos e a repeticdo de ideias e imagens. Os esteredtipos sao formados a partir de
conclusdes superficiais sobre coisas, pessoas e paises, influenciando nossas vidas e decisoes
na era da imagem, da fotografia, dos videos, dos filtros e do Photoshop. Muitas vezes,
moldamos nossas vidas com base no que ¢ idealizado, mas questionamos até que ponto esses

padrdes sdo reais e servem igualmente a todos.

1. A discussdo sobre esteredtipos e representacdes € crucial para entender como
somos percebidos e tratados no mundo.

2. Exemplo do Brasil mostra como estereotipos podem distorcer a imagem de um
pais, com clichés como Carnaval e futebol.

3. Esses esteredtipos prejudicam o turismo, criam expectativas e preconceitos,

afetando as interacdes.
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4. E fundamental desafiar estere6tipos e promover uma imagem mais precisa e
diversificada, respeitando a cultura, historia e complexidade de cada nacao.

Isso vale para todas as culturas no mundo globalizado.

e Topico 3: Troco likes: a idealiza¢do da vida na internet

A vida atual se divide em duas realidades: uma presencial e outra virtual, onde passamos
horas checando e-mails, interagindo em redes sociais e buscando aprovacdo através de
curtidas e seguidores. Essa busca pela validagdao nas redes lembra o conceito de avaliagao
presente na série "Black Mirror," questionando a critica da vida contemporanea. Praticas
como trocar likes, seguir de volta e comprar seguidores sdo comuns, enquanto influenciadores
digitais sdo exaltados. Essa busca por validacdo online levanta questdes sobre a autenticidade

da vida virtual e seus efeitos na sociedade.

1. Dualidade entre vida material e virtual ¢ uma caracteristica da vida contemporanea.

2. Nas redes sociais, a busca incessante por aprovacdo ¢ comparavel a um episddio de
"Black Mirror."

Acgdes como trocar likes, seguir de volta e comprar seguidores tornaram-se comuns.

O impacto da internet e das redes sociais em nossa vida e autoestima ¢ questionado.

Séries de televisao tém influéncia profunda em nossa cultura e comportamento.

S

Séries abrangem uma ampla variedade de temas e moldam gostos, comportamentos e
conversas.
7. O equilibrio entre vida real e virtual ¢ um desafio, exigindo uma apreciagdo de

experiéncias auténticas € um olhar critico sobre influéncias online e das séries.

Topico 4 - Convivendo com a diferenca

Estereotipos sdo adjetivos simplificadores usados para caracterizar grupos, pessoas, etnias e
paises. Eles suscitam preocupagdes sobre a capacidade de uma Unica caracteristica representar
uma identidade coletiva. Neste contexto, discutimos varios esteredtipos presentes em nossa
vida cotidiana, com o objetivo de desnaturaliza-los por meio de discussdes, entendimento e
possivel eliminagdo. Para promover a convivéncia com a diversidade, a educagdo desde a
infancia ¢ fundamental, permitindo-nos reconhecer como os esteredtipos prejudicam a
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construcdo de uma sociedade inclusiva e tolerante. Aceitagdo, autoconhecimento e didlogo

aberto sdo instrumentos essenciais na luta contra o preconceito, na identificagdo de

esteredtipos € em sua superacao gradual.

3.5.2

Estereotipos sdo crencas generalizadas que se formam a partir das relagdes sociais
entre individuos e grupos.

Podem ser individuais ou direcionados a grupos sociais, baseados em representagdes
sociais que super exponham certas caracteristicas.

Exemplos incluem esteredtipos sobre mugulmanos, orientais e norte-americanos, que
podem perpetuar preconceitos.

E importante questionar se toda a populagio de um lugar corresponde a essas
identificacdes estereotipadas.

Os esteredtipos regionais estdo presentes no Brasil devido as diferengas culturais
ligadas a fatores como clima, historia e imigragao.

Essas caracteristicas culturais sdo frequentemente exageradas e generalizadas por
quem nado vive diretamente naquela regido, resultando em estere6tipos muitas vezes

pejorativos.

ESTUDANTES NA PRATICA

Realizamos a criagcdio de um banner onde possui diferentes regides do Brasil,

destacando a diversidade cultural e ressaltando a importancia de valorizar as particularidades
de cada localidade. Incluindo uma frase que incentive a reflexdo sobre os estereotipos e a
necessidade de compreender a realidade de cada regido antes de fazer generalizagdes.
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Figura 1: Banner Estudando na Pratica
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4 CONCLUSAO

Através dos topicos abordados no desenrolar do Projeto de Consultoria Empresarial,
desenvolvemos inumeras reflexivos a respeito das tendéncias e desafios enfrentados no
agronegbcio brasileiro, especificamente na Peixes Megg's Pescado LTDA, empresa que atua
no ramo de importagdo e exportagao de pescados, escolhida pelo grupo por suas tendéncias do
mercado e por enfrentar com bravura os desafios do agronegdcio nacional.

No contetdo de Agronegocio, analisamos seus principais conceitos e importancia para
economia mundial, alinhados com as atividades da Meggs, mostrando seu foco no
desenvolvimento e crescimento no ramo, procurando a mais alta qualidade e procedéncia,
oferecendo produtos saudaveis e balanceados aos clientes. Em seu plano sustentavel, a
empresa busca medidas que alcancem diferentes objetivos para enquadrar-se na "Aquicultura
Sustentavel", conceito adotado quando possuem certificacdes e selos de produgdo sustentavel.

Analisando os indicadores de finangas corporativas, responsavel pela tomada de
decisdo e gestao de recursos financeiros, a empresa possui seus fechamentos de capital de giro
liquido e indicadores de liquidez positivo, mas os passivos trabalhistas existentes ndo sao
administrados com a devida importancia. Portanto, mesmo possuindo capacidade de se
manter ativa, € inevitavel a necessidade da gestdo eficiente dos seus passivos trabalhistas da
empresa.

Ao adotar uma gestao sobre seus passivos trabalhistas, obrigacdes e responsabilidades
financeiras que uma empresa pode ter aos seus empregados, deve investir na conformidade
regulatoria, seguir rigorosamente as leis trabalhistas e previdenciarias, cumprir com acordos e
convengdes coletivas. E importante ressaltar que as leis trabalhistas no Brasil podem sofrer
alteracdes ao longo do tempo, portanto ¢ fundamental que a empresa esteja sempre atualizada
e em conformidade com a legislagdo vigente. Para garantir o cumprimento adequado das
obrigacdes legais, ¢ aconselhdvel buscar orientagdo juridica especializada e manter uma
politica de recursos humanos que esteja alinhada com as regulamentagdes trabalhistas em
constante evolucao.

Revisando os indicadores quantitativos e qualitativos da Megg e tendo em vista a
melhor tomada de decisdes, estrategicamente gerenciadas de forma a impulsionar o seu
desenvolvimento, os insights do mercado de pescados possuem andlise animadora no
territorio nacional estd aumentando. O valor das exportagdes cresceram mesmo com a baixa

de volume, gerando valor agregado e a quantidade produzida aumentou de forma rentavel,
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com isso concluimos um mercado consumidor interno mais forte, dando a empresa

oportunidade de crescimento e investimento.
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