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1 INTRODUÇÃO 

 

O Centro Universitário da Fundação de Ensino Octávio Bastos desenvolve um projeto 

baseado nas grades acadêmicas do módulo proposto, onde auxiliará os discentes na formação 

técnica, profissional e para a vida dos mesmos, de forma que possam ter a experiência de lidar 

com as situações corporativas que irão surgir no decorrer da carreira profissional. 

  O projeto tem por objetivo o ramo do agronegócio, no qual o Brasil está inteiramente 

inserido no mercado de trabalho, pois parte do PIB (Produto Interno Bruto) do país é gerado 

pelo agronegócio local.  

Os demais títulos abordados por cada discente, explicarão as várias facetas do 

agronegócio, para tanto, o docente Marcelo Siqueira abordará o tema de passivos trabalhistas, 

podendo assim auxiliar o administrador da empresa a como estar sempre dentro das leis e dos 

parâmetros exigidos pela mesma, desse modo prevenindo o empresário quanto ao passivo 

trabalhista, a fim de que não ocorra nenhuma ação trabalhista.  

Por conseguinte, o docente Antônio Fortes desenvolverá a matéria de Agronegócio, o 

qual é o tema principal do trabalho acadêmico deste módulo. Nele, serão abordados os temas: 

conceitos e especificidades do agronegócio; panorama do agronegócio brasileiro; 

sustentabilidade e desenvolvimento de novos produtos agroalimentares. 

O docente Danilo Doval irá explanar sobre finanças corporativas que é um tema muito 

importante para uma empresa, pois sem esse setor, a empresa tem grande chance de chegar à 

falência.  

O professor Thiago Nogueira irá lecionar sobre o tema de estatística, que tem por 

objetivo a execução de análises de dados, permitindo que sejam gerados novos dados sobre o 

comportamento da empresa, destacando os pontos de desvios padrão, assim, determinando os 

pontos positivos e negativos de dados que contribuem para o desenvolvimento da empresa 

escolhida, além de outros fatores os quais envolvem a análise de dados. 

Portanto, o objetivo central deste trabalho é analisar a situação financeira da empresa escolhida, 

como também as principais atividades agropecuárias desenvolvidas pela mesma, como 

consequência, fornecem para a empresa uma consultoria gratuita, além de proporcionar um 

conhecimento excepcional para todos os discentes envolvidos.  

 

 

 

 

 



 

 

2 DESCRIÇÃO DA EMPRESA 

 

Primeiramente, a instituição corporativa escolhida pelos discentes é um comércio 

varejista de animais, artigos e alimentos para pets de estimação, a qual recebe a razão social de 

Nascimento & Nascimento Rações LTDA e o nome fantasia de AQUAPET. Contendo a data 

de registro de abertura em 02 de abril de 2004 e registrada sob o CNPJ 06.197.864/0001-21, no 

qual encontra-se situada no Estado de São Paulo, no município de São José Do Rio Pardo, CEP 

13.720-000, na rua Henrique Trinca, número 446 e no bairro Vale do Redentor.  

Nesse sentido, a data de abertura do CNPJ é de 02 de abril de 2004. Entretanto, o atual 

dono comprou-o em meados do segundo semestre de 2018, desde então tem se empenhado em 

entregar os melhores produtos e um bom atendimento aos clientes. Mediante a isso, é válido 

apontar que há bastante concorrência no ramo, visto que os outros empresários do segmento se 

tornam opositores, ao invés de trabalharem em união.  

 Por conseguinte, a organização está enquadrada no CNAE 47.89-0-04: Comércio 

varejista de animais vivos e de artigos e alimentos para animais de estimação. Assim sendo, os 

principais produtos comercializados são: rações para animais, acessórios, sementes de pássaros, 

medicamentos básicos, defensivos agrícolas, insumos entre outros. Além disso, a empresa conta 

com comercialização de peixes, pássaros e hamsters.   

Ademais, o público alvo são pessoas voltadas para a área do agronegócio, as quais 

procuram defensivos agrícolas, insumos, acessórios e outros artigos do meio, adicionalmente, 

o público também apresenta uma alta demanda na comercialização de animais vivos. 

Além disso, a empresa AQUAPET apresenta um diferencial, sendo este o delivery 

rápido e acessível aos consumidores. Este, engloba a entrega de todos os produtos, podendo, 

desta maneira, alcançar um maior público além daqueles que residem perto do estabelecimento.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL 

3.1 AGRONEGÓCIOS 

 

De acordo com Eduardo de Freitas, em sua publicação no site educacional Mundo 

Educação, em suma, pondera que o agronegócio “atualmente recebe o nome de Agrobusiness 

(agronegócios em inglês), corresponde à junção de diversas atividades produtivas que estão 

diretamente ligadas à produção e sub produção de derivados da agricultura e pecuária”.  

 Mediante a isso, pode-se considerar empresas do agronegócio: fornecedores de insumos 

agrícolas, comércio de remédios para animais, lojas de máquinas para uso agrícola, petshops e 

bancos que fornecem empréstimos financeiros para produtores rurais. 

 A nível mundial, o agronegócio é de suma importância para a economia, uma vez que 

somente no Brasil ele foi responsável por 25% do PIB (Produto Interno Bruto). 

 Nesse sentido, é válido ressaltar que houve um aumento significativo e importante na 

incrementação de tecnologias na aplicação do agronegócio, devido a isto ocorreu um aumento 

de 4,3% em exportações no primeiro quadrimestre de 2023 no estado de São Paulo. 

Em conformidade com isso, é importante analisar os três setores da economia os quais o 

agronegócio envolve: primário, secundário e terciário.  

 No primário, pode-se citar a produção rural, sendo a pecuária e a agrícola. O segundo 

setor está relacionado às agroindústrias, que englobam: leite e derivados, bem como queijos e 

iogurtes e a indústria têxtil na fabricação de couro, lã e algodão. Por fim, o terceiro setor que se 

refere ao comércio, no qual há a distribuição e a venda de produtos rurais. 

 Além do mais, o agronegócio possui três fases, que são: Antes da Porteira, Dentro da 

Porteira e Depois da Porteira. 

Antes da Porteira: nesta fase podemos citar de onde advém os insumos tais como, 

sementes, máquinas, defensivos agrícolas, fertilizantes, etc. Isto é, tudo que é necessário para a 

produção. 

Dentro da Porteira: podemos citar tudo aquilo que engloba a produção agrícola e 

agropecuária, incluindo a mão de obra. 

Depois da Porteira: diz respeito à armazenagem e distribuição até o consumidor final. 

 Logo, todas estas etapas são essenciais para que o produto chegue com excelência ao 

consumidor final. Portanto, deve-se adotar um padrão de qualidade em cada uma delas, desde 

a aquisição dos insumos, produção e por fim, na armazenagem e distribuição. 



 

 

Vale ressaltar que, em todo o processo de produção é necessário adotar medidas 

sustentáveis buscando sempre reduzir os impactos ambientais. Outrossim, é fundamental que 

os produtores estejam sempre atentos às práticas de sustentabilidade no agronegócio, tais como: 

utilizar fontes de energia limpa, captar água da chuva para reutilização na irrigação, como 

também a diminuição e uso consciente de defensivos agrícolas pois, além de trazer benefícios 

para o meio-ambiente, traz também economia financeira e maior conscientização e engajamento 

em todo processo produtivo. 

 

3.1.1 ANÁLISE DAS ATIVIDADES DO AGRONEGÓCIO 

 

Todas as empresas enfrentam desafios e oportunidades em seu percurso de crescimento 

e durante uma entrevista, o empreendedor Adilson Aparecido Nascimento compartilhou uma 

visão perspicaz sobre os obstáculos e as perspectivas que sua empresa tem enfrentado. Entre os 

desafios destacados, o empreendedor mencionou a crescente incerteza econômica, um dilema 

que, segundo ele, atinge em cheio empreendedores de todos os setores. Além disso, ele ressaltou 

a falta de cooperação e o excesso de competitividade entre os empresários do mesmo ramo, o 

que, muitas vezes, se traduz em um ambiente desafiador, ressalta ele “A falta de 

companheirismo do pessoal do mesmo ramo, que, ao invés de trabalhar juntos, estão sempre 

tentando prejudicar”. 

Contudo, o empreendedor também iluminou um horizonte repleto de oportunidades em 

constante expansão. Ele notou que avanços nas áreas de mídia, marketing e tecnologia estão 

criando novos caminhos para os negócios. Embora programas governamentais de apoio possam 

ter diminuído, ele sublinhou a importância de explorar os recursos disponíveis, como projetos 

gratuitos e a capacidade de conectar-se a indivíduos talentosos.  

Quando indagado sobre a logística que sua empresa adota, o empreendedor 

compartilhou que eles têm uma abordagem estratégica, mantendo seus estoques abaixo da 

capacidade máxima do estabelecimento, o mesmo diz “Hoje trabalhamos com estoque bem 

abaixo do que se cabe no estabelecimento, visando utilizar da lógica dos fornecedores. Como o 

giro não é estrondoso, podemos trabalhar com estoque das empresas que nos fornece, de modo 

que não gastamos muito em um devido produto e fique com investimento alto e parado”. Suas 

compras são adaptadas de acordo com a agilidade de entrega dos fornecedores, uma tática que 

tem se mostrado eficaz. 



 

 

Além disso, ele revelou que sua empresa possui acesso a linhas de crédito, incluindo 

créditos pessoais direcionados à empresa, além do programa governamental denominado 

Pronamp, que se provou útil em momentos de dificuldade, “O Pronamp ano passado ajudou 

muitos empresários a sair da “lama”. Para os pequenos acaba sendo uma alternativa não muito 

boa, mas é um escape.” Conclui o mesmo. 

Quando instigado a compartilhar sua visão sobre o futuro do setor em que atuam, 

Adilson demonstrou otimismo quanto ao contínuo crescimento do mercado de produtos para 

animais, “É um ramo que está crescendo muito. O mesmo vem se destacando no mercado com 

as oportunidades que estão aparecendo. Se souber aproveitar cada passo, cada característica e 

aprender cada vez mais, as chances são grandes de crescer”. Ele reconheceu que os preços têm 

experimentado um aumento constante, mas enfatizou a importância da diversificação de 

produtos e da excelência no atendimento ao cliente. Ele concluiu sua análise ao citar um amigo 

consultor, que sempre pontua que "quem não busca inovar e crescer está fadado à falência". 

Portanto, permanecer vigilante às mudanças do mercado é imperativo para o sucesso a longo 

prazo. 

 

3.1.2 PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE 

 

De acordo com a Constituição Federal de 1998, artigo 225, capítulo VI, Do Meio 

Ambiente “Todos têm direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso 

comum do povo e essencial à sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Público e à 

coletividade o dever de defendê-lo e preservá-lo para as presentes e futuras gerações”. Assim, 

a sustentabilidade está inteiramente ligada ao ambiente e em como os seres humanos o tratam. 

Ademais, é a capacidade de utilizar conscientemente os recursos naturais sem comprometer o 

bem-estar das gerações futuras. O qual o seu principal objetivo é o equilíbrio entre o 

desenvolvimento econômico e a proteção ambiental. 

Ademais, quando questionado se a empresa possui algum programa de sustentabilidade, 

Adilson conta que a empresa utiliza a energia solar há quase um ano. Desse modo, esta transição 

para a energia solar envolve a utilização de painéis fotovoltaicos, ou como são popularmente 

conhecidos: painéis solares, são dispositivos utilizados para converter energia luminosa em 

energia elétrica. São compostos por células fotovoltaicas, compostas por cristais, normalmente 

feitos de silício devido a seu preço mais econômico, cristais estes capazes de coletar fótons de 



 

 

luz solar, que ao colidirem com os átomos de silício ou outro semicondutor do painel, geram 

um deslocamento de elétrons, e consequentemente, corrente elétrica.   

Sendo assim, uma energia renovável, limpa e sustentável, sem a necessidade de uma grande 

instalação, com isso, não trazendo danos ao meio ambiente. Além disso, seus resíduos são 

eliminados para evitar a poluição ambiental e também para evitar o desmatamento e outros 

impactos negativos. 

Outro ponto a se destacar é a questão financeira, já que o gasto é apenas da compra e 

instalação da placa, pois, como sua fonte é o sol, os painéis solares vão captar essa energia 

gratuitamente. Ademais, esse tipo de energia é considerado a mais barata do mundo e é a forma 

mais acessível de gerar energia limpa e renovável. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.2 FINANÇAS CORPORATIVAS 

 

Para gerenciar uma empresa é importante entender que as finanças corporativas 

desempenham um papel vital dentro das organizações, justamente por ser responsável em lidar 

com todas as partes monetárias de uma empresa. De acordo com o site Endeavor (2015), a 

exemplificação de finanças corporativas é: 

 

A definição formal diz que a área é responsável por tomar todas as decisões 

financeiras a respeito de um negócio, utilizando as ferramentas e análises necessárias 

para isto. Tem como principais objetivos maximizar a valorização da empresa e, 

simultaneamente, administrar os riscos financeiros existentes. No fundo, dizem 

respeito a todos os aspectos das finanças do seu empreendimento. 
 

Outrossim, as finanças corporativas não tratam apenas de contas a pagar e receber, a 

mesma aborda assuntos como: planejamento financeiro, fluxo de caixa, capital de giro, análise 

dos indicadores financeiros (liquidez, endividamento, ROE, ROI, ponto de equilíbrio, etc), 

gerenciamento das finanças, gestão de fundos adquiridos, fusões e aquisições são algumas das 

atividades que a finanças corporativas gere.  

As finanças corporativas usam como material de análise 2 indicadores financeiros muito 

importantes e bem conhecidos dentro das organizações, que são: DRE e o Balanço Patrimonial. 

A DRE é um relatório contábil que busca evidenciar o resultado líquido da empresa durante um 

determinado período, podendo resultar em lucro ou prejuízo, já o Balanço Patrimonial é um 

relatório contábil também, porém, sua função é elencar todos os ativos e passivos (direitos e 

obrigações) da organização durante um determinado período. 

Partindo do princípio, como material de estudo e consultoria, os discentes: Kamilli 

Barbosa, Karina Costa, Larissa Cavalcante, Larissa Helena e Maria Carolina formalizaram uma 

parceria com a empresa  NASCIMENTO & NASCIMENTO RAÇÕES LTDA, a qual se 

disponibilizou a fornecer os dados financeiros da organização para fins de estudo e análise dos 

discentes, tendo como objetivo fim, uma apresentação do atual cenário econômico da empresa 

e possíveis estratégias complementares na mesma, trazendo assim uma possibilidade nova no 

setor financeiro da empresa.  

 

3.2.1 CAPITAL DE GIRO 

 

Para o empresário poder manter a empresa funcionando regularmente de acordo com 

seus direitos e obrigações (ativo e passivo), inicialmente ele precisa saber qual será seu Capital 



 

 

Giro. A definição para Capital de Giro, de acordo com o site SEBRAE (2022): “O capital de 

giro é a diferença entre os recursos disponíveis em caixa e a soma das despesas e contas a 

pagar”. Exemplificando: Capital de Giro são todos os recursos financeiros que a empresa 

precisa ter em seu caixa para poder se manter operando regularmente.  

Para calcular o Capital de Giro de uma empresa será necessário analisar o Balanço 

Patrimonial e realizar a seguinte equação: 

 

Capital de Giro Líquido = Ativo Circulante - Passivo Circulante 

(CGL = AC - PC) 

 

De acordo com o Balanço Patrimonial (2022) da empresa NASCIMENTO & 

NASCIMENTO RAÇÕES LTDA: 

Figura 1 – Ativo 

Fonte: Elaborado pelos autores. 



 

 

Figura 2 - Passivo / Patrimônio Líquido 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

Podemos observar que o ativo circulante da empresa é de R$ 199.037,25, já seu passivo 

circulante é de R$ 3.165,74, sendo assim, para identificarmos qual foi o capital circulante da 

empresa no ano de 2022, vamos utilizar estes dados conforme a equação descrita acima:  

CGL = 199.037,25 - 3.165,74 

CGL = 195.871,51 



 

 

O capital circulante líquido da empresa no ano de 2022 foi de R$195.871,51. Analisado 

isoladamente pode-se observar que seu CGL foi positivo, o que significa que a empresa tem 

recursos financeiros para arcar com todas suas dívidas (obrigações), e além disso, ainda sobra 

recursos para se criar uma reserva financeira.  

 

3.2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ 

 

Capital de giro líquido não é o único indicador financeiro que devemos analisar para 

manter o equilíbrio financeiro de uma empresa, é preciso aplicar também outros tipos 

indicadores financeiros, tais como os indicadores de liquidez.  

Em tese, os indicadores de liquidez são utilizados para analisar a capacidade monetária 

que uma empresa tem de arcar com as obrigações compreendidas no passivo circulante, 

conforme o site SUNO (2018) ele alega que: 

 

Os índices de liquidez de uma empresa são indicadores financeiros de análise de 

crédito que apontam quanto a companhia possui de recursos para pagar suas dívidas 

com terceiros. De forma simples, revelam a capacidade de honrar suas dívidas e está 

atrelado à solvência da organização. 

 

Dentro do assunto de indicadores de liquidez existem quatro sub análises que a 

englobam, sendo elas: liquidez seca, liquidez corrente, liquidez geral e liquidez imediata. Cada 

uma das categorias trazem um tipo de percepção diferente para a análise financeira, o qual 

podemos afirmar que: 

Liquidez Seca: é um indicador financeiro que mede a capacidade que a empresa tem 

de pagar suas obrigações no curto prazo, contudo, a liquidez seca leva em consideração os ativos 

circulantes da empresa com exceção dos estoques. Isso acontece porque os estoques podem 

levar mais tempo para se transformar em dinheiro em comparação com os outros ativos 

circulantes. Sendo assim, a fórmula para o cálculo deste indicador é: 

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante 

Liquidez Corrente:  é outro indicador financeiro que também mede a capacidade que 

a empresa tem de pagar suas dívidas no curto prazo, porém, desta vez, leva-se em consideração 

os estoques, pois vai ser utilizado o ativo circulante como um todo. Sendo assim a fórmula a 

ser utilizada neste caso será:  

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante 

Liquidez Imediata: a funcionalidade deste indicador já faz jus ao seu nome, ou seja, 

seu objetivo é avaliar se a empresa tem a capacidade de pagar suas dívidas imediatamente. Um 



 

 

ponto importante é que para a realização do seu cálculo não vamos considerar nenhum tipo de 

ativo circulante que ainda virá a ser dinheiro, como: estoques, contas a receber, vendas futuras, 

etc. Vamos utilizar apenas o disponível em caixa para sua equação, sendo assim, a fórmula se 

origina a seguir: 

Liquidez Imediata = (Ativo Circulante - Estoques - Contas a Receber) / Passivo Circulante 

Liquidez Geral:  seu principal objetivo é aferir a capacidade que uma empresa possui 

de cumprir com suas obrigações a curto ou longo prazo, ou seja, ela serve para analisar se de 

fato a empresa tem condições de arcar com suas dívidas. Partindo disso, a fórmula a ser usada 

para a análise de tal será:  

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + 

Passivo Não Circulante) 

Contudo, após a realização de todos os cálculos, para poder entender, compreender e 

realizar a tomada de decisão, será necessário se atentar a algumas regras existentes para todos 

os resultados, sendo elas: 

➢ Resultado > 1: Positivo 

➢ Resultado = 1: Neutro 

➢ Resultado < 1: Negativo 

Partindo do princípio, será necessário a utilização do Balanço Patrimonial (2022) da 

empresa NASCIMENTO & NASCIMENTO RAÇÕES LTDA, o qual já foi inserido como: 

figura 1 e figura 2, para a realização dos cálculos. Além disso, será necessário realizar 2 cálculos 

com valores diferentes, pois a empresa obtém passivos trabalhistas, e de certa forma, é 

necessário fazer a análise com e sem os passivos para se ter certeza de que a empresa é 

financeiramente rentável mesmo com o passivo. 

Figura 3 - Índice de liquidez Seca sem passivo trabalhista: 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

Isso significa que a empresa obtém um alto índice de liquidez, e consequentemente será 

possível arcar com todas suas dívidas no curto prazo. 

 

 

 



 

 

 

Figura 4 - Índice de liquidez Corrente sem o passivo trabalhista: 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

Isso significa que o ativo circulante da empresa consegue arcar com todas as suas 

dívidas no curto prazo.  

 

Figura 5 - Índice de liquidez Imediata sem o passivo trabalhista: 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

Isso significa que a empresa obtém um alto valor em seu disponível, o que gera uma 

grande capacidade de a empresa conseguir bancar suas dívidas no curto prazo. 

 

Figura 6 - Índice de liquidez Geral sem o passivo trabalhista: 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

Isso significa que a empresa além de conseguir bancar suas dívidas no curto prazo, ela 

também consegue arcar com suas dívidas no longo prazo. 

 

Após as análises sem o passivo trabalhista, pode-se concluir que a empresa é 

financeiramente rentável, o que significa que a organização consegue arcar com todas suas 

dívidas no curto e longo prazo com diferentes cenários. 



 

 

Como foi explanado a empresa NASCIMENTO & NASCIMENTO RAÇÕES LTDA 

contém 3 tipos de passivos trabalhistas, sendo eles: A falta de controle e pagamento das horas 

extras; A inutilização de EPIs; A utilização indevida da imagem pessoal do colaborador no 

ambiente de trabalho. Referindo-se a falta de gerenciamento dos passivos trabalhistas citados 

acima, foi contestado uma dívida com seus colaboradores de R$ 150.000,00, sendo:  

➢ R$80.000,00 - A utilização indevida da imagem pessoal do colaborador no ambiente de 

trabalho; 

➢ R$20.000,00 - A falta de controle e pagamento das horas extras 

➢ R$50.000,00 - A inutilização de EPIs 

Conforme foi estudado e analisado acima, sabe-se que a empresa NASCIMENTO & 

NASCIMENTO RAÇÕES LTDA obtém um alto índice de liquidez, o que nos diz que a 

empresa é financeiramente rentável e consegue arcar com seus passivos no curto prazo 

tranquilamente, no entanto, como foi contestado uma dívida com seus colaboradores de 

R$150.000,00, será necessário outra avaliação do seu índice de liquidez, o qual desta vez 

procura verificar se a empresa consegue arcar com os mesmo sem perder sua liquidez ou ficar 

no prejuízo. 

Figura 7 - Índice de liquidez Seca com passivo trabalhista: 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

Isso significa que ao adquirir o passivo trabalhista a empresa não obtém um alto índice 

de liquidez, e consequentemente não será possível arcar com todas suas dívidas no curto prazo. 

 

Figura 8 - Índice de liquidez Corrente com o passivo trabalhista: 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

Isso significa que o ativo circulante da empresa consegue arcar com todas as suas 

dívidas no curto prazo mesmo com o passivo trabalhista. 



 

 

Figura 9 - Índice de liquidez Imediata com o passivo trabalhista: 

 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

Isso significa que a empresa ao adquirir o passivo trabalhista não haverá um alto valor 

em seu disponível para a liquidação de todas suas obrigações no curto prazo. 

 

Figura 10 - Índice de liquidez Geral com o passivo trabalhista: 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

Isso significa que, por mais que a empresa tenha passivos trabalhistas, ela consegue 

bancar suas dívidas no curto e longo prazo. 

 

Apesar das análises terem resultado em bons índices de liquidez, infelizmente o caixa 

da empresa não suportaria uma dívida tão grande a ser paga à vista, prejudicando assim seu 

fluxo de caixa no curto prazo. Entretanto, as dívidas adquiridas com os passivos trabalhistas 

serão pagas em parcelas acordadas com o sindicato e em conjunto com seus colaboradores, já 

que assim, a empresa não deixará de ter seu índice de liquidez positivo e nem deixará de pagar 

seus colaboradores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.3 GESTÃO DE PASSIVOS TRABALHISTAS 

 

A princípio, é válido destacar que a CLT é a responsável por compilar as principais 

normas trabalhistas, como também a existência de súmulas do Tribunal Superior do Trabalho, 

o qual orienta todo o cenário jurídico vigente. 

A empresa AQUAPET demanda somente de três colaboradores, na qual os mesmos 

foram registrados de acordo com o contrato das normas da CLT, que é o acordo que o 

empregador da empresa vigente optou, tendo como base o art. 442. 

Nesse sentido, este regime funciona da seguinte forma: o contrato do empregado tem 

prazo definido de 45 dias, que podem ser renovados por mais 45 dias, onde este é reconhecido 

como tempo de experiência, após este período, ele passa a valer como prazo indeterminado, 

caso a empresa ou o empregado queiram continuar com a relação de trabalho.  

A relação de trabalho sob regime CLT só ocorre após o registro na carteira de trabalho, 

juntamente com a celebração do contrato de trabalho e o exame médico admissional que 

constam as informações vigentes do colaborador, que será admitido pela empresa. 

Contudo, as obrigações trabalhistas do empregador é cumprir com todas as demandas da 

Carteira de Trabalho Nacional que são:  

➢ Assinar a carteira de trabalho do funcionário; 

➢ Pagamento de Salário; 

➢ Pagamento de encargos trabalhistas e impostos  

➢ Recolhimento do INSS. 

Para as MPEs (micro e pequenas empresas), porte de classificação da AQUAPET, devem 

seguir também as seguintes normas: 

➢ Recolhimento do FGTS;   

➢ Vale-transporte; 

➢ 13º salário; 

➢ Adicional noturno e  

➢ Hora Extra.  

Os possíveis passivos trabalhistas da empresa são:  

➢ A falta de controle de horas extras. 

A empresa AQUAPET conta com o quadro de apenas 3 (três) colaboradores, visto não ser 

necessário um marcador de pontos. Todavia, o mesmo seria útil, pois só traria benefícios, 

evitando assim um possível passivo trabalhista do não pagamento de horas extras.  



 

 

O empregador não tendo esse controle, faz com que o colaborador se sinta no direito de 

recorrer ao pagamento dessas horas, que diante da situação, não foram registradas pela falta do 

marcador de ponto, trazendo assim um dano financeiro e moral para a empresa.  

➢ A inutilização de EPIs. 

O EPI (equipamento de proteção individual) são todos aqueles equipamentos, dispositivos 

ou produtos de uso individual que devem ser utilizados pelo trabalhador, com o intuito de 

protegê-lo contra os riscos capazes de ameaçar sua segurança e saúde. 

A empresa AQUAPET trabalha com produtos nocivos à saúde, sendo necessário a 

utilização dos EPIs próprios para tal manuseio, os quais deverão ser fornecidos pela empresa, 

gratuitamente, segundo o art. 166 da CLT. A não utilização dos EPIs poderá trazer danos aos 

colaboradores, por isto vale salientar a importância do fornecimento desses equipamentos para 

os funcionários.     

➢ A utilização indevida da imagem pessoal do colaborador no ambiente de trabalho. 

O direito à imagem é o direito de qualquer pessoa e, consequentemente, de qualquer 

trabalhador e qualquer tipo de violação poderá acarretar em processos de dano moral ou 

materiais. Segundo o art. 2 da Lei Geral de Proteção de dados (LGPD), que trata sobre o uso da 

imagem do colaborador precisa ser consentido previamente, no qual isto tem que ser feito no 

momento da contratação, com uma cláusula no contrato de trabalho ou algum meio que o 

funcionário acate a sua vontade. O não cumprimento desta cláusula acarretará em um passivo 

trabalhista. 

 

3.3.1 PASSIVOS TRABALHISTAS 

 

Os passivos trabalhistas são todos os débitos e créditos de uma empresa, em decorrência 

do descumprimento de suas obrigações trabalhistas ou recolhimentos de encargos sociais. 

Outrossim o tema abordado engloba dois tipos de obrigações trabalhistas que são: 

➢ As regulares: são aquelas que realizadas pela empresa de forma recorrente, como 

salários, benefícios, encargos sociais e impostos. 

➢ As irregularidades: são as que podem ou não ocorrer, como também é o caso de ações 

trabalhistas, multas e indenizações, como por exemplo em situações de assédio moral.   

Todavia é importante que todo gestor empresarial entenda a importância de analisar os 

passivos trabalhistas, ou seja, os gastos trabalhistas que compõem as despesas da empresa 

vigente. Por isso é fundamental ter uma boa gestão no quesito de obrigações trabalhistas 



 

 

recorrentes, e se prevenir de forma eficaz dos passivos trabalhistas judiciais, sendo está uma 

atividade que tem que ser desenvolvida em todas as instituições. 

Contudo é válido o saber de como um passivo trabalhista pode ocorrer, existem inúmeros 

fatores que levam a ocasionar um passivo trabalhista, como por exemplo: 

➢ Não assinar ou não devolver a CTPS (Carteira de Trabalho e Previdência Social). 

A não assinatura da CTPS pode acarretar em uma multa para a empresa no qual diz respeito 

a não devolução da mesma, seja por extravio ou inutilização. No primeiro caso, a situação é 

prevista no art. 36 da CLT, sendo que o art. 39 seção 1, é quem prevê a possibilidade de 

aplicação de multa e por conseguinte o art 52, que é relacionado ao extravio da Carteira de 

trabalho e Previdência Social por culpa da empresa, na qual a mesma estará sujeita a metade do 

salário mínimo regional. 

➢ Não pagar horas extras ou adicionais. 

  De acordo com o art. 74, seção 2 da CLT, é obrigatório o controle de ponto para a 

empresa com mais de 20 funcionários. 

➢ Não conceder férias. 

Um dos direitos trabalhistas e constitucionais dos empregados é a saída para férias, após 

completado um ano de trabalho. Este direito está prescrito no art.129 da CLT- Todo empregado 

terá direito anualmente ao gozo de um período de férias, sem prejuízo de remuneração. 

Caso as férias não sejam concedidas no prazo, o empregador terá de pagar em dobro as 

verbas relacionadas, o que poderá ser pleiteado judicialmente pelo funcionário também. 

➢ Não Fornecer EPIs. 

Os EPIs são equipamentos de Proteção Individual, os quais a empresa deve fornecer para o 

colaborador da empresa, conforme as normativas do Ministério do Trabalho.  

Caso ocorra o não fornecimento dos materiais, a empresa pode ser autuada pelos órgãos de 

fiscalização trabalhista, sofrendo multa de valores agressivos, pela qual caberá ao funcionário 

prejudicado, também, ingressar com ação de danos morais contra a organização, pleiteando a 

indenização devida. 

Portanto, não ter o controle dos passivos trabalhistas ou receber situações inesperadas em 

ações trabalhistas pode trazer consequências ruins e de longo prazo para a instituição.  

 

 

 

 

 

 



 

 

3.3.2 GERENCIAMENTO DE PASSIVOS TRABALHISTAS 

 

A gestão empresarial é um processo fundamental no planejamento administrativo e 

estratégico, que visa o alcance de melhores resultados para a firma. Para isso, é preciso a 

realização de alguns processos de gerenciamento, como por exemplo as contingências, as 

revisões de contratos fechados com o colaborador, um bom clima organizacional e realização 

de auditorias internas. 

Os termos das contingências trabalhistas são, os direitos dos trabalhadores, como horas 

extras, verbas rescisórias, benefícios, revisão de adicionais, escala de revezamento, 

aposentadoria, insalubridade e periculosidade, ou seja, a soma das despesas que uma empresa 

tem em decorrência de ações trabalhistas. 

A contingência trabalhista é um assunto que exige extrema atenção do gestor da 

empresa, no qual é acompanhado por seus contadores e advogados. Todavia só é possível 

manter a firma regularizada, se houver planejamento estratégico, como evitar futuros e 

possíveis passivos trabalhistas, objetivando também a imprevisibilidade no fluxo de caixa.  

Outrossim, é evidente que o proprietário da empresa tem que estar preparado para todo 

tipo de imprevisto, ou seja, é necessário que o mesmo tenha uma conta emergencial, que é 

utilizada somente para necessidades extremas, no qual haverá a análise do possível passivo 

trabalhista. Contudo, após a realização dos cálculos necessários, foi concluído que a empresa 

não obteve caixa suficiente para a quitação de seus passivos trabalhistas como um todo. A 

solução mais válida neste cenário será a de um acordo com seus colaboradores, juntamente com 

o sindicato dos trabalhadores, na qual realizará uma negociação viável para ambas as partes.  

Ademais, foi negociado um acordo de 25 mil reais, na qual será realizada a prazo de 6 

vezes sem juros, não obstante será necessário somente se ocorrer um passivo trabalhista, como 

também manterá o fluxo de caixa da empresa positivo.   

 

3.3.3 IDENTIFICAÇÃO DOS SUJEITOS DA RELAÇÃO DE EMPREGO 

 

A empresa optou pelo contrato de CTPS (Carteira de trabalho e previdência social), 

documento que registra a vida profissional do trabalhador garantindo o acesso aos direitos 

trabalhistas previstos em lei, regime optado para registro dos 3 (três) colaboradores da empresa 

AQUAPET.  

O primeiro colaborador foi contratado para o cargo de Caixa, sua função envolve 

registrar vendas, processar pagamentos e fornecer um atendimento de qualidade, lidar com 



 

 

reclamações e manter a organização do ambiente. O segundo colaborador   foi contratado para 

área de limpeza, o qual tem a função de manter o ambiente limpo e organizado, já o terceiro e 

último colaborador foi contratado apenas para o recebimento de mercadorias, tendo como 

função atender vendedores e o público alvo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.4 MÉTODOS QUANTITATIVOS E ESTATÍSTICA APLICADA 

 

De início, é válido postular que para uma tomada de decisão de maneira assertiva é 

necessário dados e indicadores de desempenho que guiarão para a melhor gestão dentro de um 

empreendimento. Desse modo, a unidade de ensino Métodos Quantitativos e Estatística 

Aplicada trata sobre isso: como coletar dados, transformá-los em informação para então chegar 

à decisão que melhor levará a eficiência.  

Nesse sentido, o trecho a seguir, retirado do livro Estatística Aplicada a Todos os Níveis 

define-a resumidamente como “uma metodologia desenvolvida para a coleta, a classificação, a 

apresentação, a análise e a interpretação de dados quantitativos e a utilização desses dados para 

a tomada de decisões” (Castanheira; Nelson, 2018).  

Para tanto, deve-se utilizar dados e indicadores do segmento do mercado agropecuário, 

sendo este, o ramo empresarial o qual a empresa NASCIMENTO & NASCIMENTO LTDA 

está inserida. Por conseguinte, faz-se a análise dos indicadores da própria empresa, sendo 

possível a comparação dos indicadores da empresa com o mercado que atua.   

Métodos estatísticos são métodos para o tratamento de dados numéricos e referem-se a 

dados coletados, cujo destino é permitir que os estatísticos cheguem a conclusões sobre o que 

está sendo estudado (pessoas ou coisas). (NELSON, 2018, p. 15).   

 

3.4.1 DEFINIÇÃO DE ESCOPO 

 

A princípio, os indicadores de desempenho representam os dados obtidos na execução 

de atividades organizacionais. Dessa maneira, eles permitem o acesso à resultados que os 

gestores desejam analisar dentro de uma organização, esses resultados são demonstrados de 

maneira organizada de acordo com o objetivo da empresa, podendo, por fim, apurar se há 

qualidade na gestão ou se é necessário rever estratégias.  

Mediante a isso, após a coleta de dados, faz-se uma organização das informações, 

resultando em demonstrações do desempenho em gráficos, histogramas e diagramas.  

Portanto, ao analisar a loja NASCIMENTO & NASCIMENTO RAÇÕES LTDA, 

define-se como indicadores mais relevantes: o Faturamento, ou seja, o volume de vendas; a 

Margem Líquida de Lucro, representada pelo recurso que foi efetivamente ganhado através das 

vendas realizadas e por fim, a Composição e Importância dos Produtos, instituída pelos 

produtos mais importantes para o agro que incidem maior participação no volume vendas.  



 

 

3.4.2 OBTENÇÃO DE DADOS 

 

De acordo com o Cepea (Centro de Estudos Avançados em Economia Aplicada), da 

Esalq/USP, o agronegócio contém grande relevância para a economia brasileira, uma vez que 

a participação do agronegócio no PIB nacional no ano de 2022 chegou a 24,8%. Outrossim, o 

Cepea considera que com o comportamento do PIB no atual período de 2023, sua participação 

no setor da economia chegue a aproximadamente 24,5%.  

Nesse sentido, a maioria das vendas de uma loja agropecuária provém de produtos de 

baixa margem de lucro, bem como rações para cachorros, aves, peixes, acessórios e utensílios 

de jardinagem - os quais a precificação é pequena, portanto, o faturamento tende a variar muito. 

Conforme diz a analista de conteúdo Lidia Massari, em seu site Montar um Negócio, o 

faturamento bruto mensal de uma pequena loja é em média entre R$10.000,00 a R$40.000,00. 

Desse modo, a empresa NASCIMENTO & NASCIMENTO RAÇÕES LTDA, ou também 

conhecida pelo nome fantasia Aquapet, está dentro dessa média, apresentando um faturamento 

de R$18.000,00 por mês.  

Por conseguinte, a analista de conteúdo também aponta uma margem líquida de lucro 

para uma loja de artigos agropecuários entre R$2.000,00 a R$8.000,00 mensais. Sendo assim, 

o lucro da empresa estudada chega a aproximadamente R$3.370,00 por mês.  

Além disso, a composição e importância dos produtos é outro fator importante para o 

ramo. Tratam-se de substâncias especialmente desenvolvidas para o ramo do agro, dentre elas, 

destacam-se os produtos com maior incidência de vendas da loja: rações, sementes para 

pássaros, acessórios, medicamentos básicos e insumos - os quais compõem o faturamento do 

negócio.  

 

3.4.3 GERAÇÃO DE INFORMAÇÕES 

 

Com isso, ao analisar a coleta de dados e transformá-los em informações, chega-se o 

momento de exibi-las em gráficos para melhor visualização. 

Em primeiro lugar, pode-se comparar a média de faturamento do mercado agropecuário, 

a qual varia entre R$10.000,00 a R$40.000,00, sendo, respectivamente valores de mínimo e 

máximo, com a média do faturamento da loja Aquapet, composta pelo valor de R$18.000,00 

por mês, chegando-se a conclusão de que o faturamento da loja analisada está dentro do padrão 

de mercado. 

 



 

 

Figura 11- Faturamento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

Por conseguinte, o mesmo é feito com a Margem Líquida de Lucro, apresentando uma 

média de mercado com valor mínimo de R$2.000,00 e máximo de R$8.000,00, assim sendo, a 

da loja Aquapet apresenta um bom resultado, atingindo uma média de R$3.370,00 por mês.  

 

Figura 12 - Margem Líquida de Lucro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

Outrossim, cabe a análise da importância dos produtos na composição do faturamento 

da empresa. Mediante a isso, o proprietário apontou os determinados produtos com maior 

incidência no capital de giro da empresa que, ao simular a média de cada um deles tornou-se 

possível destacar os mais importantes produtos, de acordo com a tabela a seguir.  

 

     



 

 

Figura 13 - Tabela da Importância dos Produtos 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

Em razão disso, foi elaborado um gráfico de pizza, a fim de facilitar a visualização que 

engloba todos esses produtos nos proventos da empresa.  

 

Figura 14 - Gráfico da Importância dos Produtos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaborado pelos autores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.5 CONTEÚDO DA FORMAÇÃO PARA A VIDA: ENFRENTANDO 

ESTEREÓTIPOS 

 

3.5.1 ENFRENTANDO ESTEREÓTIPOS 

 

No ambiente universitário, os estereótipos desempenham um papel notável, 

influenciando as diversas áreas da vida em sociedade, visto que é um padrão que a mesma 

constrói, sendo uma imagem idealizada baseada no juízo de valor, crenças, bases emocionais 

no qual resultam no pré-conceito que possui sobre algo ou alguém. 

➢ Tópico 1: Estereótipo e convívio social 

O estereótipo e o convívio social nas universidades envolvem a formação de pré-conceitos 

sobre grupos de pessoas. Diante disso, esses conceitos afetam as interações sociais em um 

ambiente acadêmico. 

Ademais, é importante promover a diversidade, a inclusão e a conscientização para criar um 

ambiente universitário mais saudável e acolhedor, onde os estudantes se sintam respeitados, 

independentemente de sua origem ou identidade. Cada estudante desempenha um papel na 

promoção de interações sociais positivas e na quebra de estereótipos. 

➢ Tópico 2: Estereótipo e representação 

A representação das pessoas no espaço universitário também é frequentemente afetada por 

estereótipos simplistas e exagerados. Sendo assim, os estudantes de educação física são 

frequentemente retratados de maneira estereotipada na mídia e na sociedade, não refletindo a 

diversidade de motivações e interesses presentes nas instituições de ensino superior. Ademais, 

mesmo com a necessidade de quebrar esses paradigmas, os estereótipos são ideias construídas 

ao longo dos anos. 

➢ Tópico 3: Troco likes: a idealização da vida na internet 

As redes sociais desempenham um papel significativo na perpetuação desses estereótipos 

universitários. As postagens muitas vezes destacam os aspectos positivos da vida acadêmica, 

omitindo os desafios e pressões associados a ela. Isso pode criar uma idealização da vida 

universitária, levando à comparação prejudicial e a expectativas irreais. Pode-se citar também, 

sobre o quão influenciável as redes sociais podem ser sobre os jovens, no qual, inúmeras vezes 

sentem a necessidade de se incluírem nos padrões estabelecidos. 

➢ Tópico 4: Convivendo com a diferença 



 

 

A convivência com a diversidade “É um processo de educação que vem desde a infância" - 

Apostila Enfrentando Estereótipos - UNIFEOB, o mesmo é uma característica fundamental do 

ambiente universitário, que reúne pessoas de diversas origens, culturas e perspectivas. Desafiar 

os estereótipos é necessário para promover um ambiente inclusivo e harmonioso, bem como 

para reconhecer a igualdade de gênero e as contribuições de estudantes de diferentes origens. 

Em resumo, os estereótipos no contexto universitário têm implicações nas relações sociais, 

na representação pública, na idealização nas redes sociais e na convivência com a diversidade. 

Superar esses estereótipos requer esforços coletivos para promover uma visão mais realista e 

inclusiva do ambiente acadêmico, reconhecendo a individualidade de cada pessoa e celebrando 

a diversidade de experiências e perspectivas que enriquecem as instituições de ensino superior. 

 

3.5.2 ESTUDANTES NA PRÁTICA 

 

No vídeo abaixo, os integrantes do grupo desenvolveram um vídeo explicando o tema 

“caipiras” e seus estereótipos de pessoas do interior, no qual foi dividido nos cinco tópicos a 

seguir:  

1 - O que significa a palavra caipira é qual sua origem. 

2 - Principais obstáculos que os Caipiras enfrentam.  

3 - A visibilidade das mulheres no mercado de trabalho rural na atualidade. 

4 - O olhar Caipira sobre as obrigações das mulheres no campo e dos homens.  

5 - A mudança do Cenário Caipira com a industrialização do campo. 

Portanto, todas essas ideias foram conceitualizadas no vídeo pelos discentes, que tratou 

de todos os temas acima, com um maior aprofundamento, no qual foi notória a percepção de 

vários estereótipos de Caipiras, deste modo o grupo pode perceber que na atualidade este 

conceito está sendo mudado com o avanço da tecnologia no campo e a disponibilidade de ensino 

rural.  

 

A seguir segue o link do vídeo:  https://youtu.be/gIXXmDk4ArQ?feature=shared 

 

 

 

 

 

 

 

https://youtu.be/gIXXmDk4ArQ?feature=shared


 

 

4 CONCLUSÃO 

 

Em síntese, o presente trabalho explanou sobre a empresa AQUAPET, essa, inserida no 

ramo do agronegócio, sendo assim, foram abordados diversos assuntos no decorrer do trabalho 

visando demonstrar os seguintes pontos: Agronegócio, Passivos Trabalhistas, Finanças 

Corporativas, Métodos Quantitativos e Estatística Aplicada além da Diversidade Cultural. No 

qual, cada tema abordado foi de suma importância para todos os discentes, tendo em vista que 

os conhecimentos adquiridos foram essenciais para o desenvolvimento do projeto integrado. 

Outrossim, foi notória a necessidade de cada tema abordado, pois prepara os discentes 

para o mundo cooperativo, no qual, os mesmos encontram diversos problemas organizacionais, 

financeiros, ambientais e possíveis passivos trabalhistas na empresa estudada. Adicionalmente, 

a empresa AQUAPET pode experienciar uma consultoria feita pelos estudantes, os quais 

aplicaram a especificidade de cada matéria na empresa de forma prática.  

Conforme o exposto, cada etapa feita e desenvolvida foi de suma importância para a 

aprendizagem e integração dos discentes no mundo associativo, abordando situações reais que 

irão ser vivenciadas por cada acadêmico. Desse modo, visando o melhoramento da 

aprendizagem coletiva e individual, agregando novos conhecimentos e experiências. Além 

disso, a apresentação do projeto proporciona a integralização com novas pessoas e o 

desenvolvimento da dicção, competência a qual é um diferencial no currículo dos mesmos, 

assim, os preparando para futuras reuniões.  
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6 ANEXOS 

 

Anexo 1 – Ativo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 2 – Passivo / Patrimônio Líquido 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


