UNifeob

| ESCOLA DE NEGOCIOS

b
y

PROJETO INTEGRADO



UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS
ADMINISTRAGAO

PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL
PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA O ANO ATUAL
MASSIMO ZANETTI BEVERAGE BRASIL LTDA

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP
NOVEMBRO 2023



UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS
ADMINISTRAGAO

PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL
PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA O ANO ATUAL
MASSIMO ZANETTI BEVERAGE BRASIL LTDA

MODULO DE GESTAO EMPRESARIAL

Gestao Organizacional — Prof. Frederico Fargnoli Ribeiro

Contabilidade e Negdcios — Prof. Rodrigo Sim&o da Costa

Economia das Organizagées — Prof. Celso Antunes de Almeida Filho
Finangas Empresariais — Prof?. Renata Elizabeth de Alencar Marcondes
Projeto de Gestao Empresarial — Prof?. Renata Elizabeth de Alencar

Marcondes

Estudantes:

Ana Jhulya Leal Ferreira, RA 23000539
Leticia Rezende Amadeu, RA 23000695

Luiz Otavio Biazoto Marques, RA 23000338
Maria Eduarda Oliveira da Silva, RA 23000873
Maria Flavia Januario Pinheiro, RA 23000885

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP
NOVEMBRO 2023



SUMARIO

1 INTRODUGAO 4
2 DESCRICAO DA EMPRESA 6
3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL 7
3.1 GESTAO ORGANIZACIONAL 7
3.1.1 PRODUTOS E SERVICOS 7
3.1.2 CLIENTES 7
3.1.3 CONCORRENTES 7
3.2 CONTABILIDADE E NEGOCIOS 7
3.2.1 DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE 8
3.2.2 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL 8

3.2.3 CORRELACAO ENTRE INDICADORES ECONOMICOS E
RESULTADOS FINANCEIROS 9
3.3 ECONOMIA DAS ORGANIZAGOES 9
3.3.1 INDICADORES ECONOMICOS 9
3.3.2 EVOLUGAO HISTORICA DOS INDICADORES 9
3.3.3 PERSPECTIVAS DOS INDICADORES PARA O FINAL DE 2023 10
3.4 FINANCAS EMPRESARIAIS 10
3.4.1 TAXA DE ATUALIZACAO 10
3.4.2 VALOR PRESENTE 10
3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: GERENCIANDO FINANCAS 10
3.5.1 GERENCIANDO FINANCAS 11
3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA 11
4 CONCLUSAO 13
REFERENCIAS 14

ANEXOS 15



1 INTRODUGAO

Certamente, todos sabemos que gestdo empresarial esta relacionada com
algumas definicbes acopladas, algumas delas seriam: Metas, controle de finangas,
administracdo de recursos humanos... Pode- se dizer que ela ndo € apenas
importante, é essencial e fundamental para seguir resultados certos.

Darf (2.014, p.12) ressalta que:

E dificil enxergar as organizacdes. Podemos ver os sinais externos, como
altos edificios, uma estagcdo de computador ou um funcionario educado,
mas a organizagdo como um todo é vaga e abstrata e pode estar espalhada
em diversas localidades, até mesmo ao redor do mundo. Sabemos que as
organizagbes estdo ali porque elas afetam a todos, todos os dias. Na
verdade, elas sao tdo comuns que as tomamos por algo que sempre esteve
ali. Mal percebemos que nascemos num hospital, somos registrados em um
cartorio, estudamos em escolas e universidades, crescemos com alimentos
produzidos em fazendas corporativas, somos assistidos por médicos
integrantes de uma equipe, compramos uma casa construida por uma
construtora é vendida por imobiliaria, pegamos dinheiro emprestado de um
banco, recorremos a policia e aos bombeiros quando estamos com
problemas, usamos empresas de transportes para fazer mudancga de casa,
recebemos beneficios de 6rgdos do governo. A maioria de nds passa
muitas horas trabalhando numa organizagéo de um tipo ou de outro.

Sobre o tema, sera relatado a interagdo com a empresa para saber sobre seu
sistema sistémico, principais clientes e concorrentes, e como € a interagdo com a
empresa, retratando também indicadores econdmicos, como: Taxa Selic, IPCA,
IGP-M, PIB, que s&o as principais taxas usadas atualmente. Drucker (1995) diz que:
“Vezes sem conta na historia dos negdcios, um concorrente desconhecido vem do
nada e, em poucos anos, ultrapassa os lideres estabelecidos sem que
aparentemente se tenha esforgcado muito.”

Em seguida a DRE fara uma breve andlise sobre sua situacdo de 2019 a
2022, averiguando sua passagem pela pandemia mundial. E com o recebimento dos
dados encaminhados pela economia sera gerado uma projegao de resultado para o
ano de 2023, a qual apds seu desenvolvimento apresentaremos a empresa, para
que consigam ja ter uma projecdo do que esperar para 2023 de forma mais

assertiva.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Massimo Zanetti Beverage Brasil LTDA, inscrita no CNPJ
72.861.461/0001-60, esta localizada na cidade de Vargem Grande do Sul - SP. E
uma industria do segmento de produgao, processamento e comercializagao de café
torrado em gréos e café torrado e moido, oferecendo qualidade de alto nivel em toda
sua cadeia produtiva.

A Massimo Zanetti Beverage Group € uma das maiores empresas mais
importantes do mundo em produgado, processamento e comercializagdo de café
torrado em gréos e café torrado e moido, oferecendo qualidade de alto nivel em todo
0 mundo.

Fundada e presidida por Massimo Zanetti, a holding € composta por uma
grande rede de marcas, que esta em constante e rapido crescimento a nivel global.
Atualmente, sdo mais de 40 marcas internacionais de renome, distribuidas em 110
paises. Com o envolvimento de mais de 3 mil colaboradores, o grupo conta com
uma ampla variedade de produtos: do café s6 cha e do cacau as especiarias.

O core business do grupo é representado pelo café em todas as suas formas
e expressoes, portanto todas as empresas que o compdem desempenham um papel
fundamental em cada fase do ciclo de vida do café desde a aquisicdo da
matéria-prima, torrefacao, industrializagao e comercializagao.

A Massimo Zanetti Beverage Brasil, filial do grupo italiano, &€ detentora das
marcas Segafredo Zanetti, Segafredo Espresso, Café Tradicdo, Café Gréo de Terra,
Café Massimo, Café Itambé, SM, adquiriu também a companhia brasileira Café
Pacaembu, fortalecendo sua presenga no Brasil.

A industria esta localizada em uma regido privilegiada, que proporciona as
melhores bebidas do pais. Os grdos séo provenientes do nordeste de S&o Paulo e
do sul de Minas Gerais, regides internacionalmente reconhecidas pela qualidade do

café.



3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 GESTAO ORGANIZACIONAL

A gestéo organizacional € o processo de planejamento, coordenar e controlar
as atividades de uma organizagao para alcangar seus objetivos e metas. Envolve a
administragcdo de recursos, como pessoas, finangas, tempo e tecnologia, de forma
eficaz e eficiente. Isso inclui a definicado de estratégias, a alocagao de recursos, a
supervisao de operagdes e a tomada de decisdes para garantir que a organizagéo
atinja seus objetivos de maneira eficaz e eficiente. A gestdo organizacional é
fundamental para o sucesso e o crescimento de qualquer empresa ou entidade.
Conforme o autor Hawken (1983) “Boa gestdo € a arte de tornar os problemas tao
interessantes e suas solugdes tao construtivas que todos vao querer trabalhar e lidar

com eles.”
3.1.1 PRODUTOS E SERVICOS

Os produtos fabricados na Massimo Zanetti sdo principalmente o p6 de café,
com uma linha de 8 produtos disponiveis: café em graos, gourmet, café torrado e
moido, extra forte, café em capsulas, café soluvel e cappuccinos. Além disso,
oferece outros produtos, tais como: filiro de papel de 102 e 103, achocolatado e
mistura para bolo.

A Massimo Zanetti também detém outras marcas, incluindo Café Tradicao,
Grao da Terra, Dubon, Varginha, Segafredo, além da marca licenciada Sorocabano e
marcas proprias de alguns players do varejo brasileiro com presenca relevante em

suas areas de atuacao.
3.1.2 CLIENTES

A Massimo Zanetti € uma marca amplamente reconhecida por seu sabor e
qualidade. Com grande aceitacdo junto ao consumidor, € um produto apreciado
tanto na mesa da familia quanto nas cafeterias, lojas de conveniéncia e nas
situagbes cotidianas. Com um sabor que satisfaz plenamente o paladar mais

exigente, € um café que valoriza os momentos em que é saboreado. Com a



possibilidade de fazer a compra dos produtos de forma online, vindo diretamente da
empresa. Alguns dos principais clientes sdo: Dia Brasil Sociedade Limitada, Sapore
S.A, Sodexo Do Brasil Comercial S.A, GR Servicos a Alimentacdo LTDA, DMA
Distribuidora SA, Supermercado BH Comercio De Alimentos S/A

3.1.3 CONCORRENTES

A Massimo Zanetti € uma empresa lider no setor de café e possui diversos
concorrentes globais e regionais. Alguns de seus maiores concorrentes incluem:

Nestlé: A Nestlé € uma das maiores empresas de alimentos e bebidas do
mundo e possui marcas de café amplamente reconhecidas, como a Nescafé.

JAB Holding Company: A JAB é uma empresa de investimentos que possui
varias marcas de café, incluindo Keurig, Dr Pepper e Peet 's Coffee.

Starbucks: A Starbucks é uma grande cadeia de cafeterias e também vende
café em varejo, competindo diretamente com empresas como a Massimo Zanetti.

Lavazza: A Lavazza é uma empresa italiana de café que é conhecida
internacionalmente e € uma concorrente direta da Massimo Zanetti.

Jacobs Douwe Egberts: Esta € uma empresa multinacional de café que

possui varias marcas de café, como Jacobs, Tassimo e Senseo.

3.1.4 FORCAS E FRAQUEZAS

A Massimo Zanetti € uma empresa italiana especializada na produgao e
distribuicdo de café. Suas forcas e fraquezas podem ser explicadas da seguinte
forma:

Forgas:

1. Diversificagdo de Marcas: A Massimo Zanetti possui uma variedade de
marcas de café, o que lhe permite atender a diversos segmentos de mercado e
consumidores.

2. Presenga Global: A empresa tem uma presencga global sélida, o que lhe
permite atingir um grande publico e explorar mercados internacionais.

3. Controle da Cadeia de Abastecimento: A Massimo Zanetti controla muitos
aspectos da cadeia de abastecimento de café, desde a producdo até a distribuigao,
o que Ihe da controle sobre a qualidade e consisténcia de seus produtos.

Fraquezas:



1. Concorréncia Intensa: O mercado de café é altamente competitivo, com
varias outras empresas globais e locais competindo pela participagdo de mercado.

2. Dependéncia de Matérias-Primas: A Massimo Zanetti depende da oferta de
café e flutuacbes de precos das matérias-primas, o que pode afetar sua
rentabilidade.

3. Sensibilidade ao Clima: Variagdes climaticas podem afetar a qualidade e a

disponibilidade de café, o que representa um risco para a empresa.

3.2 CONTABILIDADE E NEGOCIOS

Todas as movimentagdes das empresas sao registradas pela contabilidade,
onde sao elaborados em relatérios e entregues aos responsaveis pelas analises e
tomadas de decisbes, que através desses relatérios, consegue com maior
visibilidade entender o que ja ocorreu na empresa, o que levou a obterem o
resultados e as decisdes tomadas para o futuro da empresa.

Para Marion (2004, p.26):

A contabilidade é o instrumento que fornece o maximo de informagdes Uuteis
para a tomada de decisbes dentro e fora da empresa. Ela é muita antiga e
sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisées. Com o passar
do tempo, o governo comecga a utilizar-se dela para arrecadar impostos e a
torna obrigatéria para a maioria das empresas. Ressaltamos, entretanto,
que a Contabilidade ndo deve ser feita visando basicamente atender as
exigéncias do governo, mas, o que € muito mais importante, auxiliar as
pessoas a tomarem decisbes. Todas as movimentacbes possiveis de
mensuragdo monetaria sdo registradas pela contabilidade, que, em seguida,
resume os dados registrados em forma de relatérios e os entrega aos
interessados em conhecer a situagdao da empresa. Esses interessados,
através de relatérios contabeis, recordam os fatos acontecidos, analisam os
resultados obtidos, as causas que levaram aqueles resultados e tomam

decisdes em relagao ao futuro.

3.2.1 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

Ribeiro (2009) cita que Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é um
relatorio contabil elaborado em conjunto com o Balango Patrimonial, que descreve
as operacgodes realizadas pela empresa em um determinado periodo.

Segundo Matarazzo (1988, p.47), a Demonstragdo de Resultados do

Exercicio demonstra:



Os aumentos e redugdes causados no Patriménio Liquido pelas operagdes
da empresa. As receitas representam normalmente aumentos do Ativo,
através de ingresso de novos elementos. As despesas representam redugao
do Patriménio Liquido. Enfim, todas as receitas e despesas se acham
compreendidas na Demonstracdo do Resultado, segundo uma forma de
apresentagcdo que as ordena de acordo com a sua natureza, fornecendo
informacdes significativas sobre a empresa.

A DRE tem como objetivo analisar e demonstrar o resultado obtido
resumidamente, em relacdo a um conjunto de operagdes realizadas em um periodo
de tempo, normalmente de doze meses.

De acordo com o artigo 187 da Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por

Acgdes), instituiu a Demonstracéo do Resultado do Exercicio - DRE. No atual Cédigo

Civil Brasileiro, a DRE corresponde ao "resultado econémico”.

Conforme a legislacdo as empresas devem discriminar:

- a receita bruta das vendas e servicos, as dedugdes das vendas, os

abatimentos e os impostos;

- a receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias e servigos

vendidos e o lucro bruto;

- as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das

receitas, as despesas gerais e administrativas, e outras despesas

operacionais;

- 0 lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;

- 0 resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisao para

o imposto;

- as participagdes de debéntures, empregados, administradores e partes

beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicdes

ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que nao se
caracterizem como despesa,;

- 0 lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o0 seu montante por agcédo do capital

social.

Conforme as DRE de 2019 a 2022 (anexo I, I, Ill e IV), fornecidas pela
empresa, foi se possivel elaborar a projecéo para o periodo de 2023, baseando-se
em seus resultado anteriores, dos periodos de 2020 a 2022, onde a empresa passou
a ser uma multinacional, foi considerado sua média de resultados de todas suas
contas, e também uma analise de mercado, como a taxa selic, a variagao do ddlar,

foi se possivel elaborar a projecéo de resultado de exercicio da empresa Massimo


https://www.normaslegais.com.br/legislacao/contabil/lei6404_1976.htm

Zanetti, de suas principais contas, em seu periodo de 2023, como podera observar

na (tabela 1).

Tabela 1 - Projecao Demonstracao de Resultado 2023.

Projecao 2023

(=) Receita liquida 13.177.378
(-) Custo das mercadorias vendidas -11.066.955
(=) Lucro bruto 2.110.423
(-) Despesas com vendas -907.812
(=) Lucro Bruto com Vendas 1.202.612
(-) Despesas Gerais -1.947.083
(=) Lucro Antes Desp. Financeiras -744.471
(+/-) Resultado Financeiro Liquido - Despesas/Receitas -640.286
(=) Lucro Operacional Liquido -1.384.757
(+/-) Despesas/Receitas Operacionais -380.278
(=) Lucro Liquido -1.765.036
Fonte: Autores.

Através deste resultados, se conseguiu uma projegao mais assertiva para que
com esta projecdo, a empresa consiga elaborar suas tomadas de decisbes, e
projecdes para o término do ano de 2023 e projecédo para 2024. Pois € através da
analise da DRE onde a empresa em cima de seus resultados, consegue chegar nas
suas melhores decisodes.

Foi elaborado também a evolugdo da TRI ( taxa de retorno sobre o
investimento), através dos resultados e projecao, podendo se observar através desta
analise se a empresa esta tendo retorno de seu investimento ou n&o. O calculo para

elaborar esta analise é a seguinte:

TRI = Lucro Liquido / Ativo Total

Também foi possivel elaborar sobre o retorno que os proprietarios terdo com
o investimento no patrimonio liquido, através da taxa de retorno sobre o patrimdnio

liquido TRPL. O calculo para elaborar esta analise é a seguinte:

TRPL = Lucro Liquido / Patriménio Liquido



E possivel observarmos a evolugdo da empresa no grafico abaixo, onde
podemos observar que a empresa tem um prejuizo em sua rentabilidade, assim

como também em seu investimento no patrimdnio liquido.

Grafico 1 - Evolugao TRI.

TRI

0,0%
02% 2019 2020 2021 2022 2023
0,4%
-0,6%
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) 11,0% 1% 1,0%
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1,4%

TRI

Fonte: Autores.

Grafico 2 - Evolugédo TRPL.

TRPL
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Fonte: Autores.



3.2.2 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Ribeiro (1997, p. 173) cita o seguinte:

A Andlise Vertical, também denominada por alguns analistas Analise
por Coeficientes, é aquela através da qual se compara cada um dos
elementos do conjunto em relagéo ao total do conjunto. Ela evidencia
a percentagem de participagédo de cada elemento no conjunto.
E através da analise vertical que se consegue analisar a composicéo de cada
conta dentro de um todo, dentro de um mesmo periodo. E € nos Balancgos
Patrimoniais e DRE onde a analise mais faz sentido, tendo mais visibilidade de seus

resultados em composicao no mesmo periodo.

Silva (2006, p. 226), diz que:

O primeiro propésito da analise vertical (AV) € mostrar a participagéo
relativa de cada item de uma demonstragao contabil em relagdo a
determinado referencial. No balango, por exemplo, é comum
determinarmos quanto por cento representa cada rubrica (e grupo de
rubricas) em relagao ao ativo total.

Ja a analise horizontal, resulta em seu comparativo de uma mesma conta em
periodos diferentes. Para que com base em seus resultados, a empresa consiga

verificar se esta havendo evolugao de seus resultados ou nao.

Blatt (2001, p.60) define Analise Horizontal da seguinte forma:

Tem por objetivo demonstrar o crescimento ou queda ocorrida em
itens que constituem as demonstragdes contabeis em periodos
consecutivos. A analise horizontal compara percentuais ao longo de
periodos, ao passo que a analise vertical compara-os dentro de um
periodo. Esta comparacado é feita olhando-se horizontalmente ao
longo dos anos nas demonstragdes financeiras e nos indicadores.

Apods a analise da demonstracado de resultado da empresa, foi possivel obter
0s seguintes resultados, elaborados através da analise vertical e horizontal, como

pode ser observado nas tabelas 2,3,4 e 5 a seguir:



Tabela 2: Analise vertical e horizontal, periodo de 2019 e 2020.

ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

de Venda

Fonte: Autores.

EMR$ 2019

5.159.975

8.420.465

-3.478.317

-6.407.336

1.681.658

2.013.129

-295.557

-494.575

1.386.101

1.518.554

-1.743.409

-2.608.766

-357.308

-1.090.212

-76.878

-424.120

-1.514.333

42.028

1021,0%

-1.472.305

242,0%

0

-100,0%

-1.472.305

411,7%

No periodo de 2019 a empresa Café Pacaembu encerrou suas atividades,

onde efetivou sua venda para a multinacional Massimo Zanetti, onde a mesma

assumiu suas atividades em 2020. O periodo de 2020 passou por grandes

mudancgas devido a mudanca do seu quadro societario, e fusdes de empresas,

juntamente com a pandemia, veio a acarretar no aumento nos custos de vendas,

despesas gerais, despesas financeiras, e consequentemente no prejuizo da

empresa.



Tabela 3: Analise vertical e horizontal, periodo de 2020 e 2021

ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Fonte: Autores.

EM R$

acional Liquido

eitas Operacionais

2020
8.420.465

20.336.138

141,5%

-6.407.336

-18.380.623

186,9%

2.013.129

1.955.515

-494.575

-1.539.048

1.518.554

416.467

-2.608.766

-1.046.877

-1.090.212

-630.410

-424.120

-105.169

-1.514.333

-735.579

42.028

-1.121.486

-1.472.305

-1.857.066

Apds o periodo de fusdo, no ano de 2021 a pandemia ainda continuava em
alta, e houve uma pequena produgao na safra de café neste periodo apurado devido
a uma demanda que cresceu na pandemia e custos de produgao maiores com a alta
do ddlar. Gerando assim um alto custo na producéo, o que acarretou a empresa ter

grandes despesas, gerando um resultado de prejuizo maior.

Tabela 4: Analise vertical e horizontal, periodo de 2021 e 2022.

ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

EMR$

tes Desp.Financeiras

Fonte: Autores.

 Financeiro Liquido

icional Liquido
tas Operacionais

2021
20.336.138

10.775.532

-47,0%

18.380.623

-8.412.905

-54,2%

1.955.515

2.362.627

20,8%

-1.539.048

-689.813

-55,2%

416.467

1.672.814

301,7%

-1.046.877

-2.185.605

108,8%

-630.410

-512.790

-18,7%

-105.169

-1.391.570

1223,2%

-735.579

-1.121.486

-1.857.066




No periodo de 2021-2022, houve um aumento gigantesco na producdo da
safra de café devido a grandes danos climaticos, como as geadas fortes, que
acarretou em grande perda da lavoura de café cru. O que atingiu diretamente as
torrefacbes em seu alto valor, juntamente onde no periodo de 2021 houve uma
producdo ruim de café, impactando negativamente o periodo de 2022, tendo em
vista uma recuperacdo apenas para o periodo de 2023. Levanta a industria a ter
queda em seu faturamento, porém continuando com suas despesas. Gerando um

resultado de prejuizo maior.

Tabela 5: Analise vertical e horizontal, periodo de 2022 e projegao 2023.

ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

EM R$ 2022

10.775.532 @ 13.177.378 100,0%

-8.412.905

-11.066.955

2.362.627

2.110.423

-689.813

-907.812

1.672.814

1.202.612

-2.185.605

-1.947.083

tes Desp.Financeiras

-512.790

-744.471

1i_nanceiro Liquido

-1.391.570

-640.286

-1.904.360

-1.384.757

-61.377

-380.278

Fonte: Autores.

-1.965.737

-1.765.036

Apos a analise dos resultados obtidos nos anos anteriores, taxas como a
Selic, variacado do dolar, e perspectiva de recuperagao da safra de café cru dentro do
ano de 2023, foi elaborado uma projecao para 2023, seguindo uma média entre os
anos de 2020-2022, onde a empresa passou a ser uma multinacional. Com toda
analise foi possivel identificar que a empresa tera um aumento em seu faturamento;
uma reducado em suas despesas gerais; juntamente com uma redugao de 10,2% em

seu prejuizo.



3.2.3 CORRELAGAO ENTRE INDICADORES ECONOMICOS E RESULTADOS
FINANCEIROS

ApOs as analises elaboradas dos resultados financeiros da empresa Massimo
Zanetti, foi possivel verificar que a variacdo dos resultados da empresa, ndo ha
correlacdo com os indicadores econdmicos como as taxas: SELIC, IPCA, IGP-M e
PIB.

Como podemos observar no grafico abaixo:

Grafico 3 - Comparagao dos indices econdmicos.
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Fonte: Autores

3.3 ECONOMIA DAS ORGANIZAGOES

A economia brasileira com base em graficos e pesquisas tém apresentada
melhora em 2023, mas ainda ha dificuldades para a economia do Brasil decolar, em
12 meses a inflagdo caiu para menor patamar em quase 3 anos, menor taxa para o
2 trimestre desde de 2014, e o desemprego caiu para 8%, segundo o boletim Focus
do Banco Central é de crescimento econémico de 2,24% em 2023 abaixo dos 2,9%
de 2022.



Ao decorrer do segundo semestre a atividade econdémica demonstra
resiliéncia, constatamos que a criagao de empregos formais mostra avango e ajuda
a manter a taxa de desemprego em baixo nivel, isso, por sua vez, impulsiona a
demanda interna e o setor de servicos, mesmo que de forma mais amena do que
observado anteriormente. Porém ainda € esperado uma desaceleragdo no segundo
semestre influenciado pelo setor agropecuario, ja no contexto fiscal o resultado
primario indica leve piora diante da desaceleracado da arrecadagéao, fazendo assim,
que seja discutido no Congresso um meio de aumentar as receitas.

Segundo as projegdes do ultimo boletim Focus, publicado no dia 13 de
Outubro de 2023, a taxa Selic deve encerrar o ano em 11,75%, dando continuidade
ao processo de queda de juros iniciado em agosto, apés um ano com a taxa no
mesmo patamar de 13,75%. Observamos, segundo a divulgagédo das ultimas atas
das reunides, que o Copom reconheceu 0s avangos no processo de
enfraquecimento da inflagdo, mas lembrou que o “jogo contra a alta de pregos ainda
nao esta ganho” e requer cautela. Dessa forma, acreditamos que sera um processo
gradual de redugao de juros, visando a estabilidade da inflacdo, mas comecgando a
impulsionar a economia. Analisando o mesmo boletim, a projecéo para a inflagdo ao
fim de 2023 é de 4,75%, e apesar do resultado representar uma reaceleragao apods a
deflagdo observada em julho, quando o indice registrou 3,99% no acumulado em
doze meses, ele nao reverteu a tendéncia de desinflagdo em curso, pois esta dentro
do esperado pelo mercado. Ja as proje¢des do boletim € que o PIB do Brasil cresga

2,92% em 2023 e desacelere o crescimento para 1,5% em 2024.
3.3.1 INDICADORES ECONOMICOS

Taxa Selic: E a taxa que representa os juros basicos da economia, também é
influenciadora das taxas do Brasil, como as que sdo cobradas em financiamento,
empréstimos e até lucros de aplicacdes financeiras. E a ferramenta para o controle
da inflagao.

IPCA: E o indice que mede a variacdo média dos precos de bens e servigos
consumidos pelas familias brasileiras, ele também é utilizado como referéncia
politica de metas de inflagdo do Banco Central do Brasil.

IGP-M: E o que mede a variagdo média dos precos de bens e servigos
utilizados em atividades produtivas, isso envolve a coleta de precos de materiais,

equipamentos, servigos e outros itens utilizados na industria, construcao civil e setor



agricola. O IGP-M é utilizado como referéncia para reajustes e atualizagdo de
contratos, como aluguéis e tarifas publicas.

PIB: E o que mede o valor total de todos os bens e servicos produzidos em
uma economia durante um determinado periodo de tempo, € a soma dos valores
adicionais por todos os setores da economia, como agricultura, industria, servigos,

entre outros. Ele é utilizado para mensurar o crescimento econdmico de um pais.

3.3.2 EVOLUGAO HISTORICA DOS INDICADORES

Grafico 3 - Taxa Selic:

TAXA SELIC 2019 A 2023
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Fonte: Autores

Analisando a evolugédo da Taxa Selic a partir do ano de 2019, a Selic atingiu o
menor percentual desde a adogao do regime de metas para a inflagdo em 1999, ja
em 2020 por causa da contracdo econdémica gerada pela pandemia de covid-19, o
Banco Central tinha derrubado a taxa para estimular a produ¢édo e o consumo, 2021
até marco daquele ano o pais conviveu com uma taxa atipica de apenas 2%, mas o
processo inflacionario daquele momento obrigou o Copom a aumentar a Selic
durante os proximos meses, este fato ocorreu como uma medida util para conter o
descontrole da inflagdo, causado pela desestruturagdo do comércio global durante a
pandemia, politicas de estimulos de governos mundo afora e o conflito entre Russia
e Ucrania. Dessa forma, desde agosto de 2022, a taxa alcangou 13,75% ao ano,

sendo o valor mais alto desde 2016, quando a Selic comegou 0 ano em 14% € o



pais enfrentava uma recessdo que durou 11 trimestres. Ja a partir de agosto de
2023, com um cenario que comeca a ser possivel um controle sobre a inflagdo, o

Copom decidiu por uma redugéo gradativa de 0,5% nas duas ultimas reunides.

Grafico 4 - IPCA e IGP-M:

IPCA e IGP-M ACUMULADO 12 MESES
ENTRE SETEMBRO/2019 E SETEMBRO/2023
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Fonte: Autores

Para a elaboragdo do grafico durante o desenvolvimento do projeto, foram
utilizados os valores acumulados durante 12 meses entre o periodo de setembro de
2019 a setembro de 2023, do indice IPCA, divulgado pelo IBGE, e do IGP-M
divulgado pela FGV. Com isso, utilizamos como indicadores destacados no grafico o
percentual acumulado durante o més de dezembro, para o desenvolvimento de
nossa analise a respeito da situacdo econdmica de cada ano. No ano de 2019 o
IPCA teve um aumento comparado com 2018 os alimentos e bebidas e até mesmo
plano de saude pesam nos bolsos dos brasileiros, em 2020 teve a maior inflagao
desde de 2016, o ano de 2020 foi um movimento global de altas dos precos dos
alimentos devido a pandemia do COVID-19, o resultado de 10,06% em 2021 o maior
influenciador foi os veiculos (grande aumento do combustivel e até mesmo os
valores para a compra do veiculo), o resultado de 2022 foi influenciado

principalmente pelo grupo alimentagao e bebidas.



Grafico 5 - PIB

PIB - Taxa acumulada em 4 trimestres (%), 1°
trimestre de 2019 - 2° trimestre de 2023
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No ano de 2019 o PIB teve um crescimento de 1,1%, varios fatores podem
explicar esse crescimento como: recuperacgao lenta de recessao, retomada gradual
do consumo e investimento, estimulos fiscais e monetarios, exportacbes e
agronegocio e efeitos globais, ja em 2020 o PIB caiu para -3,3% e o principal motivo
do impacto econbmico foi a pandemia da COVID-19, pois os fechamentos dos
comércios afetaram diversas areas da economia, em 2021 o PIB cresceu para 5%
pois as atividades diaria do comércios, industrias e entre outras voltaram a funcionar,
depois de ter ficado um periodo parado por causa da pandemia, e em 2022 o PIB

teve uma queda para 2,9% pois a agropecuaria recuou.

3.3.3 PERSPECTIVAS DOS INDICADORES PARA O FINAL DE 2023

Com base em graficos e pesquisas podemos observar e analisar a situagao
financeira e econdmica do Brasil. Portanto, nossa perspectiva é que a taxa selic caia
para 12,50%, porém a previsao do Boletim Focus, emitido pelo banco central no final
de 2022, projetava a taxa de juros finalizando 2023 em 11,75% a.a., a expectativa
para o IPCA deste ano melhorou no Boletim Focus, projetamos que o IPCA fica em
média de 4,75%, a perspectiva do PIB em 2023 e de 2,24%, 0 governo espera que 0
crescimento do PIB este ano alcance 3,2%, porém o Boletim Focus a estimativa € de
2,9%, conforme o relatério trimestral de inflagdo (RTI) de setembro, O IGP-M temos

a perspectiva que fica em -4,46%, a taxa estd em aceleracao, influenciada pelo



aumento nos precos de importantes commodities. Com isso podemos ver que a
economia brasileira esta apresentando melhoras.

‘Eu nao diria que ela estd melhor do que nos ultimos meses. Desde o
segundo semestre do ano passado, vemos numeros bem mais consistentes, ndo s6
do ponto de vista da atividade, do mercado de trabalho, mas a inflagdo comecgando a
reverter esses picos. E um ciclo de retomada que j4 vem acontecendo e que
continua nesse ano.”

Silvio Campos Neto, economista e socio da Tendéncias Consultoria.

3.4 FINANCAS EMPRESARIAIS

Finangas empresariais € o setor que cuida de todo o capital da empresa, seja
para aplicagdo e investimento ou para o estudo de decisdes relacionadas ao

dinheiro da empresa.

Segundo Gitman (2004), a gestéo financeira, por sua vez, € um conjunto de
acbes e procedimentos administrativos, envolvendo o planejamento, analise
e controle das atividades financeiras da empresa, visando maximizar os
resultados econdmicos e financeiros decorrentes de suas atividades
operacionais.

Esse conceito pode ser aplicado a todos os tipos de organizagdo. Seja

publica, privada, pequena, média, grande e, até mesmo, sem fins lucrativos.

3.41 TAXA DE ATUALIZAGAO - SELIC

A taxa Selic € muito usada quando se fala em economia, ela representa a
taxa basica de juros da economia brasileira. As movimentagbes da Selic afetam
todas as taxas de juros, por exemplo a taxa de juros que o Banco cobra na
concessao de um empréstimo.

A Selic é um dos principais elementos da estratégia de politica monetaria do
Brasil, que se baseia em um sistema de metas de inflacdo. Inclusive essa taxa € um
instrumento monetario utilizado pelo Banco Central para controlar a inflacio.

De acordo com o grafico abaixo, a evolugdo da taxa, no ano de 2019 a 2020,
teve uma queda de 4,50% a 2,00% ,ou seja, caiu 2,50% em 2020. Ja no ano
seguinte teve um aumento de 7,25% , fechando a uma taxa de 9,25%. Ja em 2022

obteve um aumento de 4,5% , fechando a uma taxa de 13,75%. Para 2023 foi



projetada uma taxa de 12,50% devido aos fatores em que a taxa vem se

enquadrando propondo um melhor cenario a seguir.

Grafico 6 - Taxa da Selic.
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Fonte: Autores

3.4.2 VALOR PRESENTE

Com base na demonstracdo do resultado do exercicio foi atualizado os
valores no periodo de 2019 a 2023 baseados na taxa selic. No grafico abaixo
demonstramos os resultados obtidos conforme a atualizagao realizada.

No periodo de 2023 realizamos a atualizagao projetada através da evolugao
da taxa Selic, para que deste modo a empresa possa ter uma projecao mais

assertiva.



Tabela 6 - Atualizagcao DRE 2019.

2019
o
Periodo Lucro DRE % ajuste Atualizado
Empresa (Selic)
2023 -364.717,55 12,75% -411.219,04
2022 -320.630,81 13,75% -364.717,55
2021 -293.483,58 9,25% -320.630,81
2020 -287.729,00 2% -293.483,58
2019 -287.729,00
Fonte: Autores
Tabela 7 - Atualizacao DRE 2020.
2020
Periodo Lucro DRE % ajuste Atualizado
Empresa (Selic)
2023 -1.829.661,03 12,75% -2.062.942,81
2022 -1.608.493,21 13,75% -1.829.661,03
2021 -1.472.305,00 9,25% -1.608.493,21
2020 -1.472.305,00
Fonte: Autores
Tabela 8 - Atualizagcao DRE 2021.
2021
o) i
Periodo Lucro DRE % ajuste Atualizado
Empresa (Selic)
2023 -2.112.412,58 12,75% -2.381.745,18
2022 -1.857.066,00 13,75% -2.112.412,58
2021 -1.857.066,00

Fonte: Autores




Tabela 9 - Atualizagcao DRE 2022.

2022
% ajuste
Periodo Lucro DRE >4 Atualizado
Empresa (Selic)
2023 -1.965.737,00 12,75% -2.216.368,47
2022 -1.965.737,00

Fonte: Autores

Tabela 10 - Atualizagcao DRE 2023.

2023
% ajuste
Periodo Lucro DRE ° 4 Atualizado
Empresa (Selic)
2023 -2.000.000,00 12,5% -2.255.000,00

Fonte: Autores

Tabela 11 - Atualizagdes das DRE no periodo de 2019 a 2023.

Atualizagdo da DRE 2019 a 2023

2019 2020 2021 2022 2023 Acumulado

-411.219,04 |-2.062.942,81 | -2.381.745,18 | -2.216.368,47 | -2.255.000,00 | -9.327.275,49

Fonte: Autores

Conforme a tabela acima, foi concluido que o valor atualizado dos resultados
com a taxa Selic da empresa Massimo Zanetti no periodo de 2019 a 2023 obteve
um acumulado de - 9.327.275,49.

3.5 CONTEUDO DA FORMAGAO PARA A VIDA: GERENCIANDO
FINANCAS

3.5.1 GERENCIANDO FINANCAS
e Toépico 1: Introducao aos conceitos econdmicos e financeiros basicos
Financas se refere a gestao de dinheiro, quando se ouve o termo finangas

se refere ao dinheiro, ou esta ligado a ele. O dinheiro € meio de troca convencional

envolvendo uma, duas pessoas ou até mesmo empresas.




Havendo varios conceitos financeiros, destacam-se os 5  principais
conceitos:

Capital inicial: O capital inicial representa o investimento que foi realizado
para tirar o seu negocio do papel. Ou seja, quanto dinheiro vocé e seus socios
investiram para construir essa empresa e coloca-la em funcionamento. Geralmente,
existe uma preocupagao com o tempo de retorno desse capital inicial.

Capital de giro: O capital de giro representa o dinheiro que a sua empresa
possui em caixa para arcar com todos seus custos operacionais. Ou seja, s&o 0s
recursos que vocé dispbe para manter a empresa funcionando até que novas
receitas entrem no caixa.

Fluxo de caixa: O fluxo de caixa € uma ferramenta usada para controlar as
movimentacdes financeiras que acontecem diariamente no seu negocio. Trata-se de
um registro de todas as entradas e saidas de recursos que facilita o entendimento
do seu desempenho financeiro.

Despesas fixas: As despesas fixas representam aquelas despesas que
ocorrem de forma recorrente para que o0 seu negocio continue operando — sem
variar de acordo com os resultados obtidos. Entre elas estdo o aluguel da sala
comercial, salarios dos funcionarios e contas basicas.

Custos variaveis: Os custos varidaveis sao aqueles que variam conforme o
desempenho de vendas da empresa — podendo ser diferentes todos os meses.
Entre eles estdo os custos com matéria-prima, comissdo dos vendedores, materiais
de produgéo e logistica.

O tema economia e finangas pode ser abordado em dois grandes grupos:
MICROECONOMIA e MACROECONOMIA.

Microeconomia é o estudo do funcionamento do mercado de um

determinado produto ou grupo de produtos, ou seja, a conduta dos compradores e
vendedores.

Macroeconomia € o estudo de grandes dados econdmicos agregados de um

pais ou regido, do comportamento destes indicadores ao longo do tempo e das
interacdes entre eles. Esta disciplina dedica-se a compreensio dos fenbmenos que
afetam toda a economia.

Contabilidade é a disciplina cientifica que examina, compreende e documenta
os fatores que impactam o patriménio de uma organizagdo. Ela alcanga sua

finalidade através do registro e analise de todos os fatos relacionados com a



formagdo, a movimentagdo e as variagdes do patriménio administrativo, vinculado a
entidade, com o objetivo de assegurar seu controle e fornecer a seus
administradores as informacdes necessarias a agao administrativa, bem como a
seus proprietarios e demais individuos relacionados, as informacdes sobre o estado
patrimonial e o resultado das atividades desenvolvidas pela entidade para alcancar

seus fins.

e Topico 2: Entendendo o ambiente: independéncia financeira, o valor da

minha riqueza e o registro do dia a dia.

"Independéncia Financeira" A independéncia financeira € um estado em que
VOCé Nao precisa mais se preocupar com a necessidade de trabalhar para cobrir
suas despesas basicas. Isso é alcangado quando seus ativos e investimentos geram
renda suficiente para sustentar seu estilo de vida desejado, permitindo que vocé
pare de depender de uma renda ativa, como salario de emprego.

"Valor da Sua Riqueza" O valor da sua riqueza € a soma de todos os seus
ativos financeiros, propriedades e recursos. Isso inclui dinheiro em contas bancarias,
investimentos, imodveis, veiculos e outros bens de valor. Ter um alto valor de riqueza
indica que vocé acumulou um patriménio substancial ao longo do tempo.

"Registro do Dia a Dia" Para alcancgar a independéncia financeira, é essencial
fazer um registro detalhado das suas finangcas no dia a dia. Isso envolve
acompanhar cuidadosamente todas as suas receitas e despesas. Vocé pode usar
planilhas, aplicativos de finangas pessoais ou até mesmo um simples caderno para
registrar todas as transacgdes financeiras. Esse registro ajuda a entender como seu
dinheiro esta sendo gasto e a identificar areas em que vocé pode economizar e
investir de forma mais eficaz.

O objetivo do registro do dia a dia € criar um or¢gamento, definir metas
financeiras, monitorar o progresso em dire¢cdo a independéncia financeira e tomar
decisdes informadas sobre investimentos e gastos. E uma parte fundamental do
processo de gerenciamento das suas finangas para atingir seus objetivos

financeiros.

e Toépico 3: Dividas e juros compostos, opgcoes de empréstimo e

alternativas ao endividado.



As taxas de juros sado regidas pelas ofertas e pela demanda do mercado. A
matematica financeira estuda o valor do dinheiro no tempo, e seus objetivos podem
ser considerados sob dois aspectos: quem aplica os juros sempre ira procurar as
taxas mais altas e quem toma emprestado sempre ira procurar a taxa mais baixa.

Podemos entdo falar sobre os juros compostos que nada mais é que juros
sobre juros. Por isso, sempre quando se contrata por exemplo um empréstimo a
longo prazo, sempre se atentar a taxas de juros altos, pois a soma dos juros
compostos € realizada em cima do montante inicial, mais os juros calculados
mensalmente. O conhecimento da formula e sua aplicacdo em simulacdes podem
ajudar na decisao de efetivar ou ndo tal empréstimo. A férmula para juros compostos
e:VF=VP+(1+i)n.

Onde:

VF = valor futuro
VP = valor presente
| = taxa de juros

n = numero de periodos

E quando falamos na realizagdo de se obter ou realizar empréstimos/crédito,
também pensamos nas analises a serem seguidas antes do mesmo ocorrer, pois se
a riscos em todas as operagdes de negociagéo, tendo em mente que para um bom
negocio se deve sempre seguir um critério que pode diminuir este risco na hora de
se obter resultados positivos e menor risco de inadimpléncia. Um dos critérios que
se pode seguir sdo por exemplo: como colher o0 maximo de informagdes possiveis,
analises bancarias, informagdes junto aos 6rgédos de crédito, obtengdo de garantias
reais para minimizar os riscos. Sendo fixado o limite de crédito em um determinado
periodo de tempo, que apds o cliente deve ser reavaliado novamente. Frisando que
mesmo com toda analise ndo se é totalmente garantido a totalidade da cobrancga.

Agora falando em endividamento, uma boa alternativa para o endividado,
primeiramente é obter uma boa organizagéo financeira, para que desta forma ele
consiga observar, onde esta o afetando diretamente e dai entdo analisar o que sera
necessario fazer. Gerando entdo um planejamento orgamentario e estratégico para a

empresa. Buscar um bom conhecimento em educagdo financeira, conhecer



assuntos relacionados a finangas, contabilidade, juros, facilitando assuntos
relacionados a empréstimos, investimentos. Trazendo assim maior seguranga a
empresa/pessoa, para buscar uma forma de sair de seu endividamento com maior
conhecimento nos juros que tera, e apos buscar investir seu capital, para que a

empresa/pessoa comece a progredir com as ferramentas em suas maos.

e Topico 4: Estabelecer metas para a realizagao de seus sonhos e como

envolver o grupo a que vocé pertence para atingir seus objetivos

A sintese precisa apresentar exemplos praticos dos seus conteudos, ou seja,
de modo que possam ser utilizados ou verificados no dia-a-dia.
Estabelecer metas é fundamental para a realizagdo dos nossos sonhos e objetivos.
Por isso, pensamos em algumas dicas que possam nos ajudar a alcangar nossos

objetivos.

e Compartilhar sua visdao: Comunique sua visdo e objetivos com o grupo ao
qual vocé pertence. Explique por que os objetivos sdo importantes e como
eles beneficiam ndo apenas vocé, mas também o grupo como um todo. Isso
ajudara a envolver e inspirar as pessoas a se comprometerem com as metas

estabelecidas.

e Definir metas claras e especificas: Seja claro sobre 0o que vocé deseja
alcancar. Defina metas especificas, mensuraveis, alcancaveis, relevantes e
com prazo determinado (conhecidas como metas SMART). Certifique-se de
que todos do grupo tenham uma compreensdao clara das metas

estabelecidas.

e Atribuir responsabilidades: Distribua responsabilidades dentro do grupo.
Identifique as habilidades e competéncias de cada pessoa e atribua tarefas
de acordo. Garanta que todos tenham um papel claro e contribuam para o

alcance das metas estabelecidas.

e Estabelecer metas comuns: Encoraje a participagcao de todos no processo

de estabelecimento de metas. Promova discussées para identificar metas



comuns que sejam relevantes para o grupo como um todo. Isso aumenta o

senso de pertencimento e cooperacgao.

e Promover o trabalho em equipe: Incentive o trabalho em equipe e a
colaboragédo dentro do grupo. Estimule a troca de ideias, o apoio mutuo e a
cooperacgao para superar possiveis desafios. Celebre os sucessos individuais

e coletivos, reconhecendo a contribuicdo de cada membro do grupo.

e Estabelecer marcos e acompanhamentos: Divida as metas maiores em
partes menores e estabeleca marcos ao longo do caminho. Isso ajuda a
manter o grupo motivado a medida que eles alcangam pequenas vitérias em
diregdo a meta final. Realize revisdes periddicas para avaliar o progresso e

fazer ajustes, se necessario.

e Fornecer suporte e recursos: Garanta que o grupo tenha os recursos
necessarios para alcancgar as metas estabelecidas. Seja um lider que oferece
apoio, orientagcéo e incentivo ao grupo. Ajude a superar obstaculos e oferecga

solu¢des quando necessario.

Porém nem em todas as organizagdes as metas sao realizadas dessa
maneira, cada organizagdo tem seu devido sistema de trabalho em equipe que
funciona entre os trabalhadores, mais colocando metas e organizando e mais facil

alcangar nossos objetivos.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

A partir dos conceitos e conhecimentos adquiridos através do tema de
formagado para vida “Gerenciando Finangas”, foi elaborado um video para sobre
tépicos principais como: introducdo aos conceitos econdémicos e financeiros,
Independéncia financeira, juros compostos, metas para realizar seus sonhos.

Através do video e sua divulgagao foi buscado atingir o maximo de pessoas
que buscam e tenham interesse nas gestdes financeiras, pois com dicas rapidas e
uma breve apresentacgdo, as pessoas conseguem ter uma abrangéncia maior do que
o tema de tras.

Link.: https://youtu.be/uLUHB28batQ?feature=shared



https://youtu.be/uLUHB28batQ?feature=shared

4 CONCLUSAO

No trabalho em questao, buscou-se analisar a empresa escolhida, como seus
clientes e produtos, suas demonstragdes de resultados e a economia no mercado.

Todas as informagdes necessarias foram disponibilizadas pela empresa, para
o desenvolvimento do projeto, e com os mesmo foi possivel identificar e obter toda
informacgéo necessaria para a proje¢ao do resultado para o final de 2023.

Inicialmente se observou que a empresa passou por um periodo dificil, tendo
prejuizo em seus resultados, observados por diversos fatores que ocorreram
subsequentes, e analisando o cenario econbmico atual da empresa, ainda
continuara tendo resultado de prejuizo, porém um menor que no ano anterior.

Para esta projecao, foram analisados os indicadores econémicos dos anos
anteriores e atuais, para que fosse possivel se usar como base para a projegao de
2023. Analisando os resultados com analise, vertical e horizontal, um correlacéo
entre os indicadores e resultados da demonstracdo de exercicios, para que fosse
elaborada uma projecdo mais assertiva para que a empresa possa ter uma
perspectiva de resultados futuros e sobre a mesma, ja elaborar seu resultado final, e

ja pensar e comegar a buscar estratégias para o ano de 2024.
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ANEXOS

Anexo | - Demonstragao de Resultados 2019.

CAFE PACAEMBU LTDA - CNPJ 72.861.461/0001-60
Balango Levantado em Dezembro/2019

ATIVO VALORES 1% | FABSIVO VALORES RS
CIRCULANTE lﬂ.ﬂt.ﬂﬂlﬂﬂc ULANTE 13,995,038
_DISPONIVEL £89.7485| OBRIGACOES FINANCEIRAS 1.292,508
Golxa e Bancos aro.001 Titules a Pagar [ Cheques a Compeanaar s
Cheques pam Compenenr 8.764] . Empréstiimas nm Moada Macional .65 394
. Empréatimos em Maada Estrangaira 0
_CREDITOS . 10.831,017|  Conla Garartin ! Capilal da Giro ]
Duplicalas n Recebar . 10831017 Jutos s/Emprasl. M Nac Ealrang. /19697
Contas a Recobor-Outros 0
Jures a Receber-Chertes £ Prov, Ajusie no Valor Presenta [v] QBBIGEC;:)E_S COMERCIAIS . 6,655,261
(-) Devedores Duvidosos + 0| Fomecedores do Matérla Prima 3.717.608
. Fameedores Diversos . 1309359
Famecedores Inlarccmpany 50 000/
Amerd. Mercanti - Locacsio ! 137.262
ESTOQUES 5.734.925] Despesas com Imporacio a Pager 0
Produles Acabade 1.347.942 Clientes com Créditz a Classificar 53.401
Mercadorias para Revenda 753.578] Clientes com Crédito - Pedidos 0
Produtos Sami-Acabado 0 Mereadorias de Terceiras p/ Industrializagfo 379.143
Motédcias Prima 1.850 448| Transporie Frotes Yendas " o
Imporiagoes em Translo 0] Dividerdos ProposlosMDisiribulcio de Lucros . 0
Materiais de Acondidonamento 1.118 462
Imporiagdes em Andemenle o] _oBrigagdcS coM ENCARGOS 321.428
Mercadorias a Recebar 40437| Encarpos sacials Trabalhista 183,261
Mercadorias do Terceiros p/ Industiaiazaco 415818] Imposies e Contrbuicles - 72.973]
Amoxarfado 4117041 ICHS, IRPJI/CSLL & Outras Imposios 85,104
_OUTROS CREDITOS 3,265987| OUTRAS OBRIGAGOES . 723844
Adiantamenlos 72720 Saldrv e 13° Salario 188.782|
ICMS a Recuperar . 2.633660| Fénas e Encargos . : 429.260
Impostos & Encargos Federais a Compensar 559.537] 'Provisdo PLR . 108.402
' g RECEITA ANTECIPADA g
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 28426 Receita de Faturamento Anlecipado a
Despesas Antecipadas . 23426] Encargos s/Raceila Fal. Antecipado X a
Prémics de Seguro a Vencer
' . 12.455] Emprésiimos sm Moeda Nacional 1.289.384)
Deposilo Judicial  « 17.455] Fomecedores a Pagar 2 0
Impostos & Recuperar o] Amerd. Mercanti - LecagAc 91.119
Bens para Revenda 0| Depésito da Diretoria 0|
. : o / k PATRIMONIO LlQUIDG 12.620.621
ATIVO PERMANENTE - 1.423.£07] CAPITAL SOCIAL . 11450000
INVESTIMENTOS 80.688] Capilal Nacional - N 11.450.000
Paricipacbes Societinias 0| Capital Estrangeino 0
- Amrendamenia Merzanti| - Leasing f Consdreios 50.086| b
. RESULTADO DO CAPTTAL 1.170.621
IMDBILIZADO 7.357.621 Resultado Exarcicios Anlerorss 0
Edfticios e Construgies 0 Reserva Capital (5% & Exerc.Anteriores) B7. 566
Teronos 0| Resuftado do Exercidio 2018 1.102.055
* Méaquinas e Equipamentos - v 0|  Distrinuigao de Dnidendos o
stalaghes . . 12.554.117
l\:‘u iados z g 3.A20.483
Méveis e Utensilios g '2.088.031
C ese ogramas para Computador 1.504.777
Feramentss e Aparelhos 2 17.744
Obras em Andamento 168,609
Adiartamenio para Investimenio 0
Marcas, direilos e Patentes 401,883
Veiculos Locados . % 278177
Depreciacao Acumulada -13.507.190
ATIVO INTANGIVEL ' 0
Pesquisa e Desenvolvimento . ' 0
Amortizacho Acumulada . 0
TOTAL do ATND . 27.008.103| TOTAL do PASSIVO 27.996.163
2 Bds Nosednod s
. ' Murilo Bignardi Halla 7 Brandt do Nascimento
Diretor CRC 15P268982/0-2 .
311.578.438-40 CPF 369.260.978-79
'
HAGeralAmExceNBALANCETE DEZEMBRO 2018.xisx E 3 F MWFR - omznzo 08:54

Fonte: Empresa Massimo Zanetti Beverage Brasil Ltda.




Anexo Il - Demonstracao de Resultados 2020.

MASSIMO ZANETTI BEVERAGE BRASIL LTDA - CNPJ 72.861.461/0001-60

Demonstracio de Resultado Dezembro/2020

%o Més Yo Acumulado

VENDA BERUTA 9.486.732 65 97.923.026
Vendas Canceladas -186.240,39 2079111
FIS e COFINS -30.354 -267 847
1CMS -690.739 -7.961.537
Desconlo Concedido -158.935 -1.031.481
VENDA LIQUIDA 100,00 8.420.465/ 100,00 86.583.049
CUSTO das VENDAS -76,09 -6.407.336| -70,59 61.122.992
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 239 2.013.129 29,41 25.460.058
DESPESAS COM VENDAS -5,87 -494 575 -6,95 5155241
Comissoes -34 911 -297.119
Perda Recebimenlo de Credito 24 486 -704.233
Prov.Crédito Liguid. Duvidosa -33.954 -101.994
Descontos Comerciais 358.051 3.231.001
Fretes Incluso / Destacado 87.145 760.894
Qutras Despesas 5.000 60.000
LUCRO BRUTO de VENDAS 18,03 1.518.554 23,45 20.304.817
DESPESAS GERAIS -30,98 -2.608.766| -2254 -19.5614.214
Administralivas Y] 0
Comerciais/Vendas 0 0
Apoio -744 567 -5.569.542
Industria 1.145.622 13.944672
LUCRO ANTES da DESPESA FINANCEIRA -12,95 -1.090.212 0,91 790.603|
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO -5,04 -424.120 -4,48 -3.875.650
DESPESAS -5,05 -425.525 4,62 4.004.077
Juros sobre Empréstimo/Juros Swap 63 405 417716
Variag&o Cambial PASSIVA 4] 0|
Desconto por Antecipagéo 0 0
Qutras Despesas / Despesas Bancanas Cobranca -362.120 -3.586.361
RECEITAS 0,02 1.405 0,15 128427
Swap Juros Alivos Y] 0
Variagdo Cambial ATIVA -7.211 52141
Juros Ativos V] 0
Qulras Receilas 1.232 13138
Juros de Mora sobre Vendas 7.383 63.148)
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO -17,98 -1.514.333 -3,56 -3.085.047
Outras Despesas -63.821 741779
Outras Receitas 105.849 240.740|
LUCRO ANTES do IMPOSTO DE RENDA -17,48 -1.472.305 4,14 -3.586.086
Provisdo para Imposto de Renda 0] 583482
Contribuigéio Social sobre Lucro Liguido 0 215.094
LUCRO APOS IMPOSTO DE RENDA/CSLL -17,48 -1.472.305 -5,06 -4.384.662

ALESSANDRQ ““rmlmd'.w'mdqh Assinadode forma digital por JOSE

GROSSEO159571 o s JOSEMARIA r\mm:rr;‘qr,‘.mcozgl;f{: :
2607 COSTA:00090216636 Dados: 2021.03.10 18:44:15 0300

Alessandro Grossi
Diretor
015.957.126-07

MURILO BIGNARDI | o scuasi
HALLA:31157843840 1

50
1110859900300

Murilo Bignardi Halla
Diretor
311.578.438-40

Fonte: Empresa Massimo Zanetti Beverage Brasil Ltda.

Tose Maria Costa
CRC 087109/0-3
CPF 000.902.166-36

SARA STRAZZA BRANDT DO &1aasze st g o

NASCIMENTO:36926097879 HSOMENTC s 26087878
Dados 2021 0311 08:00-55 -03'0d

Sara Strazza Brandt do Nascimento
CRC 1SP268982/0-2
CPF 369.260.978-79




Anexo lll - Demonstracao de Resultados 2021.

MASSIMO ZANETTI BEVERAGE BERASIL LTDA - CNPJ 72.861.461/0001-
Demonstracédo de Resultado Dezembro/2021

% Més % Acumulado
VENDA BRUTA 23.294.037,45 185.530.401,96
Vendas Canceladas -606.984 24 4.477.803,92
PIS e COFINS 27520 298.449
ICMS -2.181.022 -14.109.180
Desconto Concedido -142373 -1.803 .89
VENDA LIQUIDA 100,00 20.336.138 | 100,00 164.901.073
CUSTO das VENDAS -90,38 -18.380.623 | 84,74 -139.733.283
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 9,62 1.955.615 | 15,26 25.167.789
DESPESAS COM VENDAS -1,57 -1.539.048 4,90 -8.072.261
Comissbes -39.747 -599.012
Perda Recebimento de Crédito 1.258.273 1.316.873
Prov Crédto Liquid. Duvidosa 367233 367233
Descontos Comercials -497 296 -5.123.760
Fretes Incluso / Deslacado -110.965 -1.378.849
Qutras Despesas 0 -21.000
LUCRO BRUTO de VENDAS 2,05 416467 | 10,37 17.095.528
DESPESAS GERAIS -5,15 -1.046.877 | -15,90 -26.215.862,46
Administrativas 390789 9786 121
ComerciaisiVendas -537.597 -13.462 494
Apoio -18547 -1.966.983
Industria -39.944 -1.000.264
LUCRO ANTES da DESPESA FINANCEIRA -3,10 -630410| -553 -9.120.334
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 0,52 -105.169| 1,77 -2.918.646
DESPESAS -0,76 -152.827 -2,08 -3.422.503
Juros s/ Emprestimos e Encargos Financeiros -281.761 -2.050.566
Juros s/ Emprestimos Intercompany -92998 -410.781
Wariag&o Cambial 221932 961.156
RECEITAS 0,23 47,658 0,31 503.857
Variagao Cambial ATIVA -9273 87.566
QOutras Receitas 47839 320591
Juros de Mora sobre Vendas 8992 95.700
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO -3,62 -735578| 7,30 -12.038.980
Outras Despesas 1.124 589 1586 614
Oufras Receilas 3103 414 008
LUCRO ANTES do IMPOSTO DE RENDA 5,13 -1.857.066 8,01 -13.211.586
Provisdo para Imposto de Renda Q o
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido 0 1}
LUCRO APOS IMPOSTO DE RENDA/CSLL -9.13 -1.857.066 | -8,01 . -13.211.586
SSIAL DITALVENTE
RUI COPCHE JOSE MARIA COSTA
Assinaca de forma digital por BN
BORZANI:274545 copcHE BORTANEZTASA501826 oPF
01826 Darlos: 2022 0317 09:45:35 D300 G0N Gl
kel e
Ru Copche Borzam Jose Mara Costa
Diretor Diretor Administrativo
274.545.018-26 CPF 000.902.166-36

Assinad e forma dligital por SARA
SARASTRAZZA BRANDT DO STRAZZA BRANDT DO

NASCIMENTO:36926097879 g’;ﬂf‘:‘ﬁg{;;ﬁé}ﬁ;éif‘nmﬂ
Sara Strazza Brandt do Nascimento
CRC 1SP268982/0-2
369.260.978-79

Fonte: Empresa Massimo Zanetti Beverage Brasil Ltda.




Anexo IV - Demonstragao de Resultados 2022.

MASSIMO ZANETTI BEVERAGE BRASIL LTDA - CNPJ 72.861.461/0001-60
Demonstragao de Resultado Dezembro/2022

Yo Mes % Acumulado
VENDA BRUTA 12.881.289 223.093.623
Vendas Canceladas -314.155 -4.484.669
PIS e COFINS -28.342 -305.016
ICMS -1.097.438 -20.080.436
Desconto Concedido 665.821 -5.856.293
VENDA LIQUIDA 100,00 10.775.532 100,00 192.367.210
CUSTO das VENDAS -78,07 8.412.905 -85,56 -164.594.683
RESULTADO OPERACIONAL ERUTO 21,93 2.362.628 14,44 27.772.527
DESPESAS COM VENDAS 6,40 -689.813 -3,68 -7.073.275
Comissdes -30.332 -611.310
Perda Recebimento de Crédito 9.293 9.942
Prov.Crédito Liquid. Duvidosa 0 a
Descontos Comerciais 515.385 4.873.190
Fretes Incluso / Destacado 134.803 1.593.416
Qutras Despesas 0 5.301
LUCRO BRUTO de VENDAS 15,52 1.672.814 10,76 20.699.252
DESPESAS GERAIS -20,28 -2.185.605 -13,09 -25.180.161
Adminigrativas 706.487 8.139.380
GComerciaisVendas -1.240.073 14.286.771
Apoio -233.497 -2.690.103
Industria 5.547 £63.906
LUCRO ANTES da DESPESA FINANCEIRA 4,76 512.790 -2,33 -4.480.909
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO -12,91 -1.391.570 1,98 3.804.108
DESPESAS -12,86 -1.386.044 1,88 3.611.214
Juros s Emprestimos e Encargos Financeiros 304.656 3.721.870
Juros s' Emprestimos Intercompany 117.555 1.182.566
Variagdo Cambial 963.833 8.515.650
RECEITAS 0,05 5.526 0,10 192.894
Variagcdo Cambial ATIVA 14.330 35.844
QutrasReceitas 4.462 51.730
Juros de Mora sobre Vendas 4.342 105.319
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO -17,67 -1.904.360 0,35 -676.801
Outras Despesas -79.185 -931.426
Qutras Receilas 17.808 717.681
LUCRO ANTES do IMPOSTO DE RENDA -18,24 -1.965.737 -0,46 -890.546
Provisio para Imposto de Renda 0 0
Contribuigao Social abre Lucro Liquido 0 0
LUCRO APOS IMPOSTO DE RENDA/CSLL -18,24 -1.965.737 -0,46 -890.546
SARA STRAZZA BRANDT Assinade de forma digtal po: ‘
Do SARA STRAZZA BRANDT DO -
NASCIMENTO 36926097879 ! SERPRO
NASCIMENTO:36926097 Dados: 2023.01.19 15:2457
879 0300
Sara Strazza Brandt do Nascimento Jose Maria Costa
CRC 15P268982/0)-2 Diretor Administrativo
369.260.978-79 CPF 000.902.166-36

Fonte: Empresa Massimo Zanetti Beverage Brasil Ltda.




