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1 INTRODUCAO

O objetivo deste Projeto de Consultoria Empresarial € apresentar as principais
perspectivas econdmicas para o ano atual no Brasil, da qual envolve uma analise complexa,
influenciada por varios fatores mutdveis econdmicos, politicos e sociais. Pode-se gerar uma
perspectiva econdmica através do crescimento econdmico, inflagdo, politica monetaria,
cenario global e politico. O impacto que esses podem causar nas organizacdes € no
investimento, custo capital, além de impactar nas importacdes e exportagdes do pais.

E de extrema importincia que as organizagdes realizem o acompanhamento das variaveis
econdmicas para tomar decisdes mais assertivas e flexiveis de acordo com os indices para se

adaptarem as mudangas no cendrio econdomico.



ISSN 1983-6767

2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida foi o restaurante Pagani Pizzas e Esfihas, inscrito sob o CNPJ:
14.995.601/0001-96. O mesmo encontra- se situado na rua XV de Novembro, n°176 no
centro da cidade de Aguai-SP. A empresa foi inaugurada em dezembro do ano de 2003, logo,
no atual ano de 2023, completara 20 anos de mercado. Conta-se como proprietarios da
empresa, o senhor Edivaldo Pereira de Melo e a senhora Silvana Pagani Melo.

A Pagani ¢ uma empresa que abrange os trés ramos de atividade, pois fabrica seus principais
produtos que sdo pizzas e esfihas, sendo considerada industrial, faz as vendas dos mesmos ¢ a
revenda de bebidas, entrando na area comercial e também prestadora de servigos, pois faz
atendimento ao balcdo e entregas. Por ser uma pizzaria renomada em Aguai, a Pagani conta
com poucos concorrentes, como Pizzaria Mamma Mia, Pizza da Gal, Big Hot Pizzaria e

Pizzaria Forno de Barro.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 GESTAO ORGANIZACIONAL

Para Marques (2017), a Gestdo Organizacional ¢ a administracdo de um negdcio,
empresa ou organizagdo com o objetivo de alcancar metas e conquistar resultados positivos e
rentaveis.

Segundo o autor, a Gestao Organizacional define aspectos de melhoria dentro de uma
empresa, esses aspectos sao:

e Definir estratégias: a gestdo organizacional ¢ responsavel por definir estratégias
efetivas e assertivas para o crescimento e expansao dos resultados da organizagao;

e Implantar a cultura organizacional: a gestdo organizacional deve implantar uma
cultura de praticas, valores e politicas que norteiam a empresa e devem ser seguidas
por todos os colaboradores;

e Avaliar e promover o desenvolvimento dos colaboradores: a gestdo organizacional
também ¢ responsavel por avaliar o desempenho dos funciondrios, além de promover
melhorias, beneficios e desenvolvimento continuo dos colaboradores para que estes
sempre sejam profissionais produtivos com foco nos resultados;

e Recrutamento e selegdo de profissionais: uma boa gestdo sabe investir nas pessoas,
uma vez que o maior bem de uma organizacdo ¢ o capital humano. Por isso, ¢
essencial trabalhar o recrutamento de talentos e a promogao de colaboradores dentro

da empresa.

3.1.1 PRODUTOS E SERVICOS

A Pagani ¢ uma empresa na qual sdo produzidas pizzas e esfihas, porém sua principal
venda ¢ voltada para as esfihas. A pizzaria fabrica seus produtos e faz a venda dos mesmos
juntamente com a revenda de bebidas terceirizadas, presta atendimento ao balcdo e realiza
entregas. Conta com o horario de funcionamento de Segunda a Domingo, das 17:30 hrs as

23 hrs.

3.1.2 CLIENTES

Seus principais clientes sdo os moradores da zona urbana e rural de Aguai, cidade na
qual reside a Pagani. Conta também com visitantes que buscam por uma refeicdo agradavel

6
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quando estdo a passeio na cidade. Quando fala-se sobre o restaurante Pagani, ndo sdo apenas
suas massas deliciosas que vem a mente, mas sim o atendimento, a qualidade de produto e
servico, a rapidez, praticidade, sem contar com a incrivel sensacao acolhedora que suas pizzas

e esfihas trazem e ¢ desta forma que a empresa cria valores com seus clientes.

3.1.3 CONCORRENTES

A Pagani tem como principais concorrentes os seguintes restaurantes, Pizzaria
Mamma Mia, Pizza da Gal, Big Hot Pizzaria e Pizzaria Forno de Barro. Sendo uma empresa
que completara 20 anos de mercado em dezembro do ano de 2023, possui como vantagem
uma boa relacdo de satisfagdo e fidelidade com seus clientes. Contudo, uma grande
desvantagem, ¢ que apds a pandemia do Covid-19, o restaurante nio reabriu para o publico,

trabalhando apenas com servigo de retirada e entrega.

3.1.4 FORCAS E FRAQUEZAS

Por ser uma pizzaria que estd presente no mercado alimenticio por muitos anos, a
empresa tem forgas como: vinculo de fidelidade com seus clientes por oferecer sempre
produtos de qualidade, rapidez e agilidade no atendimento, além de precos acessiveis que
estdo de acordo com o mercado.

Por outro lado, a fraqueza da pizzaria, por consequéncia da pandemia do coronavirus, fez-se
necessario uma mudanga. Por conseguinte, o restaurante nao permitiu que as pessoas se
alimentassem no local, trabalhando apenas com retirada ou entrega. Contudo, o restaurante

ndo proporciona mais um local de alimentagdo para seus clientes.

3.2 CONTABILIDADE E NEGOCIOS

Segundo Lima (2021), a Contabilidade

E o campo que orienta, controla e registra agdes e fatos relacionados com a
administracdo econdmica de um negocio ou organizagdo. Essa ciéncia teodrica e
social estd baseada nos estudos de métodos e célculos, além do registro da
movimentag¢do financeira de uma empresa ou 6rgao.

De acordo com o site Sebrae, ¢ de extrema importancia manter a contabilidade em dia

para o sucesso ¢ a sustentabilidade de qualquer empresa. Além de garantir a seguranga
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juridica, evitando possiveis problemas legais, permite uma gestdo financeira eficiente e ajuda

os gestores a tomar decisdes estratégicas.

3.2.1

A contabilidade conta com 5 fungdes, com base nos escritos do portal de auditoria:
Registrar: todos que ocorrem e podem ser representados em valor monetério;
Organizar: um sistema de controle adequado a empresa;

Demonstrar: com base nos registros realizados, expor periodicamente por meio de
demonstrativos, a situagdo econdmica, patrimonial e financeira da empresa;

Analisar: os demonstrativos podem ser analisados com a finalidade de apuragao dos
resultados obtidos pela empresa;

Acompanhar: a execu¢do dos planos econdmicos da empresa, prevendo pagamentos a
serem realizados, as quantias a serem recebidas de terceiros, e alertando para

eventuais problemas.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

De acordo com Torres (2023), a Demonstragao do Resultado do Exercicio, DRE, ¢ um

relatorio contabil que evidencia se as operagdes de uma empresa estdo gerando lucro ou

prejuizo, considerando um determinado periodo de tempo.

Torres também diz que a DRE ¢ confeccionada junto com o Balango Patrimonial, e

deve ser assinada por um contador habilitado pelo CRC (Conselho Regional de

Contabilidade).

A estrutura da DRE ¢ formada por:

Receita Operacional Bruta: nela consiste venda de produtos, venda de mercadorias e
prestagdo de servigos, ou seja, qualquer venda relacionada com a atividade da
empresa; Um exemplo de conta é a propria conta Receitas com Vendas.

(-) Dedugodes da Receita Bruta: dentro dela ha as dedugdes de vendas, abatimentos e
impostos e contribui¢des incidentes sobre venda, ou seja, sdo todos os impostos que
sdo cobrados sobre a venda. Um exemplo de conta ¢ o ICMS sobre Vendas.

= Receita Operacional Liquida: ¢ o resultado de receita operacional bruta menos (-) as
deducdes da receita bruta.

(-) Custos das Vendas: consiste em custos dos produtos vendidos; custos das
mercadorias € custo dos servigos prestados. Todo custo que foi tido com a atividade
da empresa. Um exemplo de conta ¢ a Mercadorias Vendidas.

= Resultado Operacional Bruto: € o resultado de receita operacional liquida menos (-)

custos das vendas;
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(-) Despesas Operacionais: consistem em despesas com vendas e despesas
administrativas; Um exemplo € a propria conta Despesas com Vendas.

(+/-) Receitas e Despesas Financeiras Liquidas: todas as receitas ou despesas
financeiras da empresa, essa conta ¢ o proprio exemplo.

(-) Outras Receitas e Despesas: sdo as que ndo ha uma classificagdo especifica. Um
exemplo de conta é Receitas ndo Operacionais.

= Resultado Operacional antes do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social sobre o
Lucro: ¢ o resultado de resultado operacional bruto menos (-) as despesas. Um
exemplo de conta que pode aparecer é a (-)Provisdo para Imposto de Renda e
Contribui¢ao Social sobre o Lucro

= Lucro Liquido Antes das Participagdes: ¢ o resultado obtido ap6s a subtragado (-) dos
impostos. Um exemplo de conta ¢ a (-)Participagdo de Administradores.

= Resultado Liquido do Exercicio: ¢ o resultado apds a subtragao da participagao, ou

seja, esse € o resultado final da DRE, onde a empresa vé se ¢ um Lucro ou Prejuizo.

Conforme o projeto, foi feita a andlise na DRE da Pagani dos periodos de 2019 a

2022, segue abaixo a tabela das principais contas e seus respectivos valores. OBS: todos os

valores estdo em Reais (R$).

Tabela I - DRE de 2019 a 2022

Conta 2019 2020 2021 2022
Receita de Venda de Bens e/ou Servicos |408.114,00 | 461.348,00 | 724.241,00 | 728.924,00
Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos | 23.262,49 | 37.830,54 | 69.527,14 | 85.867,24
Resultado Bruto 384.851,51(423.517,46 | 654.713,86 | 643.056,76
Despesas/Receitas Operacionais 340.364,39(362.130,38 | 557.723,65 | 580.201,44
Resultado Antes do Resultado Financeiro
e dos Tributos 44.487,12 | 61.387,08 | 96.990,21 | 62.855,32
Resultado Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Antes dos Tributos sobre o
Lucro 44.487,12 | 61.387,08 | 96.990,21 | 62.855,32
Imposto de Renda e Contribuicao Social
sobre o Lucro 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido das Operagdes
Continuadas 44.487,12 | 61.387,08 | 96.990,21 | 62.855,32
Resultado Liquido de Operagdes
Descontinuadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo | 44.487,12 | 61.387,08 | 96.990,21 | 62.855,32
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Fonte: Pagani
Todos os valores sdo de acordo com a moeda brasileira, ou seja, o Real. Foi
observado, que a conta Receita de Venda foi tendo aumento durante os anos de 2019 a 2022,
assim como a conta de Custos e as contas de Despesas.
ApoOs a analise feita das DREs dos anos anteriores, foi possivel realizar a projecao da

DRE de 2023, informada na tabela abaixo:

Tabela II - Projecio DRE 2023

Conta 2023
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos R$ 735.000,00
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos R$ 90.000,00
Resultado Bruto R$ 645.000,00
Despesas/Receitas Operacionais R$ 577.000,00
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos R$ 68.000,00
Resultado Financeiro R$ 0,00
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro R$ 68.000,00
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre o Lucro R$ 0,00
Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas R$ 68.000,00
Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas R$ 0,00
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo R$ 68.000,00

Fonte: Autores

A projecdo esperada para 2023, conta com o aumento do Lucro em torno de
R$5.000,00.

A Pagani possui muitas despesas e com valores altos, consequentemente seu lucro nao
¢ grande, pois tem uma receita de venda alta, o que € aceitavel por ser uma empresa que atua

em 3 ramos de atividade.

3.2.2 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Segundo o site Investor, a Analise Vertical, calcula o percentual que cada valor
individualmente representa do faturamento bruto ou impacta o mesmo, permitindo analisar o
que esta diminuindo ou aumentando o resultado da empresa.

Sua formula ¢ composta por:

AV= Conta (ou grupo de contas) / Receita Total (ou Receita Liquida) * 100

10
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Na DRE da Pagani foi realizada a analise vertical de cada periodo, ou seja, de 2019 a

2022, apresentado nas tabelas abaixo:

Tabela I11- Analise Vertical 2019-2020

Conta 2019 A.V. 2019 2020 A.V. 2020
Receita de Venda de Bens e/ou
Servigos R$408.114,00| 100,00% |R$461.348,00| 100,00%
Custo dos Bens e/ou Servigos
Vendidos R$23.262,49 5,70% R$37.830,54 | 8,20%
Resultado Bruto R$384.851,51 94,30% |R$423.517,46| 91,80%
Despesas/Receitas Operacionais R$340.364,39 83,40% |R$362.130,38 | 78,50%
Resultado Antes do Resultado
Financeiro e dos Tributos R$44.487,12 10,90% R$61.387,08 | 13,30%
Resultado Financeiro R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%
Resultado Antes dos Tributos sobre o
Lucro R$ 44.487,12 10,90% R$ 61.387,08 | 13,30%
Imposto de Renda e Contribuigao
Social sobre o Lucro R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%
Resultado Liquido das Operagdes
Continuadas R$ 44.487,12 10,90% R$ 61.387,08 | 13,30%
Resultado Liquido de Operagdes
Descontinuadas R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%
Lucro/Prejuizo Consolidado do
Periodo R$44.487,12 10,90% R$61.387,08 | 13,30%

Fonte: Autores

Pode-se obter apos a analise vertical, que em 2020 os percentuais individuais na conta

de Custos aumentaram em torno de 3%, ja as outras contas tiveram uma diminui¢do de 5%

em relacao ao ano de 2019.
Tabela I'V- Analise Vertical 2021-2022

Conta 2021 AV. 2021 2022 AV. 2022

Receita de Venda de Bens e/ou Servicos | R$724.241,00 | 100,00% | R$728.924,00 100,00%
Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos R$69.527,14 9,60% R$85.867,24 11,80%
Resultado Bruto R$654.713,86 | 90,40% | R$643.056,76 88,20%
Despesas/Receitas Operacionais R$557.723,65| 77,00% | R$580.201,44 79,60%

11
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Resultado Antes do Resultado Financeiro e
dos Tributos R$96.990,21 | 13,40% | R$62.855,32 8,60%
Resultado Financeiro R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro| R$ 96.990,21 | 13,40% | R$ 62.855,32 8,60%
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
sobre o Lucro R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%
Resultado Liquido das Operagdes
Continuadas R$ 96.990,21 | 13,40% | R$ 62.855,32 8,60%
Resultado Liquido de Operagdes
Descontinuadas R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo R$96.990,21 13,40% | R$62.855,32 8,60%

Fonte: Autores

Pode-se obter apos a andlise vertical, que em 2022 os percentuais individuais na conta

de Custos aumentaram em torno de 2%, ja as demais contas tiveram uma queda de 5% em

relacdo ao ano de 2021.

A Analise Horizontal, para Investor, acompanha a variagdo de um mesmo valor de

receita, despesa ou custo ao longo de dois ou mais periodos, o que permite monitorar as

alteracdes

Sua Formula é:

AH = [(Valor atual do item / Valor do item no periodo base) - 1] * 100

Na DRE da Pagani foi realizada a andlise horizontal, comparando 2019 com 2020,

2020 com 2021 e 2021 com 2022, como esta exemplificado nas tabelas abaixo:

Tabela V- Analise Horizontal 2019-2020

Conta 2019 2020 A.H.

Receita de Venda de Bens e/ou Servigos R$408.114,00 [R$461.348,00| 13,00%

Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos R$23.262,49 | R$37.830,54 | 62,60%

Resultado Bruto R$384.851,51 |R$423.517,46| 10,00%

Despesas/Receitas Operacionais R$340.364,39 |R$362.130,38| 6,40%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos

Tributos R$44.487,12 | R$61.387,08 | 38,00%

Resultado Financeiro R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%

Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro | R$ 44.487,12 |R$ 61.387,08 | 38,00%
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre o

Lucro R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%

12
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Resultado Liquido das Operagdes Continuadas | R$ 44.487,12 [ R$ 61.387,08 | 38,00%
Resultado Liquido de Operagdes

Descontinuadas R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%

Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo R$44.487,12 | R$61.387,08 | 38,00%

Fonte: Autores

Tendo como base a andlise horizontal, pode-se notar que a conta que sofreu maior
aumento de um periodo para o outro foi a conta de Custos, ela aumentou quase 62,5% em 1

ano. Isso quer dizer que a Pagani teve muitos custos durante a pandemia, pois 2020 foi o

periodo inicial da pandemia.

Tabela VI- Analise Horizontal 2020-2021

Conta 2020 2021 A.H.
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos R$461.348,00|R$724.241,00| 57,00%
Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos R$37.830,54 | R$69.527,14| 83,80%
Resultado Bruto R$423.517,46|R$654.713,86| 54,60%
Despesas/Receitas Operacionais R$362.130,38|R$557.723,65| 54,00%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos
Tributos R$61.387,08 | R$96.990,21| 58,00%
Resultado Financeiro R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro |[R$ 61.387,08 | R$ 96.990,21 58,00%
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre o
Lucro R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas | R$ 61.387,08 [ R$ 96.990,21 58,00%
Resultado Liquido de Operagdes
Descontinuadas R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo R$61.387,08 | R$96.990,21| 58,00%

Fonte: Autores

Tendo como base a analise horizontal, pode-se notar que a conta que sofreu menor
aumento de um periodo para o outro foi a conta Despesas, ela aumentou quase 54 % em 1
ano. Isso quer dizer que a Pagani teve um pouco mais que a metade das receitas gastas com as

despesas durante a pandemia.

13
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Conta 2021 2022 A.H.
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos R$724.241,00{R$728.924,00| 0,60%
Custo dos Bens e/ou Servi¢os Vendidos R$69.527,14| R$85.867,24| 23,50%
Resultado Bruto R$654.713,86|R$643.056,76| -1,80%
Despesas/Receitas Operacionais R$557.723,65|R$580.201,44| 4,00%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos
Tributos R$96.990,21| R$62.855,32| -35,20%
Resultado Financeiro R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro R$ 96.990.21 | RS 62.855,32 | -35,20%
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre o
Lucro RS 0,00 R$ 0,00 0,00%
Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas | R$ 96.990,21 |R$ 62.855,32| -35,20%
Resultado Liquido de Operagdes
Descontinuadas R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo R$96.990,21| R$62.855,32| -35,20%

Fonte: Autores

Tendo como base a andlise horizontal, pode-se observar que o lucro diminui 35,20%
em relagdo a 2021, o que pode ser contraditorio, pois 2022 foi 0 ano em que a economia se
reergueu apos os periodos pandémicos.

Apods a projecdo da DRE de 2023, pode se ter como andlise horizontal a seguinte

situacao:

14
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Conta 2022 2023 A.H.

Receita de Venda de Bens e¢/ou Servigos R$ 728.924,00|R$ 735.000,00| 0,83%

Custo dos Bens ¢/ou Servigos Vendidos RS 85.867,24 | R$ 90.000,00 | 4,81%

Resultado Bruto R$ 643.056,76|R$ 645.000,00| 0,30%

Despesas/Receitas Operacionais R$ 580.201,44|R$ 577.000,00 | -0,55%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos

Tributos R$ 62.855,32 | RS 68.000,00 | 8,18%

Resultado Financeiro R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%

Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro R$ 62.855,32 | R$ 68.000,00 | 8,18%
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre o

Lucro R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%

Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas RS 62.855,32 | R$ 68.000,00 | 8,18%

Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas RS 0,00 R$ 0,00 0,00%

Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo R$ 62.855,32 | R$ 68.000,00 | 8,18%

Fonte: Autores

Foi notado que houve um aumento no Lucro de 8,18% e uma queda em Despesas de

-0,55%.

3.2.3 CORRELACAO ENTRE INDICADORES ECONOMICOS E RESULTADOS
FINANCEIROS

Os indicadores econdmicos podem ou ndo influenciar os resultados financeiros de uma
empresa. Ou seja, quando ele influencia, basta acompanha-los para ter uma projecdo de
resultado. Se o indicador aumentar e ele influenciar diretamente, isso quer dizer que o
resultado também aumentard, porém se ele aumentar e influenciar indiretamente, o resultado
diminuira.

Na Pagani, foi realizado a correlagdo entre os indicadores econdmicos e o resultado

financeiro, isto estd demonstrado no grafico a seguir:
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Grafico I- Correlagao entre os indicadores

Correlacdo entre os indicadores

25,00%
20,00%
15,00% /_
10,00% \
5}00% pa—— A
"“\\/
0,00%
2019 2020 2L 2022
-5,00%
-10,00%
e |PCA IGPM PIB Selic e ucro Liquido

Fonte: Autores

Para a Pagani, nenhum indicador influencia no seu resultado, o que pode ser até um
desafio, pois ndo tem como projetar o resultado financeiro baseando- se em algum indicador.
Se um indicador aumentar, ele ndo vai influenciar a Pagani, pois no seu Lucro Liquido

ndo ha correlagdo com nenhum indicador.

3.3 ECONOMIA DAS ORGANIZACOES

De acordo com a FEA-USP, a Economia ¢ o conjunto de atividades desenvolvidas
pelos homens visando a produgao, distribuicdo e o consumo de bens e servicos necessarios a
sobrevivéncia e a qualidade de vida.

Para Evangelista (2017), a importancia da economia nas organizag¢des se deve ao fato
de possibilitar ao administrador o direcionamento dos recursos escassos para atingir mais
eficientemente suas metas.

A Economia ¢ dividida em dois grandes ramos, de acordo com o site Resultado
Digitais (2022):

e Microeconomia: estuda o comportamento economico individual, focando somente em
mercados especificos € nos movimentos de produtores e consumidores, sem levar em
conta o conjunto geral da economia;

e Macroeconomia: estuda a economia de maneira ampla, observando caracteristicas

globais das sociedades ou paises, desconsiderando as particularidades de cada pessoa.
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3.3.1 INDICADORES ECONOMICOS

De acordo com os estudos do site Nubank, os Indicadores Econdmicos sdo dados
numéricos usados para medir o desempenho da atividade econdmica de um pais, estado,
cidade ou regido, servem como um termdmetro. Esses dados podem ser trabalhados de
diversas formas, a depender do que se deseja analisar.

Neste trabalho, foi estudado e analisado os seguintes indicadores econdmicos:

e A Taxa Selic, de acordo com o Banco Central do Brasil,

¢ a taxa de juros média praticada nas operagdes compromissadas com titulos
publicos federais com prazo de até um dia util. O Banco Central realiza operagoes
no mercado de titulos publicos para que a taxa Selic efetivada esteja em linha com a
meta da taxa Selic, que ¢ definida pelo Comité de Politicas Monetarias (Copom) do
Banco Central.

O processo de definicdo da Selic se baseia em uma série de fatores, incluindo a
inflagdo, o crescimento econdmico, o emprego € o risco de crédito. Dependendo
assim, da avaliagdo dos riscos e oportunidades no cendrio macroeconémico, segundo a
CNN Brasil.

Sua interpretacdo ¢ baseada na inflagdo, pois tem uma influéncia direta. Ou seja,

quanto mais alta a inflagdo, maior ¢ a Selic.

e O IPCA, sigla para Indice Nacional de Precos aos Consumidores Amplo, segundo
InfoMoney, ¢ um dos indices de inflagdo mais tradicionais e importantes do Brasil.
Criado em 1979, tem como razdo medir a variagdo dos pregos de um conjunto de
produtos e servigos vendidos no varejo e consumidos pelas familias brasileiras.

Ele ¢ obtido a partir do produto entre o valor inicial e o resultado da divisao do
nimero- indice do més final pelo nimero-indice do més anterior ao més inicial,

informagdes essas, contidas no site do IBGE.

e O IGP-M, segundo a FGV,

E o Indice Geral de Pregos - Mercado que abrange o movimento dos pregos,
que engloba ndo apenas diferentes atividades econdmicas como também
etapas distintas do processo produtivo. Sendo um indicador mensal do nivel
de atividade economica do pais, englobando seus principais setores.

O valor do IGP-M ¢ calculado de acordo com os dados coletados entre o dia 20 do

més anterior € o dia 21 do més de referéncia, e sua variagcdo entre um periodo e outro
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pode indicar se o dinheiro estd rendendo mais ou rendendo menos em comparacao a
outros periodos analisados, segundo os dados encontrados no site Riconnect.

e O PIB, Produto Interno Bruto, de acordo com o IBGE, é a soma de todos os bens e
servigos finais produzidos por um pais, estado ou cidade, geralmente em um ano. Ele
mede apenas os bens e servigos finais para evitar dupla contagem.

Se o PIB cresce, significa que a economia vai bem e produz mais. Se o PIB cai, quer
dizer que a economia esta encolhendo. Isso se d4 devido ao fato de o PIB influenciar

diretamente a economia de um pais.

3.3.2 EVOLUCAO HISTORICA DOS INDICADORES

Neste trabalho foram utilizados os Gltimos 19 anos para analise da evolugdo histérica
dos indicadores econdmicos, ou seja, a evolucdo dos mesmo de 2003 a 2022 no Brasil.
Selic:

Grafico I- Selic evolugao historica

SELIC ULTIMOS 19 ANOS
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Fonte: Autores

Foi analisado que durante esses 19 anos, a maior taxa da Selic foi em 2005, a qual foi
de 18,50%, enquanto a menor Selic foi em 2020, fechando em 2%. Pode-se concluir que a
queda em 2020 teve relagdo com a pandemia, e de acordo com o que foi estudado, a inflagao
também teve uma queda nesse periodo, o que influenciou a Selic diretamente.

Pode-se concluir que a queda em 2017 significa que a variagdo de precos naquele

periodo nao variou tanto em relagdo aos outros.
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IPCA:

Grifico II- IPCA evolucao historica
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Fonte: Autores

Foi analisado que durante esses 19 anos, o maior IPCA foi em 2015, o qual foi de
10,67%, enquanto o menor IPCA foi em 2017, fechando em 2,95%. Pode-se concluir que a
queda em 2017 significa que a variagdo de pregos naquele periodo ndo variou tanto em
relag@o aos outros.

IGP-M:

Grifico I1I- IGP-M evolucio histérica
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Fonte: Autores

Foi analisado que durante esses 19 anos, o maior IGP-M foi em 2020, o qual foi de
23,14%, enquanto o menor IGP-M foi em 2009, fechando em -1,72%. Pode-se concluir que a
queda do IGP-M em 2009 significa que nesse periodo o dinheiro nao estava rendendo como o
esperado, devido a inflagdo também sofrer uma queda nesse periodo e influencia-lo.

PIB:

Grafico I'V- PIB evolucio historica

PIB UTLIMOS 19 ANOS
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Fonte: Autores

Foi analisado que durante esses 19 anos, o maior PIB foi em 2022, o qual foi de
7,80%, enquanto o menor PIB foi em 2020, fechando em -3,88%. Pode-se concluir que o
aumento do PIB em 2022 foi devido a ser o ano em que a economia se recuperava dos
periodos pandémicos, ou seja, foi o periodo em que a soma de todos os bens e servicos finais

do pais foi alta.

3.3.3 PERSPECTIVAS DOS INDICADORES PARA O FINAL DE 2023

Ap0s analisar a evolug¢do dos indicadores durante 19 anos, como consta no topico
acima, foram projetadas o futuro cenario dos indicadores para o final de 2023. Segue abaixo
os indicadores e qual serd a sua projecao:

e Taxa Selic:

De acordo com o site InfoMoney, a expectativa para a Taxa Selic no fim de 2023 foi
mantida em 11,75% ao ano. A expectativa segue a sinalizacdo mais recente do
Comité de Politica Monetaria (Copom) de que o ritmo de corte de 0,50 ponto
porcentual ¢ o mais apropriado para as proximas reunides. O Copom se reunira pela
ultima vez no ano em Dezembro para analisar e afirmar a fechada da Selic;
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e [PCA:
Segundo o site Globo.com, a projecdo do IPCA para 2023 passou de 4,75% para
4,65%. As estimativas do Boletim continuam acima do centro das metas para a
inflacdo. Para 2023, a mediana agora estd abaixo do teto da meta, evitando o estouro

do objetivo a ser perseguido pelo BC.

o IGP-M:
Para o Boletim Focus, o IPCA deve fechar em 3,69%, o que mostra uma estabilidade
na deflagdo esperada para o indice. Porém para 2024, ha a possibilidade do indice

aumentar para 3,96%, o que pode levar a chegar até 3,99%.

e PIB:

De acordo com o Ministério da Fazenda, foi revisado de 2,5% para 3,2% a
estimativa para o crescimento do Produto Interno Bruto de 2023. Contribuiram para
elevar a estimativa de crescimento no ano o bom resultado do segundo trimestre
deste ano; o aumento na safra projetada para 2023, resultados positivos observados
para alguns indicadores antecedentes no terceiro trimestre e expectativas de
recuperacdo da economia chinesa no quarto trimestre do ano.

3.4 FINANCAS EMPRESARIAIS

De acordo com o site Investor (2023), Financas Empresariais € o setor que cuida de
todo o capital da empresa, seja para aplicacdo e investimento ou para o estudo de decisdes
relacionadas ao dinheiro da empresa.

Sua importancia ¢ garantir uma boa gestao de patrimoénio a fim de que a organizagao
possa reduzir seus gastos € maximizar seus lucros.

Para Germano (2022),

As finangas sdo a base para todas as companhias que desejam obter sucesso e
prosperidade em qualquer produto ou servigo que seja vendido. Todas as empresas
precisam de uma gestdo e direcionamento correto das finangas, onde isso ¢
primordial para que tenha-se uma rotina financeira especifica, valorizando cada vez
mais o negocio

O autor também classificou as finangas em varios tipos:

e Finangas Pessoais: sdo todos os tipos de propriedades, renda, e dinheiro do individuo,
o qual ¢ preciso muito cuidado no pagamento de contas fixas e varidveis;

e Finangas Comportamentais: ¢ esse tipo de financas que define quais sdo as orientagdes

e visdes de estratégia dos investidores e profissionais da area.
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e Finangas Experimentais: aqui o foco é na teoria das condi¢des do mercado financeiro,

principalmente nas influéncias externas e internas nas financas;

e Finangas Publicas: ¢ como os poderes publicos tém lidado com o dinheiro da

populagdo, seja aquele pago por impostos, direcionados a melhoria das cidades;

e Finangas Corporativas: mostram as acdes econdmicas de uma empresa, como € o caso

da melhoria de lucros, redugdo de prejuizos ou planejamento financeiro adequado.

3.4.1 TAXA DE ATUALIZACAO

Neste projeto, optamos por utilizar a Taxa Selic como uma taxa de atualizagao.

Segundo o site CNN Brasil (2023), a Selic, sigla para Sistema Especial de Liquidagdo

e de Custddia, ¢ uma taxa basica de juros usada pelo Banco Central para influenciar as outras

taxas de juros do pais, praticadas por bancos e demais instituigdes do sistema financeiro.

A taxa Selic ¢ utilizada para definir o percentual de juros que serd aplicado ao

empréstimo ou ao montante em uma aplicacao.

Sob analise feita da taxa Selic desde 2019 até 2022, sao obtidos como resultados:

No ano de 2019, a taxa Selic fechou em 4,5%.

No ano de 2020, a taxa Selic fechou em 2%, tendo uma queda de 2,5% em
relacdo ao ano anterior.

No ano de 2021, a taxa Selic fechou em 9,25%, tendo um aumento de 7,25%
em relagao a 2020.

No ano de 2022, a taxa Selic fechou em 13,75% tendo um aumento de 4,5%
em relagdo ao ano anterior.

Em 2023, ha uma projecao que a Selic feche em 12,75%, levando a uma queda

de 1% em relagao a 2022.

Abaixo segue o grafico da evolugdo da Taxa Selic de 2019 a 2022.
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Grafico I - Taxa Selic
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Fonte: CNN Brasil

Com andlise da DRE da Pagani, foi atualizado o lucro liquido de acordo com a taxa
selic e sua porcentagem durante os anos de 2019 a 2023, os valores estdo todos em Reais
(RS).

Tabela I- Atualizaciao 2019

2019
Periodo Lucro DRE Empresa o a‘",lSte Atualizado
(Selic)

2019 44.487,12 44.487,12
2020 44.487,12 2,00% 45.376,86
2021 45.376,86 9,25% 49.574,22
2022 49.574,22 13.75% 56.390,68
2023 56.390,68 12.75% 63.580,49

Fonte: Autores

O Lucro da DRE da Pagani de 2019 apos sofrer todas as atualizagdes da Selic chegou
em 2023 no valor de R$ 63.580,49.
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Tabela I1- Atualizacao 2020

2020
Periodo Lucro DRE Empresa o a‘",lSte Atualizado
(Selic)
2020 61.387,08 61.387,08
2021 61.387,08 9,25% 67.065,38
2022 67.065,38 13,75% 76.286,88
2023 76.286,88 12,75% 86.013,45

Fonte: Autores

O Lucro da DRE da Pagani de 2020 apds sofrer todas as atualizagdes da Selic chegou
em 2023 no valor de R$ 86.013,45.

Tabela II1- Atualizacao 2021

2021
o/ s
Periodo Lucro DRE Empresa %o ajl_mte Atualizado
(Selic)
2021 96.990,21
2022 96.990,21 13,75% 110.326,36
2023 110.326,36 12,75 % 124.392,98

Fonte: Autores

O Lucro da DRE da Pagani de 2021 apos sofrer todas as atualizagdes da Selic chegou
em 2023 no valor de R$ 124.392,98.

Tabela I'V- Atualizacio 2022

2022
0 3 t
Periodo Lucro DRE Empresa % aJl,ls ¢ Atualizado
(Selic)
2022 62.855,32
2023 62.855,32 12,75% 70.869,37

Fonte: Autores

O Lucro da DRE da Pagani de 2022 ap0s sofrer todas as atualiza¢des da Selic chegou
em 2023 no valor de R$ 70.869,37.
Tabela V- Atualizaciao 2023

2023
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Periodo Lucro DRE Empresa % ajuste (Selic) Atualizado

2023 68.000,00 12,75% 76.670,00

Fonte: Autores

Apos todas as andlises feitas, pode ter como proje¢ao de Lucro da DRE da Pagani
2023 o valor de R$ 68.000,00, que apos a atualizagdo da Selic em 12,75%, ele passa a ser de
R$76.670,00.

Em resumo, teremos um acumulado de R$333.719,73, devido a soma dos lucros de
2019 a 2022 e a projecao de 2023. Demonstrado na tabela abaixo, a qual todos os valores
estdo em Reais (RS).

Tabela VI- Atualizacdo DRE 2019 a 2023

Atualizacdo da DRE 2019 a 2023

2019 2020 2021 2022 2023

Acumulado

44.487,12 61.387,08 96.990,21 62.855,32 | 68.000,00

333.719,73

Fonte: Autores

3.4.2 VALOR PRESENTE

Com base nos estudos de Siqueira (2022), o valor presente representa o quanto um
montante em dinheiro, aplicacdo ou ativo financeiro vale atualmente. Ele € bastante utilizado
para saber o valor real de um bem ou importancia no momento em que a analise ¢ feita.

Segundo os estudos de Stumpf (2023), o valor presente, para as empresas, ¢ um dos
fatores que demonstram seu proprio valor intrinseco. Em outras palavras, quanto a empresa
vale. J& para os investidores, o valor presente ¢ um dado relevante para considerar se um
investimento ou gasto ¢ sensato.

De acordo com a analise da DRE da Pagani de 2019 a 2022, foi notado que houve uma
variagdo na taxa Selic dos anos de 2019 a 2023, que interfere diretamente nos ajustes da
lucratividade da empresa nesses periodos. Abaixo, segue um quadro resumo dos lucros da

DRE atualizados na taxa selic de 2023.

Periodo

Valor DRE

Taxa Selic
2023

Valor
Presente
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2019 R$44.487,12 12,75% R$50.159,23
2020 R$61.387,08 12,75% R$69.213,93

2021 R$69.990,21 12,75% R$78.913,96
2022 R$62.855,32 12,75% R$70.869,37
2023 R$68.000,00 12,75% R$76.670,00

No periodo de 2023, analisando os lucros dos periodos anteriores, foi projetado um

valor de R$68.000,00 que apos a atualizacdo da taxa selic 2023 passa para R$76.670,00.

Porém

equipe.

esse lucro pode variar, pois ele foi estipulado através das andlises realizadas pela

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: GERENCIANDO

FINANCAS
3.51 GERENCIANDO FINANCAS
e Tépico 1: Introdugdo aos conceitos econdmicos e financeiros basicos

A economia pode ser dividida em dois grupos: Macroeconomia ¢ Microeconomia. A
Macroeconomia estuda a economia em um sentido amplo, onde identifica ¢ mede
variaveis que determinam volume de producdo, nivel de empregos, nivel geral e
precos do sistema econdmico. A Microeconomia estuda o comportamento dos
compradores ¢ vendedores de tais produtos. Ja a contabilidade ¢ a demonstragdo de
como se encontra a situagdo financeira de uma pessoa fisica ou juridica. Para que seja
possivel fazer a gestdo financeira, de uma pessoa ou empresa, ¢ necessario passar
pelas areas de economia e contabilidade.

Ao falar em gasto, entende-se que o mesmo pode ser visto também como,
investimento, custo, despesa, entre outros. O investimento ¢ uma aplicacao de capital
que ird render e trazer um retorno futuro. O custo ¢ tudo que a empresa gasta para
produzir ou executar uma atividade, por exemplo, quando ¢ feita uma venda, o capital
utilizado torna-se um custo de mercadoria vendida, pois contribui para a gera¢ao de
receita da empresa. A despesa esta relacionada a gastos administrativos € comerciais e
¢ essencial para a aquisicao de receita.

O controle de gastos e despesas ¢ indispensavel pois, para manter-se funcionando uma

empresa precisa ter lucro, mas se ndo existir o controle de onde o capital estd sendo
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gasto, a mesma ird falir. Assim, a decisdo financeira se torna essencial para as
empresas, pois estd relacionada com os objetivos de curto e longo prazo, tendo um

controle da entrada e saida dos recursos financeiros.

Topico 2: Entendendo o ambiente: independéncia financeira, o valor da minha riqueza

e o registro do dia a dia

A Gestdo Financeira ¢ o conjunto de agdes que auxiliam as empresas a terem um
planejamento e controle maior de seu capital. Para que possam existir resultados
financeiros positivos, € necessario ter uma fonte de rendimento, ou seja, para empresas
isso significa faturar com bens ou servigos prestados, para individuos, a geracdo de
rendimento vem de seus devidos empregos. Outra op¢ao de fonte de renda seria o
investimento, como por exemplo, investir em um imoével pode gerar um valor
monetdrio mensal, chamado aluguel. Comprar agdes de empresas também ¢
considerado investimento, porém o retorno de seu capital ndo ¢ totalmente garantido.
Contudo, ndo basta apenas ter uma fonte de rendimento. Para conquistar a
independéncia financeira, € necessario ter um controle das entradas e saidas mensais
de seu capital, pois os gastos ndo podem ser maiores do que o lucro. Nas empresas,
para reduzir custos pode-se evitar dividas bancarias, renegociar ou trocar
fornecedores, verificar onde o capital esta sendo gasto, vender bens ou ativos € o0 mais
essencial, que seria melhorar a gestao.

Sendo uma pessoa fisica ou juridica, para facilitar a tomada de decisdes na hora de
investir ou gastar capital, sdo utilizadas as demonstrac¢des financeiras, como balango

patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicio e demonstracao de fluxo de caixa.

Topico 3: Dividas e juros compostos, op¢des de empréstimo e alternativas ao

endividado

Na matematica financeira os juros sao divididos em dois grupos: juros simples e juros
compostos. No juros simples, o capital inicial servirda como base para o célculo do
juros que sera aplicado nele, ou seja, o saldo final serd a inica mudanga em seu
calculo. Nos juros compostos, o juros que foi acrescentado ao valor inicial de uma
aplica¢do € calculado novamente em cima do valor futuro que foi resgatado no 1°
calculo, ou seja, além da mudanga no saldo final, também havera mudanca no capital
inicial e nos juros.

Um dos objetivos da area financeira ¢ a avaliacdo e a concessdo de crédito aos
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clientes. Mas antes de tudo, ¢ necessario fazer uma boa andlise do mesmo, para evitar
a0 maximo riscos em operagdes de recebimentos duvidosos, como por exemplo,
colher informacgdes importantes, obtengdo de garantias reais, limite de crédito para um
periodo determinado, entre outros.

Planejamento e controle sdo dois fatores importantes de uma ferramenta orgamentaria.
O ciclo de ambos ¢ basicamente um “looping” de informagdes que geram um
feedback ao processo operacional, portanto a matéria-prima deste ciclo sdo as
informacgdes. Através do planejamento orgamentario ¢ possivel ver a evolucao de

projetos e metas pré-estabelecidas.

e Topico 4: Estabelecer metas para a realizacdo de seus sonhos e como envolver o

grupo a que voceé pertence para atingir seus objetivos.

Para criar metas e objetivos de vida ¢ necessario ter um bom planejamento de suas
financas. Para isso, sdo necessarios cuidados e sacrificios. A gestdo de capital deve ser
muito bem realizada para evitar qualquer tipo de problema inesperado, portanto
planejamento e controle sdo essenciais para manter o equilibrio de seu capital e todos
seus investimentos. Além do controle operacional ¢ importante ter uma reserva
financeira para eventos inesperados.

Para a pessoa fisica, tudo ira depender de sua renda mensal e de seus objetivos e metas
de vida, sendo os mesmos de longo ou curto prazo. Todavia, a forma como suas
finangas sdo organizadas dependerd muito de seu plano de vida. Por isso, a melhor
opcao nessa situagdo ¢ buscar entender sobre a educagao financeira.

Para aqueles que procuram por um futuro tranquilo e financeiramente estavel devem
se manter atentos aos riscos, armadilhas ¢ mitos com relagdo ao seu capital. Uma
opc¢do comum na sociedade ¢ aplicar em fundos de aposentadoria, onde cada individuo
aplica recursos para garantir um futuro estavel, onde sera possivel a realizagdo de seus
sonhos.

O sucesso ¢ a realizagdo de grandes sonhos pode vir com boa gestao de suas finangas

e com muito foco, atitude e organizagao.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Abaixo, segue o link do video de formagdo para a Vida feito pelos integrantes deste
projeto:
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https://drive.google.com/file/d/1Xi2Y Ss7TMGH7Vr5{Wtazp86dSOHIPMWOQE/view
?usp=sharing
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4 CONCLUSAO

Como conclusao, foi visto que os resultados financeiros do restaurante Pagani ndo sao
influenciados pelos indicadores econdmicos utilizados, como IPCA, IGP-M, Selic ¢ PIB.
Contudo, para o atual ano de 2023, a empresa ird obter um aumento significativo em sua
Receita de Vendas de Bens e/ou Servigos, Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos, Resultado
Bruto e Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo. J4 em suas Despesas/Receitas Operacionais,
havera uma queda.

Como projecdo da perspectiva dos indicadores econdmicos para o ano atual, em
relacdo a 2022, a Selic terd uma queda de 2%, o IPCA tera uma queda de 1,14%, o IGP-M

terd uma queda de 2,1% e o PIB terda um aumento de 3,2%.
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