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1 INTRODUCAO

A Lei do Bem, também conhecida como Lei n° 11.196/05, tem trazido inimeros
beneficios para as empresas e para o cenario de pesquisa e desenvolvimento (P&D) no Brasil.
A lei do Bem oferece diversos beneficios sendo eles:

1. Incentivo Fiscal: Uma das facetas mais atrativas da Lei do Bem ¢ o estimulo fiscal
que ela proporciona. Ela permite que a empresa abata parte dos gastos com P&D do Imposto
de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Isso representa uma
economia consideravel, motivando a empresa a investir ainda mais em inovagao.

2. Redugdo de custos: A capacidade de diminuir os custos relacionados a P&D ¢
crucial para o crescimento sustentavel de qualquer negocio. A Lei do Bem torna essa reducao
uma realidade, tornando os esfor¢os de pesquisa mais acessiveis.

3. Estimulo a Competitividade: Estar na vanguarda da inovagdo ¢ essencial para
manter a competitividade no mercado atual. A Lei do Bem ajuda as empresas a criar produtos
e servicos de maior qualidade e mais avancados, capacitando-os a competir eficazmente com
outras empresas, tanto no cenario nacional quanto internacional.

4. Desenvolvimento Tecnolégico: Consequentemente, a Lei do Bem contribui para o
avango da ciéncia e tecnologia em diversas areas, o que beneficia toda a sociedade.

5. Criacdo de Empregos Qualificados: Conforme investimos mais em P&D, a
empresa precisa recrutar profissionais altamente qualificados. Isso ndo apenas impulsiona a
inovagdo, mas também cria oportunidades de emprego especializadas, contribuindo para o
desenvolvimento de uma forga de trabalho qualificada no pais.

6. Fortalecimento da Industria Nacional: A Lei do Bem encoraja o desenvolvimento de
tecnologias nacionais, reduzindo nossa dependéncia de importacdes. Isso fortalece a industria
local e contribui para a economia do pais.

7. Inovacdo Sustentavel: Além disso, a legislagdo também abrange projetos de
inovacdo voltados a sustentabilidade e ao meio ambiente. Isso motiva a adotar praticas mais
responsaveis, beneficiando ndo apenas nossos negocios, mas também o meio ambiente.

8. Parcerias com Instituicdes de Pesquisa: A possibilidade de estabelecer parcerias
com instituigdes de pesquisa ¢ um aspecto valioso da Lei do Bem. Essas colaboragdes nos
permitem buscar solugdes inovadoras de maneira mais eficiente e eficaz.

Em resumo, a Lei do Bem ¢ uma ferramenta essencial para estimular a inovagao ¢ o

desenvolvimento tecnoldgico nas empresas. Ela ndo apenas nos ajuda a economizar recursos,



mas também nos inspira a contribuir para o crescimento do Brasil e para a melhoria da

qualidade de vida de todos os brasileiros.
2 DESCRICAO DA EMPRESA

Ha duas décadas, a empresa Peixes Megg's, inscrita sob a razdo social PEIXES
MEGG'S PESCADOS LTDA, sediada em Sido Jodo da Boa Vista, no estado de Sao Paulo,
Brasil, especializa-se na area de pescados. Ela dedica-se a manipulacao e venda de pescados e
frutos do mar, oferecendo produtos de alta qualidade provenientes de diversas regides do
Brasil, bem como importados do Mercosul, Asia e Europa.

A empresa envolve-se em todas as etapas do processo, desde a manipulagdo até a
embalagem e comercializagdo de produtos tanto no atacado quanto no varejo. Priorizam
sempre a qualidade e origem dos produtos que oferecem, visando proporcionar aos seus
clientes alimentos saudaveis e equilibrados.

Possui um rigido controle de qualidade supervisionado pelo Servigo de Inspegdo
Federal (S.I.F), que esta sob a jurisdicdo do Ministério da Agricultura e Abastecimento do
Governo Federal. Isso garante que seus pescados sejam registrados e aprovados de acordo
com os padrdes sanitarios e tecnoldgicos exigidos, em conformidade com as leis nacionais e
internacionais aplicaveis.

Seu compromisso com investimento, tecnologia, dedicagdo e integridade posiciona-a
como uma das principais empresas de importagdo e distribuicdo de pescados em varias
regides do pais, contribuindo para a promogdo da saude e qualidade de vida na mesa dos

brasileiros.

3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 ADMINISTRACAO PUBLICA

3.1.1 INTRODUCAO

A Lei do Bem (Lei Federal n° 11.196/2005) ¢ uma legislagdo brasileira que visa
incentivar a inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico nas empresas. Ela oferece beneficios
fiscais para aquelas que investem em atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D). Os

principais beneficios incluem a deducdo de até 100% das despesas com P&D no Imposto de



Renda, depreciagdo acelerada de ativos e amortizacdo de despesas relacionadas a capacitagdo
de recursos humanos e registro de patentes. Empresas de diversos setores podem se
beneficiar, desde que estejam envolvidas em atividades de P&D. Para aproveitar os
incentivos, ¢ importante identificar as atividades de P&D, documentar os investimentos,
cumprir os requisitos legais e solicitar a dedug¢do no Imposto de Renda. A Lei do Bem
representa uma oportunidade valiosa para impulsionar a competitividade e a inova¢ao no
Brasil, mas ¢ essencial estar ciente dos requisitos e procedimentos necessarios e buscar

orientagdo profissional quando necessario.

3.1.2 REQUISITOS E BENEFiCIOS

A empresa deve realizar atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico de
forma sistematica e continua e precisa manter um departamento de pesquisa e
desenvolvimento no Brasil.

Os projetos de P&D devem ser registrados no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes (MCTIC) para que a empresa possa usufruir dos beneficios fiscais.

As empresas que investem em P&D podem deduzir parte dos gastos com pesquisa e
desenvolvimento do Imposto de Renda devido, o que reduz a carga tributéria.

A Lei do Bem permite a amortizacdo acelerada de bens utilizados em atividades de
pesquisa e desenvolvimento.

Depreciagdo Acelerada de Bens:

50% Adicional: As empresas podem depreciar um bem em até 50% adicional, além da
deprecia¢dao normal, no ano de aquisi¢ao.

20% nos Anos Subsequentes: Nos anos seguintes, ¢ permitida uma depreciagdo de

20% ao ano sobre o custo remanescente.

3.1.3 SOLICITACAO DOS BENEFICIOS E COMPROVACAO DAS ATIVIDADES

Topicos para o Guia da Lei do Bem : Como Solicitar os Beneficios.
Entenda os beneficios e requisitos, Avalie a elegibilidade da sua empresa, Organize a
documentacao necessaria, Estruture ou fortaleca sua area de P&D, Consulte um contador
especializado, Planeje suas atividades de P&D, Registre todas as despesas relacionadas,

Esteja ciente dos prazos.



Para solicitar os beneficios da Lei do Bem, ¢ necessario preparar uma série de
documentos que comprovem as despesas com pesquisa e desenvolvimento (P&D). Os
principais documentos incluem um relatorio técnico detalhado das atividades de P&D, notas
fiscais e comprovantes de despesas, contratos ou acordos de P&D, demonstrativos contabeis
que evidenciem as despesas, uma declaracdo de beneficios fiscais, um plano de negdcios e
estratégia de P&D, documentos de registro da empresa, comprovantes de regularidade junto
ao INPI (se aplicavel), comprovacdo de pagamento a fornecedores e colaboradores,
documentacdo de ativos intangiveis (como softwares, se houver) e outros documentos
especificos que a Receita Federal possa solicitar durante o processo. E fundamental consultar
um contador ou consultor especializado para garantir que a solicitacdo esteja completa e em
conformidade com os requisitos atuais da legislagao.

Para organizar eficientemente a documentacao para a Lei do Bem, siga estas dicas:
conhega os requisitos, faga uma lista de verificagdo, estabeleca um sistema de arquivamento,
registre despesas detalhadamente, digitalize documentos, mantenha registros precisos, prepare
relatorios técnicos, esteja atualizado com a legislagdo, verifique a autenticidade, esteja pronto
para auditorias, treine sua equipe, mantenha um calendario de prazos e considere orientagao
profissional. Isso garantird uma solicitagdo eficiente dos beneficios fiscais da lei, cumprindo
todas as regulamentacdes necessarias.

Siga estes passos: identifique os formularios necessarios, preencha os dados de
identificacao da empresa e descreva as atividades de pesquisa e desenvolvimento em detalhes.
Registre as despesas relacionadas, anexe documentos comprobatorios, calcule os beneficios
fiscais, verifique e assine o formulario e entregue tudo a Receita Federal no prazo.
Acompanhe o status da solicitagdo, mantenha registros atualizados e considere consultar um
contador ou consultor especializado para orientagdo especifica de acordo com sua situagao e
as regulamentacdes em vigor.

Para evitar erros ao solicitar os beneficios da Lei do Bem, conheca bem a legislagao,
mantenha registros precisos das despesas de pesquisa e desenvolvimento (P&D), documente
adequadamente as atividades de P&D, cumpra os prazos, verifique a autenticidade dos
documentos, responda as solicitacdes da Receita Federal, treine sua equipe, consulte um
especialista e mantenha-se atualizado com as regulamentagdes. Essas medidas ajudardo a
maximizar os beneficios fiscais e evitar problemas no processo de solicitagao.

Para enviar uma solicitacao de beneficios da Lei do Bem, acesse o sistema eletronico
da Receita Federal (como o Siscomex), preencha os formularios online, anexe os documentos

comprobatdrios, revise as informacdes, e envie a solicitagdo. Mantenha um registro do recibo



de confirmagdo e acompanhe o status da solicitagdo no sistema. Esteja pronto para responder
a quaisquer solicitagdes adicionais da Receita Federal. Para obter informagdes especificas e
atualizadas sobre o processo, consulte o site da Receita Federal e considere buscar orientagao
de um profissional especializado.

Os mecanismos de envio de solicitacdes da Lei do Bem podem ser realizados
eletronicamente ou em papel, dependendo das regulamentacdes em vigor e das preferéncias
da Receita Federal.

Envio Eletronico:

Sistema Eletronico da Receita Federal: Geralmente, a op¢do mais comum ¢ o envio
eletronico por meio de sistemas online, como o Sistema de Controle de Créditos Fiscais do
Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (Siscomex). Nesse caso, a empresa preenche os
formularios eletronicos, anexa os documentos digitalizados e envia a solicitagdo diretamente
pela internet.

Correios: Em algumas situacdes, a Receita Federal pode permitir o envio de
documentos em papel por meio dos Correios. Nesse caso, a empresa preenche os formulérios
em papel, faz copias dos documentos comprobatorios e envia tudo por correio para a Receita
Federal.

E importante salientar que a preferéncia e a disponibilidade de envio eletronico ou em
papel podem variar dependendo das regras e regulamentagdes vigentes. Portanto, ¢
fundamental verificar as orientacdes especificas no site da Receita Federal ou entrar em
contato com a instituicdo para confirmar o método aceitdvel no momento da solicitagdo. Além
disso, manter registros completos e receber comprovantes de envio € essencial para
acompanhar o status da sua solicitagdo, independentemente do método escolhido.

Para verificar o status da sua solicitacao da Lei do Bem, acesse o sistema eletronico da
Receita Federal (como o Siscomex), localize a area de consulta de solicitagdes, informe os
dados necessarios (como numero de protocolo e periodo de referéncia), execute a consulta e
leia as informagdes fornecidas pelo sistema. Certifique-se de responder prontamente a
quaisquer solicitacdes adicionais € mantenha registros de todas as interagdes relacionadas a
sua solicitacdo. Verificar o status ¢ fundamental para acompanhar o progresso do processo e
garantir a conformidade com as regulamentagdes em vigor.

O tempo médio para analise e aprovacao das solicitagdes da Lei do Bem pode variar
amplamente, dependendo de fatores como volume de solicitagdes, complexidade dos projetos,
documentacao completa e auditorias. Nao hd um prazo fixo, ¢ o processo pode levar desde

alguns meses até mais tempo. Para obter uma estimativa precisa, ¢ aconselhdvel entrar em



contato com a Receita Federal ou consultar um profissional especializado em incentivos
fiscais, que podera fornecer orientagdes especificas com base na sua situagao.

Para se comunicar com os 6rgaos responsaveis pela analise das solicitagdes da Lei do
Bem, vocé pode usar canais como o site da Receita Federal, e-mails especificos, atendimento
telefonico, atendimento presencial em unidades da Receita Federal, envio de documentacao
fisica pelos Correios e acompanhamento online por meio do sistema eletronico. As
informacdes de contato podem variar, por isso, consulte o site da Receita Federal para obter
orientagdes atualizadas e busque ajuda de um profissional especializado, se necessario, para
direcionar suas perguntas de forma adequada.

Para esclarecer duvidas ou fornecer informagdes adicionais no processo da Lei do
Bem, utilize os canais oficiais de comunicacao da Receita Federal, como e-mails especificos e
sistemas eletronicos. Responda prontamente a solicitagdes oficiais, forneca documentagao
complementar quando necessario e mantenha registros detalhados de todas as interagdes.
Consultar um contador ou consultor especializado pode ser 1til para questdes complexas.
Mantenha-se atualizado com as orientagdes no site oficial da Receita Federal e tenha
paciéncia, pois o processo de analise pode levar tempo.

A prorrogagdo ou renovacdo dos beneficios fiscais da Lei do Bem ¢ possivel se o
projeto de pesquisa e desenvolvimento (P&D) continuar apds o término do prazo inicial. Isso
envolve um novo processo de solicitacdo, onde vocé deve demonstrar a continuidade das
atividades de P&D e a elegibilidade das despesas. Mantenha-se atento aos prazos e consulte
um contador ou consultor especializado para garantir conformidade com as regulamentagdes
em constante evolucdo. Verifique as orientagdes mais recentes da Receita Federal para
informacodes atualizadas sobre os procedimentos de renovagao.

Avaliar e auditar o cumprimento dessa lei envolve entender seus critérios, manter
documentacdo adequada, realizar auditorias internas, cooperar com auditorias externas,
calcular e registrar dedugdes corretamente, e ficar atualizado sobre mudangas na legislagdo. E
essencial buscar orientacdo de profissionais em questdes fiscais para garantir a conformidade
€ maximizar os beneficios.

As autoridades fiscais no Brasil tém o direito de realizar auditorias em empresas para
verificar o cumprimento das obrigacdes fiscais, incluindo aquelas relacionadas a Lei do Bem.
Durante essas auditorias, os registros financeiros ¢ documentos relacionados a lei podem ser
examinados. E essencial que as empresas estejam preparadas com documentagdo precisa e

cooperem plenamente durante as auditorias. A ndo conformidade pode resultar em



penalidades e multas. Portanto, estar em conformidade ¢ crucial para evitar problemas legais e
financeiros.

Para se preparar para uma auditoria e lidar com questdes de conformidade, € essencial
conhecer as leis relevantes, manter documentagdo precisa, buscar aconselhamento
profissional, realizar auditorias internas, estabelecer politicas internas claras e treinar
funcionarios. Durante uma auditoria externa, coopere plenamente e esteja pronto para resolver
problemas de conformidade rapidamente. Mantenha-se atualizado sobre as mudancas na
legislagdo e cultive uma cultura de conformidade em toda a organizagao para evitar
problemas legais e fiscais.

Quando sua solicitagdo ¢ recusada, siga estes passos: entenda os motivos, reveja sua
documentacao, esclareca duvidas, considere a apelagdo se disponivel, melhore sua solicitagao
se necessario, consulte especialistas se a situagdo for complexa, avalie outras opgoes,
mantenha uma atitude proativa, planeje para o futuro e, em alguns casos, aceite e se adapte.
Cada situacgdo ¢ unica, mas abordar as recusas com uma mentalidade construtiva é essencial
para supera-las e alcangar seus objetivos.

Quando vocé precisa contestar uma decisdo, existem varias opgoes disponiveis. Isso
inclui recursos internos, como apelacdes e revisdes administrativas, mediacdo e ombudsman
para solugdes mais informais. Se todas as opgoes internas falharem e a decisdo for injusta ou
ilegal, pode ser necessario buscar uma acao judicial ou revisdo externa por meio de agéncias
reguladoras. A escolha do recurso depende da situagdo e da gravidade da decisdo, e ¢
aconselhavel consultar um profissional juridico para orientagao especifica.

E possivel solicitar beneficios retroativamente em varias situagdes, incluindo atrasos
na solicitacdo, reversdo de decisoes, incapacidade, mudancas de circunstancias e erros
administrativos. As regras variam dependendo do programa e do pais, mas, em geral, ¢
importante agir rapidamente, seguir os procedimentos adequados e consultar as
regulamentacdes especificas do beneficio em questdo ao fazer uma solicitagdo retroativa.

Para retroagir incentivos fiscais, siga estes passos gerais: conheca a legislagao local,
verifique os prazos, mantenha documentacdo precisa, entre em contato com a autoridade
fiscal, prepare uma solicitagdo retroativa detalhada, submeta a solicitacdo, aguarde a
avaliacdo, esteja pronto para negociacdo, faca acompanhamento e, se necessario, recorra a
decisdo. Consulte um profissional tributarista local para orientagcdes especificas, pois os
procedimentos podem variar de acordo com a jurisdi¢cdo e os incentivos fiscais em questao.

Para calcular o impacto financeiro dos beneficios concedidos, siga estes passos:

identifique custos diretos e indiretos, estabeleca um periodo de anélise, calcule os beneficios



em termos monetarios, avalie os custos associados, determine o impacto liquido (beneficios -
custos), realize analises de sensibilidade, apresente os resultados em um relatério claro e
continue avaliando a sustentabilidade dos beneficios ao longo do tempo. Consulte
especialistas, se necessario, para garantir precisdo e transparéncia nos célculos e nas
estimativas.

O planejamento tributdrio e or¢gamentario com base nos incentivos fiscais envolve a
identificacdo e aproveitamento de beneficios fiscais disponiveis, alinhando estrategicamente
investimentos ¢ despesas para maximizar os beneficios. Isso requer a elegibilidade para os
incentivos, documentacdo adequada, calculo dos beneficios esperados e integracdo com o
orcamento geral da empresa. Revisdes regulares, consultoria especializada e monitoramento
de conformidade sdo essenciais para garantir que o plano seja eficaz e em conformidade com
as leis fiscais. O objetivo € otimizar a carga tributaria e melhorar a eficiéncia financeira, mas
deve ser feito de maneira ética e legal.

Para solicitar beneficios da Lei do Bem no Brasil, siga estes passos: verifique a
elegibilidade da sua empresa, mantenha documentacdo detalhada, elabore um projeto de
inovagdo, busque a certificagdo junto ao MCTI, prepare relatérios técnicos, calcule os
beneficios fiscais, utilize os incentivos obtidos, mantenha conformidade continua, consulte
profissionais especializados e avalie regularmente os resultados do projeto. Cumprir os prazos
e manter comunica¢ao com as autoridades ¢ essencial para maximizar os beneficios fiscais e
incentivar a inovagao e pesquisa tecnologica.

Aproveitar os incentivos fiscais da Lei do Bem ¢ uma oportunidade imperdivel para
empresas inovadoras. Isso reduz custos, promove a inovagdo, desenvolve produtos melhores e
cria uma vantagem competitiva. Além disso, estimula parcerias e colaboragdes, contribui para
a sustentabilidade empresarial e atrai talentos qualificados. Ao fazé-lo, sua empresa nao
apenas prospera, mas também contribui para o crescimento econdémico do pais. Portanto, ndo

hesite em explorar e aproveitar essas oportunidades valiosas.

3.1.4 ATIVIDADES DE PD&I

PD&I se refere a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo. Essa sigla ¢ frequentemente
utilizada para abranger um espectro mais amplo de atividades relacionadas a inovagao,
incluindo ndo apenas a pesquisa € o desenvolvimento, mas também a énfase na inovagao
como um todo.

A combinagdo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao destaca a importancia de ndo



apenas criar novas tecnologias ou produtos (pesquisa e desenvolvimento) mas também de
implementar essas inovagdes de maneira eficaz no mercado. Aqui estd uma breve explicacao
de cada componente:

Pesquisa (P): Refere-se a busca de conhecimento, frequentemente de natureza
cientifica ou técnica, com o objetivo de descobrir novos fatos, principios ou fendmenos.

Desenvolvimento (D): Envolve a aplicagdo do conhecimento adquirido por meio da
pesquisa para criar novos produtos, processos ou Servigos, ou para aprimorar os ja existentes.
Pode incluir atividades como prototipagem, testes e refinamento.

Inovagdo (I): Representa a introdugdo bem-sucedida de algo novo ou
significativamente melhorado no mercado. A inovagdo pode resultar da aplicagdo de novos
conhecimentos ou da recombinagao criativa de conhecimentos existentes.

O conceito de PD&I ¢ frequentemente usado em politicas publicas, estratégias
empresariais e discussdes sobre o papel da tecnologia e da ciéncia na sociedade. Incentivar a
PD&I ¢ fundamental para o progresso econdmico, a competitividade empresarial e a

resolucao de desafios sociais.

3.1.5 EXEMPLOS DE PD&I NA PRATICA

A empresa estudada ¢ uma empresa do ramo alimenticio, entdo na pratica podemos
separar dois exemplos praticos de investimento em PD&I voltados especificamente para o
ramo:

Pesquisa em Alimentos Funcionais: Estudo de componentes alimentares para
promover beneficios a satude.

Desenvolvimento de Tecnologias de Producdo Sustentavel: Implementacdo de
métodos mais sustentaveis na producao de alimentos.

Além disso, podemos citar outros tipos de investimentos em outros ramos:

Setor de Tecnologia da Informagao:

Pesquisa em Inteligéncia Artificial (IA): Desenvolvimento de algoritmos avancados
para reconhecimento de padrdes, processamento de linguagem natural, etc.

Desenvolvimento de Novos Softwares: Criagdo de aplicativos, sistemas operacionais
ou ferramentas inovadoras para melhorar a eficiéncia ou a experiéncia do usuario.

Setor Energético:

Pesquisa em Energias Renovaveis: Investigacao de novas tecnologias solares, eolicas,

hidrelétricas, entre outras.



Desenvolvimento de Baterias Avangadas: Criagdo de baterias mais eficientes e

sustentaveis para armazenamento de energia.

3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

A gestao de riscos € uma pratica fundamental para organizac¢des de todos os tamanhos
e setores. Ela envolve a identificacdo, avaliagdo, monitoramento e mitigacdo de riscos que
podem afetar o alcance dos objetivos da empresa. Vamos analisar os aspectos relacionados ao
gerenciamento de risco, suas categorias e a utilizagdo da matriz de risco para auxiliar no
processo decisorio.

O gerenciamento de risco € o processo de identificar, avaliar e controlar os riscos que
podem afetar uma organizagao.

Ajuda a proteger os ativos da empresa, otimizar a tomada de decisdes e garantir a
continuidade dos negdcios.

Para gerenciar os riscos ao investir, também ¢é essencial conhecer os investimentos
disponiveis e suas caracteristicas. Dessa forma, € possivel compreender qual ¢ a relacao entre
risco e retorno, o prazo e demais questoes relevantes. [1]

A obtengdo do custo do processo de Gestao de Riscos ¢ importante por duas razdes.
Quando combinado com os custos do Plano de Resposta aos Riscos, os riscos do projeto
podem ser quantificados em termos importantes para os tomadores de decisdes. Assim, o
custo total ¢ a combinacdo dos custos da resposta aos riscos € o de planejamento dos riscos,
que possibilitard, a partir desta andlise a tomada de decisdo do gerente, em continuar ou
cancelar o projeto. Se o custo ¢ inadequado ou ndo apropriado, o plano da gestdo de riscos
serd ineficiente no desenvolvimento da estrutura necessaria para gerenciar adequadamente os

riscos do projeto e, portanto, condenando o projeto a um estado de alto risco. [2]

3.2.1 PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Podemos conceituar o processo de gerenciamento de riscos em 4 principais etapas:

Identificacdo de Riscos: Identificar eventos ou situagdes que possam impactar os
objetivos da organizacao.

Avaliagao de Riscos: Avaliar a probabilidade e o impacto de cada risco identificado.

Mitigacdo de Riscos: Desenvolver estratégias para reduzir ou eliminar os riscos.



Monitoramento de Riscos: Acompanhar regularmente os riscos para garantir que as
estratégias de mitigagdo estejam funcionando.

Dentro de qualquer empresa, podemos dividir os riscos entre 5 principais categorias:

Riscos Financeiros: Relacionados a perdas financeiras, como flutuagcdes cambiais,
volatilidade do mercado de agdes e inadimpléncia de clientes. Nesse nosso projeto, o risco ¢
que a taxa interna de retorno fique muito baixa e acabe invalidando o investimento. Um dos
maiores riscos financeiros ¢ o custo inicial significativo associado a compra e instalagcdo de
painéis solares, inversores e outros componentes. Isso pode sobrecarregar o fluxo de caixa da
empresa no curto prazo. O risco financeiro também inclui a possibilidade de o investimento
em energia solar ndo atingir a taxa de retorno desejada. Isso pode ocorrer devido a variagdes
nos precos de energia, desempenho abaixo do esperado, ou custos operacionais mais altos do
que o previsto.

Riscos Operacionais: Ligados a processos internos da organizagdo, como falhas em
processos, tecnologia ou recursos humanos. No caso do sistema de energia solar, seriam
falhas técnicas do sistema fotovoltaico que acabem comprometendo a operacdo da empresa.
Com o tempo, os painéis solares podem sofrer degradacao, o que significa que eles produzem
menos energia ao longo dos anos. Monitorar a degradacdo e planejar a substitui¢do de painéis
desgastados ¢ crucial.

Riscos de Conformidade: Envolvem o ndo cumprimento de regulamentagdes
governamentais ou normas do setor. A nao conformidade pode ter consequéncias graves, € as
organizagdes precisam dedicar recursos significativos para entender, avaliar e gerenciar
eficazmente esse tipo de risco. Integrar a gestdo de riscos de conformidade as praticas gerais
de gerenciamento de riscos ¢ fundamental para proteger a organizacao e sua reputagao.

Riscos Estratégicos: Relativos a decisdes estratégicas, como entrada em novos
mercados, desenvolvimento de produtos ou parcerias. Para mitigar esses riscos, as empresas
que consideram a instalacdo de energia solar devem conduzir andlises detalhadas de
viabilidade, avaliar as condigdes locais, considerar opgdes de financiamento, desenvolver
planos de manuten¢do adequados e monitorar as mudancas regulatorias. Além disso, a
integracdo da energia solar na estratégia geral da empresa deve ser cuidadosamente planejada
para garantir que esteja alinhada com os objetivos de longo prazo.

O principal objetivo do processo de Planejamento da Gestdo de Risco ¢ decidir como
tratar e planejar as atividades da Gestdo de Riscos em um projeto. [3] Isto inclui a
maximizacdo dos resultados de eventos positivos e minimizagdo das consequéncias de [4]

eventos negativos.



3.2.2 MATRIZ DE RISCO

Realizamos junto a empresa a viabilidade da instalacdo de energia solar na empresa.
Solicitamos a uma empresa local a cotagdao de dois projetos.

Uma matriz de risco ¢ uma ferramenta visual usada no processo de gerenciamento de
riscos para avaliar e priorizar os riscos identificados. Ela ajuda a organizar informacdes sobre
os riscos de forma clara e a determinar quais riscos merecem mais atengdo e recursos de
mitigacdo. A matriz de risco ¢ frequentemente representada como uma tabela ou gréafico, onde
os riscos sdo classificados com base em dois principais critérios: a probabilidade de
ocorréncia e 0 impacto.

Os principais componentes de uma matriz de risco sdo: probabilidade de ocorréncia,
impacto, classificagao dos riscos, priorizagao e tomada de decisao.

Com base na probabilidade ¢ no impacto, cada risco ¢ classificado em uma das
seguintes categorias:

Baixa probabilidade e baixo impacto: Riscos de baixa prioridade que podem exigir
monitoramento minimo.

Baixa probabilidade e alto impacto: Riscos que sdo menos provaveis, mas que, se
ocorrerem, terdo impacto significativo e, portanto, merecem atencao.

Alta probabilidade e baixo impacto: Riscos que sdo mais provaveis, mas com impacto
menor. Eles podem exigir medidas preventivas ou de mitigagao.

Alta probabilidade e alto impacto: Riscos de alta prioridade que podem causar
impactos significativos e, portanto, requerem medidas de gerenciamento eficazes.

Com base nesse conceito, elaboramos uma matriz de risco referente a um investimento

pretendido pela empresa, que ¢ a instalacdo de energia solar na fabrica.

Baixa Probabilidade Média Probabilidade Alta Probabilidade
(1-2) 3 4-5)
Baixo Impacto (1-2) Risco Baixo (1x1) -

Baixo risco financeiro.

Médio Impacto (3) Risco Médio (1x4) - Risco Médio (2x3) -
Risco técnico e de Risco técnico e de

desempenho médio. desempenho médio.




Alto Impacto (4-5) Risco Médio (3x4) - Risco Alto (3x5) - Alto Risco Alto (3x5) - Alto
Risco técnico e de risco financeiro e de risco financeiro e de

desempenho alto. seguranca cibernética. seguranca cibernética.

Tabela 1: Matriz de risco

Nesta matriz de risco:

Riscos com "Baixa Probabilidade" e "Baixo Impacto" podem ser gerenciados com
atencao minima.

Riscos com "Baixa Probabilidade" e "Alto Impacto" merecem monitoramento técnico.

Riscos com "Alta Probabilidade" e "Baixo Impacto" exigem atencdo significativa aos
aspectos técnicos e regulatorios.

Riscos com "Alta Probabilidade" e "Alto Impacto" requerem uma abordagem holistica
de gerenciamento, abordando aspectos financeiros, técnicos e regulatorios.

Foram analisados dois investimentos para a empresa, iremos chama-los

simbolicamente de A e B, seguem abaixo os resultados:

INVESTIMENTO (A): R$ 1.893.754,00
TIR (A): -7,33%
VPL PROJETO (A): RS 463.527,54

INVESTIMENTO (B): R$ 288.548,00
TIR (B): -2,25%
VPL PROJETO (B): R$ RS 80.357,14

VPL PROJETO A

RS 463.527,54

RS 500.000,00
RS 413.863,87

RS 450.000,00 R$ 369.521,31
RS 400.000,00 RS 329.929,74
RS 350.000,00
RS 300.000,00
RS 250.000,00
RS 200.000,00
R$ 150.000,00
R$ 100.000,00
RS 50.000,00

RS -

Figura 1: VPL do projeto A



VPL PROJETO B

RS 80.357,14

RS 90.000,00
R$ 71.747,45

R$ 80.000,00 RS 64.060,22

RS 70.000,00 R$57.196,63
RS 60.000,00
RS 50.000,00
RS 40.000,00
R$ 30.000,00
RS 20.000,00
RS 10.000,00

RS -

Figura 2: VPL do projeto B

COMPARACAO TIR

0,00%
-2,00%

-4,00%

-6,00%

-7,33%

-8,00%

Figura 3: Comparagao de TIR

Apos as analises, podemos considerar que os dois projetos sdo inviaveis, pois nao se

pagam em 4 anos.

3.2.3 LEIDO BEM

Com base nas analises de riscos feitas considerando o investimento da instalacdo de

energia solar na empresa, podemos afirmar que ndo ¢ um investimento valido no momento

visto que ndo trard retorno em 4 anos.



3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

Em resumo, os dashboards desempenham um papel vital ao fornecer informacdes de
forma visual e clara, facilitando a tomada de decisdes informadas e a gestdo eficiente dos
dados. Aqui estdo as principais razdes para usar dashboards:

1. Mostram as coisas de um jeito legal: Usam graficos e tabelas para tornar os
nimeros mais faceis de entender.

2. Ajudam a tomar decisdes rapidas: Tudo o que vocé precisa saber estd em um Unico
lugar, entdao vocé pode tomar decisdes rapidas.

3. Dao informagdes em tempo real: Eles sdo como uma janela para o mundo real,
mostrando o que esta acontecendo agora mesmo.

4. Acompanham metas e indicadores importantes: Mantém vocé na diregdo certa,
como um GPS para seus objetivos.

5. Facilitam a comunicagao: Vocé pode mostrar seus dados de forma clara para outras
pessoas entenderem.

6. Poupam tempo: Nao € preciso perder tempo analisando dados manualmente, eles
fazem isso por voceé.

7. Sdo personalizaveis: Vocé escolhe o que ¢ importante para voceé.

8. Detectam coisas interessantes: As vezes, eles até apontam tendéncias e coisas

estranhas que voc€ ndo perceberia sozinho.

3.3.1 DASHBOARD

Apds uma cotacdo realizada com duas empresas diferentes, realizamos um Dashboard
para melhor entendimento.
Nele utilizamos os investimentos dado pelas duas empresas, calculamos a TIR (Taxa interna
de retorno) e assim conseguimos visualizar qual das duas empresas compensa mais para

realizar o nosso projeto, uma instalagdo de energia solar.

3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

ApOs a realizagcdo do Dashboard analisamos que nenhum dos projetos sao viaveis no

momento.



Conseguimos verificar uma TIR (Taxa interna de retorno) negativa em ambos projetos.
No projeto A encontramos uma TIR de -7,33% enquanto no projeto B a TIR fica em -2,25%.

O valor que a empresa iria investir nao teria retorno nem apés 4 anos do investimento,
em ambos projetos. No projeto A a empresa iria investir um valor total de R$1.893.754,00
enquanto no projeto B o valor total seria de R$288.548,00.

Contudo conseguimos analisar que o projeto B compensaria mais para a empresa, nele
temos um valor de investimento menor, uma TIR (Taxa Interna de Retorno) menor que o

projeto A.

3.4 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO

A Lei 11.196/05, conhecida como Lei do Bem, desempenha um papel fundamental no
estimulo a inovacdo e ao desenvolvimento tecnologico no Brasil. Ela oferece incentivos
fiscais significativos para empresas que operam sob o regime de tributacdo de Lucro Real e
estdo envolvidas em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I). Esses
beneficios fiscais tém o potencial de impulsionar o crescimento econdmico do pais, aumentar
a competitividade das empresas e modernizar os setores produtivos.

Para aproveitar os beneficios da Lei do Bem, as empresas precisam seguir uma série
de passos essenciais. Primeiramente, ¢ crucial entender os requisitos e critérios estabelecidos
pela legislacdo, identificar quais atividades sdo elegiveis e organizar a documentacgdo
necessaria para comprovar os investimentos em PD&I. Além disso, ¢ importante realizar
calculos precisos dos beneficios fiscais e informa-los corretamente na declaracdo de imposto
de renda da empresa.

Manter a conformidade com as regras contdbeis, acompanhar as mudangas na
legislag@o e buscar orientagdo de profissionais especializados sao praticas recomendadas para
garantir o sucesso na utilizagio dos beneficios da Lei do Bem. E fundamental também que as
empresas vejam esses beneficios ndo apenas como uma economia fiscal, mas como uma
oportunidade estratégica para investir em inova¢do e impulsionar seu crescimento a longo
prazo. Assim, a Lei do Bem desempenha um papel crucial no fortalecimento da capacidade de

inovacao das empresas brasileiras e no desenvolvimento economico do pais.

3.4.1 AVALIANDO AS APTIDOES DA EMPRESA

A Peixes Megss Comércio Atacadista de Peixes e Pescados € uma empresa que se

destaca por sua atuagdo no mercado de alimentos pereciveis e evidencia um compromisso



solido com atividades de Pesquisa e Desenvolvimento em Inovagdo Tecnoldgica (PD&I).
Além disso, a empresa preenche os requisitos essenciais para se beneficiar dos incentivos
previstos na Lei do Bem.

A empresa se enquadra no regime de tributacdo do Lucro Real, o que ¢ um requisito
fundamental para aproveitar os beneficios fiscais. Sob esse regime, a mesma calcula seu
Imposto de Renda com base no lucro real obtido, seguindo as normas fiscais vigentes.

O indicativo mais claro de que a empresa esta apta a usufruir dos incentivos fiscais
da Lei do Bem ¢ sua capacidade de apresentar Lucro Fiscal, evidenciando que a empresa
obteve lucro de acordo com os critérios estabelecidos pela Receita Federal. Esse éxito
financeiro demonstra sua saide econdmica e a torna elegivel para os beneficios da lei.

Adicionalmente, a empresa mantém uma regularidade fiscal comprovada, o que ¢
crucial para se qualificar para os incentivos da Lei do Bem. Isso significa que a empresa
cumpre todas as obrigacdes tributdrias, ndo possui pendéncias fiscais € mantém seus registros
em conformidade com as normas estabelecidas.

O compromisso da empresa com a Pesquisa e Desenvolvimento em Inovagdo
Tecnoldgica no Brasil ¢ refletido em seu investimento em tecnologias de refrigeracdo de
ponta para preservar a qualidade de seus produtos pereciveis. Além disso, a empresa colabora
com institui¢des de pesquisa locais, participando ativamente do desenvolvimento de técnicas
de preservacao de pescados mais eficazes e sustentaveis.

Um exemplo notavel dessa dedicagdo ¢ um projeto de pesquisa em andamento com a
Universidade de Ciéncias do Mar, no qual a empresa contribui para o desenvolvimento de
métodos inovadores de embalagem a vacuo que aumentam a vida util dos peixes frescos. Essa
parceria destaca o compromisso continuo da empresa com a PD&I, visando aprimorar seus
processos e promover a inovagao tecnologica no setor de alimentos.

Assim, a Peixes Megss ilustra como uma empresa no setor de alimentos pode atender
aos requisitos da Lei do Bem, apresentando Lucro Fiscal, regularidade fiscal comprovada e
um firme compromisso com a Pesquisa e Desenvolvimento em Inovacao Tecnologica no
Brasil. Sua trajetoria ¢ um testemunho do impacto positivo da legislagdo na promocao da
inovagao e do desenvolvimento tecnologico no pais.

A empresa ¢ lider no setor de alimentos pereciveis, € uma empresa que se destaca por
seu seu compromisso com a sustentabilidade. Com uma visdo clara de que a sustentabilidade
nao ¢ apenas uma responsabilidade, mas também uma oportunidade para criar um impacto
positivo duradouro, a empresa tem desenvolvido e implementado uma ampla gama de

iniciativas e agdes em varias areas-chave.



Neste relatorio, exploraremos em detalhes as dreas de compromisso com a
sustentabilidade da Peixes Megss, destacando as agdes e iniciativas que a empresa adotou
para promover praticas de negdcios responsaveis, minimizar seu impacto ambiental e
contribuir para o bem-estar de sua equipe e comunidade local. Através de inovagao
tecnologica, pesquisa, gestdo ambiental e responsabilidade social, a empresa esta
demonstrando como outras organizagdes podem desempenhar um papel significativo na

construg¢do de um futuro mais sustentavel para todos.

Area de Compromisso Acgoes e Iniciativas

Inovacdo Tecnologica e | - Desenvolvimento de métodos de embalagem a vacuo inovadores
Pesquisa para prolongar a vida 1til dos peixes frescos.
- Colaboracao com universidades e instituicdes de pesquisa em

PD&I.

Cadeia de Suprimentos | - Garantia de praticas responsaveis de pesca e aquicultura.

Responsavel - Apoio a comunidades locais e promocdo de métodos de pesca
sustentaveis.
Gestao Ambiental - Monitoramento e redu¢ao do consumo de dgua ¢ energia.

- Medidas de conservagdo em operagdes.

- Praticas de gestao de residuos e reciclagem.

Responsabilidade - Investimento em programas de treinamento e desenvolvimento da
Social equipe.
- Apoio a iniciativas sociais na comunidade local,promovendo

educacao ¢ bem-estar.

A Peixes Megss Comércio Atacadista de Peixes e Pescados destaca-se como uma
empresa que incorpora a sustentabilidade em seu nucleo. Através de agdes concretas nas areas
de inovacao, cadeia de suprimentos, gestdo ambiental e responsabilidade social, a empresa
ndo apenas busca praticas de negdcios responsaveis, mas também desempenha um papel ativo
na construgdo de um futuro mais sustentdvel. Seu compromisso em contribuir para a
sociedade e o meio ambiente exemplifica como as empresas podem ser agentes positivos de

mudanca, alinhando sucesso empresarial com responsabilidade social e ambiental.




3.4.2 VERIFICACAO DE INICIATIVAS DE PD&I PARA UTILIZACAO DOS
BENEFICIOS DA LEI DO BEM.

A empresa adota uma abordagem de pesquisa através do desenvolvimento
experimental, o que tem se mostrado uma estratégia eficaz para impulsionar a inovagdo em
seu setor. Essa abordagem a coloca em uma posi¢do estratégica para se beneficiar da Lei do
Bem, um programa governamental que oferece incentivos fiscais as empresas envolvidas em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I).

Ao optar pelo desenvolvimento experimental em suas pesquisas, a empresa demonstra
seu compromisso com a criacdo de solucdes originais e avancadas. Essa abordagem envolve a
exploragdo de novas ideias, a experimentagdo de métodos inovadores e a resolugdo criativa de
desafios. A inventividade ¢ uma caracteristica fundamental em suas pesquisas, levando a
solucdes mais eficientes e competitivas.

Em andlise foi identificado que a empresa necessita se preparar para pleitear a lei do
bem, para isso necessita documentar os investimentos em inovacdo conforme premissa basica
para usufruir dos beneficios fiscais da lei do bem. Isso demonstraria seu comprometimento
com a inovacado de forma sistémica e continua, colocando em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (MCTI).

A documentag@o de seus projetos permitird a empresa reinvestir economias tributarias

em novas iniciativas de PD&I, ampliando sua capacidade de inovacao e pesquisa.

3.4.3 DIAGNOSTICO DO ESTAGIO DA EMPRESA E ADEQUACOES

A empresa estd atualmente em uma posicdo extremamente favoravel em relacdo a
busca dos beneficios proporcionados pela Lei do Bem. Apods uma andlise detalhada e
minuciosa, entendemos que € possivel que a empresa se adeque para pleitear os beneficios da
lei do bem.

E necessario uma abordagem metédica na documentagio de suas atividades de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I).

Neste cenario, a empresa podera aproveitar os beneficios fiscais oferecidos pela Lei do

Bem. Tendo em vista que a empresa ja possui um compromisso com o desenvolvimento

experimental de pesquisas.



3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: LIDERANDO NA
ATUALIDADE

TOPICO 1: A ARTE DE INFLUENCIAR PESSOAS

Liderar com comunicacao eficaz, fornecendo feedback construtivo e exemplar, ¢
essencial para o desenvolvimento da equipe. Para uma comunicacdo eficaz, precisamos ser
claros, ouvir atentamente e escolher o meio apropriado. Mantenha consisténcia e esteja aberto
ao feedback. Para dar um feedback construtivo, seja especifico, equilibre positividade e
melhoria, foque no comportamento, ndo na pessoa, € ofereca solugdes. Crie um dialogo, nao
um mondlogo. Para ter uma lideranga exemplar, modele o comportamento desejado, mostre
empatia, incentive o desenvolvimento continuo, celebre conquistas e adapte-se a diversidade
da equipe. Ao aplicar essas praticas, vocé constroi uma cultura de comunicagdo aberta,

promovendo crescimento individual e o sucesso da equipe.

TOPICO 2: LIDER DE MIM MESMO

Ser um lider de si mesmo envolve habilidades autodirigidas essenciais. Para definir
metas pessoais de maneira eficaz, seja claro, mensuravel e alinhe-as com seus valores.
Estabeleca prioridades, divida metas em tarefas menores e mantenha um equilibrio entre
curto, médio e longo prazo.

Para ter uma boa gestdo de tempo, estabeleca prioridades diarias, use técnicas de
gerenciamento de tempo e evite a multitarefa. Aprenda a dizer ndo e seja seletivo com seus
compromissos, focando nas atividades que contribuem diretamente para suas metas.

Estabeleca métricas de desempenho proprio e busque feedback externo. Aprenda com
suas experiéncias, ajuste estratégias conforme necessario e cultive a resiliéncia diante de
desafios.

Integrando essas praticas diarias, vocé constréi uma base solida para o
desenvolvimento pessoal, promovendo eficiéncia na definicdo de metas, gestdo de tempo e
autoavaliac¢do, culminando em uma lideranca eficaz de si mesmo.

TOPICO 3: LIDER DE OUTRAS PESSOAS

Ser um lider eficaz envolve habilidades multifacetadas, desde delegagdo competente
até motivacdo da equipe e resolugdo construtiva de conflitos. Na delegagdo, ¢ crucial
conhecer as habilidades individuais, estabelecer expectativas claras e fomentar a autonomia,

garantindo recursos adequados € monitorando sem micromanager excessivo.



Para motivar a equipe, o reconhecimento e feedback positivo sdo fundamentais, assim
como estabelecer metas desafiadoras, promover um ambiente positivo e incentivar o
desenvolvimento profissional. Como lider inspirador, € essencial servir como exemplo
positivo e demonstrar comprometimento, €tica de trabalho e valores.

Na resolu¢do de conflitos, adote uma abordagem proativa, ouvindo empaticamente
todas as partes, sendo imparcial e envolvendo as partes na busca por solugdes colaborativas.
Aprenda com conflitos passados para evitar recorréncias, promovendo um ambiente de
trabalho positivo e produtivo. Integrando essas praticas, vocé se torna ndo apenas um lider de
tarefas, mas também um motivador e solucionador de conflitos, criando uma cultura de
trabalho eficaz e colaborativa.

TOPICO 4: CONHECA SEU ESTILO

Conhecer e adaptar seu estilo de lideranca ¢ uma jornada de autoconhecimento e
aprendizado continuo. Comece refletindo sobre suas experiéncias como lider e identificando
momentos de eficacia. Estude lideres que admira, analisando suas caracteristicas e estratégias.
Identifique modelos de lideranca, como autocratica, democratica e transformacional, e avalie
suas proprias forgas e fraquezas.

Solicite feedback externo para obter perspectivas adicionais e experimente diferentes
abordagens de lideranca em situacdes diversas. Esteja aberto a ajustes e aprendizados
constantes, buscando oportunidades de desenvolvimento profissional.  Adapte
conscientemente sua abordagem conforme as necessidades da equipe e da situagdo, criando
um estilo Unico que reflita sua autenticidade e valores. Avalie continuamente o impacto de sua
lideranca e esteja disposto a evoluir conforme necessario, entendendo que a adaptacdo

constante € essencial para liderar eficazmente em contextos variados.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA
Com base no conhecimento adquirido através dos materiais disponibilizados na

unidade de Formacao Para A Vida, elaboramos um podcast sobre o tema: Liderando Na

Atualidade. Segue o link:

https://www.youtube.com/watch?v=gMGktouZF I



4 CONCLUSAO

Concluimos que os aportes financeiros indispensdveis para a implementacdo do
projeto de energia solar ndo apresentam vantagens econdmicas atualmente para a corporagao.
A analise revela uma Taxa Interna de Retorno (TIR) negativa, indicando auséncia de retorno
mesmo ao final de um periodo de quatro anos apds a instalagdo dos painéis solares.

Nao obstante, a empresa mantém colaboragdes com institui¢des de pesquisa locais,
evidenciando seu comprometimento continuo com Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I), visando aprimorar métodos e promover a inovagao tecnologica no ambito alimentar.

O desafio enfrentado na condugdo do projeto incluiu a busca por iniciativas alinhadas
com os requisitos estabelecidos pela Lei do Bem dentro da organizagdo. Apesar da
perspectiva pouco promissora para o sucesso da implementagdo das placas solares, o projeto
proporcionou a empresa uma conscientizacao sobre a aplica¢ao da Lei do Bem, incentivando
a busca por investimentos que possam usufruir dessa legislacdo e serem integrados ao

contexto empresarial.
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