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INTRODUGAO

O setor do agronegocio desempenha um papel fundamental na economia
global, fornecendo alimentos, matérias-primas e insumos essenciais para a
sociedade. Dentro desse contexto, a producdo de culturas como algodao, café,
milho e soja é de vital importéncia, ndo apenas para atender as demandas globais,
mas também para impulsionar o crescimento econdmico e a sustentabilidade
ambiental. No entanto, a complexidade inerente a esse setor, aliada a uma série de
fatores internos e externos, implica que as empresas agricolas enfrentam uma gama
diversificada de riscos e oportunidades.

Este projeto visa aprofundar a analise desses riscos e oportunidades,
oferecendo uma visdao abrangente das variaveis que impactam as operagdes e 0s
resultados financeiros de uma empresa do agronegécio envolvida na produgao
dessas culturas-chave. Por meio de uma avaliagdo cuidadosa e metodoldgica,
pretendemos identificar os principais desafios enfrentados pela empresa e as areas
onde oportunidades significativas podem ser exploradas.

A medida que mergulhamos nesse estudo, nossa intencéo é fornecer insights
valiosos que ndo apenas enriquecem o entendimento académico do agronegocio,
mas também oferecem recomendacdes praticas e estratégicas que podem ser
implementadas no mundo real. Ao fazer isso, esperamos contribuir para o
fortalecimento da competitividade, sustentabilidade e resiliéncia das empresas do
agronegocio, permitindo que enfrentem desafios emergentes e capitalizem as

oportunidades que o mercado agricola oferece.



2 DESCRIGCAO DA EMPRESA

O presente trabalho tem como objetivo analisar a trajetéria e as contribuicoes
do Grupo JCN, uma empresa brasileira com sede em Sao Jodo da Boa Vista — SP
para o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio no Brasil. Fundada em 1979, a
empresa tem pautado suas operagdes no compromisso de agir com integridade e
responsabilidade em todas as suas atividades.

O agronegécio € um dos pilares da economia brasileira, representando
aproximadamente 24,8% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais em 2022, de acordo
com o Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada da USP. O Brasil é
lider mundial na producdo e exportagao de diversos produtos agropecuarios, como
soja, milho, agucar, etanol e carnes. Nesse contexto, o Grupo JCN desempenha um
papel significativo no mercado agricola de alimentos, industrial e financeiro,
concentrando suas operagdes principalmente nos estados do Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul.

No setor agricola, o Grupo JCN se destaca por adotar tecnologias avangadas,
incluindo a Agricultura de Preciséo, e métodos que visam garantir a produtividade e
a sustentabilidade de suas atividades, ao mesmo tempo em que respeitam o meio
ambiente. A produgdo de culturas como soja, milho, algodéo e café é realizada com
um compromisso claro com a responsabilidade ambiental.

Com base nas informagdes fornecidas, o presente grupo ira explorar em
detalhes as praticas sustentaveis da empresa escolhida, analisando seu impacto nas
comunidades locais € na economia nacional, bem como suas iniciativas para
aprimorar sua logistica de distribuigdo dentre seus diversos clientes no Brasil.

Além disso, serdao analisados os contratos atuais e futuros que a empresa
possui; analise de suas particularidades contabeis e como a empresa contribui e lida
com o desafio de transferir alimentos de regides com excesso de produgao para
seus clientes internos e para portos, visando atender seus clientes externos. Para
isso, sera utilizado a técnica de abordagem que inclui a coleta e analise de dados

quantitativos e qualitativos, entrevistas com representantes da empresa.



3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

O trabalho foi desenvolvido com base em uma pesquisa de carater qualitativo,
possuindo a finalidade de entender as informagdes obtidas através da técnica de
levantamento de dados que no qual, foram apresentados durante as reunides
realizadas no periodo de estudos sobre a organizagdo, juntamente através de
conversas com o representante da instituicdo, sendo possivel deste modo, elaborar

alternativas e solugbes baseadas nos fatos relatados da empresa.

O método qualitativo é util e necessario para identificar e
explorar os significados dos fendmenos estudados e as interagdes
que estabelecem, assim possibilitando estimular o desenvolvimento
de novas compreensdes sobre a variedade e a profundidade dos
fendmenos sociais (BARTUNEK; SEO, 2002).

Para que possa se atingir pleno sucesso no presente projeto, buscou-se
abordar topicos que contemplam a base curricular do curso de Ciéncias Contabeis
referente ao mdédulo estudado e aplicando os mesmos na empresa escolhida.

O intuito sera coletar o maximo de dados possiveis referentes a atividades
agricolas exercidas pelo Grupo JCN, a fim de analisar os riscos e oportunidades do
seu atual modelo de negdcio sado seguros e lucrativos, comparando sempre com a
realidade e cenario atual vivenciado no nosso pais.

O periodo para a coleta e tratamentos dos dados se estabeleceu a partir do
més de agosto até final de novembro de 2023, no qual, a principal fonte de pesquisa
utilizada para todo embasamento tedrico foram fornecidos e expostos diretamente
pelo representante legal da empresa, sendo analisados e interpretados pelos

integrantes do presente grupo.

3.1 TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIAS CONTABEIS

A contabilidade desempenha um papel crucial em qualquer empresa, e sua
importancia nao é diferente no setor rural. Uma contabilidade bem estruturada e
sélida contribui de forma significativa para o crescimento do negdcio e, por extenséao,

para o desenvolvimento da economia como um todo e a principal fonte para a



tomada de decisdo dentro da empresa. O contador assume papel principal no
quesito do planejamento, orientagdo e no direcionamento no contexto rural, a
contabilidade assume uma relevancia ainda maior devido as particularidades e
desafios especificos enfrentados nesse setor.

Para Calderelli (2003, p. 180), “ A contabilidade rural é aquela que tem suas
normas baseadas na orientagcdo, controle e registro dos atos e fatos ocorridos e
praticados por uma empresa cujo objeto de comeércio de industria seja agricultura ou

pecuaria”.
GESTAO DE RECURSOS

A gama de produtos e servigos que o setor rural apresenta demanda de uma
precisdo nos recursos contabeis referente ao acompanhamento de estoques,
passivos e ativos, para a tomada de decisdo sobre investimentos, custos e

despesas.

ANALISE DE CUSTOS DE PRODUCAO

A contabilidade empenha um papel importante na analise de custos de
producado, que resulta para os empresarios a estabelecer um preco de venda justo e

competitivo para o mercado.

CONFORMIDADE LEGAL

O cumprimento das regulamentagbes governamentais é essencial no setor
rural, e a contabilidade desempenha um papel fundamental ao assegurar o
atendimento de todas as obrigagdes legais, prevenindo assim possiveis

penalidades.

3.1.1 CONTABILIDADE NO AGRONEGOCIO

As particularidades contabeis do agronegdcio dentro da empresa JCN podem

ser identificadas da seguinte forma:



e Ativos: Contas a receber, caixa, equipamentos agricolas. No caso da JCN, os
produtos agricolas (algodao, soja, milho) devem ser registrados como ativos
circulantes.

e Passivos: Contas a pagar, salarios dos trabalhadores, impostos.

e Receitas: Vendas de safras (algodao, soja, milho), aluguel de propriedades.

e Custos e despesas: Compra de insumos, contas de energia elétrica e agua,
contratacdo de mao de obra. Todos os custos sao contabilizados
(combustiveis, mao de obra, sementes, adubos, etc.)

e Estoque de produtos agricolas: A contabilidade rural deve dar conta dos
registros que envolvem questdes diversas, variando de acordo com a
atividade da producgéo.

De acordo com o sumario do pronunciamento técnico CPC 29, na
contabilidade do agronegdcio, um ponto importante a ser analisado e identificado
sdo os Ativos Bioldgicos, conforme o CPC 29, um ativo biolégico pode ser uma
planta ou animais que vao gerar beneficios econbmicos para a empresa. Esses
ativos devem ser medidos pelo seu valor justo (preco de mercado na avaliagao). Na
empresa JCN seus ativos bioldgicos sao: As plantas do algodao, soja e milho, pois
sdo considerados produtos agricolas e geram beneficios econémicos para a
empresa e podem se valorizar ao longo do tempo de acordo com o mercado

financeiro.

3.1.2 MERCADOS FINANCEIROS NO AGRONEGOCIO

Os mercados financeiros agropecuarios sdo espagos onde sdo negociados
produtos agricolas e pecuarios, como graos, carnes, laticinios, entre outros. Esses
mercados sao fundamentais para a economia global, pois permitem que produtores
e compradores estabelegam precos para os produtos agropecuarios.

Os contratos a termo sdo acordos de compra ou venda de um ativo
especifico, com um preco e uma data de entrega futuros pré-estabelecidos. Eles sao
comumente usados para proteger contra o risco de flutuacdes de pregos. Por
exemplo, um agricultor pode usar um contrato a termo para garantir um prego

especifico para sua safra futura.



Os contratos futuros funcionam de maneira semelhante aos contratos a
termo, mas sédo padronizados e negociados em bolsas de futuros. Eles permitem
que os participantes do mercado se protejam contra o risco de pre¢o ou especulem

sobre o0 movimento dos pregos.

Os contratos de opgao dao ao titular o direito, mas ndo a obrigagao, de
comprar ou vender um ativo a um preco especifico em uma data futura. Eles sao
usados para uma variedade de propdsitos, incluindo direcionamento estratégico.

A JCN pode usar contratos a termo ou futuros para fixar os precos dos
materiais que precisa comprar no futuro, protegendo-se contra possiveis aumentos
de precos. Da mesma forma, a empresa pode usar contratos de opcado para
gerenciar o risco associado as flutuagdes nos pregos dos produtos que vende. Além
disso, esses instrumentos financeiros podem ser usados para especulacdo - por
exemplo, se a JCN antecipar uma mudanga nos pregos dos produtos que compra ou

vende, ela pode usar contratos futuros ou opgdes para lucrar com essa mudanca.

3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

A gestdo de investimentos e riscos visa identificar possiveis contratempos e
capacitar os colaboradores para gerencia-los, tomando acdes para minimiza-los.
Diagnosticar o risco € uma funcgéo inter-relacionada com a gestdo, destinada a
reduzir a exposi¢do ao risco com o objetivo de explorar os retornos do indice.
(ludicibus, Sérgio. Gestao de investimentos e riscos. Gestdo de investimentos e
riscos, [s. L.], p. 2-16).

O risco implica incerteza de aplicacdo e permite estimar a probabilidade de
um investimento produzir o retorno esperado sobre um produto cultivado. Do ponto
de vista financeiro, o risco inclui a mudanga nos retornos reais em comparagao com

os retornos esperados, sejam eles positivos ou negativos.

3.2.1 TIPOS DE RISCOS

De todas as industrias criticas que constituem a economia global, a
agricultura é a que mais opera sob as circunstancias desafiadoras e frequentemente

imprevisiveis.
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Os grupos agricolas enfrentam uma longa lista de perigos que ameagam os
seus esforgos para produzir alimentos de forma sustentavel e eficaz. Esses perigos

incluem:

RISCO SISTEMICO

Qualquer risco que afete as empresas em geral, incerteza sobre condi¢des
econdmicas gerais, representadas por produto nacional, taxas de juros, ou inflagao,
afeta praticamente todas as empresas, com alguma intensidade.

Este tipo de risco esta relacionado as atividades econdmicas exercidas no dia
a dia da empresa, incluindo, na maioria das vezes a possibilidade de falhas
operacionais, envolvendo contratempos na lavoura, problemas na colheita, pragas,
doencas das plantas, mau uso de insumos, acidentes no campo envolvendo
quaisquer funcionarios, entre outros.

Medidas para amenizar o risco: Diversificagcdo de culturas: Plantar uma
variedade de culturas em vez de se concentrar apenas em algodao ou soja pode
ajudar a reduzir o risco associado as flutuagdes de pregos e condigbes climaticas
especificas para uma cultura.

Utilizar monitoramento meteorologico para se antecipar em possiveis riscos.
E preciso entender a dindmica entre os riscos e a capacidade que tem de influenciar

outros riscos, evitando assim a ocorréncia de riscos sistémicos.

RISCO NAO SISTEMICO

O risco nao sistémico risco € conhecido por atingir diretamente empresas
especificas ou um pequeno grupo que atua no mesmo ramo. Normalmente, esta
associado as caracteristicas unicas das empresas especificas que operam nesse
segmento especifico.

Para que se possa reduzi-lo, medidas como investir em tecnologia destinada

a agricultura para aumentar a eficiéncia, como sistemas de irrigacdo mais eficazes,
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drones e sensores para identificar e resolver rapidamente quaisquer problemas

podem ser tomadas na empresa escolhida, por exemplo.

RISCO FINANCEIRO

Trata-se de qualquer atividade comercial que envolva incerteza e, portanto,
possa resultar em consequéncias financeiras negativas para a organizagao. Ou seja,
trata-se de uma situagcéo que pode ocasionar perda de capital.

Medidas para amenizar o risco: Para prevenir um risco financeiro, & preciso

primeiro compreendé-lo para depois estabelecer estratégias de controle.

RISCO OPERACIONAL

E definido como a possibilidade de ocorréncia de perda resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacao de quaisquer processos internos envolvendo pessoas,
sistemas ou de eventos externos e inesperados.

Medidas para amenizar o risco: A empresa JCN ja é uma empresa que utiliza
de uma grande diversificagdo na sua produgdo agricola, e de investimento

tecnoldgico, isso ajuda a mitigar os riscos operacionais.

RISCO ESTRATEGICO

Sao riscos que afetam a estratégia de negdcio ou os objetivos estratégicos de
uma empresa. Esses riscos podem ser incertezas ou oportunidades e normalmente
sao os principais pontos de preocupacgao do conselho.

Medidas para amenizar o risco: A empresa precisa estar sempre realizando
avaliagbes periddicas de risco, para nao ser atingido desprevenido, analisar as
tendéncias do mercado para se manter atualizado com a preferéncia que ele esta
exigindo, procurar mercados alternativos envolvendo também exportagdo,
considerar estabelecer parcerias estratégicas com outras empresas do setor

agricola.

3.2.2 MATRIZ DE RISCO:

A matriz de riscos, também conhecida como matriz de avaliagao de riscos, &

uma ferramenta fundamental na gestdo de riscos em empresas. Ela desempenha
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um papel crucial na identificacdo, analise e posterior tratamento dos riscos que uma
organizagdo enfrenta. Sua aplicagdo € essencial para o desenvolvimento de
estratégias proativas de gestdo de riscos, que visam aprimorar a resiliéncia e a
sustentabilidade de uma empresa.

Essa matriz (Anexo B) tem como objetivo principal mapear os pontos fracos,
vulnerabilidades e ameagas que podem afetar a organizacéo. Ela avalia ndo apenas
a probabilidade de ocorréncia de um determinado risco, mas também o grau de
impacto que esse risco pode ter sobre as operacgdes, a reputagdo, os resultados
financeiros e outros aspectos criticos do negdcio.

A classificagado do risco é exposta com base em duas métricas: Probabilidade
e Impacto, onde que tais dimensdes em qual tipo de risco a célula da matriz se
encaixa.

e Probabilidade: ¢ a medicao de quao provavel é a ocorréncia do risco.Neste
tépico, deve-se analisar o quao facil ou dificil € que determinado risco
aconteca, mas vale destacar que, existem niveis dentro da probabilidade:
baixo, médio e alto.

e Impacto: Evidéncia as consequéncias do risco caso ele venha a ocorrer. Ou
seja, quais serdo o0s prejuizos/danos causados caso O risco venha a
acontecer de fato.

Vale ressaltar que o impacto pode ser negativo, como por exemplo no caso
da empresa escolhida: prejuizo financeiro, perda de clientes, dano ao equipamento.
Também pode ser positivo, como o surgimento de novas oportunidades de negécio,
modernizagdo do mercado agricola, possibilitando a utilizagdo de uma nova
tecnologia que ira agregar na producgao/colheita. O impacto também é medido em
niveis, por exemplo: muito baixo, baixo, moderado, alto e muito alto.

As cores verde, amarelo e vermelho entre as células indicam o qudo alta é a
classificagdo do risco. Por exemplo, os riscos que resultam em uma classificacao
alta (cor vermelha na matriz) devem receber maior atencdo do que os riscos
classificados como moderados ou médios (cor amarela na matriz).
Consequentemente, os riscos classificados como baixo (cor verde na matriz) podem

ter menor atencao que os moderados e altos.
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3.2.3 PARECER SOBRE INVESTIMENTOS E RISCOS

Quando aborda-se o tema investimentos, geralmente envolve um conjunto de
técnicas que buscam estabelecer parametros de sua viabilidade, no qual, esses
parametros sao expressos pelo TIR (taxa interna de retorno) ou do VPL (Valor
Presente Liquido - resultado dos fluxos de caixas, descontados a data zero pelo
custo de capital do projeto e subtraido do investimento principal).

Ja a gestado de riscos € um processo por meio do qual sdo tomadas decisdes
de aceitar um perigo em potencial conhecido ou de minimiza-lo, com a utilizagao de
instrumentos apropriados. A gestdo de riscos € muito importante em qualquer
empresa, pois num mercado globalizado, um fato econémico ocorrido na Asia, do
outro lado do mundo, provoca reflexo imediato na economia brasileira.

Levando em consideragao a explicagdo acima, o grupo realizou a montagem

de dois projetos para a empresa estudada.

PROJETO A - AUMENTO DA CAPACIDADE DOS SILOS

Neste toépico, consideramos a atual capacidade de armazenamento dos silos
do grupo JCN que consiste em 25 mil toneladas para estocagem de gréaos.

A necessidade de um projeto para aumentar a capacidade de estocagem de
graos em um silo, como no caso da empresa Grupo JCN com sua atual capacidade
de 25 mil toneladas, € uma demanda crucial por diversas razdes. A expansao da
capacidade é fundamental para otimizar a operagao e garantir a competitividade e
eficiéncia da empresa no mercado agricola. Para isso, deve-se considerar os
seguintes pontos:

Estabilidade de precgos: Ter uma capacidade de armazenagem adequada
permite que a empresa possa armazenar graos quando os pre¢os de mercado estao
baixos e vendé-los quando os precos se valorizarem. Isso contribui para a
estabilidade dos precos e aumenta a lucratividade da empresa.

Melhora na logistica: Ao ter um maior espacgo de estocagem, a empresa pode
melhorar sua logistica de transporte e distribuicdo. Isso reduz custos de transporte,

armazenamento temporario e permite um fluxo mais eficiente dos produtos.
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Negociacdo estratégica: Com uma capacidade de estocagem maior, a
empresa pode adotar uma estratégia de negociagdo mais flexivel e negociar
melhores contratos com compradores, garantindo melhores condi¢bes para a
empresa.

Reducdo de perdas: O aumento da capacidade de estocagem reduz a
necessidade de deixar graos ao ar livre, sujeitos a intempéries climaticas, pragas e
deterioragdo. Isso reduz as perdas e aumenta a rentabilidade. Para que isso seja

possivel, o grupo estruturou o seguinte projeto:

Imagem 1 - Aumento de Armazenagem

PROJIETO A - AUMENTO DE ARMAZENAGEM

Investimento VPL Fluxo e VPL TIR
Fluxos {600.000) 28,79%
R% 31042129 [289.578,71) 28,79%
RS 275.318,21 {14.260,50)
RS 244 184 67 22092417
RS 21657177 446.495 94
RS 1.046.495,94
RS 310.421,29 28,79%

Fonte: Autoria préopria, 2023.

Considerou-se um investimento inicial de R$600.000,00, e fluxo de caixa de
R$350.000,00, seguido por quatro anos consecutivos.

Usamos a formula do VPL para trazer o valor atualizado, usando como base a
atual taxa SELIC de 12,75%.

Observa-se que o TIR nesse projeto € de 28,79%. Essa taxa para um projeto
de aumento de armazenagem de graos € um indicativo muito positivo. A TIR é uma
métrica financeira que avalia a atratividade de um projeto, representando a taxa de
retorno que o projeto gera em relagao ao investimento inicial.

A TIR de 28,79% indica que o projeto é capaz de gerar um retorno financeiro
bastante significativo em relagado ao investimento inicial, onde que geralmente, uma
TIR alta sugere que o projeto tem menos riscos associados, pois 0s retornos sao

maiores do que o custo do investimento.
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PROJETO B - AQUISIGAO DE MAQUINARIOS

Neste tépico, consideramos apenas o maquinario utilizado na colheita de
graos do grupo JCN que trabalha com 5 colheitadeiras por lote.

A necessidade de um projeto para adquirir mais maquinarios agricolas
destinados a colheita, no caso da empresa Grupo JCN com apenas 5 colheitadeiras
€ uma iniciativa fundamental para impulsionar a eficiéncia e competitividade no setor
agricola, podendo destacar os seguintes pontos:

Aumento da produtividade: Com um numero limitado de colheitadeiras, o
ritmo de colheita pode ser mais lento, o que impacta a produtividade da empresa.
Adquirir mais maquinarios permite colher uma area maior em menos tempo,
aumentando a quantidade de graos colhidos.

Atendimento as safras maiores: Em anos de safras excepcionais, a
capacidade de colheita pode ser um gargalo. Ter mais colheitadeiras disponiveis
possibilita atender de forma eficaz essas safras com grande volume, reduzindo
perdas e maximizando a rentabilidade.

Agilidade e flexibilidade: Uma frota maior de colheitadeiras oferece maior
flexibilidade no gerenciamento da colheita. E possivel adaptar a alocagédo de
maquinas de acordo com as necessidades das diferentes areas de cultivo e
condicdes climaticas.

Ganho de competitividade: Empresas com uma colheita eficiente e agil sao
mais competitivas no mercado agricola. Isso pode levar a uma posi¢cao de destaque
na negociagdo com compradores e melhores oportunidades de mercado. Para que

isso seja possivel, o grupo estruturou o seguinte projeto:
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Imagem 2 - Aquisi¢cdo de Maquinarios

PROJIETO A - AUMENTO DE ARMAZENAGEM

Investimento VPL Fluxo e VPL TIR
Fluxos {600.000) 28,79%
RS 31042129 (289.578,71) 28,79%
RS 275.318,21 {14.260,50)
RS 244 184 67 22092417
RS 21657177 446.495 94
RS 1.046.495,94
RS 310.421,29 28,79%

Fonte: Autoria propria, 2023.

Considerou-se um investimento inicial de R$ 2.000.000,00, e fluxo de caixa
de R$800.000,00, seguido por quatro anos consecutivos.

Utilizamos a férmula do VPL para trazer o valor atualizado, usando como
base a atual taxa SELIC de 12,75%.

Comparado ao projeto A, observa-se que o TIR nesse aqui € de 8,08%. A
taxa nessa escala, indica que o projeto gera um retorno financeiro positivo em
relagdo ao investimento inicial. Embora n&o seja uma taxa extremamente alta, ela
sugere que o projeto € capaz de gerar algum lucro com um risco razoavel.

Uma TIR mais baixa pode ser um indicativo de que o projeto tem um nivel de
risco relativamente maior, pois a taxa de retorno esta abaixo das taxas de desconto
tipicas, como o custo de capital da empresa. Isso pode ser resultado de incertezas
associadas ao projeto.

Considerando os dois projetos apresentados, para escolher entre o Projeto A
(Aumento da Capacidade dos Silos) e o Projeto B (Aquisicado de Maquinarios) deve
ser baseada na comparacdo de métricas financeiras que refletem a viabilidade e
atratividade de cada projeto. Neste caso, os principais indicadores a serem
considerados sdo a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Valor Presente (VP) dos

fluxos de caixa. Vamos avaliar os projetos com base nesses dados:
Projeto A (Aumento da Capacidade dos Silos):

TIR: 28,79%
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VP: 310.421,29

Projeto B (Aquisicdo de Maquinarios):
TIR: 8,08%

VP: 709.534,37

A TIR do Projeto A (28,79%) é significativamente maior do que a TIR do
Projeto B (8,08%). Isso indica que o Projeto A tem um potencial de retorno financeiro
muito mais alto em relagdo ao investimento inicial em comparag¢ao com o Projeto B.
Uma TIR mais alta geralmente é um indicativo de maior atratividade do projeto.

O Valor Presente (VP) dos fluxos de caixa também favorece o Projeto A, pois
ele tem um VP de 310.421,29, enquanto o Projeto B possui um VP de 709.534,37. O
VP reflete o valor atual de todos os fluxos de caixa futuros, levando em consideracao
o custo de capital da empresa. Portanto, um VP mais baixo indica que o Projeto A
requer um investimento inicial mais baixo para atingir seus retornos.

Diante disso, o projeto A € a opg¢ado mais atrativa, devido a sua TIR

significativamente mais alta e ao VP mais baixo em comparagédo com o Projeto B.

3.3 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E BUSINESS INTELLIGENCE

Os dashboards sao ferramentas de gestao extremamente importantes para as
empresas. Eles fornecem uma visdo consolidada e atualizada das informacgdes
criticas do negdcio, facilitando a analise e a identificacdo de pontos problematicos,
ajudando no auxilio de tomada de decisdo e também facilitando o acompanhamento

das operagdes da empresa, principalmente no setor agricola.
PARA QUE SERVE UM DASHBOARD

Como agora vocé ja sabe qual o significado de Dashboard, chegou o
momento de entender a fungédo dele. Mais do que unir dados, o painel permite o

acompanhamento das métricas de qualquer empresa.
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Vale ressaltar que esses cuidados sao extremamente importantes para o
atingimento dos objetivos e, consequentemente, do sucesso.

Muitas instituicbes e profissionais até sabem desses aspectos, mas acabam
pecando na pratica.

Por exemplo, um gestor pode pegar as informagdes, mas usar um programa
simples, que nao oferega graficos mais elaborados. Ou ainda, ha os casos em que
as pessoas até usam o Power Bl, mas nao fazem o acompanhamento constante das
métricas.

No Dashboard, é possivel visualizar, tratar e analisar uma variedade gigante
de informacbes, por exemplo:

e numero de vendas da empresa no geral,

e faturamento por unidade (no caso de redes);

e performance dos negocios por estado (para empresas com atuagao nacional);

e valores de investimento e despesas;

e estoque de produtos;

e estratégias de campanhas de marketing;

e entre tantos outros.

e Alias, para a reuniao de todos esses dados também da para usar varios tipos
de graficos: mapa, coluna, linha, pizza, etc.

A quantidade de ferramentas é realmente muito grande para que vocé possa

construir um relatério bem elaborado e as informagdes importantes em destaque.
TIPOS DE DASHBOARD

Como o objetivo e, consequentemente, o tipo de informagbes é variavel,

acaba que os Dashboards também tém diferentes modelos.
DASHBOARD OPERACIONAL

O Dashboard operacional é usado por equipes que “colocam a mao na
massa”, ou seja, que realmente participam das operagdes. O painel auxilia no
acompanhamento do fluxo de trabalho e, assim, orienta as melhores decisbdes para

momentos distintos.
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Exemplo: um analista de estoque precisa, constantemente, ver as

informacgdes sobre a quantidade e os modelos de produtos disponiveis no galpao.
DASHBOARD TATICO

Ja o Dashboard Tatico, como o préprio nome adianta, ajuda no planejamento
e execucgao ligados a recursos. Isso também € muito importante, pois leva a
inovagdes e destaque da marca em meio a um mercado extremamente concorrido.

Exemplo: Imagine que, na gestao de estoque, as pessoas consigam ver quais
sdo os produtos mais vendidos e, com isso, possam aplicar vantagens sobre eles,

como descontos.
DASHBOARD ESTRATEGICO

O Dashboard Estratégico tem a missdo de mostrar os dados mais gerais dos
negocios. A partir disso, é possivel fazer comparagdes do cenario atual com os de
outros tempos. Essa analise ajuda tanto a diretoria quanto as equipes operacionais a

pensarem em melhorias.

3.3.1 ANALISANDO O DASHBOARD

Diante do dashboard elaborado pelos estudantes, foram inseridos dados de
faturamento total, faturamento dos produtos mais comercializados e produzidos pela
empresa, como o algodédo, soja e milho. Conseguimos também analisar os impostos
que foram pagos pela empresa, compara-los com o investimento realizado nos anos

anteriores.
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Imagem 3 - Dashboard

Milho

Aumento na - it Aquisigio de Novos g
Armazenagem de w RS 28.071.905,73 s RS 22.317.521,50 Maquindrios 1 £=
Comparativo dos Projetos

f= 1
N T EFE € €
TAXA JUROS TAXA JURODS

RS 446.495,50 TR 12,75% RS 391.990,71 TR 12,75%

FLUXO DE cAlxA  IRSIEL FLUXO E VPL FLUXO DE CAIXA FLUXO EVPL

RS 1.400.000,00 RS 372.580,39 RS 3.200.000,00 -RS 1.662.672,25

Fonte: Autoria propria, 2023.

No dashboard também elaboramos dois projetos de investimento que possam
ser realizados pela empresa, de um lado o aumento na armazenagem dos gréos, e
de outro a aquisicao de novos maquinarios. Fizemos um levantamento dos proximos
quatro anos quais seriam os retornos desses investimentos, oferecendo ao
empresario uma facil visualizagdo, para ajudar em sua futura tomada de decisao

para o negocio.
3.4 CONTABILIDADE PUBLICA

A contabilidade publica difere em varios aspectos se comparados a
contabilidade financeira empresarial, sendo um dos principais pontos de diferenga o
fato de que a area financeira tem por objetivo o alcance de superavit, enquanto a
atuagao publica dirige-se integralmente ao oferecimento de melhores condigdes e

resultados para a populagao.

E importante frisar que ambas possuem sua devida importancia na
sociedade, sendo respectivamente cruciais para a movimentacao de todo um ciclo

financeiro, social e principalmente evolutivo.

21



No tema apresentado daremos énfase a area publica e seus métodos de
gerenciamento e controle dos recursos. E vélido ressaltar que a contabilidade
publica é regida por normas e leis que levam formas de atuagao diferentes se
comparadas a area financeira empresarial como: Finalidade em fornecer
informacdes transparentes sobre o recurso publico; suas fontes de receitas
provindas de impostos, taxas e demais fontes; suas normas de atuagdo seguindo
principalmente a Lei n° 4.320/1964, Lei de Responsabilidade Fiscal e Lei de

Diretrizes Orgamentarias.

3.41 CONCEITO DA CONTABILIDADE PUBLICA E CLASSIFICAGAO DAS
PRINCIPAIS LEIS ORGAMENTARIAS - (CF, LEI 4.320/64 e LRF).

A Contabilidade Publica é uma area das Ciéncias Contabeis que é
fundamental para uma boa gestao dos recursos publicos.

O setor é responsavel pela fiscalizagdo e gestdo das finangas da
administragcdo publica, parte essencial na execugdo de projetos e atendimento a
diversos interesses sociais e administrativos.

A contabilidade publica é responsavel por gerir, regular e fiscalizar atividades
relacionadas ao orgamento publico. Ou seja, € um campo voltado para a area
contabil, financeira e econdmica da gestédo publica e o melhor uso de seus recursos,
sejam financeiros, materiais e/ou humanos.

A contabilidade publica € um dos segmentos das ciéncias contabeis que tem
como objetivo cuidar dos fendmenos patrimoniais das entidades publicas. Deste
modo, seu objetivo é orientar os gestores publicos durante o cumprimento das
exigéncias legais, como, por exemplo, prestagcdo de contas, transparéncia, limites de

gastos, dentre outros.
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CLASSIFICAGAO DAS PRINCIPAIS LEIS ORGAMENTARIAS

Constituicao Federal (CF): “O documento € um conjunto de regras de governo
que rege o ordenamento juridico de um Pais. A versdo em vigor atualmente é a
sétima na histéria do Brasil-- foi promulgada em 5 de outubro de 1988.” (Planalto,
2011).

Lei 4.320/64: “Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragao e
controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal.” (Planalto, 1964).

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF): “A Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n°® 101, de 04/05/2000) estabelece, em regime nacional, parametros
a serem seguidos relativos ao gasto publico de cada ente federativo (estados e

municipios) brasileiro.” (Tesouro Nacional, 2020).

ANALISE DAS PRINCIPAIS LEIS ORGAMENTARIAS

I.  Constituicdo Federal de 1988 - Artigo 37: Este artigo estabelece que a
administragao publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Uni&o, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Ele também
detalha as regras para a investidura em cargo ou emprego publico, o prazo de
validade do concurso publico, entre outros aspectos.

Il. Lei n° 4.320/64: A Lei n° 4.320/64 é uma lei brasileira que estabelece normas
gerais de direito financeiro para a elaboracédo e controle dos orcamentos e
balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.
Capitulo Il da Receita Art. 9: Este artigo define que o tributo é a receita
derivada instituida pelas entidades de direito publico, compreendendo os
impostos, as taxas e contribuigdes nos termos da constituicdo e das leis
vigentes em matéria financeira. Capitulo Il da Receita Art. 11: O Artigo 11
classifica a receita nas seguintes categorias econdmicas: Receitas Correntes

e Receitas de Capital.
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O § 1° define que s&o Receitas Correntes as receitas tributaria, de
contribuigdes, patrimonial, agropecuaria, industrial, de servigos e outras e, ainda, as
provenientes de recursos financeiros recebidos de outras pessoas de direito publico
ou privado, quando destinadas a atender despesas classificaveis em Despesas
Correntes.

O § 2° estabelece que sdo Receitas de Capital as provenientes da realizagéo
de recursos financeiros oriundos de constituicdo de dividas; da conversdo, em
espécie, de bens e direitos; os recursos recebidos de outras pessoas de direito
publico ou privado, destinados a atender despesas classificaveis em Despesas de
Capital e, ainda, o superavit do Orcamento Corrente.

Capitulo Il da Despesa Art.12: O Artigo 12 classifica como investimento as
dotacbes para o planejamento e a execugao de obras, inclusive as destinadas a
aquisicdo de imoveis considerados necessarios a realizagdo destas ultimas (Lei
4.320/64). Isso significa que qualquer gasto feito para o planejamento e execugao de
obras, ou para a aquisicao de imdveis necessarios para essas obras, € classificado
como um investimento. Essa classificagado é importante porque ajuda a garantir que
0s recursos publicos sejam usados de maneira eficiente e eficaz.

Capitulo Il da Despesa Art.13: O Artigo 13 estabelece que, observadas as
categorias econOmicas do artigo 12, a despesa sera discriminada ou especificada
por elementos, em cada unidade administrativa ou 6rgao de governo (Lei 4.320/64).
Isso significa que cada unidade administrativa ou 6rgao de governo deve detalhar
suas despesas com base nas categorias econOmicas estabelecidas no artigo 12.
Essa discriminagdo ajuda a promover a transparéncia e a responsabilidade na
gestao dos recursos publicos.

[ll. Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101 de 4 maio 2020): A

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), também conhecida como Lei

Complementar n°® 101 de 4 de maio de 2000, estabelece normas de finangas

publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal.

Capitulo Ill, Secéao | - Da Previsao e da Arrecadacao da Receita: Este capitulo

estabelece que as previsdes de receita devem observar as normas técnicas e legais,
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considerar os efeitos das alteragdes na legislagéo, da variagdo do indice de pregos,
do crescimento econdmico ou de qualquer outro fator relevante.

Capitulo 1V, Secédo | - Da Geragao das Despesas: Esta secdo trata da
geracao de despesas. Segundo a Lei de Responsabilidade Fiscal, as restricbes
orcamentarias visam preservar a situacdo fiscal dos entes federativos, com o
objetivo de garantir a saude financeira de estados e municipios.

Artigo 15: “Serdo consideradas ndo autorizadas, irregulares e lesivas ao
patriménio publico a geragdo de despesa ou assungdo de obrigacdo que nao
atendam o disposto nos arts. 16 e 17 (BRASIL, 2000).”

Artigo 16: criagao, expansao ou aperfeicoamento de agao governamental que
acarrete aumento da despesa sera acompanhado de:

e | - estimativa do impacto orgamentario-financeiro no exercicio em que
deva entrar em vigor e nos dois subsequentes;

e |l - declaracdo do ordenador da despesa de que o aumento tem
adequacgao orgamentaria e financeira com a lei orgamentaria anual e
compatibilidade com o plano plurianual e com a lei de diretrizes
orcamentarias.

Este artigo define que a criagdo, expansao ou aperfeicoamento de acéo
governamental que acarrete aumento da despesa sera acompanhado de estimativa
do impacto orgamentario-financeiro no exercicio em que deva entrar em vigor € nos

dois subsequentes.

Artigo 17: “Considera-se obrigatoria de carater continuado a despesa corrente
derivada de lei, medida provisoria ou ato administrativo normativo que fixem para o
ente a obrigacao legal de sua execugéo por um periodo superior a dois exercicios.”
(BRASIL, 2000). Este artigo estabelece limites e condi¢des para a realizagdo de
operagoes de crédito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,

incluindo suas autarquias, fundacdes e empresas estatais dependentes.

3.4.2 MARCAS QUE DEFINEM O DESEMPENHO DA GESTAO PUBLICA: PPA,
LDO E LOA
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Plano Plurianual (PPA): E um instrumento de planejamento de médio prazo
que estabelece as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica para um
periodo de quatro anos. O PPA deve ser elaborado pelo Poder Executivo e aprovado
pelo Poder Legislativo até o final do primeiro ano de cada mandato governamental.

Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO): E uma lei anual que orienta a
elaboracao e a execugado do orcamento da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios. A LDO define as metas e prioridades da administragdo publica, as
despesas de capital, os limites para as despesas com pessoal, a politica de
aplicacao das agéncias financeiras oficiais de fomento, entre outros aspectos.

Lei Orgamentéaria Anual (LOA): E uma lei anual que estima as receitas e fixa
as despesas da Unido, a administracdo publica para o exercicio financeiro seguinte.
A LOA deve ser compativel com o PPA e a LDO e deve conter os orgamentos fiscal,
da seguridade social e de investimento das empresas estatais.

Em 1988, a Constituicdo Federal estabeleceu o modelo orgamentario
brasileiro, que se compde de trés instrumentos: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a LOA. A LOA de 1988, portanto, foi elaborada
sob essas diretrizes.

Ja em 2000, a LOA foi elaborada sob as diretrizes da Lei Complementar n°®
101, também conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que foi
promulgada em 4 de maio de 20004. A LRF estabeleceu normas mais rigidas e
abrangentes para a gestéao fiscal responsavel dos entes federativos.

Portanto, uma diferengca importante entre as LOAs de 1988 e 2000 é o
contexto legal em que foram elaboradas. A LOA de 1988 foi elaborada sob as
diretrizes da Constituicao Federal de 1988, enquanto a LOA de 2000 foi elaborada
sob as diretrizes da LRF. Isso pode ter levado a diferencas na forma como as
receitas e despesas foram estimadas e fixadas.

Além disso, € importante notar que a situacdo econémica do pais pode ter
mudado significativamente entre 1988 e 2000, o que também pode ter afetado a
elaboragdo das LOAs. Por exemplo, mudangas na politica fiscal ou monetaria, no
crescimento econdmico ou na arrecadagao de impostos podem ter influenciado as

estimativas de receita e despesa nas LOAs.
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Os pontos em comum entre as trés marcas sao: Elas sdo instrumentos de
planejamento e gestdo fiscal que visam garantir o equilibrio entre as receitas e as
despesas publicas, a alocagao eficiente dos recursos publicos e a transparéncia e
controle social das contas publicas. Elas devem respeitar os principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
bem como os principios orgamentarios da universalidade, anualidade, exclusividade,
especificagao, equilibrio, unidade, nao afetacéo e programacao.

Os pontos relevantes nas trés marcas sdo: O PPA define o planejamento
estratégico da administragdo publica, orientando as politicas publicas de longo prazo
e os investimentos prioritarios.

A LDO define as regras e os parametros para a elaboragao e a execugao do
orcamento anual, bem como as medidas de ajuste fiscal para cumprir as metas de
resultado primario ou nominal.

A LOA define o orgamento autorizado para cada 6rgao, unidade
orcamentaria, fungao, subfuncéo, programa, projeto, atividade ou operagao especial,
detalhando as fontes de recursos e os grupos de despesa.

Em relagcédo a Lei Complementar 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e
ao Artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988, podemos destacar que:

A Lei Complementar 101/2000 complementa o Artigo 165 da Constituigdo
Federal de 1988 ao estabelecer normas mais rigidas e abrangentes para a gestao

fiscal responsavel dos entes federativos.

A Lei Complementar 101/2000 determina que o PPA, a LDO e a LOA sejam
elaborados em consonancia com a lei de diretrizes orcamentarias federal e
observem as condi¢gdes e exigéncias para a realizagao das operagdes de crédito e
para o cumprimento dos limites de endividamento.

A Lei Complementar 101/2000 também estabelece que o PPA, a LDO e a
LOA sejam acompanhados de demonstrativos regionalizados do efeito sobre as
receitas e despesas decorrentes de renuncias fiscais, beneficios tributarios e

créditos concedidos ou ampliados no exercicio anterior.
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Algumas das diferengcas entre a Lei Complementar 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal) e o Artigo 165 da Constituigdo Federal de 1988: O Artigo
165 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece que as leis de iniciativa do Poder
Executivo estabelecerdo o plano plurianual, as diretrizes orcamentarias e os
orcamentos anuais. Ele também define que a lei que instituir o plano plurianual
estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administragcdo publica federal para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duragéo continuada.

A Lei Complementar 101/2000, também conhecida como Lei de
Responsabilidade Fiscal, estabelece normas de finangas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestéao fiscal. Ela presume a agao planejada e transparente, em
que se previnem riscos e corrigem desvios que afetam o equilibrio das contas
publicas, mediante o cumprimento de metas de resultados entre receitas e despesas
e a obediéncia a limites e condi¢gdes no que tange a renuncia de receita, geragéo de
despesas com pessoal, da seguridade social e outras, dividas consolidada e
mobiliaria, operag¢des de crédito, inclusive por antecipagao de receita, concessao de
garantia e inscricio em Restos a Pagar. Sobre a diferenga entre as despesas
obrigatérias e despesas discricionarias:

As despesas obrigatérias sdo aquelas que decorrem de lei, de contrato ou de
decisao judicial e que ndo podem ser reduzidas ou canceladas pelo gestor publico
sem violar algum direito ou obrigagéo legal. Exemplos de despesas obrigatorias séo:
pessoal e encargos sociais, beneficios previdenciarios, transferéncias

constitucionais e legais, servi¢o da divida, entre outras.

As despesas discricionarias sdo aquelas que dependem da vontade e da
conveniéncia do gestor publico e que podem ser reduzidas ou canceladas sem violar
nenhum direito ou obrigacdo legal. Exemplos de despesas discricionarias s&o:
investimentos, custeio administrativo, manutencdo de servicos publicos, entre

outras.

3.4.3 REGISTROS CONTABEIS NA CONTABILIDADE PUBLICA
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Os registros contabeis na contabilidade publica sdo essenciais para o controle
e a transparéncia das finangas governamentais. Eles documentam todas as
transacdes financeiras e nao financeiras do governo, permitindo uma gestéao fiscal
responsavel e eficiente.

Esses registros contabeis, que s&do fundamentais para a transparéncia e
controle das finangas governamentais, sdo organizados de acordo com um sistema

padronizado conhecido como Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

PLANO DE CONTAS APLICADO AO SETOR PUBLICO

O Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) é uma ferramenta
essencial para a contabilidade publica. Ele é formado por uma relagado padronizada
de contas apresentada em conjunto com atributos conceituais (Tesouro
Transparente, 2020). O PCASP permite a consolidacdo das Contas Publicas
Nacionais, conforme determinacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

De acordo com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN, 2012), o PCASP é
um instrumento essencial para a gestdo financeira publica, pois promove a
padronizagao, controle e andlise das informagdes contabeis. Seu uso melhora a
eficiéncia na gestdo de recursos publicos, transparéncia e responsabilidade,
auxiliando decisdes e planejamento governamental.

Os principais objetivos do PCASP incluem:

e Padronizar os registros contabeis dos 6rgaos e entidades publicas.

e Distinguir os registros quanto a sua natureza (patrimonial, orcamentaria
e de controle).

e Atender a administracdo direta e indireta das trés esferas do Governo.

e Permitir o detalhamento das contas contabeis.

e Permitir a consolidagao nacional das contas publicas.

e Permitir a elaboracdo das Demonstracbes Contabeis Aplicadas ao
Setor Publico (DCASP).

e Contribuir para a transparéncia da gestao fiscal.
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Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP): As DCASP,
conforme descrito por Santos (2010), representam o conjunto consolidado e
sintetizado das informagbes econdmicas, orgcamentarias, financeiras e patrimoniais
da entidade publica. As DCASP sao compostas por sete demonstrativos contabeis:
Balango Patrimonial, Balango Orgamentario, Balango Financeiro, Demonstragcédo das
Variagdes Patrimoniais, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo das
Mutagcbes do Patrimbnio Liquido e Demonstracdo dos Custos dos Servigos e
Produtos.

Setor Privado: No setor privado, as demonstragées contabeis sao regidas
pela Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) e pelas normas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas incluem o Balango Patrimonial,
a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), a Demonstragao dos Fluxos de
Caixa (DFC), a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), Demonstracdo das
Mutagbes do Patrimdnio Liquido (DMPL) e as Notas Explicativas (ludicibus &
Marion, 2018).

Comparativamente ao setor privado, as demonstragdes contabeis no setor
publico tém uma abordagem mais ampla. Enquanto o setor privado se concentra
principalmente na saude financeira da empresa e no retorno para os acionistas, o
setor publico tem como objetivo fornecer transparéncia na gestdo na tomada de

decisdes pelo governo.

TOTAL RECEITAS E DESPESAS POR MUNICIPIO

Analisando os dados fornecidos (Anexo C) é possivel observar que as
despesas do municipio de Paranatinga, MT, no setor de agronegdcio, foram maiores
do que o orgado em maio, mas menores em junho. No entanto, a receita proveniente

do imposto sobre a propriedade rural ficou abaixo do orgado em ambos 0s meses.

Em maio, as despesas excedem o orcamento em aproximadamente 7,5%,
enquanto a receita foi apenas cerca de 21,6% do valor orgado. Em junho, as
despesas foram apenas 0,1% do valor or¢ado, indicando uma grande discrepancia
entre o orcamento e a realidade. A receita, por outro lado, foi drasticamente reduzida

para apenas cerca de 0,8% do valor orgado.
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Essa discrepancia pode ser atribuida a varios fatores. Por exemplo, eventos
climaticos inesperados, como secas ou inundagdes, podem ter impactado a
produgcao agricola e, consequentemente, a receita do imposto sobre a propriedade
rural. Além disso, o municipio pode ter enfrentado desafios na cobranga de impostos

ou pode ter havido uma diminuigéo na area de terra utilizada para a agricultura.

3.5 CONTEUDO DA FORMAGAO PARA A VIDA: LIDERANDO NA
ATUALIDADE

No mercado de trabalho atual, a demanda por habilidades que auxiliem as
empresas no gerenciamento e controle de decisdes, promovendo o crescimento,
esta em constante crescimento. Manter uma postura de lideranga se torna um
diferencial significativo em um ambiente cada vez mais competitivo.

Portanto, é crucial que ndo apenas os estudantes, mas todos aqueles que
desejam alcangar o sucesso em sua area de atuagao e na vida cotidiana tenham
pleno conhecimento de seus pontos fortes e fracos. Além disso, € importante que

compreendam o tipo de lideranga que desejam desenvolver.

3.5.1 LIDERANDO NA ATUALIDADE

TOPICO 1: A ARTE DE INFLUENCIAR PESSOAS

O texto comega retratando a forma em que um lider necessita saber
influenciar seus subordinados de forma a qual venha conseguir exercer sua posi¢cao
ao mesmo tempo que consegue utilizar de forma inteligente e eficaz as habilidades
de seus contribuintes. Além disso, as palavras sao diretas em dizer que nao se pode
limitar apenas em dimensdes técnicas, mas que € preciso abrir o olho para novos
ares, sabendo usufruir de formas mais analiticas, comportamentais e habilidade de
acao. A lideranga ndo € apenas um cargo e sim uma competéncia que precisa ser
melhorada ao longo do tempo.

E importante que o lider saiba influenciar os seus subordinados, utilizando
principalmente da empatia para que possa ser possivel entender o que acontece

com cada membro da equipe, além de conseguir usufruir do melhor de cada
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funcionario. Esse “poder” diferente do que dizem é algo que pode ser construido,
nao tendo a necessidade de nascer com ele. Lideranca se desenvolve todos os dias,
melhorando cada vez mais seus conceitos e atitudes.

Além da enorme responsabilidade colocada ao lider, € importante que o
mesmo tenha em mente a ideia de que a cada periodo que se passa, empresas vVao
evoluindo, conceitos sdo mudados e novas técnicas sao implementadas no
mercado. Tendo isso em mente, € importante liderar e também saber gerenciar de
forma a evitar um atraso de desenvolvimento.

Algo muito importante visto a constante evolugdo no mundo atual. Um
exemplo de seguir a evolugéo e liderar seus membros seria a ideia de uma industria
focada no setor de agronegécio, pois a todo momento surgem novos métodos mais
eficazes de se aproveitar a terra, os seus recursos, tendo mais economia,

praticidade e eficiéncia no trabalho.

TOPICO 2: LIDER DE MIM MESMO

A lideranga pessoal comega com o desejo de se autoconhecer e liderar a propria
vida. Isso envolve questionar as proprias acdes, reagoes, valores, potencialidades e
fraquezas. Através dessas perguntas, € possivel entender melhor as motivagdes

pessoais e como lidar com desafios.

A inteligéncia emocional, conforme definida por Daniel Goleman, € uma habilidade
crucial para a autolideranga e tem um impacto significativo na carreira de uma

pessoa.

Ela envolve autoconhecimento, controle dos impulsos, persisténcia, automotivagao e
habilidades sociais. Antes de liderar os outros, é essencial liderar a si mesmo, o que
implica tomar decisdes independentes, refletir sobre o autodesenvolvimento e ter
amor-proprio. Acreditar em si mesmo e se escolher € fundamental para o sucesso
pessoal e profissional. Além disso, saber sair da zona de conforto € muito importante
para uma auto lideranca. Nao esperar que fagcam algo que vocé possui total
capacidade de executar, tendo iniciativa propria para desenvolver seu proprio

trabalho/empreendimento.
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TOPICO 3: LIDER DE OUTRAS PESSOAS

A lideranca no mundo moderno transcende as fronteiras do ambiente
corporativo e se tornou um topico de interesse publico, com lideres sendo
observados por suas trajetorias, desempenho e métodos de trabalho. Em um mundo
VUCA (Volétil, Incerto, Complexo e Ambiguo), a lideranga requer ndo apenas
conhecimento técnico, mas também um conjunto de comportamentos que incluem
bom senso, ética, respeito, inteligéncia emocional e, acima de tudo, habilidades de
relacionamento e confianga na equipe. A lideranca eficaz € caracterizada pela visao
de longo prazo e pela capacidade de reunir pessoas em torno de um objetivo
comum. Isso € complementado por uma paixao por liderar e uma atengao intensa
aos liderados. A credibilidade de um lider é fundamental e é construida através da
consisténcia entre o discurso e a pratica. Lideres que nao praticam o que pregam
correm o risco de perder a confianga de sua equipe.

A confianga € um elemento essencial na lideranca e é construida diariamente
através de pequenos gestos, acdes e atitudes. A confiangca em si mesmo e nos
outros é uma caracteristica fundamental para um lider que pretende mobilizar
pessoas. Isso envolve dar oportunidades para os outros crescerem e aprenderem,
reconhecendo que a exceléncia vem com a repeticdo e a experiéncia.

Os lideres eficazes tém a capacidade de liberar o potencial dos outros,
ajudando-os a se tornarem melhores constantemente. Eles desenvolvem néao
apenas seguidores, mas também outros lideres. Em vez de se concentrar em
remediar as fraquezas das pessoas, eles incentivam as pessoas a descobrir e
investir em seus pontos fortes.

Os lideres sao uma referéncia para os outros e devem estar cientes de que
as pessoas se espelham neles. Portanto, eles devem criar um ambiente seguro
onde as pessoas possam ser elas mesmas, fazer perguntas e expressar suas
opinides. Isso refor¢ca a importancia dos valores na lideranca e o poder das historias

pessoais.

TOPICO 4: CONHEGA SEU ESTILO

33



Nao existe um modelo unico de lideranga ideal, pois a eficacia da lideranca
pode variar dependendo do contexto e das pessoas envolvidas. Existem varios
estilos de lideranca, incluindo a lideranca autocratica, democratica e liberal,
conforme mencionado por Chiavenato (2003). No dia a dia, os lideres podem utilizar
diferentes estilos de lideranca dependendo da situacao, das pessoas e das tarefas a
serem executadas.

A Teoria da Lideranca Situacional, desenvolvida por Paul Hersey e Ken
Blanchard em 1969, sugere que o lider deve ser capaz de adaptar seu estilo de
lideranga de acordo com a situacdo e a maturidade de cada membro da equipe.
Neste contexto, “maturidade” se refere a experiéncia de cada membro da equipe
para realizar uma tarefa ou enfrentar um desafio. Um membro da equipe com baixa
maturidade tem pouca experiéncia na fungdo, enquanto um membro com alta
maturidade tem capacidade suficiente para ensinar outras pessoas.

Portanto, o modelo ideal de lideranga €& aquele que se adapta as
necessidades da equipe e do contexto. O lider deve ser flexivel e capaz de mudar
seu estilo de lideranga conforme necessario para maximizar a eficacia da equipe.

O lider situacional € aquele que tem a capacidade de avaliar rapidamente a
situacdo e adaptar seu estilo de lideranga de acordo com o comportamento da

equipe. Aqui estao dois estilos de lideranga que um lider situacional pode adotar:

1. Estilo Diretivo: Este estilo € adequado para equipes com baixa maturidade
na funcdo. O lider define as tarefas, quem as realiza e como serdo
executadas. Os membros da equipe estdo aprendendo a executar as tarefas
e o lider atua como treinador, acompanhando a tarefa até o fim. O lider age
como um mentor, fornecendo treinamento constante para aumentar a
confianga dos membros da equipe.

2. Estilo Diretivo/Participativo: Este estilo hibrido & aplicavel a equipes com
maturidade razoavel para realizar as tarefas, mas que ainda nao sao
autbnomas. O lider se concentra nas tarefas, muitas vezes atuando como
executor, mas também estimula a integragdo da equipe e cria uma cultura de

dialogo. O lider compartilha seus conhecimentos técnicos para desenvolver a
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autonomia da equipe através do exemplo. Este estilo requer muita dedicagao
do lider para aprimorar a capacidade de execucgao da equipe e pode enfrentar
resisténcia ao implantar novas metodologias de liderancga.

3. Estilo Liberal: O ultimo estilo é o liberal, indicado para grupos que tém alta
capacidade e experiéncia, chegando a ser independentes. Nessa situagéo, o
lider assume um papel mais discreto, mantendo-se responsavel pelos
resultados, mas deixando que a equipe faga escolhas com autonomia, sem se

envolver nas rotinas de trabalho.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Neste projeto, criamos um banner informativo sobre liderangca e seus
diferentes estilos. O banner destaca a importancia da lideranca e descreve
brevemente os estilos de lideranga Diretivo, Diretivo/Participativo e Liberal. O
objetivo é inspirar os lideres a reconhecerem seu proprio estilo e a entenderem
como podem usar isso para motivar suas equipes e alcangar seus objetivos. O
banner é visualmente atraente e projetado para ser facil de entender, tornando-o

uma ferramenta eficaz para a educagao em lideranca.

4 CONCLUSAO

Entendemos como a importdncia de cada assunto € crucial para nos,
principalmente quando ao entendermos sua complexidade, possamos trabalhar
melhor e trazer melhores resultados. Por exemplo, na contabilidade publica,
compreender sobre as leis de orgamento e administracdo dos recursos publicos,
auxilia para que tenhamos melhores nogdes sobre a complexidade da area tributaria
e gerencial. Ao analisarmos mais a fundo sobre LOA, LDO e PPA, foi possivel
compreender uma das estruturas mais importantes e basicas sobre os meios de
organizacado econdmica de nosso pais.

Além disso, a area da tecnologia tem se tornado cada vez mais fluente em

nosso cotidiano. Diante disso, entender melhor sobre formas de organizacéo e
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controle de dados de uma empresa através de recursos avangados como O
Dashboard, auxilia para uma melhor compreensao dos dados destacados, além da
melhora na integragcao de dados da empresa, sem riscos de confusodes.

Conquanto, nossas expectativas rodeiam as mais altas possiveis. Entender a
complexidade e a elaboragdo de tais assuntos, nos proporciona conhecimento
crucial para o desenvolvimento profissional. Além disso, € muito importante que a
area da agroindustria seja melhor estudada, pois € um setor de tamanha importancia
para a economia nacional. Logo, esperamos que com esse trabalho, possamos ter
melhores condigdes de tratar sobre o assunto ao ingressarmos no mercado de
trabalho.

Por fim, a parte de estudos sobre a formagao para vida, em foco no assunto
de lideranga, abriu nossos olhos para que nos empenhamos em analisarmos nosso
tipo de lideranca e possamos entender que todos podem ser lideres, apenas €
preciso entender como agir em determinadas situagbes. Com isso, criamos um
banner com o propdsito de alcangar novos horizontes e pessoas com 0 mesmo

proposito.
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ANEXOS

Anexo A - Tipos de Lideranca:

TIPOS DE

O método de lideranga deve se
adaptar ac ambiente empresdarial

LIDERANCA ([ 7] D
i

EM QUAL VOCE SE ENCAIXA?

saber liderar & multo importante. Afinal, tamanha responsabilidade em um
munde moderno & cada vez mais complexs demonstra compromatiments &
um encrme diferencial para uma melhor performance e produtividade.

Lider Diretiva

@ estilo de lideranga diretiva &
guande o lider da instrugSes
claras para a equipe sobre
como fazer as tarefas e atingir
as matas.

Essa lider define metas.
rasponsabilidades o
expectativas claras para a
equipe. Esse estilo funciona bam
guandeo a equipe tem tarefas
q_l.m sHe urm Pol.lﬁﬂ' Caﬂium, mas

Diretive /Participativo que gostam de fazer.

O astilo de lideranca diretiva é
quando o lider da instrugdes
claras para a equipe sobre
como fazer as tarefas e atingir
as metas. Ja o estile de
lideranga participativa. &
quande a lider anvelve a
aquipe na tomada de decistes,
valoriza svas opiniSes e
Incentiva a comunicagac

cbarta.

Lider Liberal
q O estilo de lideranca libsral, &
e guande o lider dé muita

liberdade para a equipe,
atwando mais como um
consultor. Esse estilo funcicna
bam com equipes altamente
motivadas & capazes de
trabalhar de forma
indepeandente.

Seja um Lider!

Em cada equipe, um lider. Em

cada lider, um estila. L -
Autocratico, buracrética, k P
democratico ou

transformacional, cada um tem
seu valor. A lideranga & a arte
de inspirar @ motivar, de
orientar & apeiar. £ a
habilidade de conduzir uma

equipe 4 exceléncia.

LIDERANGCA E A ARTE DE MOTIVAR UMA EQUIPE A AGIR PARA ATINGIR
UM CEIETIVO COMUM
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Fonte: Autoria propria, 2023.

Anexo B - Matriz de Risco:

Categoria de Risco Descrigio Probabilidade Impacto
. . Impacto das condiches climaticas
Riscos Climaticos adversas. Alto Alto
- Flutuacies nos precos das commodities g
Riscos de Pregos & contratas futuros. Medio Alto
Riscos Operacionais Falhas nas operaches didrias. Médio Médio
Riscos de Mercado Mudancas nas preferéncias do mercado. Baixo Alto
Riscos Politicos Alteractes nas politicas governamentais Baixo Alto
e cortes de verba para o agro.
. Problemas de colheita, pragas e -
Riscos de Safras doencas. Alto Medio
Riscos Financeiros Variacio do ddlar e juros. Médio Médio
. ] Problemas na qualidade do ) -
Riscos de Qualidade algodio/sajaimilho. Baixo Medio
. - Problemas de transporte e - -
Riscos de Logistica armazenagem. Médio Médio
Riscos de Mao de Obra Falta de profissionais qualificados para Alto Médio

operar o maguinario.

Fonte: Autoria propria, 2023.

Anexo C - Receitas e Despesas:

RECEITAS E DESPESAS DO AGRONEGOCIO - PARANATINGA, MT

Tipo - MAIO JUNHO TOTAL
DESPESA R$ 239.121,57 R$ 227.368,10 R$ 466.489,67
DESPESA ORCADA R$ 222.534.000,00 | R$ 222.534.000,00 R$ 445.068.000,00
RECEITA R$ 1.036.739,00 R$ 38.346,88 R$ 1.075.085,88
RECEITA ORCADA R$ 4.800.000,00 R$ 4.800.000,00 R$ 9.600.000,00

TOTAL

R$ 228.609.860,57

R$ 227.599.714,98

R$ 456.209.575,55

Fonte: Portal de Transparéncia da Prefeitura de Paranatinga, MT

(https://www.paranatinga.mt.gov.br/Transparencia/).
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