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1 INTRODUCAO

Com a estimativa de corresponder a 24,5% do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil,
segundo dados do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada - CEPEA
Esalg/USP, o agronegdcio figura entre as principais atividades econOmicas do pais,
desempenhando um papel crucial no sustento da familia brasileira e no fornecimento de
alimentos para diversos paises ao redor do mundo. Com tamanha relevancia para nossa
realidade e sendo um assunto em alta no mundo contabil, foi decidido que o tema para o
projeto de extensdo do moddulo de Topicos Especiais no curso de Ciéncias Contabeis €
“Riscos e Oportunidades no Agronegocio”.

Para desenvolver essa missdo, o semestre letivo proporcionou a comunicagio entre
estudantes, professores e o gestor da empresa selecionada para o levantamento, verificagao e
sugestoes de melhorias, tendo por objetivo auxiliar uma entidade de nossa comunidade e
promover a evolugdo dos estudantes na area.

Assim sendo, para compreender melhor o que envolve o agronegdcio, recorremos a
definicdo de Juliana Bezerra, apresentada no site Toda Matéria, o agronegocio consiste no
"conjunto de atividades agricolas e industriais desde o campo até o consumidor final."

Embora muitas pessoas apenas vejam o produto final nas prateleiras dos
supermercados, sdo diversas as etapas e processos que um produto atravessa antes de chegar
ao consumidor, trazendo consigo diversos riscos. Para que uma empresa se mantenha
competitiva no mercado, ¢ fundamental que ela esteja atenta aos riscos negativos, como
condigdes climaticas adversas, infestacdes de pragas e desafios logisticos, buscando formas
de superar essas adversidades.

Da mesma forma que problemas podem surgir e afetar toda uma safra ou técnicas de
zootecnia, também existem oportunidades que podem potencializar os ganhos de uma
entidade no mercado, aumentando tanto a demanda quanto o lucro.

Baseado em todas essas informagdes e no conhecimento que serd adquirido ao longo
deste modulo, esperamos contribuir para o crescimento e conhecimento dessas varidveis

inerentes ao negdcio do Sitio Santa Rita, empresa escolhida para a realizagdao do projeto.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida para a realizacdo do Projeto de Consultoria Empresarial foi o
sitio Santa Rita, localizado no municipio de Sao Jos¢ do Rio Pardo - Sdao Paulo - CEP.
13.720.000.

O sitio foi adquirido no dia 25/03/1993 pelo casal de agricultores Marcos da Silva e
Luciana do Carmo da Silva, que apds a sua aquisi¢do, mudaram-se para o mesmo e deram
inicio ao desenvolvimento das atividades rurais.

Atualmente, a propriedade conta com uma area de aproximadamente 24 alqueires de
terra (equivalente a 580.800 m?). Em relagdo a area total do sitio, pode-se fazer a seguinte
divisao: 60,0% ¢ destinado a agricultura, 25,0% para pastagem e 15,0% ¢ a parte reservada
para a preservagao de matas.

A principal cultura de planta presente no sitio ¢ a cebola, que predomina do més de
fevereiro até o més de setembro, sendo esse periodo do seu plantio até a sua colheita. Além
da cebola, também sdo cultivadas plantagdes de milho entre 0 més de outubro e janeiro.
Ademais, durante o ano ¢ realizado o cultivo da beterraba, que diferentemente da cebola e
do milho ndo sofre com periodos de sazonalidade.

A grande parte dos servigos sdo realizados de forma mecanizada com tratores,
implementos agricolas e pivos de irrigagdo. Porém, ainda hd a presenca de atividades
manuais, principalmente no momento da colheita da cebola e da beterraba, onde ¢

necessario a contratagao de mao de obra.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

Na unidade de estudo de Topicos Especiais em Ciéncias Contabeis, lecionada pelo
professor Antonio Donizeti Fortes, foram abordados os temas relacionados a contabilidade
rural, ao agronegdcio e aos mercados financeiros agropecuarios. Diante dos contetidos
expostos em aula, tivemos a oportunidade de compreender a representatividade das
atividades rurais para o desenvolvimento socioeconémico da regido em que a empresa
escolhida presta as suas atividades. Além do mais, com os conhecimentos adquiridos na
unidade, pudemos aprender como ¢ feita a contabilidade do setor rural, e qual ¢ a
importancia da mesma ser realizada corretamente para os empresarios conseguirem terem
maiores lucros.

A unidade de estudo Gestao de Investimento e Risco, lecionada pelo professor Luiz
Fernando Pancine, ¢ essencial para capacitar as pessoas € empresas a tomar decisdes
estratégicas assertivas, a gerenciar ativos com eficacia, a proteger contra perdas financeiras,
no auxilio do monitoramento e controle de riscos e no alcance de objetivos a longo prazo.
Ela inclui conceitos como avaliagdo de risco e retorno, diversificacdo de portfolio, analise de
perfis de investidores e gestao de riscos empresariais, promovendo estabilidade financeira e
adaptabilidade em diferentes condi¢des econdmicas.

Ministrada pela professora Maridngela Martimbianco Santos, a unidade de estudo de
Tecnologia da Informagdo e Business Intelligence (BI), abordou-se a importancia de contar
com visualizagdes claras e objetivas dos dados da empresa para direcionamento dos
proximos passos ou investimentos. Mas, antes de chegarmos finalmente na andlise dos
graficos, indicadores e tabelas, foi preciso realizar o tratamento dos dados, normalmente
armazenados em um banco de dados, para termos certeza que o indicador ndo foi criado de
forma err6nea assim impactando nas decisOes taticas, estratégicas e operacionais da
empresa.

Na unidade de estudo de Contabilidade Publica, lecionada pelo professor Paulo
César Montanheiro, os temas principais abordados foram as pecas de planejamento
orgamentarios referentes ao ente publico. Com o estudo e andlise do Plano Plurianual (PPA),
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA) pudemos
entender o funcionamento das etapas orcamentarias dos 6rgaos publicos, excepcionalmente
a de um municipio. Ademais, com o0s conhecimentos abrangidos na matéria,

compreendemos como ¢ feita a contabilidade do setor publico, e qual € a importancia de ser
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realizada corretamente e com seriedade, para se ter um or¢amento fidedigno com as

necessidades da populagdo e com a realidade municipal.

3.1 TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIAS CONTABEIS

A contabilidade desempenha um papel crucial no agronegocio, pois oferece uma
visdo detalhada das atividades financeiras e operacionais. Ela auxilia na gestdo de custos,
planejamento tributario, avaliagdo de investimentos e monitoramento do desempenho
economico. Os beneficios incluem: melhor gestdo financeira, identificagdo de areas de
melhoria, otimiza¢do de recursos e conformidade com regulamentagdes. Além disso, a
contabilidade pode fornecer insights para aprimorar a produtividade e sustentabilidade das
atividades agricolas. A divulgacdo dos resultados contabeis no agronegdcio proporciona
transparéncia aos stakeholders, facilita a obtencao de crédito, fortalece a tomada de decisoes

e contribui para confianca dos investidores e parceiros.

3.1.1 CONTABILIDADE NO AGRONEGOCIO

A contabilidade no agronegdcio, também conhecida como contabilidade rural, ¢ uma
das grandes areas de especializacdo disponiveis para formandos em Ciéncias Contabeis.
Esse campo em particular apresenta diferencas significativas em relacdo a contabilidade
empresarial, principalmente devido a natureza Unica das atividades envolvidas.

Enquanto a contabilidade industrial se concentra principalmente na aquisi¢ao,
producdo, venda e rentabilidade de bens e servicos, a contabilidade no agronegdcio precisa
lidar com elementos especificos, como ativos bioldgicos, ciclos de produgdo longos e
flutuagdes nos precos das commodities.

Com base no exposto, algumas das principais particularidades contabeis do
agronegdcio precisam ser definidas:

e Avaliacdo de Ativos Biolégicos: no agronegocio, ativos biologicos, como plantagdes,
gado, aves e arvores, desempenham um papel fundamental. A contabilidade deve lidar
com a avalia¢do desses ativos ao longo do tempo, levando em consideracdo fatores como
crescimento e maturagdo. Segundo o Pronunciamento Técnico CPC 29, uma entidade
apenas reconhecera um ativo biolodgico quando tiver controle sobre ele como resultado de
eventos passados, tiver a expectativa de beneficios econdmicos futuros e puder mensurar

confiavelmente seu valor justo ou o custo do ativo.
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e Produtos Agricolas: sdo produtos derivados principalmente da agricultura e da pecuaria
e que ainda ndo passaram pelo processo de industrializacdo. Sdo provenientes do ativo
bioldgico.

e Plantas Portadoras: sdo utilizadas na produgdo e no fornecimento de produtos agricolas,
sendo cultivadas para produzir frutos por mais de um periodo. Além do mais, t€m uma
probabilidade remota de ser vendida como produto agricola.

e Ciclos de Producio: as atividades agricolas seguem ciclos de produgdo especificos, que
podem durar meses ou anos. Isso exige um planejamento contabil cuidadoso para alocar
custos e receitas ao longo desses ciclos. Os custos associados a preparacao do solo,
plantio, manuten¢do e colheita devem ser registrados adequadamente para refletir a
verdadeira lucratividade da safra.

e Variacio de Precos: os precos das commodities agricolas podem variar
significativamente de ano para ano devido a fatores como condic¢des climaticas, demanda
de mercado e politicas governamentais.

e Armazenamento e Logistica: para um negocio focado na produgdo, a gestdo de estoques
de produtos agricolas ¢ essencial para evitar perdas, uma vez que esses produtos podem
perecer rapidamente. Portanto, ¢ responsabilidade da contabilidade lidar com essas
questdes, garantindo o armazenamento adequado e a entrega ao consumidor final.

e Responsabilidade Ambiental: Dado o contato direto com o solo, a sustentabilidade ¢
uma preocupagdo importante no agronegocio. A adogdo de praticas agricolas
ambientalmente responsaveis requer a contabilizacdo de investimentos em tecnologias e
praticas sustentaveis.

Com essas informacdes apresentadas, fica evidente a importincia de um
planejamento contabil e logistico solido no Sitio Santa Rita. Como a entidade lida com
produtos sazonais e ndo sazonais, ¢ essencial garantir que um ndo prejudique o
armazenamento adequado do outro, evitando perdas indesejadas.

O fluxo de caixa também merece aten¢do, uma vez que o principal cultivo do sitio
(no caso ¢ a cultura da cebola) leva meses, desde o plantio até a colheita, tornando-se um
ativo de baixa liquidez. Logo ¢ necessario distribuir as dividas do sitio em datas
coincidentes com as vendas da cebola ou adiantar recebimentos para evitar inadimpléncia
para com fornecedores ou instituigdes bancarias em certos casos.

Por fim, a classificagdo correta dos produtos agricolas também deve ser uma
preocupacdo para os gestores, pois superestimar ou subestimar o valor das plantacdes pode

prejudicar significativamente o planejamento e levar a dificuldades financeiras.
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Dessa forma, fica clara a importancia do contador para o agronegocio, ainda que a

gestdo do empresario neste setor possa ser eficiente.

3.1.2 MERCADOS FINANCEIROS NO AGRONEGOCIO

Como ja mencionado anteriormente, a principal cultura cultivada no sitio Santa Rita
¢ a cebola, sendo essa a responsavel pela maior fonte de renda do casal de proprietarios ao
longo dos ultimos anos. Diante dessa situacdo, o grupo buscou entender melhor como € o

mercado dessa planta, além de direcionar o projeto para ela.

A importancia da cultura da cebola para o agronegocio brasileiro:

A cebola ¢ considerada a terceira hortalica em importancia econémica no Brasil,
ficando atrds apenas do tomate e da batata. Conforme dados divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de 2020 o seu cultivo apresentou uma
producao com cerca de 1,5 milhdo de toneladas e valor bruto estimado em 2,5 bilhdes de
reais.

Ainda em concordancia com dados do IBGE de 2020, a principal regido produtora
estd no Sul, que concentra mais de 50,0% da produgdo nacional (sendo que somente o
Estado de Santa Catarina contou com producao de 420 mil toneladas). Pode-se destacar
também a regido Nordeste como grande produtora (em especial o Estado da Bahia que
obteve uma producao de 224,8 mil toneladas) e a regido Sudeste (principalmente o Estado
de Minas Gerais onde a produgao foi de 180,90 mil toneladas).

Além do mais, segundo dados do IBGE (2020), aproximadamente 70,0% da
cebolicultura brasileira ¢ proveniente de mao de obra familiar, com a contratacdo de
trabalhadores eventuais para o plantio e colheita, em areas de até dez hectares (100.000 mil
metros quadrados).

Assim como as demais hortaligas cultivadas em territdrio braileiro, o periodo entre
os meses de mar¢o e novembro concentra a maior parte da producdo de cebola nas
principais regides produtoras. Esse fato se justifica, pois as temperaturas sdo menores,
principalmente as noturnas, ¢ a auséncia de periodos longos de chuva facilitam o manejo da
cultura, sendo mais facil o controle de doengas, proporcionando a producdo de cebolas de
melhor qualidade.

Portanto, ao fazer a plantagdo nos meses de marco e abril o crescimento ocorre sob
condi¢des adequadas de temperatura em um periodo de encurtamento de fotoperiodo

(duracao do dia em relagdao a noite), mas ainda suficientemente longo para o crescimento

9
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rapido das plantas. A partir do final de junho, o fotoperiodo e a temperatura voltam a
crescer, beneficiando o amadurecimento das plantagdes para a colheita.

A partir dos anos de 1980 o agronegocio da cebola apresentou expressivo
crescimento, pois fatos sociais, como mudangas de habitos alimentares da populagao
mundial em busca de melhor qualidade de vida (incluindo uma dieta mais saudavel)
contribuiram de forma significante para a promoc¢do de um marketing positivo para a
hortalica.

Dessa forma, a divulgacao, por meios de comunicagdo de massa, dos resultados de
pesquisas sobre propriedades medicinais da cebola na prevencao de doencas, na longevidade
de vida e preservacdo da saude, promoveu o aumento do seu consumo por se tratar de um
dos principais integrantes do grupo alimentar mais saudavel (fazendo parte dos alimentos
funcionais, com substancias que auxiliam na prevencao de doencas do coragdo, diabetes,
cancer ¢ melhoram o sistema imunologico, conforme explicado pela nutricionista Soraia
Batista). Portanto, ao impulsionar a demanda, naturalmente o deslocamento da oferta foi
induzido, promovendo, assim, a alavancagem no mercado de cebola.

O mercado da cebola ¢ muito complexo e exige uma absoluta organizacao do setor
para que os riscos sejam minimizados, sendo que a parte mais importante desse mercado
sd0 os proprios produtores rurais e toda a cadeia de compradores e fornecedores de insumos.
Portanto, os produtores devem encarar cada vez mais a cebolicultura como uma cultura que
exige tomada de decisOes estratégicas baseadas nos cendrios nacionais e internacionais, onde
somente ¢ possivel produzir quantidade e qualidade com uma gestdo programada e
dedicada, como por exemplo, quando possivel: compra antecipada de sementes, fertilizantes,

e outros itens indispensaveis para o bom sucesso da lavoura.

Aplicacio dos conceitos de contabilidade rural no sitio Santa Rita:

Ap0s os estudos sobre os temas envolvendo contabilidade rural e o entendimento do
ciclo de producdo e mercado da cebola, resolvemos entender melhor como esses conceitos
devem ser aplicados no sitio Santa Rita.

Concluimos que a cebola ndo ¢ uma planta portadora, pois se trata de uma cultura de
alguns meses. Outrossim, a mesma deve ser mensurada pelo seu valor justo menos a despesa
de venda, como ¢ determinado pelo CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola, a fim de

capturar e evidenciar as mudangas econdmicas desses ativos.

10
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Ap6s a colheita da cebola (retirada da mesma da terra), o CPC 16 - Estoques deve ser
aplicado para mensurar toda a produgdo do periodo, proporcionando ao agricultor ter a
dimensao de qual foi o tamanho da sua producao.

Portanto, concluimos que ¢ de extrema importancia o agricultor ter o conhecimento
de como classificar e mensurar a sua produgdo corretamente, para que possa controlar o
ciclo financeiro de suas atividades (alinhando pagamentos e recebimentos) evitando que
tenha problemas de fluxo de caixa. Além do mais, ¢ necessario fazer a classificagdo correta
de custos (como sementes, fertilizantes, agrotdxicos, mao de obra, energia elétrica, entre
outros custos de producdo) para que se tenha ideia de qual deve ser o faturamento necessario

para cobrir 0s gastos, e mesmo assim ter a sobra de recursos para financiar nova safras.

Imagens de cebola cultivadas no sitio Santa Rita:

Imagem 1: cebolas para serem colhidas. Imagem 2: cebola roxa.

11
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3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

De acordo com o site Santander Universidades (2023), “risco financeiro se refere a
qualquer atividade comercial que envolva incerteza e, portanto, possa resultar em
consequéncias financeiras negativas para a organizagdo”. Desse modo, o risco ¢ toda
situagdo indesejavel e incontroldvel que pode ocorrer e afetar os resultados nos
investimentos. Para lidar com situagdes desse tipo, ¢ necessario saber o que ¢ a gestao de
risco e como essa ferramenta funciona.

Ainda em conformidade com o site Santander Universidades (2023), podemos
definir a gestao de riscos como sendo um conjunto de estratégias que serve para identificar e
definir meios de reduzir suas ocorréncias e seus efeitos. Portanto, esse gerenciamento
envolve um estudo do nivel toleravel de riscos. Além do mais, ¢ necessario analisar quais
sdo as situagdes que os riscos podem ocorrer, para prever a elaboracdo de um plano que
pode servir tanto para evitar o aumento do nivel de riscos quanto para diminuir os impactos,
caso eles realmente acontecam.

A gestdo de risco ndo tem a sua origem nos investimentos, pois a mesma
normalmente ¢ executada por pessoas juridicas, em diferentes contextos, onde sdo avaliadas
questdes no aspecto financeiro, operacional, estratégico, mercadoldgico e outros. Com a
pratica da gestdo de riscos as companhias passam a ter mais controle sobre medidas de
compliance e alinhamento corporativo, direcionando a forma de agir das mesmas.

Conforme a Analista de Investimentos Gabriela Mosmann (2020), “perda financeira
¢ um acontecimento oriundo de algum imprevisto que por alguma ventura causou um
prejuizo para uma determinada pessoa”. Ademais, os motivos da perda de receita financeira
podem ter diversas variagdes, assim como pode afetar finangas pessoais, empresas €
investimentos. Para a recuperagdo da perda financeira, tanto em empresas quanto nas
financas pessoais, ¢ preciso estar preparado para imprevistos, porque pequenas perdas
financeiras podem se tornar grandes problemas e dificeis de solucionar.

Quando se pensa em investimentos, a ideia da analise dos riscos ndo ¢ evitar ou
neutralizar totalmente as chances de perdas financeiras, pois esse movimento ndo ¢
realmente possivel, tendo em vista que o risco esta presente em qualquer tipo de
investimento. Dessa maneira o gerenciamento ¢ feito de modo a planejar a composi¢ao do
patrimonio e diminuir riscos na medida do possivel. Logo, uma maneira de alcancar esse
objetivo € garantir que a carteira esteja alinhada em relacdo as necessidades de seguranca de

cada investidor.

12
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Conhecer a gestdo de risco ¢ essencial para qualquer tipo de investidor, pois a partir
dela é possivel identificar ameagas financeiras e os impactos que elas podem causar na
carteira € no patrimdnio. Enfim, o conceito ajuda na escolha dos melhores investimentos
conforme as caracteristicas do investidor (perfil e objetivos, por exemplo).

De acordo com o jornalista Eduardo Mira (2023), da revista Forbes, “ndo existem
aplicagdes financeiras 100% seguras, por isso ¢ essencial saber gerir as incertezas de modo a
aumentar o retorno”. Assim sendo, compreender a gestdo de risco contribui para proteger o

patrimonio e a tomar decisoes adequadas quanto aos ativos e as operagoes.

3.2.1 TIPOS DE RISCOS

Os principais tipos de risco financeiro sdo o de mercado, de crédito, operacional e de

liquidez.

Risco de Mercado: o risco de mercado se manifesta quando ocorrem perdas no valor e na

posi¢ao de ativos de uma empresa devido a flutuagdes no proprio ambiente de negdcios. Em

outras palavras, esse tipo de risco financeiro estd geralmente vinculado a mudancas nos
precos ou nos padrdes de consumo dos clientes. Esta €, portanto, uma ameaga derivada das
incertezas inerentes ao sistema financeiro, com potencial para afetar o desempenho tanto de
uma empresa individual quanto de varias outras.

Diversos tipos de riscos de mercado podem ser identificados:

e Risco de cambio, que surge quando envolvem investimentos sujeitos a variagdes
cambiais. Por isso, ¢ crucial garantir a estabilidade da moeda e evitar a ameaga de
depreciagao.

e Risco de taxa de juros, relacionado ao aumento ou queda nas taxas de juros.

e Risco de mercado, referindo-se a variagao no valor de agoes, titulos, ¢ outros ativos.

Quando pensamos no sitio Santa Rita, podemos identificar a forma como o risco de
mercado pode influenciar na gestdo do negdcio, sendo que mudangas nos pregos de insumos
agricolas, sementes, fertilizantes, pesticidas, irrigacdo e mdo de obra podem se alterar ao
longo do tempo, afetando a rentabilidade.

Além disso, flutuagdes nos pregos de mercado podem afetar significativamente a
lucratividade da plantacdo de cebola. A sobreprodugdo local ou a entrada de cebolas

importadas a pregos mais baixos podem reduzir os precos de venda.

13
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Risco de Crédito: o risco de crédito se relaciona com a incapacidade de uma das partes
envolvidas em um negocio cumprir as obrigagdes contratuais de pagamento de divida. Isso
pode resultar em inadimpléncia, onde um cliente ndo efetua o pagamento pelos servicos
prestados, levando a uma redu¢ao no fluxo de caixa da empresa, que ¢ forcada a arcar com
os custos dos servigos prestados e, em casos extremos, a iniciar um processo legal.

Como exemplo podemos pensar em um caso no qual o sitio vende suas cebolas para
um distribuidor em grandes quantidades e concede a ele prazos de pagamento. O
distribuidor, no entanto, enfrenta dificuldades financeiras ¢ ndo consegue pagar a divida na
data acordada. Isso pode resultar em uma diminui¢do do fluxo de caixa do sitio, que agora

precisa lidar com a inadimpléncia do cliente e recuperar seus recursos financeiros.

Risco Operacional: o risco operacional diz respeito as perdas financeiras decorrentes de
uma gestao deficiente, falta de controles internos, auséncia de treinamento de colaboradores,
falhas tecnoldgicas ou erros humanos que afetam a produgdo ou resultam em desfechos
indesejaveis.

Envolvendo a maior quantidade de riscos diferentes, o risco operacional esta sempre
presente no cotidiano da empresa. Como exemplo podemos citar a mao de obra que, tanto a
sua falta quanto a contratagdo de funciondrios despreparados podem afetar negativamente o
plantio, a colheita e a selecao.

O armazenamento ou a distribuicdo dos produtos feita de forma inadequada sao
problemas logisticos que podem levar a perda da cebola e, consequentemente, a perda
financeira.

Vale citar que, por se tratar de uma entidade do ramo agricola, fatores climaticos
desempenham um papel critico no cultivo da cebola, onde secas, chuvas excessivas, geadas
e variagdes extremas de temperatura podem prejudicar a produgdo e a qualidade das cebolas.

Também ha o risco de varias pragas, como pulgdes, acaros, nematodides, e a doengas
fungicas, afetarem a qualidade do produto agricola, desvalorizando seu prego perante o
mercado. O controle desses problemas pode ser dispendioso e desafiador.

Ademais, a qualidade e a satide do solo sdo essenciais para o cultivo bem-sucedido
da cebola. Problemas de solo, como compactagdo, erosdo ou esgotamento de nutrientes,

podem afetar a produtividade.

Risco de Liquidez: o risco de liquidez se refere a capacidade de uma empresa honrar suas

obrigacdes financeiras de curto prazo, garantindo um fluxo de caixa adequado para o
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pagamento de dividas. E importante notar que uma empresa, mesmo possuindo um capital
substancial, pode enfrentar um alto risco de liquidez se ndo puder converter seus ativos em
dinheiro para cobrir despesas imediatas.

Uma preocupacdo que se adequa nesse tipo de risco ¢ manter uma grande quantidade
de cebolas armazenadas, mas ndo possuir os fundos liquidos necessarios para pagar as
contas de agua e eletricidade, que estdo vencendo em curto prazo. Esse tipo de situagdo cria
um alto risco de liquidez, uma vez que a falta de dinheiro disponivel para cumprir as
obrigacdes financeiras de curto prazo pode levar a atrasos nos pagamentos e penalidades.

Para resolver esse problema, o sitio precisaria encontrar maneiras de converter seus
ativos (cebolas) em dinheiro rapidamente ou planejar melhor suas finangas para evitar tais

situacoes.

3.2.2 MATRIZ DE RISCO

A matriz de riscos € uma ferramenta valiosa para ajudar empresarios a priorizar e
desenvolver estratégias de gerenciamento de riscos, sendo que a mesma pode se tornar ainda
mais eficiente quando sdo comparadas duas ou mais matrizes de projetos diferentes.

Utilizando-se de classificagdes, podemos chegar a algumas conclusdes a partir
destas, sendo:

e Impacto: Refere-se a gravidade do impacto que o risco pode ter na plantagdo de cebola,
variando de baixo a alto.

e Probabilidade: Refere-se a probabilidade de o risco ocorrer, variando de baixa a alta.

e Severidade: associada ao impacto e ¢ usada para avaliar a magnitude das perdas ou
danos potenciais.

Para aplicar esta técnica a realidade do Sitio Santa Rita, elaboramos um projeto para
utilizagdo de energia solar no sitio e classificamos alguns riscos caso a entidade opte por
aplicar ou por continuar utilizando a energia de maneira convencional, como pode ser

conferido abaixo:
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Imagem 1: Matriz de Risco Energia Comum

Matriz de Risco Energia Comum
Risco Impacto Probabilidade Severidade
Risco de Crédito Baixo ~ |Baixo ~ [Alto v
Risco de Tecnologia Baixo ~ |Baixo ~ [Alto v
Risco de Mercado Médio ~ [Médio ~ |[Médio v
Risco Regulatorio Baixo ~ |Baixo ~ |[Médio v
Risco de Roubo/Vandalismo |Baixo ~ |Baixo ~ [Alto v

Fonte: Tabela de autoria propria (2023).

Para a elaboragdo dessa matriz, consideraram-se os riscos de crédito que o uso da
energia elétrica pode trazer. Considerando que nao se trata de um empréstimo e, portanto,
nao esta atrelado a taxas, as chances deste risco ocorrer sdo minimas.

Quanto ao risco de tecnologia, podemos associar a rede de transmissdo que a propria
cidade oferece. Ainda que apagoes, por exemplo, possam ocorrer, eles ndo sao tdo comuns e
possuem rapida resolucao. Ainda assim, caso algo leve mais tempo do que o normal, as
atividades do sitio podem ser afetadas negativamente.

Quanto ao risco de mercado e ao risco regulatério, ambos passam pelas mudangas
que podem ocorrer em decorréncia de decisdes do departamento responsavel pela
distribuicao de energia elétrica e/ou o governo. Caso sejam criadas novas tarifas ou apenas
aumente o valor cobrado, o sitio pode ver sua despesa com energia subir instantaneamente.

Por fim, o risco de roubos e vandalismo ¢ algo que ndo se espera ocorrer, porém,
caso aconteca, pode afetar drasticamente as operacdes. Neste caso, o vandalismo poderia ser
em caixas de distribuicao da energia elétrica, o que deixaria o sitio sem condi¢des de realizar

diversas tarefas.
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Imagem 2: Matriz de Risco Energia Solar

Matriz de Risco Energia Solar
Risco Impacto Probabilidade Severidade
Risco de Crédito Alto ~ [Médio - |Alto v
Risco de Tecnologia Baixo ~ |Baixo ~ |Alto v
Risco de Mercado Médio ~ [Médio ~ |Médio v
Risco Regulatério Baixo ~ |Baixo ~ |Médio v
Risco de Roubo/Vandalismo |Baixo ~ |Baixo - |Alto v

Fonte: Tabela de autoria propria (2023).

Diferente do uso de energia elétrica por meio da distribuicdo comum, painéis solares
comprados com uma linha de crédito estdo atrelados a taxas e tarifas bancarias, o que pode
afetar o pagamento das parcelas, causando um preco maior do que se esperava inicialmente.

Quanto a tecnologia, trata-se de um novo empreendimento cuja manutengdo nao ¢
feita por um departamento responsavel. Em casos de problemas com os painéis, o sitio pode
ficar um longo tempo sem energia elétrica que atenda a sua total demanda.

O risco regulatdrio do uso de energia solar depende exclusivamente de novas leis e
determinagdes que poderiam vir a ser sancionadas. Caso se inclua alguma tarifa ou imposto
para o uso dos painéis, o gasto pode crescer.

Ja o risco de mercado se estende a captacao da linha de crédito, uma vez que pode
estar sujeito a mudancas do momento do planejamento até a compra, afetando todo o célculo
realizado em um primeiro momento.

Quanto ao risco de roubo e vandalismo, uma vez que se trata de um equipamento
proprio, além dos problemas que seriam causados pela falta de energia, ainda ha o prejuizo
ocasionado pela perda dos painéis solares, o que afetaria tanto o planejamento quanto o
caixa, uma vez que o empréstimo ainda precisaria ser pago ou ja teria sido pago e o produto
nao estara mais em condi¢des de uso.

Com ambas as matrizes apresentadas, podemos observar que a energia solar oferece
maiores riscos do que a energia convencional, por se tratar de um investimento que a
empresa precisaria fazer junto a uma instituicdo bancaria por meio de uma linha de crédito.

Ainda assim, como poderemos ver em calculos apresentados abaixo, a energia solar
oferece uma reducao de custos para a empresa que podem compensar essa desigualdade em

termos de crédito e levar o sitio a um resultado financeiro mais vantajoso.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio:

Ap0s a elaboragao da matriz de riscos do sitio Santa Rita, foi realizada a analise da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio do ano de 2022, e consequentemente

desenvolvemos um projeto de investimento para o sitio.

Imagem 3: Demonstracio do Resultado do Exercicio 2022

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - SiTIO SANTA RITA 2022 RS %

RECEITA COM A VENDA DE CEBOLA (13 MILSACOS AO PRECO DE VENDA MEDIO RS 75,00)| RS 975.000,00 | 100,0%

CUSTO COM MAO DE OBRA (15 REAIS POR SACO) -R$ 195.000,00 | -20,0%

CUSTO COM SEMENTES, INSUMOS, FERTILIZANTES E AGROTOXICOS (20 REAIS POR SACO)|-R$ 260.000,00 | -26,7%

CUSTO COM OLEO DIESEL (4 REAIS POR SACO) -R$ 52.000,00 | -5,3%
CUSTO COM ENERGIA ELETRICA (3 REAIS POR SACQ) -RS 39.000,00 | -4,0%
MANUTENGOES DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (2 REAIS POR SACO) -RS 26.000,00 | -2,7%
RESULTADO DO PERIODO RS 403.000,00 | 41,3%

Fonte: Tabela de autoria propria (2023).

Ao analisar a DRE concluimos que o custo médio de cada saco de cebola vendido
era em torno de R$44,00. Logo, o montante total dos custos no periodo em estudo foi de
R$572.000,00 (equivalente a aproximadamente 59,0% de toda a receita arrecadada). Além
do mais, ao final do exercicio os proprietarios possuiam em maos o lucro de R$403.000,00,

sendo que parte deste montante seria utilizado como capital de giro para a safra do ano de

2023.

Projeto de Investimento para o sitio Santa Rita:

A energia solar vem se destacando como uma opg¢do cada vez mais popular em
propriedades rurais, pois ¢ uma fonte de energia limpa, renovavel e que pode gerar
significativas economias na conta de luz. Dessa maneira, ao optar por esse tipo de energia os
proprietarios contribuem para um mundo mais sustentavel, reduzindo a emissdo de gases de
efeito estufa e preservando os recursos naturais.

A geracdo de energia solar em areas rurais ocorre através da captacdo da radiacdo
solar por meio de painéis solares instalados no local, também chamados de modulos
fotovoltaicos. Esses modulos sdo compostos por células fotovoltaicas que convertem a

energia solar em energia elétrica. Posteriormente, com o auxilio de um inversor solar a
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energia corrente continua ¢ convertida para corrente alternada, e entdo ¢ enviada a rede, no
caso de um sistema on-grid, ou armazenada em baterias, no caso de um sistema off-grid.

E importante destacar que o custo da instalagdo de energia solar em um sitio varia
dependendo da demanda por energia elétrica e os equipamentos instalados. Na maioria dos
casos, 0 investimento se paga em pouquissimo tempo. Além do mais, também existem
incentivos governamentais e financiamentos que podem ajudar a cobrir esse custo, sendo um
investimento que praticamente nao precisa de manutencao e t€ém vida util de 25 anos.

Conforme a Associacao Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica (2022), os sistemas
de energia solar em propriedades rurais representavam cerca de 13,0% da poténcia instalada
no Brasil. Outrossim, a geragdo de eletricidade de forma sustentavel ainda tem grande
potencial de expansao, ja que atualmente 65 mil dos 5 milhdes de imoveis no campo contam
com a tecnologia.

Segundo a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (2022), o prego da eletricidade
subiu 82,0% na ultima década, havendo ainda espaco para novas altas. Com a alta do preco
da energia elétrica, os exploradores de atividades rurais tém as suas margens de lucro
comprometidas, em vista que o custo para se produzir aumenta.

De acordo com José Renato Colaferro (2022), socio-fundador e diretor de Operagdes
da Blue Sol Energia Solar, a energia solar pode representar uma economia de até 99,0% na
conta de luz na propriedade rural. Sendo assim, a economia na conta de eletricidade ¢ a
principal vantagem oferecida pelo sistema fotovoltaico no campo e o produtor pode contar,
ainda, com mais de 70 linhas de financiamento, inclusive possibilidade de crédito dentro do

Plano Safra.

Como colocar em pratica um sistema de energia solar no sitio Santa Rita:

Grande parte do consumo de energia elétrica no sitio Santa Rita estd atrelado a
necessidade de irrigacdo, relacionada ao bombeamento de dgua feita por trés bombas
d'aguas (sendo que uma ¢ utilizada para encher um reservatério enquanto as outras duas sao
utilizadas para suprirem dois pivos de irrigagdo). Durante a safra da cebola do ano de 2022,
o custo de energia elétrica conforme apresentado na DRE acima foi de R$39.000,00.

Diante dessa situacdo, o grupo decidiu desenvolver um projeto de investimento para
a implementacdo do sistema de energia solar no sitio, a fim de ajudar os proprietarios a
reduzirem o custo de producao da cebola, além de futuramente também utilizarem essa fonte

de energia renovavel nas outras atividades da propriedade.
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Apobs fazermos pesquisas em sites relacionados a instalacdo de energia solar,
concluimos que um projeto para o sitio teria em média um custo de R$75.000,00 (incluindo

a aquisicao de todos os aparelhos e a montagem dos mesmos).

Programa Agro Energia do Banco do Brasil:

Como forma de ajudar os proprietario a adquirir recursos para a implementagao
desse projeto, sugerimos o seguinte programa financiamento:

Em 2017 foi criado o Programa Agro Energia do Banco do Brasil, cujo objetivo era o
financiamento de usinas capazes de gerar energia alternativa renovavel, especialmente de
fontes solar, eodlica e biomassa. O programa foi desenvolvido para incentivar a adesdo de
sistemas de geracdo de energia sustentavel e limpa no campo, com uma linha de
financiamento direcionado para diferentes perfis de produtores rurais ¢ de abrangéncia
nacional, contribuindo para a redugdo dos custos de producdo e ampliagdo dos negdcios do
setor da agricultura e pecuaria.

Dentro do programa hé a linha de crédito chamada de Pronaf Agroindustria, onde
agricultores familiares, empreendimentos familiares rurais, cooperativas de agricultores
familiares com DAP (Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf) e CAF-Pronaf ativos, podem ser
contemplados com valores de até R$200 mil, R$400 mil ¢ R$35 milhdes para pessoa fisica,
empreendimento familiar rural e cooperativas, respectivamente, sendo que, no ultimo caso,
o limite individual ¢ de R$45mil por cooperado. Além do mais, o programa tem um prazo de
pagamento de 10 anos, com um periodo de caréncia de até 3 anos e as taxas de juros sido
pré-fixadas a 6,6% ao ano em todos os casos. Enfim, através deste programa, projetos de
energia renovavel podem receber até 100,0% do valor necessario para o investimento,
levando mais inovagao, tecnologia e sustentabilidade para o agro.

Vejamos nas tabelas abaixo a simula¢do do investimento caso o sitio Santa Rita

aderisse a esse programa:

Imagem 4: Informacées do Projeto Energia Solar

INFORMACOES
VALOR INICIAL DO PROJETO | RS 75.000,00
TAXA DE JUROS ANUAL 6,60%
PRAZO DE PAGAMETO 5ANOS
VALOR DE CADA PARCELA RS 15.000,00

Fonte: Tabela de autoria propria (2023).
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Como mencionado anteriormente, o valor estimado para o projeto de investimento ¢

de R$75.000,00, com uma taxa de juros anual de 6,60%. O prazo de pagamento determinado

para o pagamento ¢ de 5 anos, sendo que o valor principal de cada parcela ¢ de

R$15.000,00.

Imagem 5: Expectativa da taxa Selic para os préoximos anos

Taxa Selic
2024 2025 2026 2027 2028
9,0% 8,7% 8,5% 8,0% 7,0%

Fonte: Tabela de autoria propria conforme dados extraidos do site do Senado Federal (2023).
Disponivel em: <https://www12.senado.leg.br/ifi/dados/arquivos/projecoes-ifi>.

Para fazer a projecdo do custo total do projeto, ¢ necessario levar em consideragdo o

valor dos juros e encargos financeiros, conforme a previsao da taxa Selic disponivel no site

do Senado Federal (2023) para os préximos anos.

Imagem 6: Custo total do investimento

ANO VALOR PRINCIPAL JUROS VALOR DA PARCELA
2024 RS 15.000,00 | RS 2.340,00 | RS 17.340,00
2025 RS 15.000,00 | RS 2.302,50 | RS 17.302,50
2026 RS 15.000,00 | RS 2.265,00 | RS 17.265,00
2027 RS 15.000,00 | RS 2.190,00 | RS 17.190,00
2028 RS 15.000,00 | RS 2.040,00 | RS 17.040,00
TOTAL RS 75.000,00 | R$11.137,50 | RS 86.137,50

Fonte: Tabela de autoria propria (2023).

Conforme podemos observar na tabela acima, o valor dos juros (taxa anual do contrato

+ taxa Selic) no final do periodo equivale ao montante de R$11.137,50. Ao somar o valor

principal mais o valor do juros, calculamos que o projeto tera, aproximadamente, um custo de

R$86.137,50.

Diante dos numeros da projecdo do investimento em energia solar para o sitio Santa

Rita, concluimos que o projeto ¢ muito promissor para os proprietarios, pois levando em conta

que na safra do ano de 2022, o custo com energia elétrica foi de R$39.000,00 e o investimento
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proposto custara em torno de R$ 86.137,50, em menos de 3 anos o valor a ser economizado

em energia elétrica, ja sera o suficiente para pagar o investimento realizado em energia solar.

Taxa Interna de Retorno:
A Taxa Interna de Retorno (TIR) ¢ uma taxa de desconto calculada a partir de uma

projecdo de fluxo de caixa (previsdo de receitas geradas por um investimento ao longo de
determinado periodo), considerando que o Valor Presente Liquido ¢ igual a zero. Isto ¢, ela ¢
usada por empresarios e investidores para tomar a decisdo se um projeto ¢ viavel ou ndo.

Por ser expressa em percentual, a TIR tem boa aceita¢do entre executivos, pois ao se
tratar de uma taxa que indica a rentabilidade de um investimento, a sua utilizagdo facilita a
vida dos seus usudrios na comparacdo com taxas definidas para custo de capital. Além do
mais, a Taxa Interna de Retorno tem como vantagem a sua facilidade de interpretagao. Logo,
se for necessario decidir entre dois projetos ou investimentos, aquele que apresentar a TIR

mais alta, serd o de melhor opgao.

Imagem 7: Fluxo de Caixa Projetado (Valor Futuro)

FLUXO DE CAIXA PROJETADO
CUSTO ESTIMADO COM ENERGIA ELETRICA (PROXIMOS 5 ANOS) RS 195.000,00
CUSTO ESTIMADO COM O PROJETO DE ENERGIA SOLAR RS 86.137,50
VALOR A SER ECONOMIZADO (FLUXO DE CAIXA - VALOR FUTURO) RS 108.862,50

Fonte: Tabela de autoria propria (2023).

Para o calculo do fluxo de caixa projetado, consideramos que o custo com energia
elétrica conforme apresentado na DRE de 2022, foi de R$39.000,00, ¢ multiplicamos o
mesmo por 5 anos (que € o prazo de pagamento para o projeto da energia solar) chegando ao
custo estimado com energia elétrica nesse periodo de R$195.000,00. Tendo em vista que, o
custo estimado com o investimento na implantagdo da energia solar é de R$86137,50, foi
encontrado um valor a ser economizado com energia de R$108.862,50, sendo esse o fluxo de

caixa projetado.

Imagem 8: Fluxo de Caixa Descontado (Valor Presente)

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO
VALOR A SER ECONOMIZADO (FLUXO DE CAIXA - VALOR PRESENTE) | R$99.874,31

Fonte: Tabela de autoria propria (2023).
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Apo6s o célculo do fluxo de caixa projetado, utilizamos a féormula do valor presente
liquido (VPL) em conjunto com a taxa Selic projetada para o ano de 2024 (que no caso seria o
ano em que o sistema de energia solar iria entrar em funcionamento no sitio) para calcular o
valor do fluxo de caixa descontado. Conforme mostrado na tabela acima, apds a aplicagao da
formula do VPL, o sitio teria um fluxo de caixa liquido gerado nos préoximos 5 anos de

R$99.873,85

Imagem 9: Taxa Interna de Retorno

TAXA INTERNA DE RETORNO DO PROJETO - VALOR PRESENTE
PROJETO | INVESTIMENTO FLUXOS DE CAIXA LIQUIDOS EM VALORES CORRENTES SOMA
2024 2025 2026 2027 2028

ENERGIA SOLAR| RS 86.137,50 | R$19.871,56| R$19.906,42| R$19.940,37| RS$20.009,17| RS20.146,79| R$99.874,31

TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR): 513a.a

Fonte: Tabela de autoria propria (2023).

De acordo com os dados da tabela acima, a Taxa Interna de Retorno calculada para o
projeto de investimento em energia solar, nos proximos 5 anos, ¢ de 5,13% ao ano. Ao
primeiro momento, pode parecer um projeto de investimento pouco rentavel, pois a TIR esta
menor do que a taxa Selic prevista para os préximos anos.

Contudo, ao considerarmos ser um investimento de longo prazo (sendo que todos os
aparelhos utilizados na instalacdo da energia solar tem uma vida util de 25 anos) e que os
proprietarios vao pagar pelo investimento apenas por cinco anos, apds esse prazo, podemos
concluir que esse investimento se tornara altamente rentavel. Pois, a partir do sexto ano o
sitio tera despesas minimas com energia elétrica e solar, contribuindo para a obtengdo de
uma margem maior de lucro em suas atividades.

Além do mais, ao calcular o Payback, isto €, o tempo de retorno do investimento
proposto, chegamos ao indicador de 4,31, ou seja, entre 4° ¢ 5° ano os proprietarios vao
recuperar todo o dinheiro investido. No caso do sitio, o dinheiro serd recuperado a partir dos
valores economizados com energia elétrica. Logo, esse indicador também comprova a boa

perspectiva de rentabilidade do projeto.

3.2.3 PARECER SOBRE INVESTIMENTOS E RISCOS

Apos a andlise de todos os indicadores envolvendo o projeto da instalagdo de energia

solar no sitio Santa Rita, podemos concluir, sem duvidas, que ¢ um excelente investimento a
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ser realizado. Como principal vantagem deste projeto, podemos citar o fato que todo o
dinheiro a ser economizado com energia elétrica nos préximos 25 anos, podera ser utilizado
para os agricultores investirem em melhorias em sua propriedade, como aquisi¢ao de
tratores, implementos agricolas, construcdo de barracdes, entre outros investimentos que
podem ser empenhados para melhorar e modernizar a exploragdo das atividade agricolas.
Além do mais, outro ponto que merece muita atengdo, € o fato da energia solar ser
limpa, renovavel e sustentavel, contribuindo para a preservagdo do meio ambiente. Assim,
ao optar por esse tipo de energia, os agricultores além de terem uma reducao nos custos da
producdo de suas atividades, conjuntamente vao ajudar a manter o planeta saudavel.
Portanto, concluimos que o sitio Santa Rita s6 tem a ganhar com esse projeto de
investimento, pois aspectos econdmicos-financeiros e sustentaveis estdo sendo colocados em
pauta na sua implantagdo, além de ser um projeto que vai ser pago em poucos anos €

proporcionara maiores lucros para os agricultores.

3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

Dashboards sdo ferramentas visuais essenciais para empresas, fornecendo acesso
rapido a informagdes cruciais por meio de graficos e tabelas. Eles permitem o
monitoramento em tempo real do desempenho, facilitam a tomada de decisdes informadas e
identificam tendéncias. Além disso, promovem a andlise comparativa, economizam tempo
na elaboracdo de relatorios, auxiliam na comunicacdo interna € no acompanhamento de
metas.

Os Dashboards adaptam-se as mudangas do mercado e ajudam a identificar
problemas e oportunidades, podendo ser empregados em qualquer empresa que tenha dados
disponiveis para analise. Quando usado em um ambiente do agronegbcio, ¢ capaz de
comparar safras em diferentes periodos, analisar tendéncias e observar os retornos obtidos
dos investimentos. Em resumo, sdo fundamentais para a eficiéncia, competitividade e

gestdo estratégica de uma empresa.

3.3.1 DASHBOARD

Para uma anélise facilitada dos dados apresentados no projeto de implantagdo de
energia solar no Sitio Santa Rita, foi criado um Dashboard para a visualizagdo dos principais

indicadores que influenciam a tomada de decisdo em aprovar ou ndo o investimento.
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Imagem 1: Dashboard da simulacio de investimento em energia solar no Sitio Santa

Rita

Simulacao de Investimento em Energia Solar no Sitio Santa Rita
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Fonte: Imagem de autoria propria (2023).

3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

A analise do projeto de implantacdo de energia solar no sitio Santa Rita, revela uma
proposta promissora do ponto de vista econdmico e ambiental. Com um custo inicial de 86
mil reais, dividido em 5 anos, o projeto oferece um periodo de retorno, ou payback, de 4,31
anos. Isso significa que apds esse periodo, os custos com o projeto de energia elétrica,
seriam completamente compensados pelos ganhos obtidos com a geragdo de energia solar.

Além dos beneficios financeiros a longo prazo, a adocdo de energia solar no sitio
Santa Rita também teria um impacto positivo no meio ambiente, reduzindo a dependéncia de
fontes de energia ndo renovaveis.

A economia em reais com a implantac¢do, quando comparamos com o custo estimado
de energia elétrica nos proximos 5 anos, sera de aproximadamente 100 mil reais,
comprovando ainda mais a viabilidade do projeto.

Por fim, pensando em agregar mais valor a alocagao do dinheiro economizado com o

projeto, sera possivel destinar este recurso & compra de novos equipamentos, investir em

25



ISSN 1983-6767

novas tecnologias para o sitio, ou mesmo em produtos de renda fixa, derivativos ou

estratégias de Hedge.

3.4 CONTABILIDADE PUBLICA

A matéria de Contabilidade Publica ¢ primordial para entendermos como a
contabilidade ¢ aplicada ao setor publico, o qual possui grande diferenca da area privada. Os
focos principais na unidade de estudo serdo as definicdes e andlises das execugdes
orgamentarias do ente publico, sendo o enfoque o estudo do Plano Plurianual (PPA), a Lei
de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei Or¢camentaria Anual (LOA), que sdo as pecas de
planejamento essenciais para a execu¢do orgamentaria das repartigdes publicas. Dentro do
projeto iremos fazer a analise do municipio de Sdo José do Rio Pardo, que ¢ onde a empresa,

sitio Santa Rita, esta localizada.

3.4.1 CONCEITO DA CONTABILIDADE PUBLICA E CLASSIFICACAO DAS
PRINCIPAIS LEIS ORCAMENTARIAS - (CF, LEI 4.320/64 ¢ LRF).

A contabilidade publica ¢ a 4rea da contabilidade responsavel por estudar, registrar,
controlar, analisar e interpretar as variagdes do patrimdnio publico a partir das
demonstragdes contabeis e atos gerados dentro do ente publico. De acordo com a professora
Catia Maria Fraguas Veiga (2011), a Contabilidade Publica é: “a ciéncia que permite
acompanhar a evolugdo do patriménio das entidades do setor publico, através do
fornecimento de informagdes que visam auxiliar a tomada de decisdo por parte dos gestores
e demais usudrios desta”.

O Art. 37 da Constituigao Federal de 1988, deixa expresso que: “A administracao
publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte”. O artigo estabelece principios
fundamentais que norteiam a atuagao do Estado e seus agentes, garantindo que os principios

citados sejam cumpridos. Destaca-se o seguinte:

e Legalidade: Este principio estabelece que a administragdo publica s6 pode fazer aquilo
que a lei permite. Qualquer ato que contrarie as normas legais ¢ considerado ilegal. Isso
ajuda a manter o Estado dentro dos limites e a evitar abusos de poder.

Para Di Pietro (2010, p. 63):

Este principio, juntamente com o de controle da Administracao pelo
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Poder Judiciario, nasceu com o Estado de Direito e constitui uma das
principais garantias de respeito aos direitos individuais. Isto porque a
lei, a0 mesmo tempo em que os define, estabelece também os limites
da atuagdo administrativa que tenha por objeto a restricdo ao
exercicio de tais direitos em beneficio da coletividade. E aqui que
melhor se enquadra aquela ideia de que, na relacdo administrativa, a
vontade da Administragdo Publica ¢ a que decorre da lei.

e Moralidade: A moralidade administrativa refere-se a conduta ética dos agentes publicos.
Eles devem agir de forma integra, evitando qualquer tipo de corrup¢do, nepotismo e
favoritismo. A moralidade ¢ um pilar importante para a confianca da sociedade no

governo.
Conforme Di Pietro (2010, p.78):

Em resumo, sempre que em matéria administrativa se verificar que o
comportamento da Administracdo ou do administrado que com ela
se relaciona juridicamente, embora em consonancia com a lei,
ofende a moral, os bons costumes, as regras de boa administragao, os
principios de justica e de equidade, a ideia comum de honestidade,
estard havendo ofensa ao principio da moralidade administrativa. E
evidente que, a partir do momento em que o desvio de poder foi
considerado como ato ilegal e ndo apenas imoral, a moralidade
administrativa teve seu campo reduzido; o que ndo impede, diante do
direito positivo brasileiro, o reconhecimento de sua existéncia como
principio auténomo.

e Impessoalidade: Esse principio determina que as a¢des do Estado devem ser neutras e
imparciais, sem favorecimento a individuos ou grupos. Os servigos publicos devem ser
oferecidos de forma igualitéaria a todos os cidadaos.

De acordo com Di Pietro (2010, p.67):

O principio estaria relacionado com a finalidade publica que deve
nortear toda atividade administrativa. Significa que a Administragao
ndo pode atuar com vistas a prejudicar ou beneficiar pessoas
determinadas, uma vez que € sempre o interesse publico que tem que
nortear o seu comportamento.

e Publicidade: A publicidade requer que os atos administrativos sejam transparentes e de
conhecimento publico. Isso permite que os cidaddos acompanhem e fiscalizem as agdes
do governo, contribuindo para a accountability e evitando agdes obscuras.

Segundo Hely Lopes Meirelles (2010, p. 95-96):

Publicidade ¢ a divulgacdo oficial do ato para conhecimento publico
e inicio de seus efeitos externos. Dai por que as leis, atos e contratos
administrativos que produzem consequéncias juridicas fora dos
orgdos que os emitem exigem publicidade para adquirirem validade
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universal, isto &, perante as partes e terceiros.

e Eficiéncia: A eficiéncia esté relacionada a busca pelo melhor resultado com os recursos
disponiveis. A administragdo publica deve buscar a otimizacdo de recursos e a prestagdo
de servigos de qualidade, evitando desperdicios.

Conforme Hely Lopes Meirelles (2010, p.98):

O Principio da Eficiéncia exige que a atividade administrativa seja
exercida com presteza, perfei¢do e rendimento funcional. E o mais
moderno principio da fun¢do administrativa, que ja ndo se contenta
em ser desempenhada apenas com legalidade, exigindo resultados
positivos para o servigo publico e satisfatorio atendimento das
necessidades da comunidade e seus membros.

Os principios estabelecidos no artigo 37 da Constituicdo Federal do Brasil, citados
acima, desempenham um papel fundamental na organizagdao e funcionamento do Estado,
bem como na protec¢ao dos direitos dos cidadaos. A importancia desses principios reside em
promover um Estado que seja responsavel, ético, transparente e voltado para o interesse
publico. Eles sdo fundamentais para a constru¢do de uma administragdo publica que
funcione de maneira justa, eficaz e de acordo com os valores democraticos, protegendo os
direitos dos cidadaos e evitando o abuso de poder

A Lei n® 4.320/64 ¢ responsavel por estabelecer as normas gerais de direito
financeiro para a elaboragdo e controle dos or¢amentos e balangos da Unido, dos estados,
dos municipios e do Distrito Federal. Essa lei € essencial para a organizagdo e a gestao das
finangas publicas no Brasil. Em relacao ao capitulo II e ao capitulo III e os artigos citados,

sdo definidos:

Capitulo II - Receita:
Art. 9°: Este artigo estabelece que:

O Tributo ¢ a receita derivada instituida pelas entidades de direito
publico, compreendendo os impostos, as taxas e contribui¢cdes nos
termos da constitui¢do e das leis vigentes em matéria financeira,
destinando-se o seu produto ao custeio de atividades gerais ou
especificas exercidas por essas entidades.

Essa defini¢ao destaca que tributos sdo receitas arrecadadas por entidades publicas,
incluindo impostos, taxas e contribui¢des, de acordo com a Constitui¢do e leis financeiras.
Essa arrecadacdo ¢ usada para financiar atividades gerais ou especificas do governo. Em

resumo, os tributos sdo fundamentais para manter o funcionamento do Estado e o bem-estar
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da sociedade.

Art. 11: O Artigo 11 da Lei n°® 4.320/64 estabelece que:

receita classificar-se-4 nas seguintes categorias econdOmicas:
A t 1 fi t t

Receitas Correntes ¢ Receitas de Capital”. Essa classificagdo das
receitas em "Receitas Correntes" e "Receitas de Capital" ¢ uma
pratica da administragdo publica e desempenha um papel
undamental na compreensdo e no controle das finangas
fund tal trole das fi
governamentais.

\

o Receitas Correntes: Refere-se a arrecadacdo de recursos que sdo sustentaveis e
recorrentes, provenientes de atividades rotineiras do governo. Isso inclui impostos, taxas,
contribuigdes, receitas de servigos, entre outros. As Receitas Correntes sdo essenciais
para a manutencdo das operagdes diarias do governo, como pagamento de salarios,
custeio de servigos publicos e programas continuos. Sao recursos que ndo devem ser
usados para despesas de investimento, como constru¢ao de infraestrutura, mas sim para
manter as operagdes em andamento.

o Receitas de Capital: Envolve a arrecadacdo de recursos para investimentos e aquisi¢coes
de ativos de longo prazo. Isso inclui a venda de ativos, empréstimos e outras fontes de
financiamento destinadas a projetos que promovem o crescimento economico e melhorias
significativas na infraestrutura e servigos publicos. Essas receitas sdo importantes para o
desenvolvimento a longo prazo e para a expansao do setor publico.

A distingdo entre essas categorias econOmicas ¢ essencial para que os governos
possam planejar suas despesas de maneira eficaz, assegurando que as Receitas Correntes
cubram os gastos operacionais regulares, enquanto as Receitas de Capital sejam
direcionadas para projetos de investimento e desenvolvimento. Isso ajuda a evitar a
utilizacdo de recursos de curto prazo para despesas de longo prazo, mantendo a

sustentabilidade financeira e promovendo o crescimento econdmico.

Capitulo III - Despesa:

De acordo com a Lei 4320/64, no Art. 12, explicita-se que a despesa sera classificada
nas seguintes categorias economicas:
e Despesas Correntes - Despesas de Custeio e Transferéncias Correntes;
e Despesas de Capital: Investimentos, Inversdes Financeiras e Transferéncias de Capital.

Ja o artigo Art. 13, observadas as categorias econdmicas do Art. 12, afirma que a
discriminacdo ou especificacdo da despesa por elementos, em cada unidade administrativa

ou 6rgdo de governo, obedecera ao seguinte esquema:
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Despesas Correntes:

o Despesas de Custeio: Pessoal Civil, Pessoal Militar, Material de Consumo, Servigos de
Terceiros e Encargos Diversos.

e Transferéncias Correntes: Subvenc¢des Sociais, Subvengdes Econdmicas, Inativos,
Pensionistas, Salario Familia e Abono Familiar, Juros da Divida Publica, Contribui¢des

de Previdéncia Social e Diversas Transferéncias Correntes.

Despesas de Capital:

e Investimentos: Obras Publicas, Servicos em Regime de Programagdo Especial,
Equipamentos e Instalacdes, Material Permanente, Participagdo em Constituicdo ou
Aumento de Capital de Empresas ou Entidades Industriais ou Agricolas.

e Inversdoes Financeiras: Aquisicdo de Imoveis, Participagdo em Constituicdo ou
Aumento de Capital de Empresas ou Entidades Comerciais ou Financeiras, Aquisi¢ao de
Titulos Representativos de Capital de Empresas em Funcionamento, Constitui¢do de
Fundos Rotativos, Concessdao de Empréstimos e Diversas Inversdes Financeiras.

o Transferéncias de Capital: Amortizacio da Divida Publica, Auxilios para Obras
Publicas, Auxilios para Equipamentos e Instalagdes, Auxilios para Inversdes Financeiras,
Outras Contribuigdes.

A clara distingdo entre essas categorias econOmicas ¢ fundamental para o
planejamento e a execu¢do do orgamento publico. Ela ajuda o governo a garantir que os
recursos sejam alocados de acordo com as prioridades estabelecidas, evitando o desvio de
fundos destinados a investimentos para despesas operacionais, o que poderia prejudicar o
desenvolvimento a longo prazo. Além disso, essa classificagdo facilita a transparéncia e a
prestacao de contas, permitindo que os cidaddos e as autoridades fiscalizem como o dinheiro
publico esta sendo gasto.

A Lei n°® 4.320/64 ¢ uma ferramenta importante para a gestao das finangas publicas
no Brasil, promovendo a transparéncia, o controle e a responsabilidade fiscal. Ela ¢ essencial
por estabelecer diretrizes fundamentais para a elaboragdo e execucdo do orgamento publico,
garantindo que as receitas ¢ despesas sejam devidamente registradas e que os recursos
publicos sejam utilizados de maneira eficiente e de acordo com as leis, regulamentos e
determinagoes.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101 de 4 de maio de 2000) é
uma legislacdo fundamental para o controle das finangas ptblicas no Brasil. Em relacao aos

artigos, sao definidos:
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Capitulo III - Se¢do I: Da Previsiao e da Arrecadacio da Receita:

e Art. 15: Este artigo determina que a previsao da receita e a arrecadacao devem ser feitas
com base em critérios realistas e consistentes. Isso significa que o governo deve estimar
suas receitas de forma a evitar superestimar ou subestimar seus recursos, o que poderia
levar a desequilibrios nas contas publicas. Essa previsdo realista ¢ essencial para a
responsabilidade fiscal.

e Art. 16: O Artigo 16 exige que a rentincia de receita (quando o governo abre mao de
arrecadar impostos, por exemplo) seja compensada, de modo a ndo afetar o equilibrio
fiscal. Essa medida evita que o Estado conceda beneficios fiscais sem uma andlise
adequada de seus impactos financeiros, protegendo as finangas publicas.

e Art. 17: O Artigo 17 estabelece que, caso a arrecadacdao de receitas seja inferior ao
previsto, o governo deve adotar medidas para ajustar as despesas de forma a manter o
equilibrio fiscal. Isso pode incluir contingenciamento de gastos e outras medidas para

evitar o descontrole or¢amentario em situagcdes de queda na arrecadacao.

Capitulo IV - Se¢ao I: Da Geracao das Despesas:

e Art. 15: Este artigo estabelece que a geracdo da despesa com pessoal ativo e inativo
obedecera ao limite de despesa total com pessoal. Ele impde um limite para gastos com
pessoal, incluindo servidores ativos e inativos, visando a manutencao do equilibrio fiscal.
Essa restricdo ¢ crucial para evitar que os gastos com pessoal comprometam
excessivamente o orgamento publico.

e Art. 16: O Artigo 16 trata da concessdo de reajustes de remuneracgao para o funcionalismo
publico. FEle estabelece que a concessdo de aumentos deve obedecer a limites
estabelecidos pela Lei de Diretrizes Orcamentarias e pela disponibilidade de recursos,
garantindo que os reajustes sejam feitos de maneira responsavel.

e Art. 17: Este artigo estabelece que, no caso de despesas obrigatdrias com pessoal e outras
que afetem o equilibrio fiscal, medidas de compensagao devem ser adotadas. Isso garante
que, se houver aumento de despesas em determinada area, o governo devera buscar
recursos adicionais ou cortar gastos em outras areas para manter a responsabilidade
fiscal.

Esses artigos da Lei de Responsabilidade Fiscal sdo essenciais para a gestao das
finangas publicas, promovendo a transparéncia, o controle e a responsabilidade na previsao,
arrecadagdo, geragdo e controle das despesas do governo. Eles visam assegurar que o Estado

opere dentro de suas possibilidades financeiras, evitando desequilibrios fiscais que podem
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prejudicar a estabilidade economica do pais.

3.4.2 MARCAS QUE DEFINEM O DESEMPENHO DA GESTAO PUBLICA: PPA,
LDO E LOA

O PPA (Plano Plurianual), a LOA (Lei Or¢amentaria Anual) e a LDO (Lei de
Diretrizes Orcamentdrias) sdo instrumentos de planejamento e gestdo orgamentaria
utilizados pelo governo para garantir a alocacdo eficiente de recursos publicos.

O PPA ¢ um instrumento de planejamento que estabelece as diretrizes, objetivos e
metas do governo para um periodo de quatro anos. Ele orienta as acdes do governo,
ajudando a definir as prioridades e politicas publicas a serem implementadas durante esse
periodo.

A LOA ¢ um instrumento or¢amentario de curto prazo que estabelece as despesas e
receitas publicas para um ano fiscal especifico. Ela detalha como os recursos serao alocados
para a execucdo das politicas publicas e programas definidos no PPA.

A LDO ¢ um instrumento intermediario entre o PPA e a LOA. Ela define as
diretrizes e metas para a elaboracdo do orcamento anual, estabelecendo limites de gastos,
metas fiscais, critérios para concessao de créditos suplementares, entre outros.

Pontos em Comum: O PPA ¢ o instrumento de planejamento de longo prazo, a LDO
atua como um elo entre o PPA ¢ a LOA, ¢ a LOA ¢ o instrumento de execu¢ao or¢amentaria
de curto prazo. Todos esses documentos estdo interligados e devem estar alinhados,
garantindo consisténcia e coeréncia no planejamento e execugdo das politicas publicas. Os
trés documentos passam por um processo legislativo de elaboracdo e aprovagdo no
Congresso Nacional. Isso envolve discussdes, negociagdes € a participagdo de diferentes
orgdos e atores na formulagdo das politicas publicas e no estabelecimento das prioridades
orcamentarias.

Flexibilidade e Rigidez: O PPA ¢ mais flexivel e estratégico, permitindo ao governo
fazer ajustes ao longo do periodo. A LOA ¢ mais rigida e detalhada, refletindo a execucdo
concreta do or¢amento. A LDO serve como um intermediario, fornecendo orientagdes e
regras para a LOA. Tanto a LDO quanto a LOA contém informacdes financeiras detalhadas,
permitindo um controle mais efetivo das finangas publicas. A LDO estabelece metas fiscais,
enquanto a LOA detalha as despesas por 6rgao, programa e projeto.

Em resumo, o PPA, a LDO e a LOA desempenham papéis diferentes no processo de

planejamento, gestao e execugdo orcamentaria do governo. Eles sdo essenciais para garantir
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que os recursos publicos sejam alocados de forma eficiente, seguindo as diretrizes e

prioridades estabelecidas pelo governo e aprovadas pelo legislativo.

A Lei Complementar 101 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF) e o Artigo 165 da

Constitui¢ao Federal (CF) tém em comum o objetivo de estabelecer diretrizes e regras para a

gestdo das finangas publicas no Brasil. Tanto a Lei quanto o artigo possuem alguns topicos

semelhantes, como por exemplo:

Controle e Transparéncia: A LRF e o Artigo 165 da constituigdo federal visam
promover o controle e a transparéncia das financas publicas. Eles estabelecem a
necessidade de divulgacdo de informagdes sobre as contas publicas, relatorios fiscais e a
prestagao de contas por parte do governo.

Planejamento Orcamentario: Tanto a LRF quanto o Artigo 165 da CF reconhecem a
importancia do planejamento or¢camentario. Eles estabelecem diretrizes para a elaboracao
do orgamento publico, garantindo que os recursos sejam alocados de forma eficiente e de
acordo com as prioridades estabelecidas.

Limites de Despesas: Ambos os instrumentos estabelecem limites para despesas
publicas, embora em detalhes diferentes. A LRF define limites especificos para despesas
com pessoal e divida, enquanto o Artigo 165 da CF estabelece o processo de aprovagao
do or¢amento, o qual implica limites implicitos nas despesas publicas.

Principios Orcamentarios: Tanto a LRF quanto o Artigo 165 da CF incorporam
principios or¢amentarios fundamentais, como a legalidade, a anualidade, a exclusividade,
a universalidade e a unidade, que devem ser seguidos no processo de elaboragdo e
execugao do or¢amento publico.

Responsabilidade Fiscal: Ambos enfatizam a responsabilidade fiscal e a necessidade de
o governo ndo gastar mais do que arrecada. A LRF, em particular, foca na
responsabilidade fiscal ao estabelecer regras detalhadas para o controle das despesas e o
endividamento publico.

Controle Externo: Tanto a LRF quanto a CF preveem a fiscaliza¢do e o controle externo
das contas publicas, seja por 6rgaos de controle interno, como os tribunais de contas, ou
por 6rgdos de controle externo, como o Poder Legislativo.

Definicao de Metas Fiscais: Tanto a LRF quanto a CF estabelecem a necessidade de
definir metas fiscais, que orientam o equilibrio das contas publicas e a busca pela
sustentabilidade fiscal.

As despesas obrigatorias sdo gastos governamentais que o governo ¢ legalmente

obrigado a realizar, geralmente relacionados a programas de seguridade social e pagamento
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de dividas. Elas tém rigidez or¢amentéria e ndo podem ser facilmente alteradas. Por outro
lado, as despesas discriciondrias sdo gastos sobre os quais o governo tem flexibilidade para
decidir e ajustar de acordo com as prioridades politicas do momento. Elas incluem
investimentos em varias areas, como educacao, saude, infraestrutura, e siao decididas

anualmente durante o processo or¢gamentario.

3.4.3 REGISTROS CONTABEIS NA CONTABILIDADE PUBLICA

De acordo com o Ministério da Fazenda, na publicagdo da Portaria STN n°751, de 16
de dezembro de 2009, 2* edicdo, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, o
plano de contas ¢ definido da seguinte forma:

E a estrutura basica da escrituracdo contabil, formada por um
conjunto de contas previamente estabelecido, que permite obter as
informagdes necessarias a elaboragao de relatorios gerenciais e
demonstragdes contabeis conforme as caracteristicas gerais da
entidade, possibilitando a padronizacao de procedimentos contébeis.
O plano de contas de uma entidade tem como objetivo atender, de
maneira uniforme e sistematizada, o registro contabil dos atos e fatos
praticados pela entidade. Desta forma, proporciona maior
flexibilidade no gerenciamento e consolidagao dos dados e alcanga
as necessidades de informacdes dos usuarios. Sua entrada de
informacgdes deve ser flexivel de modo a atender os normativos,
gerar informagdes necessdrias a elaboracdo de relatdrios e
demonstrativos e facilitar a tomada de decisdes e a prestacdo de
contas.

As demonstragdes contabeis no setor publico tém o objetivo de fornecer informacgdes
sobre a gestdo dos recursos publicos e a eficacia na execugdo de politicas publicas. Elas sdo
diferentes das demonstragdes contabeis do setor privado devido as diferencas em seus
objetivos e caracteristicas.:

Demonstragdes Contabeis no Setor Publico:

e Balanco Patrimonial: Semelhante ao setor privado, o balango patrimonial no setor
publico apresenta a posicdo financeira da entidade em um determinado momento. No
entanto, os ativos, passivos e patrimoénio liquido sdo classificados de acordo com a
natureza das atividades do governo.

e Demonstracio das Variacoes Patrimoniais: Esta demonstracdo reflete as mudancas no

patriménio liquido ao longo de um periodo. Ela inclui receitas, despesas, superavit ou

déficit patrimonial, destacando como as operagdes afetaram o patrimdnio liquido.
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e Demonstracido do Resultado Econdémico: Especificamente para o setor publico, essa
demonstragdo ¢ usada para calcular o resultado econdmico do periodo, evidenciando as
receitas e despesas de acordo com a natureza econdmica e os resultados financeiros das
atividades governamentais.

e Demonstracao dos Fluxos de Caixa: Assim como no setor privado, essa demonstragao
apresenta as entradas e saidas de recursos financeiros, mas destaca as atividades de
financiamento, investimento e operacionais de forma a refletir as peculiaridades do setor
publico. Comparagao com o Setor Privado:

Objetivos: No setor privado, as demonstragdes contabeis visam fornecer informacoes
para acionistas, investidores e credores, com foco na geragdo de lucro e retorno para os
proprietarios. No setor publico, as demonstragdes contdbeis tém o objetivo principal de
fornecer transparéncia e prestacao de contas aos cidadados, 6rgaos de controle e legisladores,
destacando a utilizagdo de recursos publicos para cumprir politicas governamentais.

Normas Contébeis: O setor privado segue normas contabeis internacionais, enquanto
o setor publico adota normas especificas, como o PCASP (Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico) no Brasil, que levam em consideracdo a contabilizagdo de receitas e despesas
de acordo com as normas e praticas do setor publico.

Prestacdo de Contas: A transparéncia e a prestagdo de contas sdo de extrema
importancia no setor publico, resultando em requisitos adicionais de divulgacao e relatérios
para garantir que a gestdo dos recursos publicos seja fiscalizada de forma adequada. Isso ¢
menos proeminente no setor privado, onde as divulgagdes sdo mais voltadas para atender as
necessidades de investidores e partes interessadas.

Em resumo, as demonstragdes contabeis no setor publico sdo adaptadas as suas
caracteristicas especificas, incluindo a natureza das atividades, fontes de financiamento e
objetivos de prestagao de contas, tornando-as diferentes das demonstragdes do setor privado.
O foco do setor publico estd na responsabilidade na gestdo dos recursos publicos e na
prestagdo de servigos a sociedade.

O orcamento ¢ um instrumento financeiro que descreve a previsao de receitas e
despesas de uma entidade em um periodo especifico. Ele ¢ usado para planejar, controlar e
acompanhar os recursos financeiros disponiveis e suas alocagdes. Tanto no contexto
empresarial (privado) quanto no publico, o orcamento desempenha um papel crucial.

O orcamento empresarial ¢ usado por organizacgdes privadas com fins lucrativos para
planejar e gerenciar suas finangas. Ele ajuda a definir metas, alocag¢des de recursos e avalia o

desempenho financeiro para alcangar lucratividade e crescimento. J4 o orcamento publico €
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utilizado por entidades governamentais (governo federal, estadual, municipal) e
organizagdes sem fins lucrativos do setor publico para planejar, alocar e controlar os
recursos publicos. Seu objetivo € atender as necessidades da sociedade, promover politicas
publicas e garantir a prestagdo de servigos publicos.

Em resumo, a principal diferenca entre o orcamento empresarial (privado) e o
orcamento publico estd relacionada a finalidade e a natureza das receitas. O or¢amento
empresarial visa a lucratividade e a maximizacao do valor para os acionistas, enquanto o
or¢amento publico visa a alocagdo de recursos para a prestagdo de servigos publicos e o
cumprimento de politicas governamentais. Além disso, o or¢amento publico ¢
frequentemente mais regulamentado e rigido devido as obrigagdes legais e a necessidade de
atender as demandas da sociedade.

Para realizarmos uma pesquisa sobre receitas e despesas referentes a agricultura,
escolhemos o municipio de Sdo José do Rio Pardo, uma vez que, a empresa do agronegocio
que foi determinada se situa neste municipio. Segue a tabela com os dados encontrados no

portal da transparéncia.

Previsoes do PPA 2022 - 2025: Programas de Agricultura

Imagem 1: Programa Agricultura Municipal

METAS
INDICADORES iNDICE -
UNIDADE DE MEDIDA RECENTE INDICE FUTURO
Manutengio do Departamento de Agncultura % 0,00 0.00
Setores Rurais Unidades 0,00 0.00
Pragas e ogradouros % 0,00 0,00
Fera do Produtor % 0,00 0,00
PREVISAO DA EVOLUGAO DOS INDICADORES POR EXERCICIO

INDICADORES 2022 2023 2024 2025
Manutengio do Departamento de Agnculura 100,00 200,00 300,00 400,00
Setores Rurar: 1,00 2,00 3,00 4,00
Pragas e bogradouros 60,00 120,00 180,00 240,00
Fera do Produtor 50,00 100,00 150,00 200,00

CUSTO TOTAL ESTIMADO PARA O PROGRAMA: RS 5.482.000,00

Fonte: Dados extraidos do site Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal de Sdo José do Rio Pardo.

Imagem 2: Conservacio e Manutencido de Pontes e Estradas Rurais
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METAS
INDICADORES UNIDADE DE MEDIDA DA iNDICE FUTURO
RECENTE
Estradas Rurass Em 0,00 0,00
Pontes Unadades 0,00 0,00

PREVISAO DA EVOLUGAO DOS INDICADORES POR EXERCICIO

INDICADORES 2022 2023 2024 2025

Estradas Ruraxs 380,00 760,00 1.140,00 1.520,00

Pontes 2,00 4,00 6,00 8,00
CUSTO TOTAL ESTIMADO PARA O PROGRAMA: RS 4.252.000,00

Fonte: Dados extraidos do site Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal de Sdo José do Rio Pardo.

Imagem 3: Receitas Relacionadas a Agricultura e ICMS

RECEITAS RELACIONADAS A AGRICULTURA E ICMS

CODIGO DA RECEITA DESCRICAO ORCADO ACUMULADO
1.7.1.1.52.00.000 COTA-PARTE DO IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE TERRITORIALRURAL 600.000,00 189.544,76
1.7.2.1.50.00.000 COTA-PARTE DO ICMS 60.000.000,00  39.500.157,52

Fonte: Dados extraidos do site Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal de Sao José do Rio Pardo.

Imagem 4: Despesa referente ao Departamento de Agricultura

DESPESA REFERENTE AO DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA

EMPENHADO LIQUIDADO PAGO ANULADO
2.246.662,58 2.137.661,26 2.067.344,64 -26.700,95

Fonte: Dados extraidos do site Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal de Sao José do Rio Pardo.

A receita indicada na tabela é referente ao acumulado durante todo o exercicio de 2023, a
comparacio estd com o or¢ado no ano de 2023. E possivel observar que a receita de ICMS e
ITR esta abaixo do previsto, lembrando que os meses de novembro e dezembro ndo estdo
contabilizados. A receita de ITR em questdo ¢ de dificil comparagdo entre os meses, ja que a
receita recebida possui certa data especifica, de acordo com a receita federal: "O periodo
para apresentagao da declaragao de ITR 2023 comeca no dia 14 de agosto e encerra as
23h59min59s do dia 29 de setembro, horario de Brasilia", logo existirdo os meses certo para
pagamento do mesmo, sendo assim ndo havera uma coeréncia de valores entre 0os meses € 0
mais correto ¢ analisar o ORCADO com o ACUMULADO do exercicio vigente.

Em relagdo a despesa segue a mesma logica, uma vez que a principal fonte de

despesa dentro do departamento de agricultura sdo obras vicinais e rurais, as quais nao sao
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frequentes dentro do exercicio, sdo realizadas obras esporadicas. Logo para melhor andlise
foram analisadas as despesas do DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA, realizadas
dentro do exercicio, verificando o empenhado, liquidado, pago e o anulado (despesa teve
anulacdo de dotacdo remanejada para outro departamento. Suplementacdo por anulacdo

orcamentaria).

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: LIDERANDO NA
ATUALIDADE

A lideranga ¢ uma das qualidades humanas mais essenciais € impactantes em
qualquer contexto, seja em organizagdes, comunidades ou mesmo na vida pessoal. E uma
habilidade que vai além de apenas comandar; envolve inspirar, influenciar e guiar individuos
ou grupos em dire¢do a objetivos comuns. A liderangca desempenha um papel critico na
realizagdo de mudancas, na promoc¢ao de inovagdo e no desenvolvimento de
relacionamentos eficazes.

Lideranca ¢ mais do que simplesmente um cargo em que se “comanda” um time, €
uma competéncia que nao necessariamente precisa ser desenvolvida e desempenhada apenas
por gestores e coordenadores. Ela esta disponivel para todas as pessoas que tenham vontade

e coragem para desenvolvé-la.
3.5.1 LIDERANDO NA ATUALIDADE

A jornada da lideranga ¢ uma busca continua por compreender € aprimorar a si
mesmo ¢ as relagdes com os outros. Nosso caminho se desdobra em quatro aspectos

fundamentais que sdo como pilares que sustentam nossa jornada:

e Topico 1: A arte de influenciar pessoas
e Topico 2: Lider de mim mesmo
e Topico 3: Lider de outras pessoas

e Topico 4: Conhega seu estilo

Toépico 1: "A arte de influenciar pessoas" enfoca as habilidades de persuasdo e
comunicacdo que sdo essenciais para influenciar positivamente os outros. Isso envolve a
compreensdo das necessidades e motivagdes das pessoas e o uso de técnicas eficazes para

alcancar objetivos comuns. Pode ser praticada diariamente no ambiente de trabalho,

38



ISSN 1983-6767

motivando um colega a dar o seu melhor em um projeto, ou mesmo encorajar alguém a
expressar suas opinides valiosas em uma reunio.

Topico 2: "Lider de mim mesmo" trata do desenvolvimento pessoal e autogestao.
Neste contexto, definir metas, gerenciar o tempo, manter a motivagcdo e tomar decisdes
responsaveis sdo premissas para alcangar o sucesso pessoal e profissional. Uma forma eficaz
de colocar em pratica este topico ¢ tomar menos decisdes baseadas nas opinides alheias e
policiar nossas agdes constantemente para manter a nossa €tica comportamental.

Topico 3: "Lider de outras pessoas" explora as habilidades de lideranga, incluindo a
capacidade de inspirar, orientar e motivar uma equipe. Os estudantes aprendem a construir
relacionamentos eficazes, tomar decisdes €ticas e liderar com empatia e habilidade. Para ser
lider de outras pessoas, ndo precisamos ser gestores de area, por exemplo. Basta tomar a
atitude de tomar a frente de um projeto e garantir que seus colegas se mantenham engajados
durante o processo e entregar um trabalho bem feito. Outra maneira ¢ organizar um evento e
distribuir fungdes alinhadas com o potencial de cada voluntério.

Topico 4: "Conheca seu estilo" refere-se a importancia de reconhecer e compreender
os estilos de personalidade, comunicagdo e lideranca. Isso ajuda a nos adaptar melhor as
diferentes situagdes e a trabalhar de forma mais eficaz com uma variedade de pessoas.
Podemos, por exemplo, liderar equipes com maior ou menor nivel de maturidade na
execugdo das atividades. Nesses casos, temos 3 principais formas de liderar: estilo diretivo,
estilo diretivo e participativo e estilo participativo apenas. A escolha da melhor abordagem
dependera do nosso olhar e visdo sistémica para identificar os niveis, habilidades e

comportamentos do grupo liderado.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Os estudantes foram desafiados a colocar em pratica todo o conhecimento adquirido
nessa unidade de estudo, sendo assim, a escolha feita por este grupo foi a elaboragao de um
video postado no youtube.

Para  conferir o resultado, vocé pode acessar por este link:

https://youtu.be/JThAmelQY fss.
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4 CONCLUSAO

Durante o desenvolvimento do projeto, diversos dados foram levantados, em sua
maioria fornecidos pelos proprietarios do sitio . Com base nestas informagdes, foi realizada
uma avaliagdo de investimentos e monitoramento do desempenho econdmico-financeiro,
levando em consideragdo os conceitos ensinados durante o semestre ¢ citagdes de livros ¢
artigos que podem ser encontrados neste documento.

Ademais, a partir de pesquisas sobre o mercado e cenario econdomico, utilizamos os
tipos de riscos, como risco de mercado, risco de crédito, risco operacional e risco de liquidez
para podermos entender quais sdo as oportunidades e as ameacas envolvendo as atividades
realizadas no sitio.

Outra agao realizada pelo grupo, foi a elaboracao de um dashboard, com o intuito de
exemplificar ainda melhor quais s3o os resultados esperados com a implementacdo de um
projeto de investimento em energia solar no sitio.

Por fim, foi feita uma pesquisa para sabermos como estd a contabilidade publica
relacionada ao agronegocio na cidade que estd localizado o sitio, utilizando o Plano
Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢amentérias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual
(LOA).

Portanto, concluimos que o projeto foi muito interessante para analisar as atividades
de uma empresa da area do agronegocio e suas particularidades, levantando informagdes
sobre o mercado financeiro, investimentos € os principais riscos. Enfim, esperamos que esse
trabalho ajude os proprietarios do sitio Santa Rita a tomarem decisdes assertivas para a

manuten¢do das suas atividades, além de potencializar os seus lucros.
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ANEXOS

Anexo 1 - Video - Liderando na Atualidade.

https://youtu.be/JThAmelQY fss
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