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1 INTRODUCAO

O setor do agronegocio é uma parte essencial da economia brasileira e global,
desempenhando um papel importante na produgdo de alimentos, tecidos e biocombustiveis.

Porém, assim como as demais areas da economia global, o agronegocio também esta
sujeito a enormes desafios e incertezas que podem impactar diretamente seu desempenho
financeiro e estratégico.

Portanto, a compreensibilidade de riscos e oportunidades ¢ indispensavel para o
sucesso € o crescimento das empresas envolvidas nas areas do agronegdcio, pois ira permitir
uma analise detalhada e compreensibilidade dos mecanismos utilizados nesse cenario.

Analisando isto, o agronegocio ¢ uma parte fundamental da economia global,
desempenhando um papel essencial na produgdo de alimentos, fibras e biocombustiveis.

No entanto, como em qualquer setor econdmico, 0 agronegocio também esta sujeito a
uma série de desafios e incertezas que podem impactar diretamente seu desempenho
financeiro e estratégico. Nesse contexto, a compreensdo profunda dos riscos e oportunidades
¢ crucial para o sucesso ¢ a sustentabilidade das empresas envolvidas nessa area.

O projeto de consultoria empresarial tem como objetivo contextualizar e delinear os
principais conceitos dos riscos e oportunidades no agronegodcio. Ele serd desenvolvido com o
propésito da analise minuciosa dos riscos e oportunidades enfrentados por empresa inserida

no setor de negocio.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A organizacao Luiz Oscar Westin Aguiar ¢ de natureza juridica 412-0 - produtor rural
(pessoa fisica), inscrita no CNPJ sob o n° 31.908.905/0001-98 ¢ LE. sob o n°
639.138.764.110. A empresa exerce sua funcdo no setor da economia que envolve as
atividades agricolas e pecuaristas e estd localizada na Fazenda Santa Rita das Areias, na zona
rural da cidade de Sao Jodo da Boa Vista, CEP: 13.870-970. Sua atividade, de acordo com o
CNAE principal da empresa - 01.42-3-00, ¢ voltada para para producdo de mudas e outras
formas de propagacao vegetal, certificadas.

Atualmente a empresa € constituida pela quantidade de 5 funcionarios que trabalham
no local, e possui cerca de 600.000 mudas, realizando as entregas aos seus clientes com um
caminhdo. A predominancia de suas receitas ¢ com mudas de café e eucalipto, faturando cerca
de R$480.000,00 bruto ao ano, recebidos diretamente na conta bancaria da empresa via PIX,
cartdes de crédito ou débito. Sendo que suas principais despesas sdo com sementes, adubos e

substratos (cascas de pinos com vermiculita).



3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIAS CONTABEIS

A contabilidade se apresenta hoje em dia como uma ferramenta essencial para uma
boa gestdo e administragdo de quaisquer tipos de empresa, pois esta sempre envolvida na
tomada de decisdes.

Visando isto, na contabilidade do setor agricola ndo seria diferente, podendo ela ser
dividida em vérios setores dessa especializacao.

A importancia da contabilidade no agronegdcio e em suas atividades se da pelo fato do
estudo e compreensao do patrimonio rural, auxiliando nas informagdes necessarias para suas
decisoes finais, analise de custos e avaliagao de resultados, podendo o empreendedor/produtor
rural estabelecer seus planos e montar estratégias que levem sua empresa rumo a um aumento

de produtividade

3.1.1 CONTABILIDADE NO AGRONEGOCIO

A contabilidade rural visa ser aplicada as empresas rurais que definida pelo estatuto da
terra pela Lei n® 4.504/64, art. 4° no inciso VI como o empreendimento de pessoas fisicas e
juridicas, publicas ou privadas que explorem imoveis rurais.

Sendo possivel destacar suas principais atividades exploradas a

° Agricola que ¢ utilizada para a exploracdo do solo para o plantio ou produgao
vegetal;

° Zootécnica que consiste na criagdo de animais para fins diversos, como
consumo ou fins industriais;

° Agroindustrial que ¢ o beneficiamento dos produtos agricola como também as
transformagdes zootécnicas e agricolas

Na contabilidade rural existem diversas peculiaridades, uma delas ¢ exclusivamente
ligada a conexdo a produtos vivos, se diferenciando devido ao que ¢ chamado de crescimento
bioldgico de sua producdo que ndo ¢ encontrado em nenhum outro tipo ativo.

Além deste fator tinico, existem questdes que se demonstram volateis em seus valores

Para se ter um tipo de oferta de valor neste setor € necessario que varios processos
sejam ou nao seguidos ou que possam ser revertidos conforme demanda de commodities

agricolas



As commodities sdo mercadorias primarias produzidas em larga escala que fornecem
matéria-prima para diferentes setores da sociedade e que podem ser armazenados sem perda
de qualidade.

Esses itens tém grande importancia econdmica e estratégica em razao da sua utilizagdo
por diversos agentes, sendo comercializadas no mercado internacional, logo, sofrem grande
volatilidade de precos

Sendo pontos que podem afetar diretamente as commodities, o clima, tecnologia
empregada ou area plantada.

Observando isso, declarado que a 4rea rural necessita de um tipo especial de
representacdo, o CPC 46 - IFRS 13 trata suas representagdes e transa¢des na forma do valor
justo.

O valor justo ¢ o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago
por transferéncia de um passivo em transacdo nao forg¢ada entre participantes do mercado na
data de mensuragao.

Possuindo varios critérios para se definir o valor justo em cada situagdo, a medida
mais efetiva e utilizada em seus parametros ¢ a cotagao do mercado, tal cotacao ¢ influenciada
diretamente pelo mercado seja ele interno ou externo pela lei de oferta e demanda, sendo
assim, caso a procura por um ativo tenha uma grande demanda, seu valor consequentemente ¢
elevado, assim como o contrario se sua oferta for muito grande seu valor tende a abaixar.

Visto as defini¢des de valor justo, na contabilidade rural existe o CPC 29 - IAS 41,
que define os ativos bioldgicos que tem como seu objetivo estabelecer o tratamento contabil,
e as respectivas divulgagdes relacionadas aos ativos biologicos e aos produtos agricolas.
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Por ele ¢ demonstrado que a definigdo dos seguintes itens deve ter-se tal

entendimento:

° Ativos Bioldgicos ¢ um animal ou uma planta (exceto plantas portadoras),
Vivos

° Produgao agricola ¢ o produto colhido de ativo biologico da entidade.

Através dele também ¢ esclarecido que pelo regulamentos do CPC 27 que trata dos

Ativos Imobilizados a planta portadora ¢ uma planta viva que:

° ¢ utilizada na produgdo ou no fornecimento de produtos agricolas;
° ¢ cultivada para produzir frutos por mais de um periodo; e
° tem uma probabilidade remota de ser vendida como produto agricola, exceto

para eventual venda como sucata.



Ou seja, através dela se entende que € possivel continuar suas operagdes por um
periodo de tempo mais longo que um planta que terd apenas uma colheita

O Ativo Biologico que envolve a atividade agricola pode ser definido como o
acompanhamento da transformagdo biologica e da colheita destes ativos sendo destinados a
venda, conversdo em produtos agricolas ou ativos biologicos adicionais pela entidade.

Neste processo ocorre a transformagdo bioldgica deste ativo, que compreende todo seu
processo, como o crescimento, degeneracao, produgdo e procriagdo onde ocorrem mudancgas
qualitativas e quantitativas.

A atividade agricola contém trés fatores que devem ser considerados em seu processo:

° Capacidade de Mudanca: Aqueles que sdo capazes da transformacao biologica

° Gerenciamento de Mudanga: Aquele que se ¢ possivel controlar as condi¢des
para sua transformagao; e

° Mensuracdo da Mudanca: No processo de gerenciamento, essa etapa ¢ aquela
que se ¢ feita a avaliagdo do ativo verificando sua transformacao.

No Estoque, o ativo bioldgico que sera o produto em desenvolvimento sendo
considerado que sera mantido para venda em seu curso normal, os que estiverem em processo
de producdo ou na forma de materiais ou suprimentos a serem consumidos ou transformados
no processo de producdo ou prestacao de servicos.

Ja as Plantas Portadoras, serdo classificadas no Imobilizado devido ao seu uso
continuo esperado na producdo, fornecimento de mercadorias, servigos, aluguel ou fins
administrativos.

Como citado anteriormente, a empresa abordada em questdo se destaca na exploracao
das atividades agricolas focadas na compra de sementes € germinagdo € acompanhamento de
seu crescimento até o estado que elas formem mudas, que serdo o inicio da formagao para a
cultivagdo do café e eucalipto.

Grande parte da sua producdo pode ser considerada de rapida movimentagcdo em seus
estoques, devido a germinacao de curto processo evolutivo deste ativo.

Como sua produgdo ¢ focada nas plantas primarias que dardo origem a planta
portadora que sera responsavel pelo crescimento e desenvolvimento dos frutos das plantas, a
demanda por mudas desses tipos se mostra grande no mercado. Ambas sdo commodities
agricolas que podem se diferenciar em varias formas, a de café possuindo os tipos Coffea
arabica e o Coffea canephora (café robusta) que ¢ o utilizada pela empresa da pesquisa, € do

eucalipto que ¢ fortemente procurada por suas varias finalidades como a producdo de



madeira, papel, oleos essenciais e demais aplicacdes industriais, além de, serem também

essenciais na agroindustria de reflorestamento.

3.1.2  MERCADOS FINANCEIROS NO AGRONEGOCIO

Os mercados financeiros agropecudrios sao segmentos de atividade economica que se
concentram em produtos relacionados a agricultura e a pecuaria. Neles sdo desempenhados
papéis cruciais na facilitagdo do comércio nacional e internacional de commodities agricolas,
gestdao de riscos para agricultores e empresas do setor agricola e na formagado de precos para
produtos agricolas.

No setor agricola, os principais contratos a serem desenvolvidos sdo utilizados como
forma de protegdo futura, nesse setor o doravante ¢ denominado HEDGER.

Uma de suas modalidades que pode trazer seguranca para o ramo da agricultura é
definido pelos mercados e contratos futuros e opgdes.

Fornecendo um ambiente para produtores, processadores, distribuidores e investidores
gerenciarem o0s riscos associados a producdo e comercializagdo de produtos agricolas e
pecuarios.

Dentre os principais instrumentos utilizados nesses mercados, destacam-se os
contratos a termo, contratos futuros e contratos de opgao.

° Contratos a Termo: Os contratos a termo sdao acordos entre duas partes para
comprar ou vender um ativo a um prego especificado em uma data futura. Eles sdo
personalizados, o que significa que as partes envolvidas podem adaptar os termos do contrato
de acordo com suas necessidades especificas. No contexto agricola, os contratos a termo
podem ser usados para fixar o pre¢o de compra ou venda de produtos como café e eucalipto,
permitindo as empresas planejar com mais certeza seus custos e receitas.

° Contratos Futuros: Os contratos futuros sdo semelhantes aos contratos a
termo, mas sao negociados em bolsas organizadas e padronizadas em termos de tamanho e
data de vencimento. Eles sdo frequentemente usados para proteger os participantes do
mercado contra flutuagdes de pregos. Para uma empresa de venda de mudas de café e
eucalipto, os contratos futuros podem ser usados para garantir um pre¢o minimo para suas
futuras colheitas ou producao de mudas.

° Contratos de Opc¢ao: Os contratos de op¢ao dao ao titular o direito, mas ndo a
obrigacdo, de comprar (opcao de compra) ou vender (op¢do de venda) um ativo a um prego
predeterminado em ou até uma data especifica. As opcdes podem ser usadas para proteger

contra a volatilidade dos precos. Por exemplo, se uma empresa de mudas de café espera que



os pregos do café¢ possam cair antes da colheita, ela pode adquirir op¢des de venda para
garantir um pre¢o minimo de venda.

Estes contratos sdo utilizados para o empreendedor fixar precos futuros para suas
colheitas ou produtos pecuarios, em que € possivel definir um prego na data atual para uma
negociacdo que s6 vird a acontecer futuramente, junto ao contrato de opcao que ¢ utilizado
para garantir uma flexibilidade maior para o empreendedor, sendo possivel se proteger contra
movimentos muito adversos de precos, sem obrigagdo de cumprir o contrato fixado.

Os mercados e contratos futuros sao definidos como derivativos, ja que seu preco
deriva do valor de outros ativos, ele faz parte da renda varidvel j4 que os valores neles
utilizados como commodities, dolar e indices variam diariamente.

A aplicabilidade destes contratos em uma empresa podem ser de grande ajuda nos
seguintes pontos,

° Gestao de Riscos de Preco: A empresa pode usar contratos futuros para
proteger contra a volatilidade nos pregos de café e eucalipto, garantindo um pre¢o minimo
para sua produgao.

° Planejamento de Custos: Contratos a termo podem ser utilizados para fixar o
preco de compra de insumos necessarios a producao de mudas, como sementes, fertilizantes e
substratos.

° Garantia de Receitas Futuras: Através de contratos a termo ou contratos
futuros, a empresa pode garantir um prego minimo para as mudas que planeja vender no
futuro, proporcionando maior previsibilidade de receitas.

° Protecao contra Flutuagdes nos Precos de Mercado: Opgdes de compra e
venda podem ser utilizadas para se proteger contra cendrios de alta volatilidade nos precos de
café e eucalipto.

° Expansao de Mercado: Ao usar instrumentos financeiros para gerenciar
riscos, a empresa pode se sentir mais confiante em explorar novos mercados ou expandir sua
producao.

Em resumo, os mercados financeiros agropecudrios e os instrumentos derivativos
oferecem diversas oportunidades para empresas no setor de venda de mudas de café e
eucalipto gerenciarem os riscos € otimizarem seus resultados financeiros, proporcionando
maior estabilidade e previsibilidade em um ambiente sujeito a varidveis sazonais e flutuagdes
nos precos de commodities.

Avaliando o contetido apresentado, pode-se considerar que os contratos de opgdes

seriam o melhor para a empresa abordada.
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Pois, avaliando que por este tipo de contrato ¢ possivel a empresa se proteger de
futuras volatilidades do mercado. Como ela tendo a previsao de que, caso os precos das
commodities de café e eucalipto tenham a tendéncia de aumentar ou diminuir seu valor de
venda, garantir que grande parte de seu estoque ja finalizado ou em producdo possam ser
vendidos a um pre¢o minimamente estipulado.

Isso geraria uma seguranga nos valores recebidos e futuro bem estar da empresa,
controlando de forma significativa a sua gestdo de riscos que cumpre em nao comprometer o

seu faturamento e tendo uma protecao contra flutuacdes nos precos de mercado

3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

Para uma andlise dos investimentos e riscos de uma empresa do agronegocio, ¢é
necessario a utilizagdo de alguns critérios minuciosos, sendo um deles, conhecer os detalhes
da produgdo do produto. E fundamental fazer uma observa¢io das potencialidades da
propriedade, como analise do solo, recursos naturais disponiveis e at¢ mesmo de bens
materiais, como maquinas e equipamentos.

E necessario selecionar e analisar os possiveis riscos existentes dentro de uma
atividade agricola, sendo um deles o mais comum, o risco relacionado ao ambiente, como
casos de secas, geadas e pestes. Porém, esses ndo sdo os Unicos riscos que podem afetar as
operacdes de uma empresa rural. Toda e qualquer empresa estd sujeita a algum tipo de risco,

seja ele financeiro, operacional, estratégico, sist€émico e ndo sistémico.

“ O gerenciamento de risco se antecede aos riscos para minimizar ou cessa-los por
meio de identificagdo dos mesmos, analise, planos de a¢do, monitoramento e controle. “
(SALLES JUNIOR, 2010, P.4)

Apoés estas andlises, € necessario o estabelecimento de metas a serem alcangadas,

como o aumento da producdo ou melhoramento das propriedades de plantio, considerando os

possiveis riscos.

3.2.1 TIPOS DE RISCOS

Toda empresa esta sujeita a riscos, o que a remete a chance de insucesso. Isso ocorre
devido ao fato de que toda empresa esta exposta a fatores internos e externos que nem sempre
estdo dentro do controle da administragdo. O risco gera incertezas, prejuizos financeiros,

operacionais e danos, portanto ¢ imprescindivel a utilizagdo de uma boa gestdo de riscos.
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Analisando o setor da atividade agricola, destacamos a importancia para 5 principais tipos de
riscos:

O risco sistémico, ¢ demonstrado em pequenos € modestos pontos de rupturas que,
quando combinados, geram grandes problemas. Ou seja, ¢ um risco que afeta a economia de
forma geral, desde grandes institui¢des que interligadas entre si, espalham com muita rapidez
para as demais empresas. Dentro da agricultura, temos o exemplo da inflagdo, com o

crescimento desequilibrado da fixagdo de precos.

O risco sistémico pode ser definido, em linhas gerais, como a ocorréncia de
equilibrios sub6timos, i.e., socialmente ineficientes, que podem se transformar em
armadilhas para os sistemas econdmicos, porque ndo ha um ajuste de mercado
espontaneo, resultante do comportamento individual racional, que possa libertar o
sistema da situagdo macroecondmica precaria. (MICHEL AGLIETTA, 1998, P. 3)

O risco nao sistémico, ¢ aquele que se refere especificamente ao mercado no qual a
empresa esta inserida. Ou seja, sdo fatos e situagdes que podem impactar somente o segmento
de atuacdo da empresa. Analisando o setor agricola, diferente dos outros setores, ¢ uma
atividade que depende fortemente de recursos naturais, € pode-se afirmar que o clima nao se
repete da mesma forma ou da maneira esperada, portanto, o solo fértil pode perder suas
propriedades em alguns ciclos de producdo e consequentemente gerar um prejuizo financeiro.

O risco financeiro, ¢ a probabilidade de um investimento resultar em um retorno
baixo do esperado. Ou seja, ¢ um problema ou circunstancia que coloca em perigo o
desenvolvimento econdmico de um negécio. Dentro das atividades de agricultura, ha o
exemplo do risco de mercado. Embora o setor agricola tenha sua especializacdo em
commodities com a utilizagdo de tecnologias com retornos esperados mais altos, existe uma
grande variagdo de pregos de instrumentos e insumos utilizados, gerando uma incerteza e
exposi¢ao ao risco dos produtores.

O risco operacional, ¢ toda e qualquer ameaca que possa alterar ou afetar o padrao de
qualidade estabelecido pela organizagdo, como as falhas internas. E o risco de perdas
causadas por processos, politicas, sistemas ou eventos falhos que interrompem as operagoes
ou causam danos ao negdcio. Analisando o cendrio agricola, tais incertezas podem ser
exemplificadas por perdas no processo produtivo, decorrentes de falhas no plantio e colheita
ou problemas mecanicos nas maquinas e equipamentos.

O risco operacional ¢ o risco de que as operagdes sejam ineficientes e ineficazes para
executar o modelo de negbdcios da empresa, satisfazer seus clientes e atender os objetivos da
empresa em termos de qualidade, custo e desempenho temporal. (DELOACH, 2001, P..226)

O risco estratégico, ¢ uma ameaca ou incerteza que pode afetar a capacidade de uma

organizacao atingir seus objetivos estratégicos. Ou seja, ¢ uma ameaga potencial que a
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empresa pode enfrentar e que pode afetar sua capacidade de executar sua estratégia. Na
agricultura, ¢ estratégico a redu¢do da dependéncia externa de fertilizantes e diminui¢do do
impacto dos insumos no custo de produgdo agricola com participacao intensa do setor
privado.

Analisando todo tipo de risco que uma organizacdo pode estar envolvida, é necessario
que toda empresa esteja pronta para enfrentd-los, sendo essencial um planejamento interno
com o objetivo de reduzir a ocorréncia de um risco, ter um controle e monitoramento dos
mesmos, implementar um plano de resposta ao problema e melhorar a eficiéncia do
gerenciamento empresarial. Lembrando que para seguir este planejamento, ¢ necessario uma

analise do mercado e atual cendrio em que a empresa esta inserida.

3.2.2 MATRIZ DE RISCO

Matriz de risco trata-se de uma ferramenta utilizada para identificar e determinar o
nivel de um risco em termos de probabilidade e impacto e possibilitar as agdes de
impedimento ou controle. Sdo utilizados dois critérios na matriz de risco para a identificagdo
de um ou mais problemas e determinar o grau de ameaga que cada um apresenta.

A matriz de risco ¢ analisada em escala crescente com base em dois eixos: eixo da
probabilidade, onde serd analisado quais sdo as chances de algo ndo sair conforme o
planejado e o eixo do impacto, caso acontega, ird analisar qual serd a consequéncia e a

intensidade do ocorrido.

Tabela 1: Matriz de risco

Impacto

Probabilidade

(Fonte: Blog.Esfera)

Cada risco avaliado da empresa deve ser posicionado na matriz, onde ird ser
determinado o nivel de risco potencial, se ele serd minimo ou extremo. Deve ser considerando
que se o risco for de baixa probabilidade e impacto costumam ser retidos, o que ¢
referenciado pela cor verde. De probabilidade e impacto médio podem ser amenizados, acdo
representada pela cor amarela. De alta probabilidade e impacto precisam ser evitados, o que
¢ apontado pela cor vermelha.
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Esta matriz ¢ util para que as empresas tenham mais concisdo e visibilidade sobre os
riscos ¢ ameacas, além de ser uma excelente ferramenta para andlises sobre tomada de
decisao.

Ou seja, tem a fungdo de auxiliar na estruturagdo dos riscos e ajudar a compreender
suas prioridades, porém vale ressaltar a importancia de realizar o mapeamento destes riscos
analisando os investimentos da empresa, o que se faz necessario a analise dos investimentos
permanentes.

Analisando a empresa Luiz Oscar Westin Aguiar, pode-se concluir que as principais
despesas sdo com insumos agricolas e mao de obra para a plantacdo de café e eucalipto,
gastos com a utilizagdo de defensivos e fertilizantes aplicados a colheita e gastos com o
veiculo utilizado para entrega do produto ao cliente. E utilizado um plano estratégico para se
caso houver a existéncia de possiveis falhas dentro da operacdo, dando importancia para os
investimentos em maquinarios agricolas modernos e pesquisas para melhorias do solo e
produgdo.

Analisando o cenario da empresa, realizamos a seguinte matriz de risco:

Tabela 2: Projeciio matriz de risco

PROBABILIDADE

IMPACTO
BAIXO BAIXO MEDIA
1 Perda de Excesso de custo Perda da
cerfificacdo dos de construgdo propriedade do
BAIXO

2 Falha de
planejamente  de trabalho futuro
para plantio

MEDIA

3 Problemas de
qualidade de
producdo

(Fonte: Autoral)
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Analisando esta matriz, pode-se concluir que a organizagcdo possui uma grande
influéncia do risco ndo sistémico, uma vez que pode haver perdas da propriedade do solo e
certificacdo dos produtos devido a impactos ambientais. Influéncia do risco de mercado
(risco financeiro), uma vez que considerado as intervencdes governamentais no mercado
agricola e novos regimes de tributagdo adotados pelo governo. Deve-se considerar também o
risco operacional, uma vez que sdo possiveis existentes falhas de planejamento para plantio,
gerando problemas com a qualidade de producdo. E por fim, interferéncia do risco
estratégico, considerando as dificuldades com a integragao entre os sistemas e atraso em carga
de trabalho futuros, o que gera dificuldades na capacidade da empresa alcancar suas

estratégias.
3.2.3 PARECER SOBRE INVESTIMENTOS E RISCOS

Para uma andlise dos investimentos e riscos de uma empresa, ¢ necessario entender
qual o plano estratégico de uma empresa, considerando os seus investimentos permanentes e
0s recursos necessarios para a sua atividade. Para isso consideramos alguns métodos de
avalia¢do de investimento, sendo um deles o célculo do valor presente liquido, o valor do seu
payback e a taxa interna de retorno.

Para o calculo do valor presente devemos considerar a seguinte formula:

VF
VP= ——
(1+0)"
Considerando um valor investido de R$80.000,00 em um fluxo de 4 anos, espera-se
um retorno de R$36.000,00 ao ano a uma taxa de juros Selic de 12,75%. Trazendo estes
valores ao valor presente liquido, podemos considerar o seguinte resultado abaixo:

Taxa de juros: 12,75%

Tabela 3: Projecao valor presente liquido projeto A

Projeto A

Ano 1 36.000,00| RS31.529,05
Ano 2 36.000,00| RS 28.318,44
Ano 3 36.000,00| RS 25.116,14
Ano 4 36.000,00( RS22.275,55
Total 144.000,00| R% 107.639,58

(Fonte: Autoral)
VPL =107.639,58.
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Considerando um investimento de R$100.000,00 em um fluxo de 4 anos, espera-se um
retorno de R$44.000,00 ao ano a uma taxa de juros Selic de 12,75%. Trazendo estes valores

ao valor presente liquido, podemos considerar o seguinte resultado abaixo:

Tabela 4: Projecio valor presente liquido projeto B

Projeto B

Ano 1 44.000,00| RS 39.024,39
Ano 2 44.000,00| RS34.611,43
Ano 3 44 000,00 RS 30.897,50
Ano 4 44.000,00| RS 27.226,17
Total 176.000,00| RS 131.559,49

(Fonte: Autoral)
VPL: 131.559,49.

E de extrema importincia saber o tempo de retorno de um investimento. Para isso,
utilizamos o indicador financeiro Payback que representa o tempo que se leva para recuperar
o valor investido em um determinado projeto, através do seguinte calculo:

Investimento incial
Ganho no periodo

Payback =

Considerando o projeto A, onde foi investido o valor de R$80.000,00 inicial, espera-se

que o retorno deste valor seja a partir de 2 anos € 22 meses.

Tabela 5: Projeciao payback projeto A

Projeto A
Investimento | Valor esperado Payback
80.000,00 36.000,00 2,22

(Fonte: Autoral)

Considerando o projeto B, o valor de investimento foi de R$100.000,00 inicial, o que

espera-se que o retorno deste valor seja a partir de 2 anos e 27 meses.

Tabela 6: Projeciao payback projeto B

Projeto B

Investimento (Valor esperado Payback
100.000,00 44.000,00 2,27

(Fonte: Autoral)
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Além do Payback simples, temos o Payback descontado que considera no célculo uma
taxa de desconto que faz a correg¢do de valores do periodo, ja que o valor do dinheiro muda
em funcdo do tempo. Porém, ¢ necessario adicionar alguns elementos extras ao calculo do

payback, que ¢ a consideracao da taxa minima de atratividade e do valor presente liquido.

Investimento Inicial
VPL

Payback descontado =

Analisando o payback descontado do projeto A, onde o valor do investimento foi de
R$80.000,00, deve-se considerar que o fluxo do VPL tornou-se positivo e rentavel a partir do
terceiro ano e trouxe os seguintes resultados para cada ano:

Tabela 7: Projecio payback descontado projeto A

Projeto A

Investimento: 8§0.000,00 VPL Fluxo VPL Payback
Ano 1 RS 31.929.05 -48.070,95 2,51
Ano 2 RS 28.3158.44 -19.752 51 2,83
Ano 3 RE 2511614 536363 319
Ano 4 R 2227595 2763958 359

Analisando o payback descontado do projeto B, onde o valor do investimento foi de

R$100.000,00, deve-se considerar que o fluxo do VPL tornou-se positivo e rentavel a partir

(Fonte: Autoral)

do terceiro ano e trouxe os seguintes resultados para cada ano:

Tabela 8: Projeciio payback descontado projeto B

Projeto B

Investimento: 100.000,00 VPL Fluxo VPL Payback

Ano 1 RS 39.024,39 -60.975,61 2,56

Ano 2 RS 34.5611,43 -26.364,18 2,589

Ano 3 RS 30.697,50 4.333,32 3,26

Ano 4 RS 27.226,17 31.559 49 3,67
(Fonte Autoral)

A taxa interna de rentabilidade analisa a viabilidade dos projetos a partir da estimativa
inicial e de retorno. Possibilitando a analise de que se pode ser considerado ou ndo investir em

determinado projeto ou ativo. Para o calculo da TIR, devemos considerar a seguinte formula:
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< Fc

0=) ——
o (1+Tir)"

Considerando a taxa minima de atratividade de 12,75% e o fluxo de caixa dos 4 anos

consecutivo, deve-se considerar uma TIR de 13,96% conforme os valores abaixo:

Tabela 9: Projecao taxa interna de rentabilidade Projeto A

Juros = 12,75% VPL

Ano 0 RS -80.000,00

Ano 1 RS 31.929.05

Ano 2 R3 28.318,44

Ano 3 RS 25.116,14

Ano 4 RS 22.275,95
ITIR =| 13,96% |

(Fonte: Autoral)
Considerando a taxa minima de atratividade de 12,75% e o fluxo de caixa dos 4 anos
consecutivo, deve-se considerar uma TIR de 12,80% conforme os valores abaixo:

Tabela 10: Projecio taxa interna de rentabilidade Projeto B

Juros = 12,75% [VPL

Ano 0 RS -100.000,00
Ano 1 RS 39.024.39
Ano 2 RS 34.611.43
Ano 3 RS 30.697,50
Ano 4 RS 27.226.17
ITIR =| 12,80%|

(Fonte: Autoral)

Analisando a empresa, conclui-se que a mesma tem grande influéncia em
investimentos a longo prazo, devido grande parte de seus custos serem de alto valor, como a
compra de maquindrios agricolas. Compondo o restante do valor de suas despesas e custos, a
compra de insumos € mao de obra com funcionarios.

Analisando os indicadores, pode-se concluir que o projeto A ¢ mais viavel. Uma vez
que o tempo de espera para comegar a obter um retorno do investimento ¢ menor e sua taxa
interna de retorno € maior em relacdo ao projeto B. O investimento do projeto A ¢ mais
rentavel devido ao fato de que o valor investido no presente ¢ menor, o que garante a
seguranca com a disponibilidade em dinheiro para compra de insumos e pagamento de mao
de obra, ademais seu retorno financeiro sera maior e mais rapido, gerando um fluxo eficaz
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para a compra de maquinas e equipamentos de alto valor, como por exemplo, a compra de um

veiculo para entrega de mercadorias ao cliente ou maquindrios de irrigacao.

3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

Um dashboard conhecido também como painel controle ou de informagdes ¢ uma
interface grafica que apresenta informagoes de forma visual e resumida, geralmente em forma
de graficos,numeros e tabelas que auxiliam na monitoracdo e analise de dados, tais
informagdes ajudam na tomada de decisd0.0s dashboards sdo comuns em diversos

segmentos, incluindo negocio,tecnologia,financas, marketing,ciéncia de dados, entre outros.

Os dashboards ligam todos os tipos de métricas, origens de dados, APIs e servicos
para ajudar as empresas a extrair informacdes relevantes dessas origens e
apresenta-las de maneiras faceis de utilizar. Tal como o painel de instrumentos de
um carro, os dashboards organizam e apresentam rapidamente informacdes
importantes para que compreenda os dados mais valiosos da sua empresa e descubra
respostas para perguntas cruciais.(Microsoft,2023)

Pode-se criar varios tipos de dashboard, os mais comuns sdo:

° Tatico: Voltado mais para a gestao(controlados exclusivamente pela posicao de
geréncia), as informagdes mostradas sdo para facilitar a tomada de decisdo para alcangar os
objetivos a médio prazo.

° Operacional: Utilizado para mostrar métricas que precisam ser acompanhadas
para fazer otimizagoes.

° Financeiro: Sdo aqueles que incluem informagdes importantes do setor
financeiro possibilitando avaliar a satide financeira da organizagao.

° Estratégico: E utilizado pela diretoria para auxiliar na tomada de decisdes e na
defini¢do de metas de longo prazo. Ademais, as informagdes contidas nele devem estar
acessiveis a todos os membros da equipe, promovendo assim o envolvimento de todo o time.
O dashboard compreende dados financeiros, o progresso em relacdo as metas estabelecidas, o

desempenho das diversas areas e o panorama geral da empresa.

3.3.1 DASHBOARD

O dashboard reune informagdes relevantes que € possivel analisar os dados fornecidos
com facilidade e precisdo e desta forma sendo capaz de detectar riscos antecipadamente.

Passo 1: Para desenvolver o dashboard para este trabalho em relagdo a agricultura e
pecudria da organizacdo Luiz Oscar Westin Aguiar, primeiro foi necessario identificar o
propésito e quais questdes seriam importantes abordar. O objetivo principal foi mostrar
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resultados no que se refere, principalmente, aos riscos que a empresa tem e qual das
perspectivas se tornaria a mais favoravel para investimento.

Passo 2: Em seguida foi coletado elementos fundamentais e elaborada uma planilha
de dados com todas as informagdes indispensaveis para analise completa.

Passo 3: Definimos as métricas mais relevantes para os objetivos do dashboard, desta
forma, mantendo na tabela dindmica apenas o que queriamos realmente mostrar para os
interessados. Neste projeto o objetivo principal era fazer uma comparagdo entre duas
propostas, A e B, considerando o VPL (Valor Presente Liquido) que mostra qual investimento
¢ mais atrativo por meio de célculos, o Payback Descontado para avaliar o tempo de retorno,
os riscos e a viabilidade do investimento e a TIR (Taxa Interna de Retorno) para prever
quanto pode render o investimento no projeto.

Passo 4: Escolhemos a segmentagdo, graficos e imagens para compor o
principal(dashboard com os resultados finais), montamos uma estrutura logica para ficar mais
facil o entendimento e titulo para orientar sobre o que se trata. Por fim verificamos a

funcionalidade e a precisdo dos dados.

3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

Imagem 1: Dashboard - Analise de Projetos de Investimentos

PROJETO A ANALISE DOS PROJETOS DE INVESTIMENTOS T

o & B [ [E |
T T T

13,96% Taxa de Desconto | 12,75% 12,80%

Anilise de Investimento e Retorno TIR Anual Payback Descontado
60000 400
40000 as
20000 3,00
] m N %%
1 2 &) 4 1 2 3 4 W Valor d= Investimento - mA'
e N - DValor VPL . 2] -
g BRptorno Estimado 150
Lo0
-60000
050
om
o 1] 1 2 3 4

(Fontes: Autores)

Analisando o dashboard criado dos investimos que a empresa pode realizar, conclui-se
que a mesma tem grande influéncia em investimentos a longo prazo, devido grande parte de
seus custos serem de alto valor, como a compra de maquindrios agricolas. Compondo o
restante do valor de suas despesas e custos, a compra de insumos € mao de obra com

funcionarios.
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Analisando os indicadores, pode-se concluir que o projeto A ¢ mais viavel. Uma vez
que o tempo de espera para comegar a obter um retorno do investimento ¢ menor e sua taxa
interna de retorno ¢ maior em relacdo ao projeto B. O investimento do projeto A ¢ mais
rentavel devido ao fato de que o valor investido no presente ¢ menor, o que garante a
seguran¢a com a disponibilidade em dinheiro para compra de insumos e pagamento de mao
de obra, ademais seu retorno financeiro serd maior e mais rapido, gerando um fluxo eficaz
para a compra de maquinas e equipamentos de alto valor, como por exemplo, a compra de um

veiculo para entrega de mercadorias ao cliente ou maquinarios de irrigagao.

3.4 CONTABILIDADE PUBLICA

3.4.1 CONCEITO DA CONTABILIDADE PUBLICA E CLASSIFICACAO DAS
PRINCIPAIS LEIS ORCAMENTARIAS - (CF, LEI 4.320/64 e LRF).

A Contabilidade Publica é um dos ramos mais complexos da ciéncia contabil e tem
por objetivo captar, registrar, acumular, resumir e interpretar os fendmenos que
afetam as situacdes orcamentarias, financeiras e patrimoniais das entidades de
direito publico interno, ou seja, a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
através de metodologia especialmente concebida para tal, que se utiliza de contas
escrituradas segundo normas especificas que constituem o Sistema Contabil Ptblico.
(KOHAMA, 2016, p. 25.)

O artigo 37 da Constituicdo Federal determina que todos os niveis da administragdo
publica devem seguir os principios citados na mesma. Tais principios se fazem fundamentais
para certificar se a administracdo publica estd sendo conduzida de maneira eficiente,
transparente e procurando agir de acordo com os interesses publicos. Sendo cabiveis aos trés
poderes (Juridico, Executivo e Legislativo), sdo eles:

° Legalidade: Segundo Valadares e Lemos (2021, p. 527/528) a atuagdo da
administracao publica deve proceder de acordo com as leis. Em outras palavras, conduta do
poder publico a ser seguida tém que estar de acordo com as normas legais

° Impessoalidade: Valadares e Lemos (2021, p. 528) dizem que ¢ o ato de agir de
acordo com o interesse publico e coletivo, sem conceder qualquer tipo de pratica que gere
vantagens pessoais.

° Moralidade: de acordo com Valadares e Lemos (2021, p. 528) as agdes da
administracao publica devem ser baseadas na ética, moralidade, costumes e nas regras de boa
administracao.

° Publicidade: Valadares e Lemos (2021, p. 528) afirmam a obrigatoriedade de

tornar publico as acdes realizadas pela administragdo publica. Ao realizar a divulgagdo de

21



dados, os mesmos devem estar apresentados de maneira clara, facilitando ao cidadao
fiscalizar seus atos.

° Eficiéncia: Valadares e Lemos (2021, p. 528/529) ¢ utilizar de maneira integra
os recursos publicos, procurando resultados positivos e visando ganhos funcionais.

A lei n° 4.320/64, presente na legislagdo brasileira, determina as normas gerais a serem
seguidas ao exercer a tarefa de administragao publica.

No art. 9 esta presente a definigdo das receitas publicas, citando de onde devem ser
providas para onde devem ser destinadas e utilizadas. Podendo assim dizer que uma das
maneiras de prover receitas publicas ¢ arrecadar através do pagamento de tributos da
populagdo, e tal valor ¢ encaminhado para suprir a necessidade social, como educagdo, satde
e bem-estar.

No Art. 11°, estd a classificagdo das receitas em categorias econdmicas, que de acordo
com a lei, sdo elas:

° Receitas Corrente: de acordo com o paragrafo 1 presente no Art. 11 da Lei
4.320, receitas correntes aquelas que sdo provenientes dos tributos, taxas, contribuicdes,
agropecuarias, industria, patrimonial, servicos, e outros recibos vindos de direitos publicos ou
privados. Tais arrecadagdes devem saldar as despesas correntes. Em outras palavras, sao
receitas adquiridas através da populagdo que contribui através dos tributos municipais,
estaduais e federais.

° Receitas de Capital: segundo o paragrafo 2 do Art. 11 da Lei 4.320, sao
receitas de recursos financeiros aquelas provenientes da realizagdo de recursos financeiros
originario criagao de dividas, conservagdo de bens e direitos, recursos recebidos em direito
publico ou privado. Sdo destinados a pagar as despesas classificadas como Despesa de
Capital.

O Capitulo III presente na lei n° 4.320/64 se refere as despesas da governanga publica.
No art. 12 classificam as despesas publicas em dois grupos e subgrupos:

° Despesas Correntes: De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (2021, p. 82) sdo as que ndo estdo relacionadas, ou interligadas, com as
aquisi¢des de capital. De acordo com a lei n° 4.320/64, as contas que pertencem a essa
categoria de despesas sdo: Despesas de Custeio e Transferéncias Correntes.

° O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (2021, p. 82) diz que
sdo os valores direcionados a aquisi¢cdo ou formagdo de bens de capital. A lei n° 4.320/64
divide esse grupo em trés categorias, sendo: Investimentos, Investimentos Financeiros e

Transferéncia de Capital.
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No art. 13 esta estabelecido o esquema das categorias econdmicas das despesas
publicas citadas no artigo anterior, art. 12, ficando a classificagdo da seguinte forma:

Despesas Correntes:

° Despesas de Custeio - Pessoal Civil; Pessoal Militar; Material de Consumo;

Servigos de Terceiros; Encargos Diversos.

° Transferéncias Correntes: Subvengdes Sociais; Subvengdes
Economicas;Inativos; Pensionistas; Salario Familia e Abono Familiar; Juros da Divida
Publica; Contribui¢gdes de Previdéncia Social; Diversas Transferéncias Correntes.

Despesa de Capital:

° Investimentos: Obras Publicas; Servicos em Regime de Programacao Especial;
Equipamentos e Instalagdes; Material Permanente; Participagdao em Constituigdo ou Aumento
de Capital de Empresas ou Entidades Industriais ou Agricolas.

° Inversdes Financeiras: Aquisicao de Imoéveis; Participagdo em Constitui¢do ou
Aumento de Capital de Empresas ou Entidades Comerciais ou Financeiras; Aquisi¢ao de
Titulos Representativos de Capital de Empresa em Funcionamento; Constituicdo de Fundos
Rotativos; Concessao de Empréstimos; Diversas Inversdes Financeiras.

° Transferéncias de Capital: Amortizagdo da Divida Publica; Auxilios para
Obras Publicas; Auxilios para Equipamentos e Instalacdes; Auxilios para Inversdes
Financeiras; Outras Contribuigoes.

A secdo I, do Capitulo III da Lei Complementar n° 101 de 4 maio 2020 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), refere-se as previsdes de arrecadagao, dizendo que:

Esta determinado, no art. 11, que a instituicdo, previsao e efetiva arrecadagao de todos
os tributos da competéncia constitucional do ente da Federagdo sdo requisitos essenciais da
responsabilidade na gestao fiscal.

O Artigo 12 estabelece que as previsdes de receita devem observar as normas técnicas
e legais, levando em consideragdo os efeitos das alteragdes na legislagdo, da variacdo do
indice de precos, do crescimento econdmico ou de qualquer outro fator relevante. Essas
previsdes devem estar juntas de um demonstrativo de sua evolugdo nos ultimos trés anos, uma
projecao para os dois anos seguintes e a divulgacdo da metodologia de calculo e premissas
utilizadas.

No Artigo 13 afirma que, dentro do prazo estabelecido no artigo 8°, as receitas
previstas serdo desdobradas pelo Poder Executivo em metas bimestrais de arrecadacao.
Nestas metas devem estar presente a especificacdo, quando aplicavel, das medidas de

combate a evasao e a sonegagdo, a quantidade e valores de agdes ajuizadas para cobranca da
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divida ativa, e como a evolu¢do do montante dos créditos tributarios passiveis de cobranga
administrativa.

No Capitulo 1V, refere-se a geragdo das despesas, e de acordo com a lei: No artigo 15
da lei de Responsabilidade Fiscal esta estabelecido que a geragdo de despesas ou a assungdo
de obrigagdes que ndo cumpram o disposto nos artigos 16 e 17 serdo consideradas nao
autorizadas, irregulares e prejudiciais ao bem publico.

No artigo 16, diz que a criagdo, expansao ou melhoria de uma agdo governamental
que conduza a um aumento nas despesas deve ser acompanhado dos seguintes elementos:
Estimativa do impacto or¢amentério-financeiro: E preciso realizar a estimativa do impacto
que a despesa tera no ano da sua entrada em vigor e nos dois anos subsequentes. Declaracao
do autor da despesa: devem declarar que o aumento se encontra adequado com o or¢amento e
financeiro com a lei anual, ¢ em compatibilidade com o plano plurianual ¢ com a lei de
diretrizes orgamentarias.

No art. 17, esta referindo-se as despesas obrigatérias de natureza continua decorrente
das leis, medidas temporarias ou direito administrativo normativo que preveem a obrigagao
legal das empresas de incorrer em despesas por um periodo superior a dois exercicios
financeiros. Neste caso, os atos que gerem ou aumentem estas despesas ¢ obrigatorio que
estejam acompanhados da estimativa prevista no artigo anterior, buscando comprovar a
origem dos recursos para a sua cobertura. Além disso, deve ser esclarecido que as novas

despesas ndo interferem nos objetivos de desempenho fiscal estimados.

3.4.2 MARCAS QUE DEFINEM O DESEMPENHO DA GESTAO PUBLICA: PPA,
LDO E LOA

° Plano Plurianual (PPA)

Segundo a Constitui¢do Federal de 1988, artigo 165, inciso I “ A lei que instituir o
plano plurianual estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e
metas da administragdo publica federal para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duragao continuada.”
° Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO)

De acordo com a Constituigdo Federal de 1988, em seu artigo 165, inciso 2 e 6 “A
lei de diretrizes orcamentarias compreendera as metas e prioridades da
administracdo publica federal, estabelecera as diretrizes de politica fiscal e
respectivas metas, em consonancia com trajetéria sustentavel da divida publica,
orientard a elaboracdo da lei or¢amentaria anual, dispord sobre as alteracdes na
legislagdo tributaria e estabelecera a politica de aplica¢do das agéncias financeiras

oficiais de fomento.”
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“O projeto de lei orgamentaria sera acompanhado de demonstrativo regionalizado do
efeito, sobre as receitas e despesas, decorrente de isengdes, anistias, remissoes,

subsidios e beneficios de natureza financeira, tributaria e crediticia.”

Para a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) o governo estabelece alguns limites de
acordo com a Constitui¢ao Federal:

Metas Fiscais: A LDO deve estabelecer metas fiscais anuais, indicando a receita total
e despesa total do governo, bem como as metas de resultado primdrio. Essas metas visam
garantir o equilibrio das contas publicas.

Prioridades e Metas da Administragao Publica: A LDO deve definir as prioridades
e metas do governo para o proximo exercicio financeiro, incluindo programas de duracio
continuada, projetos prioritarios e a¢des estratégicas.

Limites de Gastos: A LDO pode estabelecer limites para despesas discricionarias,
como investimentos e custeio, a fim de assegurar a sustentabilidade fiscal. Além disso, ela
pode definir limites para o aumento da despesa corrente em relagdo ao exercicio anterior.

Endividamento Publico: A LDO deve conter limites e condi¢gdes para a contratagdo
de novas dividas e para a concessdao de garantias pelo governo, garantindo o controle do
endividamento publico.

Transferéncias a Estados e Municipios: A LDO pode estabelecer critérios e limites
para as transferéncias de recursos a estados e municipios, garantindo a observancia do pacto
federativo.

Despesas com Pessoal: A LDO deve estabelecer limites para as despesas com
pessoal, de acordo com o que determina a Constituicdo Federal, que estipula que as despesas
com pessoal ndo podem ultrapassar um percentagem da Receita Corrente Liquida (RCL) do
ente federativo.

Disposicoes sobre Rentincia de Receitas: A LDO pode conter regras e limites para a
concessao de incentivos fiscais e rentincia de receitas, visando ao controle dessas politicas.

Reserva de Contingéncia: A LDO pode prever a criagdo de uma reserva de
contingéncia, que ¢ uma quantia a ser utilizada em situagdes emergenciais € imprevisiveis ao

longo do exercicio fiscal.
° Lei Orcamentaria Anual

De acordo com a Constitui¢do Federal de 1988,artigo 165,inciso 5 a lei or¢gamentaria

anual compreendera:
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I - o orcamento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos, 6rgaos e entidades
da administracdo direta e indireta, inclusive fundagdes instituidas e mantidas pelo Poder
Publico;

II - o orcamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto;

IIT - o orgamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e 6rgdos a ela
vinculados, da administragdo direta ou indireta, bem como os fundos e fundagdes instituidos e
mantidos pelo Poder Publico.

O artigo 165 da Constitui¢ao Federal trata das diretrizes orcamentarias e estabelece os
seguintes pontos relevantes:

Elaboracao Orcamentaria: Estabelece que a lei orcamentéaria anual (LOA) sera
elaborada com base nas diretrizes fixadas em lei de diretrizes orgamentarias (LDO).

Poder Executivo: Compete ao Poder Executivo a iniciativa das leis orcamentarias,
que devem ser enviadas ao Poder Legislativo

Orcamento Plurianual: Define que o plano plurianual, a lei de diretrizes
orgamentarias € o orcamento anual comporao o sistema de planejamento e de orgamento.

Excecoes: Excecdes a elaboracdo do orcamento pela iniciativa do Poder Executivo
podem ocorrer em casos de estado de defesa ou estado de sitio.

Prazos: Estabelece prazos para a tramitagdo e aprovagdo do projeto de lei
or¢amentdria anual, garantindo que o or¢amento seja aprovado antes do inicio do exercicio
financeiro.

O PPA, a LDO e A LOA sdo instrumentos essenciais de gestdo orgamentaria e
financeira utilizada pelo governo para o planejamento,execucdo e controle das financas
publicas,sao fundamentais tanto para a Constituigdo Federal (CF) quanto para a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF)

Pontos comuns: Hierarquia Legal e Ciclo Or¢camentario,tanto a CF quanto a LRF
estabelecem a obrigatoriedade da elaboracdo e observancia do PPA,LDO e LOA e ambos os
conjuntos de normas seguem o ciclo orcamentario que também incluem o Plano Plurianual, a
Lei de Diretrizes Or¢amentarias € o Or¢gamento Anual.

Pontos divergentes: Na LRF os prazos sdo bem definidos para a elaboragdo e
aprovacdo desses instrumentos(PPA,LDO e LOA), contém vedagdo estritas em relagdo a
realizagdo de despesas nao autorizadas na LOA o que torna a execu¢do do or¢amento mais
rigoroso e também estabelece mecanismos de responsabilizacdo para gestores que

descumpram as metas fiscais e a legislacdo or¢amentéria.
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Ja a Constituicdo Federal estabelece os principios gerais para o PPA, a LDO e a

LOA,mas delega a regulamentacao de detalhes a legislagdo ordinaria.

3.4.3 REGISTROS CONTABEIS NA CONTABILIDADE PUBLICA

De acordo com a Secretaria do Tesouro Nacional (2021, p. 463) plano de conta ¢ a
estrutura fundamental da escrituracdo contabil, consistindo em uma lista padronizada de
contas contabeis. Ele permite o registro sistematico e padronizado dos atos e eventos
realizados pela entidade, além de possibilitar a elaboracdo de relatdrios gerenciais e
demonstragdes contabeis de acordo com as necessidades de informagao dos usuarios.

O objetivo do PCASP, segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(2021, p. 463/464) ¢ padronizar a forma dos registros contabeis do setor publico; Identificar
os registros de natureza patrimonial, orcamentdria e de controle; contribuir para a
transparéncia da gestao publica; adequar as tomadas de decisdes e a racionalizacao de custos;
fornecer suporte tanto para a administragdo direta quanto para a administragdo indireta das
trés esferas de governo, levando em consideracdo as caracteristicas especificas das empresas
estatais dependentes e dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS); consolidagao
nacional das contas publicas.

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico conceitua o plano de contas

como.

Plano de contas ¢ a estrutura basica da escrituracdo contabil, formada por uma
rela¢do padronizada de contas contabeis, que permite o registro contabil dos atos e
fatos praticados pela entidade de maneira padronizada e sistematizada, bem como a
elaboragdo de relatorios gerenciais e demonstragdes contabeis de acordo com as
necessidades de informag¢des dos usuarios (Secretaria do Tesouro Nacional - Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 2021).

De acordo com o MCASP (2021, p. 484) as Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao
Setor Publico, baseado no que esta previsto na NBC TSP 11, sdo :

° Balango Or¢amentéario: Na NBC TSP 13 estd previsto a comparagao entre os
valores org¢ados e os que foram realizados durante o exercicio do orgamento.

° Balanco Financeiro: O MCASP (2022, p. 505) conceitua como a demonstragao
que evidencia as receitas e despesas que foram orgadas, assim como as entradas ¢ saidas de
extraorcamentdrios, conjugado com o resultado de caixa do exercicio anterior e o0s

transferidos para inicio do ano subsequente.
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° Balango Patrimonial: O MCASP (2022, p. 511) conceitua como a
demonstracdo contabil que tem como objetivo evidenciar qualitativa e quantitativamente, qual
os resultados patrimoniais da entidade publica..

° Demonstracao das Variagdes Patrimoniais: O MCASP (2021, p. 524) conceitua
como a demonstragdo contabil que constitui a apuragdo do Resultado Patrimonial do
Exercicio, que leva em consideragdo apenas as variagcdes que ocorrem no patriménio publico.

° Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC): O MCASP (2021, p. 529) relata
que deve ser construida no método direto e ¢ onde estao apresentados os valores de entradas
e saidas de caixa, e sdo classificadas em: fluxo operacional, de investimento e de
financiamento.

° Demonstracao das Mutagdes do Patrimoénio Liquido: Segundo o MCASP
(2021, p. 539) a DMPL demonstra a evolugdo do patrimoénio liquido durante o periodo,
podendo demonstrar aumento ou diminuigao.

° Notas explicativas: O MCASP (2021, p. 543) explica que as notas explicativas
sdo as informagdes extras divulgadas nos quadros das DCASP e tem como finalidade facilitar
a compreensao das demonstragdes contabeis aos seus usuarios.

° Informacdo comparativa: Presente na NBC 11, ¢ obrigatoriedade das entidades
publicas divulgar as informagdes de periodos passados para ser possivel realizar a
comparagao entre os resultados dos montantes.

O plano de contas do setor publico e privado apresenta algumas diferencas, entre elas:
no setor privado, o plano de contas apresentado pode ser simples, sendo composto com menor
nimero de contas e subcontas, dessa forma podendo ter uma estrutura mais flexivel. Como
percebido acima, no setor publico, o PCASP conta uma estrutura de maior complexidade. O
motivo dessa diferenga ¢ pelo fato do setor publico cumprir com a Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), e outras normas, trazendo maior confiabilidade e transparéncia para as
informacoes.

As demonstragdes contdbeis no setor publico e privado tém algumas semelhancas, mas
também apresentam diferencas significativas devido as naturezas distintas de suas operagdes e
objetivos. Vamos comparar as demonstragdes contabeis em ambos os setores:

° No setor publico, o balango patrimonial ¢ chamado de "Balango Geral". Ele
reflete os ativos, passivos e patrimonio liquido do governo ja no setor privado reflete o

balanco patrimonial de uma empresa.( DICIONARIO DIREITO,)
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° No setor publico os ativos incluem bens publicos, como estradas, edificios
governamentais e terrenos.Os ativos no setor privado incluem recursos como dinheiro, contas
a receber, estoques e investimentos.

° No setor publico, a DRE ¢ conhecida como "Demonstragdo das Variagdes
Patrimoniais" (DVP) e nao busca o lucro, mas sim registra as variagdes no patrimonio liquido
publico, como receitas, despesas e transferéncias entre entidades governamentais. Ja no setor
privado a DRE foca o lucro,mostrando as receitas,despesas e PL.

Outro ponto € o que cada plano de conta busca evidenciar. No privado, as contas sdao
utilizadas para chegar ao valor do lucro, ou prejuizo da empresa. No setor publico, essas
contas evidenciam as variagdes patrimoniais, auxiliando a contabilidade publica a controlar os
recursos arrecadados pelo governo e seus patrimonios.

De acordo com o Manual Técnico do Orgamento(MTO) “O or¢camento ¢ instrumento
de planejamento de qualquer entidade, seja publica ou privada, e representa o fluxo previsto
dos ingressos e das aplicagdes de recursos em determinado periodo.”

De acordo com FONSECA e LOURENCO (p. 9, 2022), o orgamento publico é:

Nos dias de hoje, podemos reconhecer o orcamento publico como um instrumento que
apresenta multiplas fun¢des. A mais classica delas, a fungdo controle politico, teve inicio nos
primoérdios dos Estados Nacionais. Além da classica fung@o de controle politico, o orgamento
apresenta outras fun¢des mais contemporaneas, do ponto de vista administrativo, gerencial,
contabil e financeiro. No Brasil, a fun¢do incorporada mais recentemente foi a fungdo de
planejamento, que esta ligada a técnica de orgamento por programas. De acordo com essa
ideia, o orgamento deve espelhar as politicas publicas, propiciando sua analise pela finalidade
dos gastos. (FONSECA, Giovana Silva; LOURENCO, Maria Eduarda; “Orgamento
empresarial como ferramenta de gestao publico x privado”. 2022, p.9)

Ja o orgamento voltado para a administracdo empresarial privada, FONSECA e

LOURENCO (p. 10, 2022) afirmam que:

A missdo de reduzir gastos, independentemente do tamanho do negocio, faz com que a
elaboragdo do orgamento empresarial seja indispensavel. Os gestores passam a ter mais
controle sobre tudo o que envolve o caixa. Assim, otimizar recursos e controlar despesas
tornam-se tarefas menos complexas, reduzindo o risco de falhas e potencializando a eficiéncia
da gestdo financeira. O orcamento ainda ajuda o departamento financeiro a definir novos
caminhos e a tomar decisdes mais assertivas, embasadas em dados reais, sobre o que fazer com
o dinheiro da companhia. Ao contrario do orgamento em uma empresa publica que ndo visa
lucros. (FONSECA, Giovana Silva; LOURENCO, Maria Eduarda; “Or¢camento empresarial
como ferramenta de gestdo publico x privado®. 2022, p.10)

Diante das defini¢des de Orgamento Publico e Privado de FONSECA e LOURENCO
(2022), a principal diferenga entre os orcamento sdo seus objetivos. Enquanto no primeiro a
finalidade ¢ de planejar e criar planos de como serao administrados os tributos arrecadados e
como irdo suprir as necessidades da sociedade, o segundo tipo de or¢amento ¢ construido

visando os lucros que a sociedade podera ter ao realizar o controle de suas finangas.
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Antes de realizar a analise de despesas e receitas publicas ¢ importante saber como
funciona o procedimento do processo.

De acordo com a lei Lei n° 4.320/1964 a execugdo das despesas orcamentarias €
composta por trés etapas, sendo elas:

Empenho: O art. 58 presente na lei n® 4.320/1964, diz que ¢ a acdo proveniente de
autoridade competente que gera ao Estado obrigagdes de pagamento inconcluso ou ndo de
implemento de condigdo. O artigo seguinte, art. 59, deixa claro que os empenhos das despesas
nao podem ultrapassar os créditos concedidos.

Liquidacao: O art. 63 da lei n® 4.320/1964 estabelece que essa etapa ¢ a verificacdo
do direito adquirido pelo credor tendo como verificagdo titulos e documentos que
comprovem o valor de crédito.

Pagamento: Presente no art. 64 da lei n°® 4.320/1964 ¢ o momento em que uma
autoridade competente da ordem de pagamento da despesa o processo da arrecadagdo de
Receita, de acordo com a lei n° 4.320/1964 ¢ dividido nas seguintes etapas:

Previsdo: Segundo o MCASP implica em planejar e estimar a arrecadacdo das
receitas orgamentarias que estardo presentes na proposta or¢amentaria. Essa atividade deve
ser realizada de acordo com as normas técnicas e legais pertinentes, especialmente as
disposi¢des estabelecidas na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). O art. 51, da lei n°
4.320/1964, prevé que os tributos ndo devem ser exigidos ou adicionados sem que esteja de
acordo com a lei.

Lancamento: O art. 52 (n° 4.320/1964) considera objetos de langamento os impostos
diretos e quaisquer outras rendas que tenham prazo definido por lei, regulamento ou contrato.
No art. 53 fica estabelecido que o lancamento da receita ¢ realizado pela reparticao
competente, verificando qual a origem do crédito fiscal, identificando o responsavel a pagar e
registrando o valor correto.

Arrecadacdo: Momento no qual o valor da receita € pago, previsto no art. 56 da lei n°
4.320/1964, os comprovantes de recibos devem conter valor a pagar, identificacdo da pessoa a
pagar, proveniéncia e classificacdo, e data de pagamento ao agente arrecadador.

Recolhimento: O art. 56 da lei n° 4.320/1964 diz que ¢ o processo no qual as receitas
devem ser encaminhadas a tesouraria, proibindo qualquer desvio para a criacdo de caixas
especiais.

Ao realizar a andlise das despesas agricolas do municipio de Sdo Jodao da Boa Vista,
informagdes disponiveis e reiteradas do site TCE -SP, entre os meses de maio (05) e junho

(06), chegamos aos seguintes resultados:
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Tabela 11: Despesas Agricolas - Sdo Joao da Boa Vista, 2023

Maio Junho Total
Empenhadas R$ 1.508,76 R$ 112.988,50 R$ 114.497,26 29%
Valor Liquidado|R$ 46.767,67 RS 146.698,74 R$ 193.466,41 50%
Valor Pago R$ 41.439,31 R$ 41.356,03 RS 82.795,34 21%
Total R$ 89.715,74 RS 301.043,27 R$ 390.759,01 100%

Fonte: (Autores, 2023)

As despesas empenhadas sofreram um crescimento de R$111.479,74 de um més para
outro. No més de maio, essas despesas tiveram a cota¢do de R$1.508,76 ¢ em junho foi para
R$112.198,50. Os valores liquidados também subiram, de 46.767,67 para R$146.698,74,
tendo uma variagdo de R$99.931,07. As despesas pagas diminuiram em R$83,28, sendo que
no primeiro més analisados foram pagos R$41.439,31 e no segundo decaiu para R$41.356,03.

Com essas informagdes foi possivel perceber que o valor de despesas de Maio para
Junho cresceu R$211.327,53, tendo aumento nas despesas empenhadas e valores liquidados, e
um declinio nos valores pagos.

O total de despesas nos meses analisados foi de: R$390.759,01, sendo 29% desse
valor direcionada a despesas empenhadas, ou seja, R§114.497,26 do valor total sdo previsdes
que a prefeitura tem de realizar servigos na darea agricola. Metade do valor total,
R$193.466,41 (50%), foram de valores liquidados, em outras palavras, as despesas que foram
realizadas e comprovadas através da nota fiscal. Os outros R$82.795,34 foram destinados ao
pagamento de servigos que foram realizados.

Depois de classificar as despesas correntes e de capital do municipio de Sao Jodo da
Boa Vista no setor agricola nos meses de maio e junho, podemos tirar algumas conclusdes
sobre as operagdes financeiras.

1- Despesas de Capital:

e Os gastos de capital incluem apenas a reforma e aquisi¢do da cabine primaria de
entrada de energia do Recinto de exposi¢des da cidade.

e FEssa despesa de capital foi um investimento estratégico que permitiu garantir a
qualidade e seguranga.

e [Esse investimento gerou antecipacao de economia a longo prazo.

2- Despesa Corrente:
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e As despesas correntes giram em torno de:
Aquisi¢ao de material elétrico em processo de pagamento, despesa com telefonia,
despesa com servigo de dgua e esgoto, prestacdo de servigos de fornecimento de links
de internet, servico de monitoramento eletronico de vigilancia
Materiais de uso e consumo como: pincel multiuso,ventilador de parede,refletor,broxa
de pintura,itens de prote¢do contra incéndios,rolo de 13,entre outros.

e As despesas correntes sdo custos necessarios para manter as operagdes diarias do
municipio.

e Nota-se um aumento sazonal no més de junho em relag@o a contratacao de servigos.

Tabela 12: Receitas Agricolas - Sao Joao da Boa Vista, 2023

Maio Junho Total

ITR R$ 171,78 R$ 509,46 R$ 681,24 100%
Fonte: (Autores, 2023)

Em relacao as receitas do municipio de Sdo Jodao da Boa Vista, referentes aos meses de
maio e junho, foram arrecadados apenas um total de R$681,24. Os quatros langamentos de
receitas agricolas, dois em cada més analisado, foram sobre o ITR (Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural). No més de maio o valor arrecadado foi de R$171,78,
aproximadamente 25% do valor total. No més de junho esse numero cresceu para R$509,96,
sendo responsavel por quase 75% do valor da arrecadagdo dessa 4rea.

Referente as receitas no setor agricola analisamos que héd apenas a receita corrente
(n2o contendo receitas de capital), que nos meses de maio e junho foram destinados a cota
(parte do imposto sobre a propriedade territorial rural)

e [Esta arrecadag¢do gera uma parcela significativa da arrecadagdo do ITR e é destinada
ao municipio.
e Os valores arrecadados com o ITR contribuem para a receita corrente da cidade.

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: LIDERANDO NA
ATUALIDADE

3.5.1 LIDERANDO NA ATUALIDADE

Primeiramente, precisamos chegar ao melhor conceito para definirmos lideranga. A
definicdo ¢ ampla, porém podemos chegar a conclusdo que ¢ a capacidade de cativar

determinado grupo na busca do objetivo que possuem em comum. A lideranga abrange o
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relacionamento de um para um e de um para muitos, para se ter um relacionamento saudavel ¢
necessario se ter confianga, que ¢ o elemento central que um lider deve cultivar e estimular
em seus liderados.

Atualmente, conseguimos visualizar que os lideres estdo em todo ambiente, no
trabalho, na faculdade e nas comunidades que estamos inseridos. Ser um lider ndo ¢ somente
quando alguém te coloca a frente de uma equipe ou de um novo projeto, pois existe a

lideranga formal e a lideranga informal. Abaixo veremos quatro topicos deste tema:

° Topico 1: A arte de influenciar pessoas

A influéncia € conquistada principalmente através da confianca que as pessoas
lideradas possuem em seus lideres, pois temos ciéncia que a propria influéncia ¢ a arte de
lidar com as emogoes e/ou sentimentos de outras pessoas. Diante disso, todo verdadeiro lider

precisa ter responsabilidade, ética e respeito ao proximo junto aos seus liderados.

° Topico 2: Lider de mim mesmo

Liderar a si mesmo ¢ um dos maiores desafios para a formagao de um verdadeiro lider,
pois para liderar outras pessoas ¢ necessario primeiramente saber liderar a si mesmo, vir de
dentro para fora, para assim liderar suas qualidades, seus defeitos e circunstancias do
dia-a-dia. Para isso, o verdadeiro lider necessita primeiramente amar a si mesmo, tomar
decisdes sem depender de terceiros, olhar para si e através da reflexdo, visualizar o que

precisa ser trabalhado para liderar seus proprios atos.

° Tépico 3: Lider de outras pessoas

Como dito anteriormente, a verdadeira esséncia de liderar esta na confianca. Nao ha a
op¢ao de se formar um verdadeiro lider, se essa caracteristica ndo constar em sua formagao.
Segundo a lideranca do mundo VUCA, o conhecimento técnico € requisito, enquanto que o

conjunto de comportamentos € o diferencial.

° Tépico 4: Conheca seu estilo
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A arte de liderar ndo possui somente um modelo ideal de lideranca, ha a lideranga
situacional e a diretiva. O lider situacional ¢ aquele que precisa se adaptar com mais
facilidade em determinadas situacdes, ja o lider diretivo ¢ aquele que define o que, quem e
como sera feita determinada tarefa. Trazendo um caso real, vivenciado em meu dia-a-dia, fui
desafiado a liderar determinado grupo de jovens da institui¢do religiosa que congrego, na
situacdo em questdo desempenhei o papel de lider situacional, pois me adaptei com facilidade

e agilidade ao contexto dito anteriormente.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Para a elaboracdo deste conteudo, optamos por fazer um video informando de forma
continua os topicos abordados nesta parte do projeto.

Utilizamos das informagdes obtidas e, apds andlise das mesmas, diversificamos o
modo de apresentacdo dos topicos do contetido liderando na atualidade, para uma forma mais
descontraida e enviamos o video na plataforma Youtube.

Ele segue disponivel no link: https://youtu.be/arREKI13i51¢
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https://youtu.be/arREKl3i51c

4 CONCLUSAO

Neste trabalho buscamos demonstrar a importancia da contabilidade no agronegdcio.
Analisando algumas particularidades do ramo do agronegdcio e quais os beneficios para o
empreendedor rural com as informacdes obtidas. Sendo a maior dificuldade conseguir
identificar a escolha de uma empresa que melhor se encaixaria nesses parametros de analise e
coleta de dados mais relevantes para os objetivos do projeto.

A empresa escolhida trabalha somente com a compra da semente, germinagdo e
acompanhamento destas sementes de café¢ e eucalipto até que se transformem em mudas,
dando inicio ao cultivo das plantas. A empresa ¢ focada em plantas primdrias que dardo
origem a planta portadora, gerando uma produgdo de rdpida movimentacdo no estoque.
Analisando o cenario de contratos financeiros, foi feita a defini¢do de que seriam alcancados
os melhores resultados, utilizando o contrato de opg¢des, tornando-se possivel a empresa se
proteger de futuras volatilidades de mercado, com a previsdo de que caso haja alteragdes no
valor de venda, seu estoque possa ser vendido a um pre¢co minimamente estipulado.

Realizamos a andlise de investimentos e riscos de mercado onde a empresa esta
inserida, demonstrando os principais tipos de riscos que uma empresa que exerce a atividade
agricola estd exposta e destacamos a importancia da organizagdo em ter um planejamento,
controle e monitoramento interno. Criamos uma matriz de risco que ira auxiliar na analise da
probabilidade e do impacto de um risco e realizamos alguns métodos de avaliacdo de
investimento.

Com base nestas analises de avaliacdes de investimentos e riscos, criamos um
Dashboard que servira como uma ferramenta visual que ird auxiliar na apresentagao e analise
de dados, facilitando a tomada de decisdes em diversos setores, incluindo agricultura e
pecuaria. Esta ferramenta traz a qualidade da coleta e integracdo de dados, gerando a
apresentacdo de informagdes de forma clara e acessivel, auxiliando na concretizacao dos
objetivos organizacionais.

Analisando a contabilidade aplicada a uma organizacdo do setor publico,
demonstramos como funciona esse setor ¢ qual a importancia dele, sendo os seus pontos
principais, garantir uma gestdo eficiente e transparente das entidades pertencentes ao setor
publico, seguindo normas e legislagdes criados propriamente para esse setor, para uma melhor
seguranga de dados. Apds a andlise dos valores apurados de receitas e despesas do setor
publico arrecadado/desnudado para o setor do agronegdcio no municipio de Sao Jodo Da Boa
Vista, foi perceptivel que estdo em busca de realizar melhorias nas areas rurais da cidade,

melhorando as infroentrutas oferecidas a essas areas. No entanto em relagdo aos valores
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recebidos por servigos agropecudrios estdo baixo, contanto apenas com alguns valores de

arrecadagao de ITR.
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