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1 INTRODUCAO

Através deste trabalho, elaborado durante o médulo de Topicos Especiais do curso de
Ciéncias Contabeis, buscou-se mostrar os diversos ramos do estudo da contabilidade, suas
funcionalidades na atividade rural e publica e, portanto, a necessidade de sua aplicagdo na
elaboragdo de estratégias na busca de melhor rendimento.

Mediante conteudos abordados em sala de aula e através de andlises realizadas serdao
exibidos as conclusdes sobre a atual conjuntura financeira da empresa.

Topicos especiais serdo abordados os conceitos da contabilidade voltado para o
agronegdcio, como os ativos sdo registrados e as particularidades de que diferem da
contabilidade industrial, comercial e prestagdo de servicos. Sera abordada a forma correta de
contabilizacdo dos ativos biologicos e dos produtos agricolas, que embora parecam ser a
mesma coisa, possuem diferencas relevantes que devem ser observadas para devida
contabilizagdo.

Gestao de investimentos e riscos serdo evidenciados os possiveis riscos que possam
ocorrer na gestdo da instituicdo, que podem ser operacionais, financeiros, sistematicos € nao
sistemdticos. E também ira salientar sobre a importancia de ter foco no planejamento em
todos os niveis estratégicos.

Tecnologia da informacao e Business Intelligence (BI) de forma clara e objetiva,
serdo apresentados em graficos e tabelas dindmicas (dashboard) os dados obtidos por meio
das analises financeiras realizadas em cada disciplina dessa pesquisa. Fornecendo entdo, as
informagdes de relevancia para o agricultor realizar a tomada de decisdo.

Contabilidade Publica serd apresentada seus fundamentos e principais aplicabilidades.
Nela sera realizado um comparativo entre as leis e suas mudangas ao longo do tempo, além de
mostrar a influéncia dela nas rotinas do campo.

Na formagdo para vida, serda demonstrado os principios de lideranca, as métricas para
liderar pessoas e a vida. Atualmente, lidar com pessoas e situagdes no trabalho exigem muito
dos empresarios e de seus subordinados, portanto, ¢ imprescindivel que quem faz parte da
empresa tenha pulso firme nas tomadas de decisdes ao mesmo tempo saiba conduzir um bom

relacionamento com a equipe.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa analisada neste semestre nao possui CNPJ por tratar-se de um produtor
rural, Flavio Donizetti Pereira atua no ramo de cafeicultura aproximadamente trinta anos. A
administracao do negocio esta situada no Sitio Harmonia, bairro Concei¢ao, no municipio de
Caconde-SP .

O cultivo esta localizado aos arredores da propriedade e na época de safra contrata-se
individuos para contribuir significativamente na colheita e distribuicdo de café. Seu nico
cliente ¢ a Cooxupé.

O Brasil ¢ o maior produtor de café do mundo, e de acordo com a Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) o estado de Minas Gerais lidera o ranking nacional,
seguido por Espirito Santo, Sdo Paulo e Parand. Dentro deste contexto, o municipio de

Caconde se destaca neste tipo de cultura na regiao.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIAS CONTABEIS

A contabilidade desempenha um papel fundamental no agronegdcio, assim como em
qualquer outra drea empresarial. Ela ¢ crucial para a gestdo eficiente e sustentavel das
atividades agricolas e agroindustriais.

Algumas razdes da contabilidade ser importante para o agronegocio sao:

e Tomada de decisdo: A contabilidade fornece informagdes financeiras precisas e
atualizadas que auxiliam os gestores e proprietarios de empresas agricolas a tomar
decisdes informadas. Isso inclui decisdes sobre investimentos, compra de
equipamentos, expansao da produgao, alocagdo de recursos € muito mais.

e Controle financeiro: A contabilidade ajuda a controlar as finangas da empresa,
monitorando receitas, despesas, fluxo de caixa e lucros. Isso ¢é vital para garantir a
sustentabilidade financeira do negocio, especialmente em um setor como o
agronegdcio, que esta sujeito a variagdes sazonais e climaticas.

e Planejamento tributario: A contabilidade ajuda a otimizar a carga tributaria da
empresa, identificando dedugdes fiscais legais e estratégias de economia de impostos
especificas para o setor agricola, como créditos rurais e beneficios fiscais para a
agricultura.

e Anadlise de custos: O agronegdcio envolve diversos custos, desde a compra de insumos
até a logistica de distribuicdo. A contabilidade permite uma analise detalhada dos
custos envolvidos na producgdo agricola, ajudando a identificar areas onde os gastos
podem ser reduzidos e a eficiéncia aumentada.

e Acesso a financiamento: Institui¢des financeiras e investidores frequentemente
exigem demonstragdes financeiras auditadas e relatorios contabeis para avaliar a satde
financeira de uma empresa antes de fornecer financiamento. A contabilidade adequada
¢ fundamental para garantir o acesso a crédito e investimentos necessarios para o
crescimento.

e Conformidade regulatoria: O setor agricola estd sujeito a regulamentagdes

governamentais ¢ ambientais rigorosas. A contabilidade auxilia na manuten¢do da
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conformidade com essas regulamentagdes, garantindo que a empresa esteja operando
dentro das normas legais.
Sobre os beneficios da divulgagao da contabilidade no agronegdcio, os principais sao:

e Transparéncia: A divulgacdo das informagdes financeiras proporciona maior
transparéncia, o que ¢ importante para ganhar a confianga dos parceiros de negdcios,
investidores, clientes e reguladores.

e C(redibilidade: Empresas agricolas que divulgam suas informagdes financeiras de
maneira adequada geralmente sdo vistas como mais confidveis e solidas, o que pode
atrair investidores e financiamento mais facilmente.

e Comunicacdo eficaz: A divulgacdo contdbil facilita a comunicagdo com partes
interessadas internas e externas, permitindo que todos tenham uma compreensao clara
da satde financeira da empresa e de suas perspectivas futuras.

e Benchmarking: A divulgacdo permite que as empresas comparem seu desempenho
financeiro com o de outras empresas do setor, identificando areas de melhoria e
oportunidades de crescimento.

e Acesso a mercados: Em alguns casos, a divulgacdo pode ser necessaria para acessar
mercados internacionais ou cumprir requisitos de certificagdo de qualidade, que sdo
cada vez mais importantes no agronegocio.

Em resumo, a contabilidade desempenha um papel crucial no agronegécio, ajudando a
gerenciar as finangas, tomar decisdes estratégicas e garantir a conformidade regulatoria. A
divulgagdo adequada das informagdes contabeis oferece beneficios adicionais, como

transparéncia, credibilidade e acesso a financiamento e mercados.

3.1.1 CONTABILIDADE NO AGRONEGOCIO

A contabilidade rural ¢ uma area da contabilidade que se concentra na gestao
financeira e contabil das atividades relacionadas a agricultura, pecudria e outras atividades
rurais. Ela difere da contabilidade convencional devido as particularidades do setor agricola e
as caracteristicas especificas dos ativos bioldgicos. Seguem algumas particularidades da
contabilidade rural e conceitos de ativo biologico:

Ativo Biolodgico:

“Ativo biologico ¢ um animal e/ou uma planta, vivos.” (CPC 29, p. 3).

De uma forma um pouco mais abrangente, sdo itens vivos que estdo relacionados a

atividades agricolas, como plantas cultivadas, animais de cria¢do, peixes em pisciculturas,
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entre outros. Abaixo segue a tabela disponivel CPC 29 com alguns exemplos de ativos

biologicos.

Tabela I - Exemplos de ativos biologicos e produtos agricolas

. . . Produtos resultantes do
Ativos bioldgicos Produto agricola . ]
processamento apds a colheita
Carneiros L3 Fio, tapete
Plantagio de &rvores para madeira |Arvore cortada  |Tora, madeira serrada
Gado de leite Leite Queijo
Porcos Carcaga Salsicha, presunto
Plantacdo de algodao Algodao colhido |Fio de algodao, roupa
Cana-de-aglcar Cana colhida Agicar
Plantagdo de fumo Folha colhida Fumo curado
Arbusto de cha Folha colhida Cha
Videira Uva colhida Vinho
Arvore frutifera Fruta colhida Fruta processada
Palmeira de dendé Fruta colhida Oleo de palma
Seringueira Latex colhido Produto da borracha

Algumas plantas, por exemplo, arbustos de chi, videiras, palmeira de dendé e seringueira,
geralmente, atendem a definicdo de planta portadora e estdo dentro do alcance do CPC 27.
Mo entanto, o produto de planta portadora, por exemplo, folhas de cha, uvas, dleo de
palma e litex, estd dentro do alcance do CPC 29. (Item alterado pela Revisdo CPC 08)

Fonte: Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 29

Eles sdo considerados ativos no balango patrimonial de uma empresa agricola, e seu
valor pode mudar ao longo do tempo devido a fatores como crescimento, desenvolvimento,
reprodugao e variagdes no valor de mercado.

Os ativos bioldgicos sdo mensurados a valor justo, o que significa que seu valor €
determinado com base no valor de mercado atual.

Valor Justo: E o preco que seria obtido pela venda de um ativo biolégico em uma
transacdo de mercado atual entre partes interessadas e independentes. A mensuracdo a valor
justo ¢ fundamental na contabilidade rural, uma vez que os ativos bioldgicos podem ter
flutuacdes significativas de valor ao longo do tempo.

Reconhecimento e Mensuragdo: Os ativos bioldgicos sdo inicialmente reconhecidos ao
custo, que inclui todos os gastos necessarios para colocar o ativo em sua condigdo atual. Apos
o reconhecimento inicial, os ativos bioldgicos sao mensurados a valor justo, com as variagoes

no valor justo sendo registradas no resultado do periodo.
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Depreciacdo e Amortizagao: Na contabilidade rural, a depreciacdo e a amortizacao sao
aplicadas aos ativos bioldgicos, mas seu calculo pode ser diferente do utilizado para ativos
fixos, ja que os ativos bioldgicos t€m caracteristicas de crescimento e maturagao.

Exemplos de ativos biologicos incluem arvores de frutas em uma plantagdo, gado em
uma fazenda de cria¢do de gado, peixes em uma piscicultura e culturas agricolas.

A contabilidade rural também envolve a geragdo de relatdrios financeiros que
fornecem informagdes detalhadas sobre o desempenho das atividades agricolas, incluindo
custos de producao, receitas, margens de lucro e valor justo dos ativos biologicos.

A contabilidade rural geralmente segue normas contabeis especificas, como as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Agropecuario (NBC-T 10).

E importante que as empresas agricolas compreendam essas particularidades da
contabilidade rural e os conceitos de ativo bioldgico para garantir que suas operagdes sejam
adequadamente registradas e relatadas, permitindo uma gestao financeira eficaz e a tomada de
decisoes informadas no setor agricola.

A empresa pesquisada possui ativos biologicos, que sdao os pés de café, hd atualmente
65.000 arvores que estdo distribuidas em 4,84 hectares que proporcionam uma média de
13.429/ha, e uma produtividade de 541 sacas por safra com um média de 111,77 por hectare.
No Brasil ha uma variacdo da quantidade de arvores plantadas por hectare a depender da
regido e tipo de espagamento entre elas, segue abaixo as classificacdes de area plantada
encontradas no Brasil.

Tradicional: até¢ 3.000 plantas/ha.

Semi Adensado: de 3.000 a 5.000 plantas/ha.

Adensado: de 5.000 a 10.000 plantas/ha.

Superadensado: de 10.000 a 20.000 plantas/ha.

Hiperadensado: acima de 20.000 plantas/ha.

Podemos observar que a organizacdo pesquisada estd entre as plantacdes classificadas
como superadensadas. Isso proporciona uma produtividade muito maior do que a média
nacional, que estd prevista para 28,9 sacas de café por hectare em 2023, de acordo com a

Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria).

3.1.2  MERCADOS FINANCEIROS NO AGRONEGOCIO

O mercado financeiro agropecuario no Brasil desempenha um papel crucial na

economia do pais, dado que o Brasil ¢ um dos maiores exportadores de produtos
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agropecuarios do mundo. O setor agropecudrio ¢ uma parte fundamental da economia
brasileira e, como tal, requer uma série de instrumentos financeiros e linhas de crédito para
atender as necessidades dos agricultores e pecuaristas.

Para atender as necessidades de aquisi¢do de insumos, implementos agricolas,
armazenagem e distribuicdo dos produtores rurais, desde os pequenos produtores até as
grandes fazendas e corporacdes, existem linhas de crédito especificas que oferecem condigdes
diferenciadas tendo em vista as particularidades produtivas do mercado agropecudrio. Seguem
algumas linhas de crédito bastante utilizadas atualmente pelos produtores rurais.

e Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF): Destinado
a agricultores familiares e empreendedores rurais de pequeno porte, oferece taxas de
juros mais baixas e prazos mais longos.

e Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural (PRONAMP): Destinado a
produtores rurais com médio porte, também oferece condigdes vantajosas de
financiamento.

® Programa de Modernizacdo da Agricultura e Conservagdo de Recursos Naturais
(PROAGRO): Voltado para a prote¢do contra riscos climaticos e fitossanitarios, ajuda
os agricultores a garantir suas safras.

e Programa de Incentivo a Inovagdao Tecnologica na Producdo Agropecudria (INOVA
AGRO): visa fomentar a inovagao e o desenvolvimento tecnologico no setor.

e Programa de Sustentagdo do Investimento (PSI): Oferece condi¢des especiais para
financiamento de maquinas e equipamentos agricolas.

e Fundo de Terras e da Reforma Agraria (FTRA): Financia a compra de terras por
agricultores familiares e assentados da reforma agraria.

e Programa de Desenvolvimento Cooperativo para Agregacdo de Valor a Produgdo
Agropecuaria (PRODECOOP): Estimula a formacdo de cooperativas para agregar
valor a produgao.

Com relacdo a empresa pesquisada, verificamos que por ser um pequeno produtor,
eles estdo restritos a algumas linhas de crédito, € no momento utilizam apenas o PRONAF
(Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar).

No mercado financeiro as instituicdes bancarias, como o Banco do Brasil, a Caixa
Economica Federal, bancos privados e as cooperativas de crédito como Sicredi e Sicoob
oferecem uma variedade de produtos financeiros especificos para o setor agropecudrio,
incluindo empréstimos, financiamento de méaquinas e equipamentos, crédito para custeio de

safras, entre outros através das linhas de créditos supracitadas. Muitas vezes, esses produtos

10
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financeiros sdo subsidiados pelo governo federal para estimular o crescimento do setor. E

importante mencionar que as politicas e programas de crédito no Brasil estdo sujeitos a

mudancas ao longo do tempo, de acordo com as politicas governamentais e as condi¢des

econOmicas.

Para garantir maior seguranca as institui¢des financeiras e aos produtores existem

alguns contratos especificos para o setor.

Os contratos que oferecem seguranca na aquisi¢do de crédito rural sdo essenciais para

garantir que os produtores rurais possam obter financiamentos para suas atividades

agropecuarias. Abaixo estdo alguns dos principais contratos ¢ mecanismos que oferecem

seguranca na aquisi¢ao de crédito rural no Brasil:

Contratos de Penhor Rural: Nesse tipo de contrato, o produtor rural oferece uma
garantia em forma de bens moveis, como maquinas agricolas, animais, ou produtos
agricolas armazenados. Isso fornece seguranca ao credor, uma vez que o bem
penhorado pode ser usado para quitar a divida em caso de inadimpléncia.

Contratos de Alienagdo Fiducidria: Esses contratos envolvem a transferéncia da
propriedade de um bem modvel, como um trator, para o credor como garantia. O
devedor mantém a posse e o uso do bem, mas a propriedade fica com o credor até que
o contrato seja quitado.

Contratos de Hipoteca Rural: Para bens imdveis, como terras agricolas, os agricultores
podem celebrar contratos de hipoteca para garantir empréstimos. [sso permite que o
credor tenha um direito de garantia sobre a propriedade e, em caso de inadimpléncia,
pode executar a hipoteca e vender a propriedade para recuperar o valor emprestado.
Contratos de Cessao Fiducidria de Direitos Creditorios do Agronegocio (CDFDCA):
Esse tipo de contrato envolve a cessdo fiduciaria de direitos creditdrios relativos a
operacdes de crédito rural. Estes contratos permitem que o credor fiduciario tenha
direitos sobre o crédito rural concedido ao produtor como garantia.

Contratos de Compra e Venda com Reserva de Dominio: Nesse tipo de contrato, o
produtor rural pode comprar maquinas ou equipamentos com pagamento parcelado,
onde o credor mantém a propriedade até o pagamento total.

Contratos de Interveniente Anuente: Os contratos de financiamento rural
frequentemente envolvem a participagdo de instituicdes financeiras, como
cooperativas de crédito. O produtor pode celebrar um contrato de interveniente

anuente para formalizar a participagdo da instituicao financeira no acordo.

11



ISSN 1983-6767

e Contratos de Crédito de Recebiveis Agropecuarios (CRA): Esses contratos envolvem

a securitizacdo de recebiveis agricolas, permitindo que os produtores antecipem seus
recebimentos com base na produgao futura.

E importante notar que a seguranca na aquisicio de crédito rural envolve a

regularidade na documentagdo, o cumprimento das obrigacdes contratuais € o conhecimento

das regras e regulamentacdes especificas para o setor agricola.

3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

“Investimento ¢ o ato de direcionar um capital presente, para gerar resultados futuros
que compense o sacrificio da satisfacdo imediata e o tempo de espera.” (NETO, Ricardo
Maroni, 2022, p.17).

Existem varios tipos de investimentos, e cada um deles com seu risco. Por isso ¢ de
suma importancia entender sobre o mercado de atuacdo, o planejamento estratégico que ira
ser aplicado, e seus riscos para que seja executado, desta forma a chance de resultados
negativos ocorrerem serd pequena € caso aconteca a organizacgdo estara preparada para tal
evento.

A empresa tem que ter foco nos planejamentos dos setores estratégico, tatico e
operacional, analisar os novos produtos do mercado, fazer investimentos em pesquisas €
treinamentos, ¢ obter dados para uma analise de comportamento dos investimentos para

tomada de decisOes assertivas para uma elaborac¢ao de orgamento e politicas e procedimentos.
3.2.1 TIPOS DE RISCOS

Se existe organizacdo existe risco, por isso ¢ de extrema importancia monitorar € os
controlar, os quatro principais riscos de uma organizagao sao:

Risco sistémico, que afeta todo um sistema econdmico, ndo apenas um determinado
ramo de atividade, ele ¢ causado por fatores externos como por exemplo a alta no preco do
dolar afetando diretamente ou indiretamente.

Risco ndo sistémico, ¢ o que afeta determinado setor ou empresa, sdo causados por
fatores internos e externos, como por exemplo uma seca na regido ou uma praga na plantagao,

afetando apenas aquele nicho ou empresa.

12
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Risco financeiro, sdo todos os riscos que a empresa corre financeiramente, que podem
a fazer ter perda de capital, pode ocorrer por um investimento mal feito ou inadimpléncia dos
clientes, afetando diretamente a saude financeira da empresa.

Risco operacional, estd relacionado com as atividades exercidas pela empresa, os
processos de produgdo ou prestagdo de servigos sdo diretamente afetadas por este risco que
podem ser causados por falta de capacitagdo ou equipamentos adequados para tal atividade.

Na empresa estudada, se evidenciam as ameagas de pragas ou fungos, mudancas
climaticas, reducdo de mao de obra, desastres naturais, Cooperativa falir, flutuagdo de preco
no mercado de atuacao e falta de capital.

O investimento que sera sugerido para organizagdo ¢ a expansao da area de plantio de
café¢ do tipo ardbica, visando plantar quinze mil novos pés do mesmo, a compra custara de
R$55.500,00, dinheiro que a propria empresa tem. E com esse projeto de expansdo se
evidenciam os possiveis riscos no capital de giro da empresa que pode ser afetado pelo
investimento de médio prazo, risco de plantio uma vez que fatores como clima e pragas
podem afetar a plantagdo, a volatilidade do mercado ou oscilagdes de precos e a falta de mao
de obra qualificada que podem afetar nos processos de plantio ao de vendas.

O capital de giro da empresa de acordo com as proje¢des ndo serd afetado segundo o
planejamento, nos dois primeiros anos 0 novo projeto ndo terd lucro porque o café da frutos
apenas no terceiro ano, porém o atual resultado da empresa ja cobre todo o investimento
assegurando as despesas do periodo, em relacdo a pragas e o clima sera efetuado o mesmo
processo do plantio ja existente, e a volatilidade do mercado ¢ resolvida com contrato de

venda, que no caso ¢ feito com a Cooxupé.

3.2.2 MATRIZ DE RISCO

A matriz de risco tem a finalidade de evidenciar e avaliar os riscos que um
determinado evento pode ocorrer, qual sua probabilidade e qual o impacto causado caso
venha acontecer.

Na empresa analisada a matriz de riscos destaca sete tipo de possiveis problemas no
projeto desenvolvido. Eles foram listados cada um com sua probabilidade e consequéncias, de

forma que seja feito um plano de acdo para evita-los ou minimizar os danos.

13
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Tabela I - Matriz de riscos

MATRIZ DE RISCOS NA PLANTACAO DE NOVOS PES DE CAFE ARABICA
CONSEQUENCIAS
PROBABILIDADE :
INSIGNIFICANTE PEQUENA MODERADA GRANDES CATASTROFICAS
QUASE CERTA
MUITO PROVAVEL
PROVAVEL VARIACAO DOPRECO | MUDANCA CLIMATICA
POUCO PROVAVEL PRAGAS OU FUNGOS
IMPROVAVEL COOPERATIVA FALIR
| PRAGAS OU FUNGOS | MUDANCA CLIMATICA VARIACAD DO PRECO

Fonte: proprio autor

3.2.3 PARECER SOBRE INVESTIMENTOS E RISCOS

De acordo com a analise supracitada, a implantagao de novos pés de café sera um
6timo investimento, com o valor do VPL de R$223.838,55 ¢ TIR em 26% que s@o 6timos
nimeros de resultado do investimento comparado por exemplo com a taxa SELIC que
atualmente estd em 12,75%. E ndo ird comprometer a empresa financeiramente j& que a renda

atual supre as necessidades, e contara com os lucros em médio prazo.

Tabela II - Projecoes de investimento e payback

Investimento Juros
(55.500) 12,75%
Ano Fluxo VP FLUXO e VPL TIR Payback
0 (55.500)
1 RS - -R$ 4434590 |-R$ 99.845 80 26%
2 RS - -R$ 39.33117 |-R$ 13917707
3 RS 5000000 | R 3488352 |-R$ 104.293 55
4 R$ 21000000 | R$ 12994306 | R$ 25649 51 0,53
4] R$ 26000000 | RS 142.689,03 | R$ 168.338,54
RS 52000000 | R$ 223 838 54
PAYBACK
Investimento | Fluxo (média) Payback
R$ 5550000 | RS 104.000,00 0,53

Fonte: proprio auto

T
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Imagem I - Dashboard projeto de expansao e payback

PAYBACK

(|

y f;T f:T ;ET f41 =

Fonte: proprio autor

3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

“Pode-se dizer que o Dashboard, ou Painel de Controle, ¢ um armazenador de varias
formas de demonstrar relatorios, tabelas ou indicadores.” (CHAMON, José Eduardo, 2013,p.
13).

Dashboard ¢ um painel que contém informacdes, métricas e indicadores de uma
empresa. Ressaltando os nimeros que de alguma forma ajudam a organizagdo na elaboragao
de estratégias para o negocio e o alcance dos objetivos.

O principal objetivo do dashboard ¢ apresentar de uma forma pratica os niumeros e
informacdes importantes para a tomada de decisdes da empresa, pois em uma Unica tela essas
informacodes sdo demonstradas, melhorando a visualizagao. Além de ser uma ferramenta que
auxilia na transparéncia corporativa, ou seja, colocando as informagdes a disposi¢do para
todos os colaboradores.

Resumidamente o dashboard serve para: mostrar indicadores e métricas de forma clara
e objetiva, embasar a tomada de decisdes, acompanhar o desempenho da empresa e facilitar o

monitoramento dos dados.
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3.3.1 DASHBOARD

O dashboard pode ser definido como um painel de informacdes, métricas ou
informacodes atualizadas de maneira imediata para auxiliar nas tomadas de decisdes. A ideia
principal da ferramenta ¢ demonstrar de maneira facil as informagdes mais importantes para
uma empresa. Ele pode possuir diversos aspectos, por esse motivo € possivel ser utilizado por
diversos setores.

Através dos dados pode-se gerar diversos painéis com graficos e numeros que
auxiliam na elaboragdo de estratégias, andlises e comparativos, visto que, o dashboard ¢é capaz
de reunir informagdes de diversas areas.

Existem trés tipos de dashboards que atendem as principais necessidades de diversas
empresas sendo eles:

Operacional: demonstrar as métricas que precisam ser acompanhadas para que ocorra
o aperfeicoamento das tarefas, gerando resultados melhores.

Tatico: acompanhar as informacgoes obtidas e visualizar os melhores resultados.

Estratégico: através desse dashboard ¢ possivel visualizar e comparar resultados com
periodos anteriores, tragando uma estratégia para o negécio.

Por meio de informacgdes coletadas e estudos realizados foi executado um projeto de
expansdo de plantio para o proprietario Flavio Donizetti Pereira, por meio dessas elaboramos
um banco de dados contendo valores e proje¢des, através desse banco foi possivel construir
tabelas dinamicas, que de forma reduzida apresentada as informagdes mais importantes, com
as tabelas prontas criou - se segmentagdes de dados que permitam na criagdo de botdes, esses
botdes eram responsaveis pela movimentacao instantdnea dos graficos dindmico, juntando
todos esses elementos foi possivel a criagdo do dashboard, apresentado abaixo:

Imagem II - Dashboard projeto de expansao e payback

PROJETO A - EXPANSAO DE PLANTIO PAYBACK

RS 200.000,00

1l

L | T:T_;ET —T =

-R5 100.000,00

Fonte: proprio autor
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3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

A partir das pesquisas realizadas e das informagdes apuradas no projeto, foi
desenvolvido um dashboard. No qual, de maneira simples possibilitou a demonstracdo dos
dados aos interessados.

Além disso, permitiu a apura¢ao de novas ideias para possiveis investimentos, dos
quais podem auxiliar no desenvolvimento e expansdo do negocio.

No momento analisado, verificou-se que a empresa possui um fluxo de caixa
adequado a situacdo do mercado atuante e que também dispde de oportunidade em seu
crescimento.

E possivel verificar que com a expansdo no plantio de café, o agricultor poderé ter um
otimo retorno financeiro apos 3 anos (periodo no qual o café comeca a produzir). Com um
investimento de R$55.500,00 apontado no projeto, a taxa de retorno gira em torno de 26%
fornecendo um payback de aproximadamente 5 a 6 meses da colheita.

Importante ressaltar, que com esse investimento a taxa de retorno aponta um resultado
superior a taxa Selic, o qual ¢ claramente mais viavel a aplicacdo do valor na plantagao do

produto cultivado do que em uma aplicagdo financeira.

3.4 CONTABILIDADE PUBLICA

Roberto Piscitelli (2019) afirma que a contabilidade publica ¢ um dos ramos mais
complexos da ciéncia contdbil e tem por objetivo captar, registrar, acumular, resumir e

interpretar os dados publicos.

3.4.1 CONCEITO DA CONTABILIDADE PUBLICA E CLASSIFICACAO DAS
PRINCIPAIS LEIS ORCAMENTARIAS - (CF, LEI 4.320/64 e LRF).

Segundo Thiago Borges (2016) “Administracdo publica ¢ todo o aparelhamento do
Estado, preordenado a realizagdo de seus servicos. O objetivo da administragdo publica ¢é
satisfazer as necessidades coletivas.”

Para Lemos (2023), ¢ denominado gestdo publica a gestdo dos interesses publicos por

meio da prestacao de servicos, sendo dividida em direta e indireta.
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No governo ha quatro modalidades de administragdo publica, sendo:

e Municipal: cuida dos interesses da populagdo dentro do territorio
municipal

e Estadual: provedor de iniciativas para atender a necessidade da
populagdo em nivel territorial como estado.

e Federal: assim como a administragao publica municipal e estadual, o
mesmo também possui a finalidade de atender os interesses da
populagdo dentro de seu limite territorial.

e Distrito Federal: objetivo de atender as necessidades publicas dentro de
seu territorio, além de que também ¢ responsavel por receber
representacoes diplomaticas

Assim como supracitado, a administragdo publica ela exibe-se em duas vertentes:

e Administragdo Direta

Para Lemos (2021), a administragdo direta ¢ constituida por 6rgdos das pessoas
juridicas (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipio) que executam atividades
administrativas.

Essa administragdo visa executar os servigos de interesse publico. Pode-se usar de
exemplo o governo estadual que contém o Gabinete do Governador e suas respectivas
Secretarias (Educagdo, Esporte, Satide e Seguranca Publica).

e Administragdo Indireta

Lemos (2021), aponta que essa administragdo ¢ composta por entidades
descentralizadas do governo, que tem por finalidade desempenhar os mais diversificados
papéis na sociedade, entre outras palavras, prestar servigos a populacao.

Tais entidades, possuem CNPJ que por muitas vezes possuem recursos proprios e
realizam atividades que geram receitas. Existem pelo menos cinco entidades, sendo elas:
Autarquias Publicas, Fundagdes Publicas, Empresa Publica, Sociedades de Economia Mista e

Empresa Publica.
CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988 - ART. 37
Segundo o site Jusbrasil (2021), o Art.37 da Constitui¢do Federal de 1988, refere-se

aos modelos de administracdo publica direta e indireta. Independente de qual seja o modelo

seguindo, aplica-se aos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito federal ¢ dos Municipios
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seguir os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Como apresentado abaixo:

Art. 37. A administra¢do publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia (Constitui¢ao da
Republica Federativa do Brasil de 1988, pag 21).

LEI N° 4.320, DE 17 DE MARCO DE 1967 - ART. 9, 11 e 13.

Das disposi¢des preliminares, o capitulo II da Lei n® 4.320/64 identifica e explica a

originalidade da receita no 6rgao publico.

A partir disso,

abaixo.

Art. 9° Tributo ¢ a receita derivada instituida pelas entidades de direito publico,
compreendendo os impostos, as taxas e contribuicdes nos termos da constituigdo e
das leis vigentes em matéria financeira, destinando-se o seu produto ao custeio de
atividades gerais ou especificas exercidas por essas entidades. (Planalto, capitulo II)

adentra-se ao Art. 11 que dispde os tipos de receitas, como citado

Art. 11 - A receita classificar-se-a nas seguintes categorias econOmicas: Receitas
Correntes e Receitas de Capital. (Redagao dada pelo Decreto Lei n°
1.939, de 1982)

§ 1° - Sdo Receitas Correntes as receitas tributaria, de contribui¢des, patrimonial,
agropecudria, industrial, de servicos e outras e, ainda, as provenientes de recursos
financeiros recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado, quando
destinadas a atender despesas classificaveis em Despesas Correntes.
(Redag@o dada pelo Decreto Lei n® 1.939, de 1982)

§ 2° - Sdo Receitas de Capital as provenientes da realizagdo de recursos financeiros
oriundos de constituicdo de dividas; da conversdo, em espécie, de bens e direitos; os
recursos recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado, destinados a
atender despesas classificaveis em Despesas de Capital e, ainda, o superavit do
Or¢amento Corrente. (Redagdo dada pelo Decreto Lei n® 1.939, de
1982)

§ 3° - O superavit do Orgamento Corrente resultante do balanceamento dos totais
das receitas e despesas correntes, apurado na demonstracio a que se refere o Anexo
n° 1, ndo constituird item de receita orcamentaria. (Planalto, capitulo IT)

Em resumo, dentro da contabilidade publica, existe a receita corrente, receita de

capital e o superavit. Cada um ¢ utilizado de uma maneira diferente e especifica, como aponta

o0 artigo anexado acima.

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Da Previsao e da Arrecadagao:

Art. 11. Constituem requisitos essenciais da responsabilidade na gestdo fiscal a
institui¢do, previsdo e efetiva arrecadacdo de todos os tributos da competéncia
constitucional do ente da Federagao.

Paragrafo tnico. E vedada a realizagio de transferéncias voluntarias para o ente que
ndo observe o disposto no caput, no que se refere aos impostos.
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Art. 12. As previsdes de receita observardo as normas técnicas e legais, considerardo
os efeitos das alteracdes na legislacdo, da variagdo do indice de precos, do
crescimento econdmico ou de qualquer outro fator relevante e serdo acompanhadas
de demonstrativo de sua evolug@o nos ultimos trés anos, da projecdo para os dois
seguintes aquele a que se referirem, ¢ da metodologia de célculo e premissas
utilizadas.

§ lo Reestimativa de receita por parte do Poder Legislativo so6 sera admitida se
comprovado erro ou omissdo de ordem técnica ou legal.

§ 20 O montante previsto para as receitas de operagdes de crédito ndo podera ser
superior ao das despesas de capital constantes do projeto de lei orgamentaria. (Vide
ADI 2238)

§ 30 O Poder Executivo de cada ente colocara a disposi¢do dos demais Poderes e do
Ministério Publico, no minimo trinta dias antes do prazo final para encaminhamento
de suas propostas orgamentarias, os estudos e as estimativas das receitas para o
exercicio subseqiiente, inclusive da corrente liquida, e as respectivas memorias de
calculo.

Art. 13. No prazo previsto no art. 8o, as receitas previstas serdo desdobradas, pelo
Poder Executivo, em metas bimestrais de arrecadagdo, com a especificagdo, em
separado, quando cabivel, das medidas de combate a evasdo e a sonegagdo, da
quantidade e valores de agdes ajuizadas para cobranga da divida ativa, bem como da
evolugdo do montante dos créditos tributarios passiveis de cobranga administrativa.
(Planalto, 2023).

Da geracao da Despesa:

Art. 15. Serdo consideradas ndo autorizadas, irregulares e lesivas ao patrimonio
publico a geragdo de despesa ou assungdo de obrigacdo que ndo atendam o disposto
nos arts. 16 e 17.

Art. 16. A criagdo, expansdo ou aperfeigoamento de ag¢do governamental que
acarrete aumento da despesa sera acompanhado de: (Vide ADI 6357)

I - estimativa do impacto orgamentario-financeiro no exercicio em que deva entrar
em vigor e nos dois subseqiientes;

IT - declaracdo do ordenador da despesa de que o aumento tem adequagdo
orcamentaria e financeira com a lei orcamentaria anual e compatibilidade com o
plano plurianual e com a lei de diretrizes orgamentarias.

§ 1o Para os fins desta Lei Complementar, considera-se:

I - adequada com a lei orcamentéria anual, a despesa objeto de dotagdo especifica e
suficiente, ou que esteja abrangida por crédito genérico, de forma que somadas todas
as despesas da mesma espécie, realizadas e a realizar, previstas no programa de
trabalho, ndo sejam ultrapassados os limites estabelecidos para o exercicio;

II - compativel com o plano plurianual e a lei de diretrizes or¢amentarias, a despesa
que se conforme com as diretrizes, objetivos, prioridades ¢ metas previstos nesses
instrumentos e ndo infrinja qualquer de suas disposigdes.

§ 20 A estimativa de que trata o inciso I do caput sera acompanhada das premissas ¢
metodologia de calculo utilizadas.

§ 30 Ressalva-se do disposto neste artigo a despesa considerada irrelevante, nos
termos em que dispuser a lei de diretrizes or¢amentérias.

§ 40 As normas do caput constituem condigdo prévia para:

I - empenho e licitagdo de servigos, fornecimento de bens ou execugdo de obras;

I - desapropriagdo de iméveis urbanos a que se refere o § 30 do art. 182 da
Constituicao.

Art. 17. Considera-se obrigatoria de carater continuado a despesa corrente derivada
de lei, medida provisoria ou ato administrativo normativo que fixem para o ente a
obrigacdo legal de sua execugdo por um periodo superior a dois exercicios.
(Vide ADI 6357)

§ lo Os atos que criarem ou aumentarem despesa de que trata o caput deverdo ser
instruidos com a estimativa prevista no inciso I do art. 16 e demonstrar a origem dos
recursos para seu custeio.  (Vide Lei Complementar n° 176, de 2020)

§ 20 Para efeito do atendimento do § 1o, o ato serd acompanhado de comprovagao
de que a despesa criada ou aumentada ndo afetara as metas de resultados fiscais
previstas no anexo referido no § lo do art. 40, devendo seus efeitos financeiros, nos
periodos seguintes, ser compensados pelo aumento permanente de receita ou pela
reducdo permanente de despesa. (Vide Lei Complementar n°® 176, de 2020)
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§ 30 Para efeito do § 20, considera-se aumento permanente de receita o proveniente
da elevagdo de aliquotas, ampliacdo da base de célculo, majoragdo ou criagdo de
tributo ou contribuicdo.  (Vide Lei Complementar n° 176, de 2020)
§ 40 A comprovagdo referida no § 20, apresentada pelo proponente, contera as
premissas e metodologia de calculo utilizadas, sem prejuizo do exame de
compatibilidade da despesa com as demais normas do plano plurianual e da lei de
diretrizes orgamentarias. (Vide Lei Complementar n° 176, de 2020)
§ 50 A despesa de que trata este artigo ndo serd executada antes da implementacao
das medidas referidas no § 20, as quais integrardo o instrumento que a criar ou
aumentar.  (Vide Lei Complementar n°® 176, de 2020)
§ 60 O disposto no § 1o ndo se aplica as despesas destinadas ao servico da divida
nem ao reajustamento de remuneragdo de pessoal de que trata o inciso X do art. 37
da Constituigdo.
§ 70 Considera-se aumento de despesa a prorrogacdo daquela criada por prazo
determinado. (Planalto, 2023)

3.4.2 MARCAS QUE DEFINEM O DESEMPENHO DA GESTAO PUBLICA: PPA,

LDO E LOA

O plano or¢amentario da administra¢do publica é:
e Plano Plurianual (PPA):

§ 1° A lei que instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma regionalizada, as
diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para as despesas de
capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragdo
continuada. (Planalto, art 165).

O plano plurianual ¢ estabelecido por lei, sendo o principal instrumento do governo
para definicdo do planejamento orcamentdrio, possui uma validade equivalente a 4 anos
iniciando no segundo ano do mandato de um presidente, prolongando-se até o primeiro ano
do mandato de seu sucessor.

Através dele ¢ definido de forma regionalizada as diretrizes, metas e objetivos, dos
programas da administrag¢do direta e indireta dentro do periodo supracitado. Determina como
serdo realizadas as grandes obras (hospitais e escolas) e os servigos publicos (atendimento a
saude, ensino e seguran¢a) que contribuem para a qualidade de vida da populagao.

O Poder Executivo propde um projeto de lei e entdo a partir disso inicia-se a
elaboracdo do PPA, o mesmo devera ser submetido ao Congresso Nacional em até quatro
meses antes do encerramento do primeiro ano de mandato do presidente.

e Lei das Diretrizes Or¢amentarias (LDO):

Segundo o site Camara dos Deputados (2023) a LDO tem como objetivo estabelecer
as regras para a elaboragdo da Lei Or¢amentdria Anual (LOA) do proximo ano. Essa lei
também:

e determina o nivel de equilibrio entre as receitas e despesas
e traca as regras para as despesas de poderes como executivo, legislativo e
judiciario
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e ¢ capaz de aumentar as despesas com pessoal
e indica as prioridades do financeiro com o cofre ptblico

e disciplina o repasse de verbas para os estados, municipios e entidades privadas

§ 2° A lei de diretrizes or¢amentarias compreendera as metas ¢ prioridades da
administracdo publica federal, estabelecera as diretrizes de politica fiscal e
respectivas metas, em consonancia com trajetéria sustentdvel da divida publica,
orientara a elaboracdo da lei or¢camentaria anual, dispord sobre as alteracdes na
legislagdo tributaria e estabelecera a politica de aplicagdo das agéncias financeiras
oficiais de fomento. (Planalto, art 165).

O projeto dessa lei, devera ser enviado pelo Executivo Federal ao Congresso Nacional
até Abril de cada ano, devendo ser sancionado até julho do mesmo ano.

e Lei Orgamentaria Anual (LOA)

§ 6° O projeto de lei orcamentdria sera acompanhado de demonstrativo
regionalizado dedo efeito, sobre as receitas e despesas, decorrente de isengdes,
anistias, remissdes, subsidios e beneficios de natureza financeira, tributaria e
crediticia. (Planalto, art 165)

O site Senado (2023) aborda que a Lei do Orcamento Anual é o orgamento
propriamente dito, essa lei estima as receitas e fixa as despesas publicas para um determinado
periodo do exercicio financeiro.

A LOA contém os gastos do governo e seu projeto deve ser enviado ao Congresso
Nacional até o dia 31 de agosto de cada ano. Apds o envio, ¢ discutido pelos deputados e
senadores a proposta enviada pelo Executivo, realizando os ajustes necessarios.

Apos a votagdo, ¢ enviado ao Congresso para aprovagao e por ultimo enviado a sangao
do presidente da republica.

Ainda percebe-se na LDO que o governo tem certos limites, principalmente, no meio
das despesas.

Comparagao entre a Constituicdo Federal 88, Art. 165 e Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar 101/00)

e CF - Constitui¢ao Federal 88, artigo 165: A Constituicdo Federal de 1988, no
artigo 165, estabelece a obrigatoriedade de elaboragdo do Plano Plurianual
(PPA), da Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e da Lei Or¢gamentaria Anual
(LOA) como instrumentos de planejamento, execugao e controle do orgamento
publico.

e LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101/00): A LRF
também estabelece a obrigatoriedade da elaboragdo do Plano Plurianual (PPA),
da Lei de Diretrizes Org¢amentarias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual
(LOA) como instrumentos de planejamento, execugdo e controle do or¢gamento

publico, além de impor limites e regras para a gestdo fiscal responsavel.
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Pontos em comum: Ambas a CF e a LRF estabelecem a importincia e a
obrigatoriedade da elaboragdo do PPA, LDO e LOA como instrumentos de planejamento e
controle do or¢gamento publico.

Pontos relevantes: A CF estabelece os principios gerais e as diretrizes para a
elaboracdo do PPA, LDO e LOA, enquanto a LRF estabelece limites e regras especificas para
a gestdo fiscal responsavel, incluindo aspectos como transparéncia, responsabilidade na

gestao fiscal, limites de despesas com pessoal, entre outros.

3.4.3 REGISTROS CONTABEIS NA CONTABILIDADE PUBLICA

PLANO DE CONTAS NO SETOR PUBLICO

Segundo Roberto Pscitelli (2019) o Pcasp estabelece conceitos bésicos, regras para
registro dos atos e fatos, e estrutura contdbil padronizada, em conformidade com os
dispositivos legais vigentes e observadas as NBC TSP.

O plano de contas no setor publico - PCASP, tem como objetivo reduzir as
divergéncias conceituais e procedimentais, para a transparéncia da gestdo fiscal, da
racionalizacao de custos nas entidades da federagao e no controle social. Tal procedimento,
busca fornecer informacdes uteis aos interessados e auxilia na fiscalizacdo dos recursos de
origem publica.

Com o objetivo de uniformizar as praticas contabeis, a Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), em conjunto com o Grupo Técnico de Procedimentos Contabeis
(GTCON), elaborou o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP),
adequado aos dispositivos legais vigentes, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBC T SP), aos padrdes internacionais de
Contabilidade do Setor Publico ¢ as regras e procedimentos de Estatisticas de
Financas Publicas reconhecidas por organismos internacionais.”(Portal Tesouro
Transparente, 2023).

O PCASP deve ser atualizado e publicado na internet anualmente, para o exercicio do
ano seguinte, visto que, os entes precisam de referéncia para o desenrolar de suas atividades
da rotina e dos sistemas.

O setor publico, deve apresentar as seguintes demonstragdes contabeis:

e Balanco Or¢camentario

e Balanco Financeiro

e Balanco Patrimonial

e Demonstragoes das VariagOes Patrimoniais

e Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa
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Ja o setor privado, precisa apresentar as seguintes demonstragdes contabeis:
e Balanc¢o Patrimonial
e Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)
e Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA)
e Demonstra¢ao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido (DMPL)
e Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)
e Demonstragdao do Valor Adicionado (DVA)
e Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA)

e Notas Explicativas.

ORCAMENTO

O site Onze (2023) aponta que o orgamento ¢ um plano que ajuda a estimar despesas,
ganhos ¢ oportunidades de investimento em um periodo determinado de tempo. A partir da
sua definicdo, € possivel estabelecer objetivos, que vao permitir que os resultados sejam
acompanhados de perto e medidos.

Na esfera publica, como apresentado abaixo, orcamento serve para detalhar e

provisionar os recursos que serdo arrecadados e para onde os mesmos serdo destinados.

O orgamento publico ¢ o instrumento de planejamento que detalha a previsdo dos
recursos a serem arrecadados (impostos e outras receitas estimadas) e a destinag@o
desses recursos (ou seja, em quais despesas esses recursos serdo utilizados) a cada
ano. Ao englobar receitas ¢ despesas, o orcamento ¢ peca fundamental para o
equilibrio das contas publicas e indica as prioridades do Governo para a sociedade.
A Unido, cada estado e cada municipio elaboram anualmente seu orcamento. No
Orcamento da Unido, € possivel encontrar os valores que o Governo Federal
pretende gastar com o seu funcionamento e na execugdo das politicas publicas,
como as de saude, educagdo, ¢ seguranca. Somente as despesas ali previstas podem
ser executadas. (GOV, 2023)

Na esfera privada, o orgamento tem a mesma caracteristica da publica, ele € realizado
para provisionar o que serd recebido e o que devera ser pago, para a melhor tomada de

decisdo.

AGRONEGOCIO NO PODER PUBLICO

A cidade utilizada para levantamento de dados no que diz respeito ao agronegdcio na
esfera do governo municipal, foi Caconde-SP. Tal cidade ¢ forte na producdo e
comercializagdo de caf¢.

No entanto, apos pesquisas, foi observado na documentagdo de Caconde
disponibilizada no site oficial da cidade que ndo existe qualquer receita ou despesa com o

agronegocio.
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Ainda no estado de Sdo Paulo, foi utilizado o municipio de Casa Branca para pesquisa
voltada as despesas e receitas aplicadas a agricultura.

Em 2023, foi estimado para o programa uma receita equivalente a R$700.000,00 para
a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Sustentabilidade, com o intuito de,
proporcionar condi¢cdes de escoagdo da producdo agricola do municipio, Incentivando a
producdo de alimentos, de defender e promover o consumo alimentar e de regular os pregos
dos alimentos no mercado.

Em relacdo as despesas, foi aplicado na agricultura o equivalente a R$270.000,00

como “Promocgao da Producdo Agropecuaria” .

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: LIDERANDO NA
ATUALIDADE

3.5.1 LIDERANDO NA ATUALIDADE

e Topico 1: A arte de influenciar pessoas

Diariamente, ¢ comum vermos variadas ideias a respeito da necessidade de
desenvolvimento de um espirito de lideranga ¢ de como obter esse tipo de comportamento.
Sendo amplamente enfatizado no ambiente empresarial, o profissional que possui tal
performance, obtém grande destaque em sua area de atuagao.

Para se obter essa qualidade, antes de tudo, é preciso basear suas agdes em virtudes
como responsabilidade, ética e respeito ao proximo. Esses tragos de personalidade sdo
elementos essenciais na construcdo de um comportamento direcionador, capaz de expor de
forma clara e eficiente, e convencer os demais que tal concepgdo € algo importante e deve
receber um olhar cauteloso frente a outros pontos de vista e demandas.

Em sintese, ¢ preciso entender que saber liderar esta intimamente ligado a ideia de
desenvolvimento pessoal constante. Porém também ¢ significativo a ressalva de que havera
erros durante o processo, erros graves e irrelevantes, entretanto ¢ fundamental a resiliéncia

frente aos desafios e foco nos objetivos almejados.

e Tépico 2: Lider de mim mesmo
Antes de saber de ser um bom lider de grupo, possuir qualidades que garantam o

trabalho em equipe € o engajamento do grupo para se obter o objetivo esperado, o individuo
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precisa antes, ser lider de seu proprio corpo e mente. E importante entender que para
amadurecermos a ideia de capacidade de lideranga, € preciso estabelecer metas proprias de
desenvolvimento individual, como capacidade de resolver problemas, interagao e crescimento
profissional.

O individuo que busca ter a capacidade de lideranga, deve buscar sempre o
amadurecimento como pessoa, buscar diariamente seu desenvolvimento pessoal e a inclusdo,
através de praticas que visem o destaque seja a nivel pessoal, ou profissional.

Uma das caracteristicas mais importantes de se garantir o controle de si mesmo ¢ o
exercicio da inteligéncia emocional, habito amplamente estimulado e atual, que consiste na
que visa a estabilidade e controle emocional. Tal pratica exige do individuo o exercicio do
autoconhecimento, certa independéncia frente a outras pessoas e amor proprio Habilidades

como estas sdao determinantes para se atingir a auto lideranca.

e Topico 3: Lider de outras pessoas

Um lider que busca obter capacidade adequada de liderar e influenciar positivamente a
vida de outras pessoas, precisa antes de tudo, ser confiante e passar confianga. O
conhecimento técnico juntamente com um comportamento pautado por principios de bom
comportamento, ética e respeito, bom relacionamento interpessoal e confianca.

Além de possuir tais aptidoes, um bom lider de pessoas gera oportunidades, coloca sua
equipe em situagdes que mostram o melhor de si mesmos, elabora projetos e estimula que
todos participem e exponham da melhor maneira suas ideias, criatividade e capacidade de

trabalhar em equipe.

e Topico 4: Conhega seu estilo

Existem varios tipos de lideranca e diversas ocasides em que podem ser aplicadas
formas diferentes de lideranca, seja de situacdo ou de maneira plena, ¢ importante
conhecermos e entendermos quais sdo nossos tipos de lideranca para melhor aplicarmos em
nossas tarefas didrias e também no ambiente profissional, a fim de atingir melhores
resultados.

Lider Situacional: Diz respeito ao individuo que se adapta facilmente ao ambiente,
conseguindo identificar rapidamente a dinamica local e se adaptando a ela.

Lider Diretivo: focado mais em treinamento, onde o lider tem mais funcao de delegar
tarefas a equipe.

Lider Participativo: Aquele lider estimulador, que incentiva a equipe a participar

juntos da tomada de decisdo e a desenvolver suas habilidades.
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Lider Liberal: Esse ¢ estilo de lideranga de uma equipe mais madura, onde lider tem

acesso as informagdes, entretanto estimula que a equipe tome a decisao.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O Banner apresentado a seguir, traz informagdes em sintese a respeito da temadtica

sobre o que ¢ lideranca, a importancia de um lider, as diferentes formas de se alcangar esse

tipo de comportamento, os desafios encontrados e os varios aspectos que devem estar

baseados a conduta liderante com a equipe e frente as situagdes do dia a dia. Além disso,

apresenta os quatro estilos de lideranga, evidenciando suas formas de atuagdo, o contexto que

¢ mais indicado e suas principais diferengas.

A ARTE DE
INFLUENCIAR PESSOAS

» Para saber influenciar, &
preciso antes de tudo saber
lidar com as emogdes de
outras pessoas

» O comportamente deve estar
baseado na responsabilidade,
ética e respeito

« Lideranga é uma competéncia
gue pode ser desenvolvida.

LIDER DE MIM MESMO

» Para ser lider de sl
mesmao, é preciso se
autoconhecer,

» Desenvolver a
habilidade de
inteligéncia emocional.

« Serde fato protagonista
da sua vida e carreira
profissional.

LIDERANCA

CAPACIDADE DE ENGAJAR

OUTRAS PESSOAS A FIM DE
ATINGIR UM OBIJETIVO.

LIDERANDO
QUTRAS PESSOAS

Ter visdo de longo prazo e
engajar a equipe para atingir o
objetivo,

Ter conhecimento técnico e um
conjunto de comportamentos de
influéncla.

Despertar o melhor nos outros

CONHEGCA SEU ESTILO

« Lider situacional: que se adapta e entende

rapidamente a dinamica do ambiente,

e Lider diretivo: focado em treinamento,

» Lider participativo: que estimula a equipe

tem a fun¢do de delegar as atividades da

equipe.

3 @ juntos tomarem as decisbes.

o Lider liberal : destinado a equipes mais

maduras , onde o lider est

4 presente, mas

estimula a equipe a tomar as decisfies.
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4 CONCLUSAO

O agronegocio € a area de maior crescimento no mercado, ele movimenta a economia
do pais. A empresa estudada produz um produto muito forte, sendo o café, um dos principais
commodities para exportagao.

Apesar da agricultura ser a maior geradora de renda e de empregos na cidade de
Caconde, a mesma nao dispde de incentivos do poder publico para os agricultores do
municipio, ndo colaborando com a expansdao ou incentivos de crescimentos e futuros
investimentos.

Depois de ser feito um estudo dos dados, pode-se observar que o produtor mesmo
com todos os riscos envolvidos obtém um bom fluxo de caixa, e muita oportunidade de
crescimento no mercado atuante como pode ser evidenciado através do VPL e TIR ele terd
um bom retorno financeiro dos seus investimentos.

Avaliamos também que o produtor rural deve utilizar da contabilidade para fortalecer
suas estratégias e planejamento de curto, médio e longo prazo. Através dos demonstrativos
contabeis também € possivel demonstrar de forma clara a situagio patrimonial e financeira da
empresa para viabilizar a liberacdo de linhas de crédito vantajosas com as instituigdes

financeiras e cooperativas de crédito.
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