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1 INTRODUCAO

Neste modulo, para o Projeto de Consultoria Empresarial, sera abordado o tema
Topicos Especiais, cujo principal objetivo € entender se os processos da empresa estdo sendo
desenvolvidos de acordo com o esperado em sua concep¢do. Baseada no estudo realizado
utilizando as disciplinas presentes neste modulo, nds, estudantes, temos que analisar as
atividades e particularidades de uma empresa do Agronegdcio.

Nosso principal objetivo serd a analise dos riscos e oportunidades de tal organizacao
em seu ramo, levantando informag¢des do mercado financeiro. A consultoria empresarial
envolve ndo apenas identificar problemas, mas também fornecer solucdes praticas e
acionaveis, sendo assim, daremos dicas de como a empresa pode ter melhorias a longo prazo
e estar por dentro dos possiveis riscos € como gerencia-los.

Assim sendo, na matéria de Contabilidade Publica com o Prof. Paulo César
Montanheiro. A Contabilidade Publica ¢ relevante para manter registros precisos das
atividades agricolas, essenciais para avaliar as opgdes econdmicas das operagdes agricolas. O
agronegocio depende de recursos naturais, como solo e agua. Também pode ser usada para
avaliar o impacto socioecondmico do agronegdcio em uma regido, ndo envolvendo apenas
consideracdes financeiras, mas também fatores como emprego, desenvolvimento local e
seguranga alimentar.

Com a disciplina Tépicos Especiais em Ciéncias Contabeis, dada pelo Prof. Antonio
Fortes, aprenderemos e trabalharemos diretamente com a Contabilidade do Agronegdcio, uma
area especializada que lida com os aspectos financeiros, operacionais e regulatérios
exclusivos das atividades relacionadas a agricultura, pecuaria e producdo de alimentos.
Devido a natureza especifica do agronegodcio, a contabilidade nesse setor apresenta algumas
particularidades como ativos biologicos, ciclos de producdo prolongados, estoque e custos da
area, variacdo de precos de Commodities e gestdo de insumos.

Gestdo de Investimentos e Riscos, com o Prof. Fernando Pancine. Essa matéria
voltada para o agronegdcio ¢ um aspecto crucial para garantir a rentabilidade e a
sustentabilidade das exportagdes agricolas e agroindustriais. Consideraremos alguns topicos
essenciais que serdo: avaliacdo de oportunidades, andlise e viabilidade econdmica,
identificacdo de riscos e avaliagdo de impacto.

Por ultimo, na matéria de Tecnologia da Informacao e Business Intelligence, aplicada

pela Prof. Mariangela Martimbianco, apresentaremos todas as informacdes em forma de
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Dashboard, que ¢ uma interface visual que fornece uma representacdo simplificada e
resumida de informagdes complexas e dados relacionados a um determinado processo,

métrica, ou conjunto de atividades.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Jodao Aparecido Porfirio e Outra, estd inscrita no CNPJ n°
08.500.211/0001-03 e esta localizada na cidade de Sdo Sebastido da Grama - SP, com
logradouro rural no Sitio Bela Vista da Fartura, SN - Bairro Fartura, sob o CEP: 13.790-000.
E uma empresa que tem como natureza juridica Produtor Rural (Pessoa Fisica), de acordo
com o codigo 412-0 e foi aberta em 07/12/2006.

Possui como sua atividade principal o Cultivo de Café, conforme Classificagdo
Nacional de Atividades Economicas (CNAE): 01.34-2-00. Também possui atividade
secundaria para Criagdo de Bovinos para Leite, CNAE: 01.51-2-02.

Conforme atividade principal, a empresa atua no mercado de café, realizando a
comercializacao do café em graos, que ¢ produzido em sua propriedade.

A empresa comegou no ambito familiar, onde o pai do Jodo Porfirio, chamado Jodo
Batista Porfirio comprou uma propriedade rural no ano de 1999, onde deu inicio a plantagdo
de cafés da qualidade Ardbica e Catuai. E a plantagdo foi realizada pela propria familia, Sr.
Jodo e seus quatro filhos. Com o passar dos anos a producao de cafés permaneceu no ambito
familiar, onde atualmente ¢ coordenada por Jodo Porfirio e seus trés irmaos.

A producgdo de cafés ¢ realizada no Sitio Bela Vista, onde a colheita se inicia no meés
de maio e termina no més de agosto, a colheita ¢ feita pelos proprios proprietarios com o
auxilio de empregados temporarios.

O processo da produgao de cafés se inicia com a fertilizagdo do solo e a pulverizacao
das arvores e o controle das ervas daninhas, apos esses cuidados ¢ aguardado o inicio da
colheita.

Chegada a época de colheita, a mesma ¢ realizada de forma manual e mecanizada.
Apo6s a colheita dos graos ¢ realizada a secagem com secadores proprios, e € utilizado o
espaco no terreiro, onde os graos ficam expostos sobre uma estrutura plana de cimento com
luz solar direta.

ApoOs esse processo de secagem, € feito o processo de armazenamento, onde os graos
sdo ensacados e estocados. E por fim, ¢ realizada a comercializagao desse café in natura, ou

seja, 0 grao cru preserva seus componentes naturais.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIAS CONTABEIS

A contabilidade ¢ de extrema importancia para qualquer empresa seja qual for sua
area, desde micro a macro negocios. No contexto do agronegocio brasileiro, essa relevancia
se torna ainda mais evidente, pois permite que as organizagdes se adaptem ao sistema
tributario do pais, a0 mesmo tempo em que mantém sua estabilidade financeira e satde
econOmica. Esse beneficio se estende ndo apenas as fazendas, mas a todas as facetas do
agronegocio. (TOTVS, 2021)

Na pratica, a contabilidade rural desempenha um papel fundamental ao auxiliar os
produtores a gerenciar suas propriedades e investimentos financeiros de forma que a fazenda
mantenha sempre sua situagdo em dia, evitando atrasos e inconformidades nos pagamentos de
impostos e tributos. Quando realizada de maneira adequada, a contabilidade rural ndao se
limita apenas ao cumprimento das obrigagdes fiscais, mas também se torna uma ferramenta
estratégica para estruturar planos e garantir os melhores resultados.

Segundo o site TOTVS (2021), o objetivo fundamental da contabilidade rural reside
na orientacao e planejamento das operagdes relacionadas a agricultura e a pecuaria. Atraves
dela, torna-se possivel realizar uma mensuragdo precisa do desempenho financeiro de cada
atividade realizada na fazenda. Isso ndo apenas fornece uma base solida para a tomada de
decisdes, mas também permite melhorar a gestdo dos recursos, controlar custos e, assim,
garantir as previsdes econdmicas das operacdes rurais. Resumidamente, a contabilidade rural
desempenha um papel crucial na garantia da eficiéncia, lucratividade e sustentabilidade das

atividades agropecuarias.

3.1.1 CONTABILIDADE NO AGRONEGOCIO

O agronegocio ¢ um termo que se refere as atividades econdmicas relacionadas a
produgdo, processamento ¢ comercializagdo de produtos agricolas. Envolve toda uma cadeia
de valor que vai desde a producdo de alimentos, fibras e produtos agricolas até a distribui¢cao
e venda desses produtos para os consumidores finais. E uma parte fundamental da economia

de muitos paises e desempenha um papel crucial na seguranga alimentar global.
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Segundo o site Brasil Escola (2023), o agronegdcio ¢ um termo utilizado para fazer
referéncia ao contexto socioespacial da producdo agropecudria, incluindo todos os servigos,
técnicas e equipamentos a ela relacionados, direta ou indiretamente.

Uma das principais peculiaridades do agronegécio ¢ que ele estd diretamente ligado a
produtos vivos, sejam plantacdes ou pecudria. Esse fato por si so torna a contabilidade rural
ainda mais complexa que a de outras empresas, especialmente no que se refere a ativos,
passivos, custos e receitas. (TERRA MAGNA).

Seguem algumas particularidades:

e Perdas: As perdas no agroneg6cio podem acontecer em vdarias etapas da cadeia
produtiva, desde o planejamento até o consumo final. Essas perdas representam um
desperdicio de recursos naturais, financeiros ¢ de mao de obra, ¢ podem afetar a
sustentabilidade econdmica e ambiental do setor.

Ex: pragas, mudangas climaticas, enchentes etc.

e C(iclo operacional: O ciclo operacional no agronegdcio refere-se ao processo que
envolve todas as etapas desde o inicio da produgdo agricola até a comercializagao dos
produtos no mercado. Essas etapas podem variar dependendo do tipo de cultura ou
atividade agricola. E importante observar que o ciclo operacional do agronegdcio pode
ser afetado por varios fatores, incluindo as condi¢des climaticas, a sazonalidade das
culturas, a tecnologia utilizada e as praticas especificas de cada empresa.

e Inventario rural: E importante e deve ser feito, esse inventario nada mais ¢ do que um
registro geral que leva em consideracdo todos os bens da propriedade rural que tem o
dever de atender todas as necessidades do administrador e as exigéncias fiscais.

O CPC 29 (Comité de Pronunciamentos Contéabeis 29) ¢ um pronunciamento contébil
emitido no Brasil pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contébeis) que trata das normas
contabeis relacionadas a mensuragdo e avaliagdo de ativos bioldgicos e produtos agricolas.

Ativos biologicos sdo constituidos por animais e plantas vivos. Os ativos bioldgicos
sdo classificados pela TAS 41 como consumiveis, de producdo, maduros (ou adultos) e
imaturos (ou juvenis). Exemplos de ativos bioldgicos sdao carneiros, porcos, gado de leite,
plantacao de arvores para madeira ¢ etc.

Jé& os produtos agricolas sdo os produtos plantados e cultivados no campo. Sao derivados
da agricultura e ndo passaram pelo processo de industrializacdo (AGRO 2.0, 2023). Exemplos
de ativos agricolas sdo caf€, laranja, algodao, 13, milho, etc.

Para que seja realizada a contabilidade do agronegdcio, deve ser feito um estudo sobre

terras, equipamentos, fertilizantes, entre outros ativos e passivos.
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Além das particularidades ja citadas, quando se trata de contabilidade rural os impostos
também tem seus diferenciais. Como os produtos agricolas tém origem no setor primario, eles
podem ter isencdo ou ndo incidéncia do ICMS, mas nem sempre isso ocorre, entdo tanto o
produtor rural pessoa fisica quanto o produtor rural pessoa juridica sdo contribuintes do
ICMS. A aliquota a ser paga varia conforme a localidade sendo necessario verificar a
legislacdo de cada estado. (TERRA MAGNA)

Ja o Imposto de Renda, o resultado da exploracdo da atividade rural precisa ser
checado pela escrituragdo do livro-caixa e conter todas as receitas, despesas e investimentos
feitos, segundo o Decreto 9.580/2018. A Aliquota varia de acordo com a receita entre 7,5% e
27,5%. Porém, caso o livro-caixa seja preenchido de maneira incorreta ha uma cobranca de
20% sobre a receita bruta.

A pessoa fisica precisa recolher o Funrural, que deduz 2,3% do valor bruto da venda
da producdo rural. Em caso de venda para pessoas juridicas, elas sdo obrigadas a recolher o
valor, podendo descontar do produtor rural pessoa fisica.

Ja para pessoa juridica, além do Imposto de Renda, devem ser recolhidos Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido, Programa de Integragdo Social, Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social, Contribui¢do Patronal sobre a Venda dos Produtos e

Imposto Territorial Rural.

3.1.2  MERCADOS FINANCEIROS NO AGRONEGOCIO

Os produtores rurais, geralmente, precisam de crédito para investir em plantacoes,
maquinas e equipamentos. Muitos deles recorrem apenas a bancos para conseguir dinheiro,
sem saber que o mercado financeiro pode oferecer alternativas interessantes.

O crédito agricola ¢ uma modalidade de financiamento das atividades agropecuérias
do pais. Seu objetivo ¢ auxiliar os produtores rurais, cooperativas e associagdes a
desenvolverem e expandirem as operagdes relativas a agricultura e a pecuaria. Oferece
melhores condi¢cdes de pagamento, por exemplo: taxa de juros menores e prazos para
pagamentos mais acessiveis e condizentes com a realidade do trabalhador do campo.

O site SBA1 (2023), explica que sdo varias as opg¢des no mercado financeiro para o
agronegocio, sendo uma dessas os CRAs (Certificados dos Recebiveis do Agronegdcio), que
sdo titulos de crédito emitidos por securitizadoras e lastreados em recebiveis do agronegocio,
como a producdo e a venda de commodities agricolas. Os CRAs podem ser comprados por
investidores que recebem uma rentabilidade em troca, os recursos captados podem ser

utilizados para que os produtores invistam em suas atividades.
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Outras opgdes de investimento sdo os FIDCs (Fundos de Investimento em Direitos
Creditérios), que podem comprar recebiveis de empresas que vendem insumos agricolas e os
FlIs (Fundos de Investimento Imobiliario), que podem investir em propriedades rurais, como
fazendas e armazéns.

As vantagens em gerais de adquirir o crédito agricola ¢ o auxilio no aumento da
producdo rural, possibilita melhores condi¢des de comercializagdo dos produtos, auxilia o
produtor rural na aquisi¢do de bens e servigcos durdveis, cobre despesas dos ciclos produtivos,
tais como as relativas a aquisicdo de insumo e a colheita, contribui para geracdo de renda e
melhoria da qualidade de vida do trabalhador do campo, e outras.

Cabe ressaltar que a concessao do financiamento leva em consideragao a classificacao
do produtor rural, feita pela prépria instituicdo financeira, com base nos dados cadastrais do
solicitante, sobretudo na receita bruta anual. A classificagdo ¢ feita da seguinte forma:

e Pequeno produtor: receita bruta anual inferior ou igual a R$ 360 mil;

e Mz¢édio produtor: receita bruta anual entre R$ 360 mil e R$ 1,76 milhao;

e Grande produtor: receita bruta anual superior a R$ 1,76 milhdo.

Os tipos de créditos sao:

e (rédito para custeio: os valores obtidos sdo destinados ao custeio das despesas
relativas aos ciclos de produc¢ao, por exemplo, aquisi¢ao de sementes, adubos etc.;

e C(Crédito para investimento: o empréstimo objetiva custear a aquisicdo de servicos e
bens duraveis, por exemplo, equipamentos € maquinario agricola;

e (rédito para comercializagdo: o empréstimo ¢ destinado ao escoamento e
armazenamento dos produtos agricolas, com vistas a garantia do abastecimento e, ao
mesmo tempo, de melhores condi¢des de comercializagdo da safra.

De acordo com o site da Receita Federal (2023), o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) foi instituido pela Resolugao n®2.191/1995,
destinado ao apoio financeiro as atividades agropecudrias exploradas mediante emprego
direto da forg¢a de trabalho do produtor e de sua familia. Mas, s6 em 1996 que o Decreto n°
1946, criou o Pronaf como programa de governo sob a supervisdo do Ministério do

Desenvolvimento Agrario.

3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

A gestdo de riscos ¢ um conjunto de atividades com objetivo de controlar e organizar
uma empresa em relacdo aos riscos que podem afetar os resultados da mesma.

Na visao de Crouhy, Galati e Mark (2008,pag 31):

10
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“O risco, no sentido mais amplo, ndo é novidade nos negocios. Todas as empresas
estdo expostas aos tradicionais riscos de negocios: lucros sobem e descem em
consequéncia de tais coisas, como alteragdes no ambiente de negocios, na natureza
da concorréncia, nas tecnologias de produgdo e nos fatores que afetam os
fornecedores.”

Segundo o site TOTVS(2021) temos os riscos operacionais que sdo ocorréncias de
perdas resultantes de qualquer falha dentro da empresa, seja ela de estrutura, pessoas,
sistemas, normas ou produtos que afetam a qualidade da operagdo como um todo.

De acordo com Marcos Alves Junior (2022), os riscos sistémicos que afetam o sistema
econdmico como um todo, ¢ um fator que impacta diretamente ou indiretamente os ativos de
uma empresa, ndo sendo possivel realizar algum meio de protegdo. E ja o risco ndo sist€émico
afeta um setor ou uma empresa especifica, podendo ser algo contorndvel a medidas que
determinados eventos ocorrem no mercado financeiro, sendo possivel proteger a carteira de
ativos por meio de determinadas medidas.

Na empresa Joao Aparecido Porfirio e Outras ¢ possivel identificar que os riscos que
envolvem o cultivo do café sdo,o risco climatico e as pragas e doencgas que podem surgir na

plantacao do café.

3.2.1 TIPOS DE RISCOS

De acordo com Angie Ospina (2020), relata que o Risco Climatico no inverno que ¢
uma estagdo caracterizada pelo frio e pela seca, o cafeeiro estd dormente e o desenvolvimento
vegetativo estd paralisado, as geadas e chuvas excessivas ou temperaturas extremas, podem
afetar a producdo do café , além disso o clima frio e seco pode levar a ocorréncia de pragas.

Estas pragas podem provocar uma desfolha intensa do cafeeiro e prejudicar o
pegamento da florada que acontece na primavera, afetando a produgdo de café, causando
perda de produtividade e podendo levar a safra menores e qualidade inferior do café.

Para esse risco ser minimizado o cafeicultor também deve proteger o solo, controlar a
erosdo, fazer uma adubagdo equilibrada, usar variedades com resisténcia a pragas, doengas e
intempéries.

Riscos de pregos: os precos do café no mercado sdo geralmente instaveis e podem
flutuar ao longo do tempo, podendo afetar a receita dos produtores especialmente se os pregos
estiverem baixos durante a colheita.

Risco de Preco de Insumos: os produtores de café também enfrentam o risco

relacionados aos precos dos insumos agricolas, como fertilizantes e pesticidas. O aumento nos

11
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precos desses insumos pode ocorrer de aumentar os custos da produgao.

De acordo com o site Idr Parand, o agricultor pode trocar os produtos por insumos
como uma estratégia vantajosa para o produtor.Assim, ele consegue uma média mais alta de
preco de venda e garante também os insumos necessarios amarrados com o pre¢o do produto.

Risco de Crédito e Financiamento: os produtores de café muitas vezes dependem de
financiamentos para operar suas fazendas, mudangas nas taxas de juros e dificuldades de
acesso ao crédito podem apresentar riscos financeiros.

De acordo com o site Idr Parand, para esse risco ser minimizado pode ocorrer a
utiliza¢do de crédito rural para investimento e custeio pelo PRONAF (Programa Nacional da
Agricultura Familiar), com juros subsidiados ou outros financiamentos. O crédito, quando
bem utilizado, pode auxiliar o agricultor a conduzir a lavoura utilizando a tecnologia
disponivel, reduzindo o custo de produgdo, além de o seguro da lavoura ja estar atrelado ao
financiamento.

Risco de Qualidade e Sabor: A qualidade do café ¢ essencial para obter pregos mais
altos no mercado. Problemas com a colheita, processamento ou armazenamento podem afetar
negativamente na qualidade e no sabor do café tendo assim a diminui¢do da demanda.

De acordo com o site Idr Parand, para ndo correr esse risco podemos adotar o uso de
gel no momento do plantio e o molhamento das mudas logo depois para render bons
resultados

Risco de mao de obra: Ocorre também a redugao da mao de obra, pois a idade média
de um produtor de café estd crescendo e a quantidade deles estd diminuindo, isso pode
resultar em atrasos na colheita e perdas de produtividade Na maioria dos lugares, a colheita de
café ¢ sazonal e as vezes até um trabalho ndmade.

Os trabalhadores sdo pagos com base no peso que coletaram e precisam trabalhar 8
horas por dia em terrenos ingremes para receber seus salarios. Entdo, no final da colheita, eles
tém que encontrar outros empregos ou mudar para outras regides a fim de encontrar
oportunidades melhores.

Para reduzir esse risco, o agricultor pode contratar alguns funcionarios e quando nao
estiver na época da colheita ele pode auxiliar em outras atividades dentro da fazenda. Sendo
assim, na época de colheita ndo precisara de muitos funcionarios.

e Risco Sistematico: De acordo com o site, o risco sistematico ¢ aquele que afeta a
economia de uma forma geral. Podemos dar como exemplo um colapso no sistema

financeiro ou de capitais, uma grande variagdo na taxa de juros ou mesmo nas taxas de

12
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cambio, que pode afetar o preco das despesas para cultivar o café. Este tipo de risco é
extremamente dificil de ser reduzido, pois afeta a economia como um todo.

e Risco nao sistematico: O site Top Invest(2021) nos diz que risco nao sistematico (ou
diversificavel) ¢ aquele que diz respeito as chances de perda de capital em seus
investimentos que estdo relacionadas a caracteristicas especificas do setor ou da
empresa em questdao. Os riscos ndo sistémicos podem ser reduzidos através da correta

diversificacao dos investimentos

3.2.2 MATRIZ DE RISCO

De acordo com o blog esferaenergia(2022), a matriz de risco ¢ uma ferramenta
utilizada para avaliar a probabilidade de um evento acontecer e quais seriam os impactos que
afetam o ambiente de trabalho.

Uma matriz ¢ um modelo de tabela organizada em linhas e colunas que formam
pequenas células/quadrantes, analisada com base em dois eixos:

e FEixo vertical: probabilidade;

e Eixo horizontal: impacto.

A fun¢do das matrizes ¢ relacionar dados, sejam eles numéricos ou nao. Dentro da
gestdo de riscos, a matriz de riscos ¢ utilizada para analisar a relacdo entre as ameagas
identificadas dentro de um setor e como elas podem interferir no andamento do trabalho.

Entdo antes da ferramenta entrar em pratica, ¢ preciso identificar e listar os riscos
primeiro, com total aten¢do para que nenhum detalhe passe despercebido.

Depois, com a matriz de risco pronta, serd mais facil visualizar como cada risco
impacta o setor (se mais ou menos), quais decisdes serdo tomadas e quais medidas
preventivas serdo colocadas em pratica.

A matriz de risco € considerada uma ferramenta de facil aplicagdo e interpretagdo, o
que ajuda no repasse de informagdes para as equipes. Dessa forma, os gestores conseguem
engajar seu grupo nas tarefas para manter os riscos bem longe.

Na empresa que escolhemos, temos trés projetos nos quais sao:

e Projeto A: Aumentar a area do plantio seria um investimento vantajoso para se fazer
na empresa, ja que possui solos disponiveis e preparados para o plantio de café. Esse
projeto ird trazer para a empresa uma maior produtividade e consequentemente maior
comercializagao.

A empresa tera que investir em mao de obra, maquinarios € em produtos para cuidar

do solo que sera cultivado o café. E estard sujeita a riscos climaticos, como chuvas e
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geadas, pragas, doencas, aumento do preco dos fertilizantes e a volatilidade do prego
do café.

Projeto B: Expandir a comercializagdo do café em cafeterias sao pontos fundamentais
para o sucesso da produgdo, ¢ um nicho do mercado sempre crescente que apresenta
oportunidades de crescimento para a empresa.

Nesse projeto, a empresa terd que investir em torrefacdo e moedores de café para
assim poder entregar o produto pronto para ser consumido. Além disso, para a
empresa vender esse café, ela precisaria criar sua propria marca para ter conhecimento
dentro do comércio.

Os riscos que podem ocorrer ¢ a volatilidade dos pregos e o tipo de grao que vai ser
vendido,volume que vai ser produzido, quantidade de producdo e época da colheita.

Esses fatores podem impactar na qualidade e pre¢o da comercializagdo de café.

e Projeto C: O proprietario divide a sociedade do sitio com mais dois irmaos, o terceiro

projeto seria ele comprar as duas partes ja que ele € quem estd mais por dentro do
negocio.

Os riscos que podem ocorrer, sdo as despesas que o proprietario tera para realizar esse
feito, pode ser sentida pelos colaboradores e clientes, pode ocasionar problemas como
encerramentos de contratos fazendo com que isso impacte negativamente no fluxo de

caixa da empresa.

Tabela 1: Matriz de Risco

IMPACTO

PROBABILIDADE Irrelevante Extremo

Quase certo

Muito provavel

Pouco provavel

Improvavel

Raro

Fonte: Autores.
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Tabela 2: Matriz de Risco em Rela¢do aos Projetos Apresentados

IMPACTO

PROBABILIDADE | Irrelevante Médio Extremo

Quase certo

Muito provavel

Pouco provavel

Improvavel

Raro

Fonte: Autores.

O projeto A a probabilidade ¢ quase certo de acontecer devido a disponibilidade que o
sitio possui em aumentar a area do plantio, podemos classificar o impacto desse projeto como
extremo, pois esta sujeito a riscos climaticos, doencas, pragas, que podem afetar as colheitas
no qual levaria a empresa a um prejuizo alto em relagdo aos investimentos realizados.

O projeto B a probabilidade ¢ improvavel de acontecer, devido a resisténcia dos socios
em mudar a forma de comercializa¢do, pois a empresa estd acostumada a vender o café in
natura e para expandir a comercializagdo teria que ter o consentimento de todos os socios,
nesse caso a necessidade de obter o consentimento de todos os socios para expandir a
comercializagdo € considerado um obstaculo significativo para o investimento. Como isso €
considerado um impacto improvavel, o risco seria irrelevante, pois ¢ algo que ndo tem
probabilidade de acontecer.

O projeto C tem uma alta probabilidade de acontecer, pois a chance do socio principal
comprar a parte dos outros dois irmaos. Neste cenario a probabilidade ¢ considerada muito
provavel, além disso ¢ importante que todos os detalhes sejam tratados de forma cuidadosa e
transparente, ja o impacto ¢ considerado grave, isso ocorre devido ao aumento das despesas,
que anteriormente eram divididas igualmente entre os irmaos. Com a compra um da parte dos
outros dois irmaos pelo socio principal, as dividas e despesas passardo a ser responsabilidade

desse socio.

3.2.3 PARECER SOBRE INVESTIMENTOS E RISCOS

O investimento ¢ o melhor caminho para os empreendedores aumentarem as suas

chances de serem bem sucedidos em suas atividades econdmicas, pois através dos
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investimentos pode aumentar as oportunidades do proprio negocio e prosperar, ampliando a
infraestrutura, comprando maquinas,equipamentos ¢ investindo na tecnologia.

Inicialmente a empresa investiu R$500.000,00 para comegar o plantio do café, esse
valor foi destinado a compra de maquinas, produtos para a preparacao do solo, custos de
plantacdo do café, processo de secagem, despesas fixas da empresa e salarios de funciondrios.

Para a empresa ter mais resultados positivos terd que realizar mais investimentos nos
quais sao necessarios investir em mao de obra, maquinarios, produtos para cuidar do solo que
serd cultivado o café, torrefagdo e moedores de café para assim poder entregar o produto
pronto para ser consumido.

Diante disso, a empresa tera que ter ciéncia dos riscos que podem enfrentar durante
todo o processo de producao do café, esses riscos englobam o clima, pois pode haver chuvas
intensas, pragas, doencas, ondas de calor que podem prejudicar o solo e a qualidade do
proprio café. E importante ressaltar que o café possui alta probabilidade de ocorrer
volatilidade de precos,com isso ocorre o risco de diminuir a compra do cafg.

Com isso, a gestdo de risco dentro de uma empresa ¢ muito importante para gerenciar
e controlar uma organizacdo em relagdo a ameacas.A gestdo de riscos busca estimular na
empresa um comportamento dindmico, para que ela proceda de forma rapida aos eventos,

incertezas e mudangas de cenario com o objetivo de melhoria constante nos processos.

Figura 1: Projeto A - Aumento da Area do Plantio

Juros 12,75%

Investimento (70.000) VPL Fluxo e VPL TIR
(70.000) 53,63%
Fluxos 35.000 RS 31.042,13 (38.957,87)

65.000 RS51.130,53 12.172,65 Payback
100.000 RS 69.767,05 81.939,70 2ano
80.000 RS$49.502,12 131.441,82
230.000 RS 201.441,82

Fonte: Autores.

B pa =

O projeto A possui um VPL positivo e uma TIR superior ao custo de capital (12,75%)
indicando que ¢ um investimento atrativo. Além disso, o payback de 2 anos ¢ aceitavel,

mostrando que o investimento serd recuperado em um periodo razoavel.
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Figura 2: Projeto B - Expandir a Comercializa¢ido do Café em Cafeterias

Juros 12,75%
Investimento (50.000) VPL Fluxo e VPL TIR
(50.000) 77,63%

Fluxos 1 20.000 RS 20.000,00 (30.000,00)
2 55.000 RS 55.000,00 25.000,00 Payback
3 35.000 RS 35.000,00 60.000,00 2.,5ano
4 150.000 RS 150.000,00 210.000,00

260.000 RS 260.000,00

Fonte: Autores.

O projeto B também apresenta indicadores financeiros muito sélidos, com um VPL
positivo, TIR significativamente maior que a taxa de juros e um payback de 2,5 anos. Isso

sugere que o projeto B ¢ altamente lucrativo e pode ser uma 6tima opgao.

Figura 3: Projeto C - Compra de Todo o Terreno do Sitio

Juros 12,75%

Investimento (800.000) VPL FluxoeVPL TIR
(800.000) -9,75%
Fluxos 105.000 RS$93.126,39 (706.873,61)

195.000 R$153.391,58 (553.482,04) Payback
300.000 RS$209.301,14 (344.180,89) 7,2ano
240.000 RS 148.506,36 (195.674,54)

240.000 RS 604.325,46

Fonte: Autores.

= ow opa =

O projeto C tem um VPL negativo, indicando que o valor presente dos fluxos de caixa
futuros ¢ menor que o investimento inicial. Além disso, o payback de 7,2 anos ¢ bastante
longo. Isso sugere que o projeto C ndo ¢ uma boa escolha de investimento, um TIR negativo
implica que o projeto ndo ¢é rentavel, mesmo com a taxa de juros de 12,75%, a menos que haja

razoes estratégicas que justifiquem o investimento.
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Figura 4: Dashboard Analise dos Projetos com Base no VPL

PROJETO
Soma do Flawo Soma do Fluxo x Soma do VPL

300,000.00

200,000.00

100,000.00

Investimento Inicial Soma do VPL B

(100,000.00)
Retorno Ano 1
(200,000.00)

Retorno Ano 2 (300,000.00)

Retorno Ano 3 w00 Paniivio

Retommo Ano s = ey

Fonte: Autores.

Resumindo os dados em um Dashboard, fica claro que os projetos A e B sdo mais
viaveis, enquanto o projeto C ndo é recomendado devido a sua TIR negativa, portanto nao
apresenta ser uma op¢ao de investimento viavel. O projeto B é claramente o mais atraente
financeiramente, com um VPL positivo, TIR alta ¢ um payback aceitdvel mais levando em
conta um impacto irrelevante e uma probabilidade improvavel. O projeto A também € viavel,
mas com um retorno um pouco menor em comparagao ao projeto B levando em consideragdo
um impacto extremo e uma probabilidade quase certa.

O Projeto B ¢ o que melhor atende as expectativas financeiras do sitio, ele possui um
VPL positivo, uma TIR muito alta ( 77,63%) e um payback de 2,5 anos, o que significa que é
um investimento lucrativo que se paga rapidamente. Em comparacdo com os outros projetos,

o projeto B oferece o melhor retorno sobre o investimento tornando-o a escolha mais sélida.

3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

Nesta unidade de estudo, desenvolvemos e analisamos um dashboard. Segundo FMS
(2022), Dashboard ¢ uma ferramenta usada para gerenciamento e controle de informagdes
através de indicadores graficos e suas metas, organizam, armazenam ¢ exibem dados
importantes de varias fontes em um tunico local de acesso. Tem como objetivo facilitar a
interpretagdo e monitoramento dos dados coletados e distribuidos em diversos indicadores

para o processo de tomada de decisdo, corre¢ao de falhas e direcionamentos de estratégias.
3.3.1 DASHBOARD

Para o desenvolvimento do dashboard, inicialmente, criamos um banco de dados com

as informagdes referente aos trés projetos criados em Gestao de Investimentos e Riscos. Em
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seguida, criamos as tabelas dinamicas, uma destinada ao VPL (Valor Presente Liquido) e
outra com o Fluxo de Caixa. O passo seguinte envolveu a segmentacdo para a composi¢ao
final do dashboard, incorporando graficos dindmicos. Assim, ao selecionar um botdo de
segmento especifico, os graficos ajustam-se instantaneamente conforme os resultados.

Essa escolha proporciona uma visdo nitida e completa do desempenho financeiro de
cada iniciativa. Dessa forma, o dashboard se torna uma ferramenta valiosa para priorizar,
monitorar ¢ avaliar o sucesso de cada projeto, fornecendo percepgdes cruciais para a tomada

de decisoes estratégicas.

3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD
__ FiguraS: Dashboard Analise dos Projetos com BasenoVPL

PROJETO y

Soma do Fluxo x Soma do VPL

300,000.00

200,000.00

100,000.00

’ Investimento Inicial 3
(100,000.00)

’ Retorno Ano 1

(200,00000) —mF — — —————————— =/

’ Retorno Ano 2 (300,000.00)

e T R
Retorno Ano 3 o Joii0 Pauizio

’ Retorno Ano 4 Produtor de Caffé [BHtceo | 4

Fonte: Autores.

Em resumo, o Projeto A ¢€ atrativo com VPL positivo, TIR superior ao custo de capital
e um payback de 2 anos. O Projeto B ¢ altamente lucrativo, destacando-se com VPL positivo,
TIR significativamente maior que a taxa de juros e um payback de 2,5 anos. Em contraste, o
Projeto C ndo ¢ recomendado devido ao VPL negativo, TIR negativa e um payback longo de
7,2 anos. O Projeto B ¢ considerado a escolha mais s6lida, oferecendo o melhor retorno sobre

o investimento com um VPL positivo, TIR alta (77,63%) e um payback de 2,5 anos.

3.4 CONTABILIDADE PUBLICA

Segundo ARRUDA, Daniel G.; ARAUIJO, Inaldo da Paixdo S., Contabilidade Publica:
da teoria a pratica, pag 13, 2020:

19



ISSN 1983-6767

“A contabilidade aplicada ao setor publico ¢ o ramo da Ciéncia Contabil voltado
para o registro, o controle e a demonstra¢do dos fatos mensuraveis em moeda que
afetam o patrimdénio da Unido, dos estados e dos municipios e suas respectivas
autarquias e fundacdes, ou seja, as entidades de direito publico interno [...]”.

Isto ¢, a Contabilidade Publica ¢ um ramo da contabilidade e é restrita a administragao
dos quatro niveis de governo como: Federal, Estadual, Municipal e Distrito Federal. E tem
como funcdo subsidiar o gestor publico no processo de decisdes por meio de informagdes de
todo o processo de planejamento, or¢amento, controle e o processo de divulgagcdo da gestdo

realizada.

3.4.1 CONCEITO DA CONTABILIDADE PUBLICA E CLASSIFICACAO DAS
PRINCIPAIS LEIS ORCAMENTARIAS - (CF, LEI 4.320/64 ¢ LRF).

Segundo Arruda e Araujo (2020, p.15), a contabilidade aplicada ao setor publico ¢
uma especialidade contédbil, que, com base em suas normas, tém como foco o registro, o
controle e a avaliacdo do patrimdnio publico e suas variagdes, inclui aspectos hereditarios,
financeiros e or¢amentarios, constituindo uma valiosa ferramenta de trabalho que produz
informagdes para o planejamento e controle estatal.

Conforme Arruda e Araujo (2020, p.13), a Associacdo Brasileira de Orcamento
Publico (Abop) apresenta a seguinte defini¢ao: “ramo da contabilidade que estuda, controla e
demonstra a organizagdo e execu¢do dos orgamentos, atos e fatos administrativos da Fazenda
Publica, o patrimonio publico e suas variagdes”.

Todas as transacOes financeiras e imobiliarias relacionadas as atividades
governamentais sdo registradas, incluindo receitas e despesas, ativos, passivos e capital. O
papel da contabilidade publica é promover a transparéncia administrativa e disponibilizar
informagdes financeiras ao publico. Isto permitird ao publico, as autoridades de gestdo e a
outras partes interessadas monitorar a forma como os fundos publicos sdo utilizados. Isto estd
intimamente ligado ao orcamento publico e garante que as despesas estdo em conformidade
com os requisitos pré-determinados pelo Parlamento.

As Leis Or¢gamentarias sdo instrumentos legais fundamentais para o funcionamento do
sistema de planejamento, execugdo e controle das financas publicas em um pais.

Conforme CF/1988 Brasil, (1988), no seu "Art. 37. A administragao publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia

L]
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Conforme a Lei de Orgamento 4320/64 Brasil, (1964), no Capitulo II - Da Receita
“Art. 9: Tributo ¢ a receita derivada instituida pelas entidades de direito publico,
compreendendo os impostos, as taxas e contribuigdes nos termos da Constitui¢ao e das leis
vigentes em matéria financeira, destinando-se o seu produto ao custeio de atividades gerais ou
especificas exercidas por essas entidades.” Ou seja, a receita corrente refere-se a receita
gerada pelas operacdes normais do governo, como impostos, taxas, doagoes, etc.

No seu “Art. 11: A receita classificar-se-4 nas seguintes categorias economicas:
Receitas Correntes e Receitas de Capital.” O inciso 1° cita que: “§ 1° - Sdo Receitas Correntes
as receitas tributaria, de contribui¢des, patrimonial, agropecuaria, industrial, de servicos e
outras e, ainda, as provenientes de recursos financeiros recebidos de outras pessoas de direito
publico ou privado, quando destinadas a atender despesas classificdveis em Despesas
Correntes.” E o inciso 2° menciona que: “§ 2° - S3o Receitas de Capital as provenientes da
realizacdo de recursos financeiros oriundos de constituicdo de dividas; da conversdo, em
espécie, de bens e direitos; os recursos recebidos de outras pessoas de direito publico ou
privado, destinados a atender despesas classificaveis em Despesas de Capital e, ainda, o
superavit do Or¢amento Corrente.”

Segundo a Lei de Or¢amento 4320/64 Brasil, (1964), no Capitulo III - Da Despesa
“Art. 12: A despesa sera classificada nas seguintes categorias econdmicas: Despesas
Correntes - Despesas de Custeio, Transferéncias Correntes e Despesas de Capital -
Investimentos, Inversdoes Financeiras e Transferéncias de Capital.” Ou seja, as despesas
correntes referem-se a despesas relacionadas a manutencdo de atividades gerais, como
pagamento de saldrios, compra de insumos, etc. As despesas de capital sdo investimentos em
bens e servicos que proporcionam beneficios a longo prazo, como obras publicas.

Conforme a Lei 4320/64 Brasil, (1964), “Art. 13: Observadas as categorias
econdmicas do art. 12, a discriminagdo ou especificagdo da despesa por elementos, em cada
unidade administrativa ou 6rgdo de goverrno, obedecerd ao seguinte esquema: Despesas
Correntes - Despesas de Custeio: Pessoa Civil, Pessoal Militar, Material de Consumo,
Servicos de Terceiros e Encargos Diversos. Transferéncias Correntes: Subvengdes Sociais,
Subveng¢des Econdomicas, Inativos, Pensionistas, Salario Familia e Abono Familiar, Juros da
Divida Publica, Contribui¢des de Previdéncia Social, Diversas Transferéncias Correntes.
Despesas de Capital - Investimentos: Obras Publicas, Servicos em Regime de Programacao
Especial, Equipamentos e Instalagcdes, Material Permanente e Participacdo em Constituicdo
ou Aumento de Capital de Empresas ou Entidades Industriais ou Agricolas. Inversdes

Financeiras: Aquisi¢do de Imoveis, Participacdo em Constituicdo ou Aumento de Capital de
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Empresas ou Entidades Comerciais ou Financeiras, Aquisi¢ao de Titulos Representativos de
Capital de Empresas em Funcionamento, Constitui¢do de Fundos Rotativos, Concessdo de
Empréstimos e Diversas Inversdes Financeiras. Transferéncias de Capital: Amortizagcdo da
Divida Publica, Auxilios para Obras Publicas, Auxilios para Equipamentos e Instalagdes,
Auxilios para Inversdes Financeiras e Outras Contribuigdes.”

Conforme Brasil (LCP 101/2000), Capitulo III - Da Receita Publica - Secdo I - Da
Previsao e da Arrecadacgdo, nesta secao, a Lei de Responsabilidade Fiscal define os principios
e regras para a avaliagdo e arrecadacao de receitas governamentais para o6rgaos federais. Isto
inclui a obrigagdo de estimar as receitas de forma realista, garantir a transparéncia dos dados
financeiros publicos, definir metas de cobranga e monitorizar a evolugdo das receitas durante
o exercicio contabilistico. Uma das condigdes basicas para a responsabilidade pela gestdo
financeira ¢ a arrecadagao institucional, preditiva e eficiente de todos os impostos no ambito
do estatuto da associacdo. A previsdo de receitas obedecerd as normas técnicas e legais e tera
em conta o impacto das alteragdes legislativas, a evolugdo dos indicadores de pregos, o
crescimento econdmico ou qualquer outro fator relevante, e sera acompanhada de uma
apresentacao da evolucao dos ultimos trés anos . A receita de crédito do plano de negocios
ndo deve exceder as despesas de capital no relatdrio financeiro. A gestdo executiva de cada
entidade deve fornecer aos outros departamentos e procuradores pesquisas e projecdes de
receitas para o proximo ano, pelo menos trinta dias antes do prazo para apresentacdo de
propostas orgamentais.

Capitulo IV - Da Despesa Publica - Secdo I - Da Geragao da Despesa, segundo o Art.
15 ndo sera autorizada a geracdo de despesas ou assumir obrigacdes que ndo estejam em
conformidade com os artigos 16° e 17°. O Art. 16 estabelece que a edicdo, prorrogacao ou
melhoria de medida governamental que implique aumento de despesa deve ser acompanhada
de estimativa do impacto financeiro e orcamental do ano em curso e ser vélida para os dois
anos seguintes. Isto significa que qualquer medida que implique um aumento da despesa
publica deve ser acompanhada de uma analise do seu impacto econdmico nos proximos anos
para garantir que o pais consegue cobrir esses custos.

Subsecdo I - Da Despesa Obrigatoria de Carater Continuado, o Art. 17 estabelece que
as despesas correntes derivadas de lei ou outro ato legitimo que fixe para a instituicdo a
obrigagdo ¢ considerada obrigatdria de carater continuado. As despesas recorrentes derivadas
de leis, medidas temporarias ou procedimentos administrativos padronizados que imponham
obrigagdes legais a entidade por mais de dois exercicios sociais sdo consideradas passivos

continuados. O processo de fixacdo ou aumento das aliquotas mencionadas no titulo devera
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orientar-se pela discricionariedade prevista no art. 16° credenciamento da origem dos seus
recursos de financiamento. Para dar cumprimento ao artigo 1°, a lei deve ser acompanhada de
certificacdo de que as despesas incorridas ou aumentadas nao afetam os objetivos de
desempenho fiscal especificados no anexo a que se refere o primeiro artigo, € que a sua
incidéncia econdmica no periodo, deve ser compensada por um aumento permanente nas

receitas ou por uma diminuicao permanente das despesas.

3.4.2 MARCAS QUE DEFINEM O DESEMPENHO DA GESTAO PUBLICA: PPA,
LDO E LOA

As marcas que definem o desempenho da gestdo publica sdo o Plano Plurianual (PPA),
a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e a Lei de Or¢gamento Anual (LOA). As leis de
iniciativa do Poder Executivo possuem diferentes abordagens perante a Constituicdo Federal
de 1998 e, a Lei de Responsabilidade Fiscal. Abaixo, sera elucidado o que ¢ PPA, LOA e

LDO e apo6s, faremos um comparativo entre o texto da CF/88 e da LRF.

3.4.2.1 Plano Plurianual na CF/88 e na LRF

O Plano Plurianual, também chamado de PPA, ¢ o plano orcamentario do poder
Executivo, elaborado para o periodo de quatro anos. Nele consta o planejamento do governo
para as quatro esferas: Federal, Estadual, Federal e Distrito Federal, cada esfera faz o seu
proprio PPA de acordo com as demandas da Unido, dos Estados e dos Municipios. No PPA
deve ser detalhado as estratégias, os objetivos e os programas focados dos governos eleitos e
seus valores.

A CF/88 no Art. 165 define no seu § 1% “A lei que instituir o plano plurianual
estabelecerd, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica
federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas
de duragao continuada.”

A Lei Complementar n° 101 de 2000, também conhecida como Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) da sequéncia ao disposto pela CF/88 no Art. 165, assim como
definido pela propria CF/88 no Art. 165 § 9° “Cabe a lei complementar: I — dispor sobre o
exercicio financeiro, a vigéncia, os prazos, a elaboracao e a organizagdo do plano plurianual,
da lei de diretrizes orcamentarias e da lei or¢amentaria anual; II — estabelecer normas de
gestdo financeira e patrimonial da administragdo direta e indireta, bem como condic¢des para a

instituicao e funcionamento de fundos.”
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Figura 6: Comparativo da CF x LRF para o Plano Plurianual

O PPA deve contemplar

A LRF n3o detalha o conteudo

diretrizes, objetivos e metas da ,
L n.J - especifico do PPA, deixando
administracao publica para as e
_ _ essa defnificdo para a

despesas de capital, custeio e . o
legislagdo infraconstitucional

outras.

A CF determina que a
elaboragao e aprovagado do
PPA sao de responsabilidade
do Poder Executivo, mas sua
aprovacao pelo Poder
Legislativo é facultativa.

A LRF estabelece que o PPA
deve ser revisado e aprovado
pelo Poder Legislativo.

A CF n3o estabelece uma A LRF estabelece que o PPA
relacio direta entre o PPAe a | deve ser compativel com a

LDO LDO.
Fonte: CF/88 Art. 165 e LRF 101/00.

3.4.2.2 Lei de Diretrizes Orcamentarias na CF/88 e na LRF

A Lei de Diretrizes Or¢amentarias, LDO, tem como fun¢ao orientar na elaboragdo dos
or¢amentos anuais, para que estes estejam de acordo com as metas e objetivos da
administracao publica estabelecidos pelo PPA. Além disso, ha determinadas orientagdes e
limites rigidos em lei que devem ser acatados.

A CF/88 no Art. 165 § 2° diz que: “A lei de diretrizes or¢amentarias compreendera as
metas e prioridades da administragdo publica federal, incluindo as despesas de capital para o
exercicio financeiro subsequente, orientara a elaboracdo da lei orcamentaria anual, dispora
sobre as alteracdes na legislacdo tributaria e estabelecera a politica de aplicagdo das agéncias
financeiras oficiais de fomento.”

A LRF da a continuagdo da Lei de Diretrizes Or¢amentarias estabelecendo em seu Art
4° principalmente o equilibrio entre receitas e despesas; critérios e forma de limitacdo de
empenho; normas de controle de custos e avaliacdo dos resultados dos programas financiados
com recursos dos orcamentos; e demais condicdes e exigéncias para transferéncias de
recursos a entidade publicas e privados.

Ainda, o § 1° continua: “Integrard o projeto de lei de diretrizes orgamentarias Anexo

de Metas Fiscais, em que serdo estabelecidas metas anuais, em valores correntes e
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constantes, relativas a receitas, despesas, resultados nominal e primario e montante da divida
publica, para o exercicio a que se referirem e para os dois seguintes”. Mais a frente no § 3°:
“A lei de diretrizes orcamentarias contera Anexo de Riscos Fiscais, onde serdo avaliados os
passivos contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas publicas, informando as
providéncias a serem tomadas, caso se concretizem.”

Dentre as documentagdes obrigatorias definidas pela LRF, hd as Despesas

Obrigatorias e Despesas Discricionarias.

3.4.2.2.1 Despesas Obrigatorias

Sao despesas obrigatorias aquelas previstas por lei, apresentadas pela LDO,
geralmente no anexo V, com uma listagem de despesas que nao podem ser contingenciadas
por serem obrigacdes legais e constitucionais ¢ a Unido tem a obrigagdo legal de realiza-las.
As principais sdo: o pagamento das dividas publicas, gastos com pessoal e encargos sociais,
gastos com a previdéncia social para aposentadoria, licenga maternidade, auxilio doengas
entre outros auxilios.

De acordo com o Boletim Economia Empirica: “[...] o Relatorio de Avaliacdo de
Receitas e Despesas (RARD) de setembro de 2022, as despesas obrigatorias somam 91,63%
do total, sendo que somente os beneficios previdenciarios obrigatérios totalizam 43,44%

desse montante.”

3.4.2.2.2 Despesas Discricionarias

Ja as despesas discriciondrias sdo aquelas que sdo facultativas, na qual o gestor tem
certa liberdade para avaliar as oportunidades e direcionar os recursos. Porém, como abordado
acima, as despesas obrigatorias tomam grandes propor¢des dos recursos, cabendo ao gestor
estudar como distribuir os recursos restantes, como por exemplo, para melhoria da

infraestrutura em escolas, hospitais, para determinados programas sociais, entre outros.
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Figura 7: Comparativo da CF x LRF para a Lei de Diretrizes Orcamentarias
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harmonia entre o planejamento de
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orcamento anual
Fonte: CF/88 Art. 165 ¢ LRF 101/00.

A CF ndo estabelece uma
relacdo diretaentrea LDO e o
PPA, tratando-os como
instrumentos separados.

3.4.2.3 Lei de Orcamento Anual na CF/88 e na LRF

A Lei de Orgamento Anual, LOA, como o proprio nome diz, € o or¢amento feito para
um exercicio financeiro, sendo considerado o ano civil (1 de janeiro até 31 de dezembro). O
or¢amento deve estar de acordo com as acdes planejadas do PPA e com as orientacdes da
LDO. Além de se ater a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) que estabelece diretrizes para
que as informagdes contidas no documento sejam transparentes, fidedignas, éticas e legais.

A LOA ¢ dividida em trés tipos de orgamentos, descritos pelo Art. 165, § 5° da
Constitui¢ao Federal/88:

“I- O Orgamento Fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos, 6rgaos entidades
da administragdo direta e indireta, inclusive fundagdes instituidas e mantidas pelo poder
publico;

I[I- O Orcamento de Investimento das empresas em que a Unido, direta ou

indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto;
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I — O Orcamento da Seguridade Social abrange todas as entidades e 6rgdos a ela
vinculados, a administracao direta ou indireta, bem como os fundos e fundagdes instituidos e
mantidos pelo poder publico.”

Ainda, segundo a LRF na Secao III: Da Lei Or¢amentéria Anual no Art. 5°: “O projeto
de lei orgamentaria anual, elaborado de forma compativel com o plano plurianual, com a lei
de diretrizes orgamentarias e com as normas desta Lei Complementar:

I - conterd, em anexo, demonstrativo da compatibilidade da programacao dos
or¢gamentos com os objetivos e metas constantes do documento de que trata o § 1° do art. 4°;

I - serd& acompanhado do documento a que se refere o § 6° do art. 165 da
Constituicao, bem como das medidas de compensacao a rentincias de receita e ao aumento de
despesas obrigatdrias de carater continuado;

IIT - conteréd reserva de contingéncia, cuja forma de utilizagdo e montante, definido
com base na receita corrente liquida, serdo estabelecidos na lei de diretrizes orgamentarias,
destinada ao: atendimento de passivos contingentes € outros riscos e eventos fiscais
imprevistos.

§ 1° Todas as despesas relativas a divida publica, mobilidria ou contratual, e as receitas
que as atenderdo, constardo da lei or¢amentéria anual.

§ 2° O refinanciamento da divida publica constara separadamente na lei orcamentaria
e nas de crédito adicional.

§ 3° A atualizagdo monetaria do principal da divida mobilidria refinanciada nao podera
superar a variagdo do indice de precos previsto na lei de diretrizes or¢amentérias, ou em
legislacdo especifica.

§ 4° E vedado consignar na lei orgamentéria crédito com finalidade imprecisa ou com
dotacao ilimitada.

§ 5° A lei or¢amentaria ndo consignara dotacdo para investimento com duragdo
superior a um exercicio financeiro que nao esteja previsto no plano plurianual ou em lei que
autorize a sua inclusdo, conforme disposto no § 1° do art. 167 da Constituigao.

§ 6° Integrardo as despesas da Unido, e serdo incluidas na lei or¢amentaria, as do
Banco Central do Brasil relativas a pessoal e encargos sociais, custeio administrativo,
inclusive os destinados a beneficios e assisténcia aos servidores, € a investimentos.”

Além disso, no art. 7°: “O resultado do Banco Central do Brasil, apurado apos a
constituicdo ou reversao de reservas, constitui receita do Tesouro Nacional, e sera transferido

até o décimo dia util subsequente a aprovagao dos balangos semestrais.
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§ 1° O resultado negativo constituird obrigacdo do Tesouro para com o Banco Central
do Brasil e sera consignado em dotagdo especifica no orgcamento.

§ 2° O impacto e o custo fiscal das operagdes realizadas pelo Banco Central do Brasil
serdo demonstrados trimestralmente, nos termos em que dispuser a lei de diretrizes
or¢amentarias da Unido.

§ 3° Os balangos trimestrais do Banco Central do Brasil conterdo notas explicativas
sobre os custos da remuneragdo das disponibilidades do Tesouro Nacional e da manutencao
das reservas cambiais e a rentabilidade de sua carteira de titulos, destacando os de emissdo da

Unido.”

Figura 8: Comparativo da CF x LRF para a Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA
A CF estabelece a LOA como um A LRF também estabelece o carater
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Fonte: CF/88 Art. 165 e LRF 101/00.
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Figura 9: Func¢ées do PPA, da LDO e da LOA
| Apresenta diretrizes, objetivos e metas |

PPA
Plano Plurianual

LOA LDO
Lei Orcamentaria el Lgj de Diretrizes
Anual Orcamentdrias
Prevé 03 recursos para sua execugso | | Explicita as metas e as prioridades para cada ano |

Fonte: Mddulo Planejamento - Pos Graduagdo em Atengéo Basica.

Para a elaboracdao do PPA, da LDO e da LOA ha o chamado Ciclo Or¢camentario que ¢
0 processo em que os documentos passam para elaboragao, revisao, aprovagao e divulgagao.
Além disso, ha datas que devem ser observadas e obedecidas, esses prazos sdo estabelecidos

pela Lcp 101/00 - Lei de Responsabilidade Fiscal.

Figura 10: Prazos do Ciclo Or¢camentario

Prazos do Ciclo Orgamentario

Instrumento Encaminhamento ao Legislativo Devolucdo para Sancédo
PPA Até 4 meses antes do encerramento do Até o encerramento da
12 exercicio financeiro (31/08) sessao legislativa 22/12

Ateé o encerramento do

Até 8 meses e 1/2 antes do encerramento | | , N
LDO primeiro periodo da sessao

do exercicio financeiro (15/04) legislativa 17/07

Até 4 meses antes do encerramento de Até o encerramento de cada

LOA
cada exercicio financeiro (31/08) sessao legislativa 22/12

Fonte: Cegesp.

3.4.3 REGISTROS CONTABEIS NA CONTABILIDADE PUBLICA

Conforme Azkue (2023), orcamento ¢ um plano detalhado no qual se calcula
antecipadamente os custos exigidos por um projeto ou empresa para um determinado periodo.
E uma ferramenta que permite medir o dinheiro e os recursos necessarios para atingir um
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determinado objetivo. Um or¢amento serve para calcular o montante necessario a gastar ou
investir em um determinado periodo. E utilizado para determinar se é necessario economizar,
solicitar um empréstimo ou desenvolver o projeto em etapas. Auxilia no estabelecimento de
um controle financeiro para prever eventuais dividas, ¢ utilizado também para controlar as
financas de uma grande empresa e evitar peculatos.

Segundo Core (2012), o orgamento empresarial visa a obteng¢ao de lucros mediante as
receitas sendo superiores as despesas, ja o orcamento publico visa a satisfagdo das
necessidades coletivas por meio de receitas que conseguirdo cobri-las. Ou seja, nas empresas
privadas as receitas condicionam as despesas, € nas entidades estatais, sdo as despesas que
determinam a ampliacdo das receitas.

De acordo com o MCASP - 9°Edicao (2022, p.26), o Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico, ¢ uma ferramenta utilizada para a consolidacdo das contas nacionais e
instrumento para a adocdo das normas contdbeis internacionais, o PCASP possibilitou
diversas inovagdes, como a segregacdo das informagdes orcamentdrias e patrimoniais, as
contas contdbeis sdo a natureza da informacdo que fornecem e sdo classificadas como -
or¢amentdria, patrimonial e de controle, de modo que ndo afetem a contabilidade do
orcamento ou alterem registros de ativos e vice-versa. O registro dos fatos que afetam o
patrimonio publico de acordo com a base da agdo: as variagdes patrimoniais aumentativas
(VPA) e as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) registram as transagdes que aumentam
ou diminuem o patrimonio liquido e devem ser registradas nos periodos a que se referem, de
acordo com o acontecimento que lhes deu origem, quer dependente ou independente da
execucdo orcamentaria. E o registro dos procedimentos contdbeis em observancia as normas
internacionais, como as provisoes, os créditos tributarios e nao tributarios, os estoques, dentre
outros. Também sdo incluidos os procedimentos de mensuragdo apds o reconhecimento, como
reavaliagdo, depreciacdo, amortizacao, entre outros.

Segundo Mota (2023), o conjunto completo das demonstracdes contabeis pertencente
ao setor publico compreende: Balangos Patrimonial, Orcamentario, Financeiro, e as
Demonstragcoes das Variagdes Patrimoniais, dos Fluxos de Caixa e das Mutacdes do
Patrimonio Liquido. Conforme a NBC TG 26, as demonstragdes contabeis do setor privado
sdo: Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo do
Resultado Abrangente, Demonstracdo das Mutagdes do Patrimoénio Liquido, Demonstracao
dos Fluxos de Caixa, Demonstragao do Valor Adicionado e Notas Explicativas.

Em resumo, pode-se afirmar que os relatorios contabeis do setor publico tém os

mesmos objetivos que os do setor privado, por exemplo, reportar sobre a situagdo financeira e
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os resultados das operacdes. No entanto, as diferencas na natureza e nos objetivos financeiros
das unidades conduzem a algumas diferencas na forma como sdo reportadas e no tratamento
de certas rubricas, como o or¢amento nacional.

Exemplificando as informagdes apresentadas, por meio do TCE (Tribunal de Contas
do Estado) ¢ possivel consultar todas as arrecadacdes dos periodos, além das despesas e suas
especificidades. Nossa empresa Jodo Aparecido Porfirio e Outra fica localizada no municipio
de Sao Sebastido da Grama, entdo com os dados extraidos do Portal da Transparéncia,
utilizamos os meses de Maio de Junho, somando todas as Receitas de ICMS (Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos) e ITR (Imposto Territorial Rural), fazendo um
comparativo entre as despesas do programa do Agronegdcio e Servigos Rurais de Sao
Sebastido da Grama.

As Receitas de ICMS e ITR sao classificadas como Receitas Correntes, e definidas

pelo Codigo abaixo:

Figura 11: Codigos das Receitas

Codigo Tipo de Receita

17215000 Cota-Parte do ICMS
17115200 Cota-Parte do Imposto Sobre a Propriedade Territorial Rural

Fonte: TCE - Portal de Transparéncia do Municipio de Sdo Sebastido da Grama.

E as Despesas sdo inerentes aos programas de Agronegocio e Servigos Rurais, para
diversos assuntos como pagamento as empresas que ganharam licitagdes para prestacdo de
servigos ou venda de equipamentos para o municipio, folha de pagamento dos funcionarios
publicos, gastos com mao de obra, materiais de uso e consumo entre outros. Pode-se dizer que
sdo as mesmas despesas que as empresas do setor privado t€ém para se manter em pleno

funcionamento.

Figura 12: Receitas de ICMS e ITR x Despesas do Agronegdcio

Més Receitas Despesas
Maio RS 973,645.73 RS 375,556.91 RS 598,088.82
Junho RS 606,779.73 RS 225,225.05 RS 381,554.68

Fonte: TCE - Portal de Transparéncia do Municipio de S@o Sebastido da Grama.
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Grafico 1: Evolucao das Receitas x Despesas para Maio e Junho de 2023

Evolucao das Receitas x Despesas
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Fonte: Autores.

Vemos no grafico acima que tanto as Receitas quanto as Despesas cairam
significativamente do més de Maio para Junho. No quesito das Receitas um dos motivos pode
ser a queda de arrecadacdo em comparacdo com 2022. Segundo o Metropolis, a arrecadagao
caiu 11,4% no acumulado do ano de Janeiro a Junho. O ICMS ¢ o maior responsavel pela
queda, pois 72% da receita tributaria do estado de Sao Paulo ¢ devido ao ICMS. Ainda, o ITR
possui grande evasdo fiscal, conforme apresentado pela CUT (Central Unica dos
Trabalhadores) em 2019 entre os 500 maiores devedores devedores do fisco, 149 empresas
atuavam na area do agronegocio e acumulavam uma divida de R$335 bilhdes.

Ja a queda das Despesas de maio para junho, esta totalmente ligada a arrecadagdo das
Receitas, uma vez que em junho a arrecadacao foi menor. Um dos impactos também, pode ter
sido a queda dos pregos agropecudrios que caiu cerca de 2,31% em junho de 2023, conforme

dados apresentados pela APTA (Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegécios).
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3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: LIDERANDO NA
ATUALIDADE

Na apostila Liderando na Atualidade, disponibilizada pela disciplina da unidade de
estudos Carreiras do conteudo de formacdo para vida, compreendemos que para liderar com
sucesso, € preciso cultivar confianga, empatia, ouvir ativamente € se comprometer com o

desenvolvimento das pessoas que lideramos.
3.5.1 LIDERANDO NA ATUALIDADE

Com a finalidade de entender ainda mais sobre este assunto, realizamos uma sintese de
alguns topicos presentes na apostila sobre a lideranca na atualidade, visando ampliar nossa

compreensdo do tema. Segue abaixo.

3.5.1.1 A arte de Influenciar Pessoas

Influenciar pessoas ¢ uma habilidade complexa que requer o manejo de emogdes ¢ a
adogdo de principios €ticos, responsabilidade e respeito. Uma mudanca de paradigma na
lideranga implica em adotar uma visao inclusiva, além de hierarquias formais, engajando
grupos rumo a objetivos comuns. O aprendizado da lideranca abrange habilidades cognitivas,
analiticas e comportamentais, com énfase na autorreflexao e no desenvolvimento pessoal.

Lideres notéaveis, como Joana d'Arc, Martin Luther King, Pratibha Patil, Walt Disney e
Mahatma Gandhi, exercem um profundo impacto nas pessoas ao seu redor, ¢ a capacidade de
lideranca pode ser desenvolvida ao longo do tempo. O mundo em constante mudanga,
caracterizado por instabilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade (VUCA), demanda
preparagao para enfrentar desafios e identificar oportunidades de inovacao.

Liderar envolve superar desafios, com lideres atuando como guias, conhecendo o
caminho, tornando a jornada agradavel e construindo novos caminhos quando necessario,
inspirando, delegando e sendo um exemplo. A teoria do Pipeline de Lideranga destaca a
importancia do desenvolvimento personalizado, passando por varias etapas, incluindo
lideranga pessoal, lideranca de equipes, liderangca de lideres e lideranca de valores da
empresa, promovendo autonomia e crescimento constante da equipe.

Em resumo, no dia a dia da contabilidade, a lideranga se manifesta ao liderar equipes
para cumprir prazos, promover colaboracdo e tomar decisdes estratégicas. Além disso, os
lideres contabeis exercem influéncia ao orientar clientes sobre questdes complexas e buscar

constantemente o desenvolvimento pessoal e profissional. Ao adotar principios de
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responsabilidade, ética e respeito, € possivel cultivar habilidades de lideranca e enfrentar os

desafios do mundo VUCA com criatividade ¢ inovagao.

3.5.1.2 Lider de Mim Mesmo

Liderar a si mesmo ¢ um processo de autodesenvolvimento que envolve assumir a
responsabilidade por sua propria vida e carreira. Esse processo inclui buscar
autoconhecimento, desenvolver habilidades, ser proativo na busca de oportunidades e criar
um plano para alcangar seus objetivos.

Ao liderar a si mesmo, vocé€ se torna uma pessoa mais eficaz e influente, capaz de
tomar decisdes com confianca e enfrentar desafios com determinacao. Isso se deve ao fato de
que vocé esta em controle de sua propria vida e ¢ capaz de identificar o que precisa ser feito
para alcancar o sucesso.

Além disso, significa ser um gerador de oportunidades. Isso envolve utilizar seus
talentos de maneiras criativas para buscar novos desafios, projetos interessantes e criar
conteudo educacional nas midias sociais para compartilhar conhecimento.

E um processo continuo de autodesenvolvimento que leva a realizagdo pessoal e
profissional. E uma habilidade fundamental que permite que vocé alcance seus objetivos e
inspire os outros a fazer o mesmo.

Na area contabil, liderar a si mesmo ¢ essencial para o desenvolvimento profissional e
sucesso na carreira. Envolve buscar atualizagdo constante sobre as mudangas nas normas
contabeis, aprimorar habilidades técnicas e adaptar-se as demandas do mercado. Além disso,
ser proativo na busca de oportunidades de crescimento, assumir responsabilidades adicionais
e buscar solugdes inovadoras sdo aspectos importantes para se destacar e se tornar um lider na

area contabil.

3.5.1.3 Lider de Outras Pessoas

Um lider, no contexto contemporaneo, ¢ aquele que combina conhecimento técnico
com comportamentos cruciais. Isso inclui ter bom-senso nas decisdes, agir com ética e
respeito como base, possuir inteligéncia emocional para lidar com as emogdes e demonstrar
inteligéncia nos relacionamentos para construir conexdes saudaveis. Essas competéncias sao
essenciais para navegar com sucesso em um ambiente desafiador e incerto, caracterizado pelo

acronimo VUCA (Volatil, Incerto, Complexo e Ambiguo).
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Ser um lider vai além de ocupar uma posigdo de autoridade. E sobre inspirar, motivar e
direcionar as pessoas em dire¢do a um objetivo comum, ter uma visdo clara do futuro e ¢
capaz de comunica-la de forma convincente aos membros da equipe. Essa visdo serve como
um guia para tomar decisdes estratégicas e estabelecer metas realistas.

Além disso, sabe como unir pessoas em torno dessa visdo, criando um senso de
proposito compartilhado e construindo relacionamentos sélidos. Isso requer paixdo pelo papel
de lideranca, transmitindo entusiasmo e energia para a equipe. Um lider apaixonado também
se compromete em desenvolver as habilidades e competéncias dos liderados, fornecendo-lhes
as ferramentas necessarias para crescerem e alcangarem seu potencial maximo.

No entanto, a lideranga ndo se resume apenas a discursos inspiradores. E necessario ter
uma aten¢do intensa aos liderados, ouvir atentamente suas preocupagdes, dar feedback
construtivo e reconhecer suas contribuigdes. Um lider que se preocupa genuinamente com o
bem-estar ¢ o desenvolvimento das pessoas ao seu redor cria um ambiente de confianga e
respeito mutuo.

Na contabilidade, a lideranca pode ser aplicada ao liderar equipes, capacitando-os a
tomar decisdes informadas e valorizando sua competéncia e comprometimento. Isso inclui ter
uma visdo clara do futuro da empresa e comunica-la de forma convincente aos membros,
além de unir pessoas em torno dessa visdo, criando um senso de proposito compartilhado. Por
fim, um lider que se preocupa genuinamente com o bem-estar e o desenvolvimento das

pessoas ao seu redor cria um ambiente de confianga e respeito mituo na organizagao contabil.

3.5.1.4 Conhega Seu Estilo

A lideranga ¢ um aspecto fundamental para o sucesso de uma equipe ou organizagao.
Existem diferentes estilos de lideranca, cada um com suas caracteristicas e abordagens
especificas.

A lideranca situacional, desenvolvida por Paul Hersey e Ken Blanchard, envolve a
adaptacao do lider as necessidades especificas da equipe ou situacao. O lider avalia o contexto
e ajusta seu estilo de lideranca de acordo com a maturidade e competéncia da equipe.

Na diretiva é caracterizada por um alto nivel de supervisdo e controle. E adequada
para equipes com baixa competéncia, onde a orientagdo clara e a comunicagdo direta sdo
necessarias para alcangar os objetivos, por exemplo, um lider contabil pode adotar um estilo

diretivo ao trabalhar com uma equipe recém-contratada ou com pouca experiéncia,
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fornecendo orientagdes claras e supervisionando de perto o trabalho para garantir a precisao e
conformidade.

Por outro lado, ao liderar uma equipe de contadores experientes e competentes, um
lider contabil pode adotar um estilo participativo, incentivando o compartilhamento de ideias,
envolvimento na tomada de decisdes e permitindo que os membros da equipe tenham
autonomia para executar suas tarefas. A lideranga participativa valoriza a contribui¢do ativa
dos membros da equipe. O lider busca envolver os membros da equipe nas decisoes,
valorizando suas ideias e perspectivas. A comunicacdo aberta ¢ essencial nesse estilo de
lideranca.

O estilo diretiva/participativa ¢ um modelo hibrido que combina elementos da
lideranga. O lider oferece clareza e orientacdo quando necessario, mas também envolve a
equipe na tomada de decisdes e colaboragdao. Em situagdes em que ha a necessidade de tomar
decisdes rapidas e estratégicas, um lider contabil pode adotar um estilo hibrido, combinando
orientacdo clara com colaboragdo da equipe para alcancar os melhores resultados.

Por fim, a lideranga liberal, envolve uma postura "maos livres", onde o lider minimiza
sua interferéncia direta e permite que os membros da equipe tenham alta autonomia. Esse
estilo funciona melhor quando a equipe possui um alto nivel de competéncia e independéncia.

E importante que os lideres reconhe¢am a maturidade da equipe e ajustem seu estilo
de lideranga para alcangar o melhor desempenho coletivo. Nao ha um estilo Uinico que seja
adequado para todas as situacdes, portanto, ¢ necessario flexibilidade e adaptacao para liderar

de forma eficaz.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Através da sintese que foi elaborada a partir de topicos que constam na apostila
Liderando na Atualidade, elaboramos um banner como ferramenta de comunicagdo visual
para transmitir informagdes precisas sobre estilos de lideranca.

A lideranga desempenha um papel importante em todos os aspectos da vida, sendo no
local de trabalho, escola, na comunidade e até¢ em nosso proprio lar. Os lideres sdo essenciais
para inspirar, apoiar e orientar as pessoas para o caminho do sucesso. Compreender os
diferentes estilos de lideranca € essencial para se tornar um lider capacitado e promover a
colaborac¢do, autonomia e confianga nas pessoas ao seu redor.

O banner destaca os quatro principais tipos de lideranca: Estilo Participativo, Estilo
Diretivo, Estilo Liberal e Estilo Diretivo e Participativo. Cada estilo tem caracteristicas

distintas que afetam a dindmica de um grupo ou organizagdo. Compreender esses estilos ajuda
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a identificar qual se alinha melhor com seu proprio perfil de lideranga e aprimorar suas
habilidades de lideranca.

Em cima deste material, elaboramos um formulario de pesquisa para identificar quais
eram as preferéncias das pessoas em relagdo a liderancga, pois a importancia de reconhecer e
desenvolver seu estilo de lideranga ndo impacta apenas em carreiras mas também na vida
pessoal e a de todos ao redor. Divulgamos este formulario em nossas redes sociais e
obtivemos cento e quatorze respostas. Segue o link do formulario:
<https://docs.google.com/forms/d/140vxDyDO0IA9yRMz6nPyuVnnKRYsQe 1 QINQvBxCS5y
eac/edit>.

Nesta pesquisa identificamos que o estilo diretivo/participativo € o mais preferido
entre os participantes, com 47,4% das respostas sendo eles homens e mulheres. Isso sugere
que muitas pessoas valorizam um equilibrio entre dar diregdes claras e promover a
colaboragdo e autonomia da equipe. Isso pode indicar a importancia da lideran¢a que combina
orientacdo com a participagdo com um todo.

A distribuicao etaria dos participantes ¢ notavel. A maioria esta na faixa etaria de 18 a
34 anos com 54,4% das respostas, o que pode indicar que as preferéncias de estilo de
lideranga podem variar entre geragdes. Os resultados também mostram que a lideranga ¢ um
topico relevante para pessoas de diferentes idades, com uma presenca consideravel de
participantes mais jovens.

Embora o estilo diretivo/participativo seja o mais popular, uma parte significativa dos
participantes optou por estilos participativos (33,3%) e liberais (14,9%). Isso demonstra que
as preferéncias de lideranga podem ser variadas e dependentes do contexto e das situagdes.

E fundamental considerar que essas informagdes sio baseadas em uma amostra
especifica e podem nao refletir a totalidade da populacdo. Para andlises mais robustas e
generalizadas, seria importante realizar pesquisas mais abrangentes com amostras mais
representativas. No entanto, essa pesquisa forneceu uma visdo clara sobre as preferéncias de
lideranca dentro do grupo de participantes.

Em resumo, os dados da pesquisa envolvem os profissionais contabil no que diz
respeito a lideranga e ao gerenciamento de equipes, bem como a representacdo de género na
profissdo contabil. Contadores podem aproveitar essas informagdes para adaptar suas
abordagens de lideranca e promover um ambiente inclusivo e diversificado em suas
organizacdes contabeis.

Abaixo, disponibilizamos o banner criado pela equipe resumindo os pontos abordados

na unidade de estudo da formacgdo para a vida, tendo como tema Liderando na Atualidade.
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A ARTE D
DESCOBERTA

'y

Va alem das ordens: inspire, colabore e capacite
como lider. Descubra os estilos de lideranca que
melhor se alinham com sua visao e alcance o
SUCESSO
Qual estilo de lideranca voce acha que se encaixa
melhor com sua personalidade e situacoes?
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4 CONCLUSAO

Para concluir este projeto sobre Riscos e Oportunidades no Agronegocio, ¢
fundamental ressaltar a importancia continua da gestdo de riscos em todas as fases dos
empreendimentos agropecuarios. Conforme demonstrado nas andlises dos projetos A, B e C, a
probabilidade e o impacto dos riscos podem variar substancialmente, exigindo estratégias de
mitigacao especificas e planos de contingéncia bem definidos.

Neste sentido, ¢ bom manter um sistema de monitoramento constante para identificar
mudancas nas circunstancias e nos fatores de risco, garantindo a adaptagdo apropriada das
estratégias conforme necessario. A colaboragdo entre todas as partes interessadas, a
transparéncia nas operagdes € uma comunicagdo eficaz desempenham um papel crucial na
gestao de riscos.

Além disso, a analise de oportunidades deve ser integral a estratégia, uma vez que o
agronegocio oferece diversas possibilidades de crescimento e diversificacdo. Ao equilibrar
cuidadosamente a gestdo de riscos com a exploracdo de oportunidades, as empresas do setor
podem almejar um crescimento sustentavel e a maximizagao de seus retornos.

Uma dica crucial para os produtores ¢ manter um olhar constante sobre o mercado
financeiro do agronegodcio, incluindo aspectos relacionados a créditos e financiamentos.
Acompanhar de perto as dindmicas de crédito, taxas de juros, oportunidades de financiamento
e programas governamentais ¢ essencial para tomar decisdes financeiramente inteligentes e
assegurar o crescimento e a sustentabilidade das operacdes agropecuarias. Além disso, estar
informado sobre as condi¢des do mercado de crédito pode auxiliar os produtores a aproveitar
as melhores opcdes de financiamento disponiveis e otimizar seus recursos financeiros.
Portanto, a vigilancia ativa no mercado financeiro do agronegocio ¢ uma pratica essencial
para o sucesso € a prosperidade no setor.

Em resumo, a gestao de riscos e oportunidades ¢ uma disciplina fundamental para o
sucesso continuo no agronegocio, e a avaliacdo e adaptagdo constantes sdo as chaves para se
manter prospero em um ambiente frequentemente desafiador. A contabilidade publica
desempenha um papel importante na alocagdo e no monitoramento dos recursos
governamentais destinados ao agronegdcio, influenciando diretamente as politicas, programas
e praticas que moldam o setor, contribuindo assim para o seu desenvolvimento e

sustentabilidade.
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