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1 INTRODUCAO

O agronegocio compreende um conjunto de atividades econdmicas relacionadas a
produgdo agricola e seu comércio. E, de fato, um pilar essencial para a economia do Brasil,
alids o setor desempenha um papel fundamental no crescimento dos paises em
desenvolvimento, € ndo se limita somente as atividades de fazendas e colheitas, existem
diversas organizagdes no setor agro, mas os principais sdo , o setor de insumos , o setor de
producdo, setor de processamento e transformagdo, os quais desempenham um papel
significativo no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, consolidando-se como uma das
principais bases da economia do pais.

Este projeto de consultoria visa analisar os riscos e oportunidades de uma empresa em
especifico, que seja do setor do agronegdcio, estudando o ciclo dos processos que a
envolvem, bem como suas variaveis envolvidas, com o objetivo de elaborar e oferecer
informacodes que agreguem valor para a empresa colaboradora deste projeto.

Como parte do desenvolvimento, do presente trabalho, serd apresentado conceitos dos
moédulos estudados pelos integrantes-autores, como base para criagdo dos topicos que serdo
abordados, de forma a correlacionar as matérias multidisciplinares, facilitando a abordagem
sobre o conhecimento de leis, do mercado, das formas de investimentos e afins do
agronegodcio, visando apontar os possiveis riscos mapeados e como ameniza-los, melhorar a
saude financeira da empresa, criar um dashboard de simulagdo de investimento e observar o
impacto de acdes da area do agronegdcio na cidade em que se situa a empresa.

Assim, para a elaboragdao deste projeto, obteve-se a orientagdo do professor Antonio
Donizeti Fortes, responsavel pela matéria de Topicos Especiais em Ciéncias Contabeis, Luiz
Fernando Pancine, responsavel pela Gestdo de Investimentos e Riscos, Paulo César
Montanheiro, responsavel pela Contabilidade Publica, Mariangela Martimbianco Santos pela
Tecnologia da Informacdo e Business Intelligence e Ana Carolina Maldonado Matos

responsavel pelo Projeto de Topicos Especiais.



ISSN 1983-6767

2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa trabalhada neste projeto ¢ a Fazenda Pindorama, inscrita sob CNPJ
08.365.144/0001-53, localizada ao decorrer de Vargem Grande do Sul a Sdo Sebastido da
Grama - km 252, possuindo cento e vinte hectares, sob atual atividade de reflorestamento,
cujo dono da empresa ¢ o senhor Plinio da Silva Telles, proprietario desde 1996.
(comunicagdo pessoal)'.

A historia da fazenda comeca no inicio do século passado, quando ainda se chamava
Fazenda Cafundd, onde originalmente seria de atividade de caf¢ e leite, at¢ 1996 quando foi
comprada pelo atual proprietario, o qual, apos procurar por diversas fazendas, se encantou
pelas caracteristicas da fazenda, que veio a ser nomeada Pindorama.

A fazenda inteira estd dentro de uma pequena bacia, onde consequentemente todas as
aguas que correm por ali, nasceram na fazenda, o que a beneficia muito por ser organica, pois
nao ha risco de contaminagdo pelas areas vizinhas, caso tenham agrotoxicos que viriam a ser
trazidos por dguas correntes de fora, a area da fazenda também possui um fragmento original
da mata atlantica, de cerca de quatro alqueires. Ao todo, sdo cerca de sessenta a noventa
espécies diferentes, todas nativas da regido, por cumprimento da legislagao.

Em 1997 eles conseguiram sua certificagao organica, € continuam até hoje produzindo
tudo para fazenda de forma orgénica.

No inicio, formando um grupo de dezessete pessoas, comecaram com uma horta
grande de cerca de dois alqueires, e toda a produgdo era enviada para Sao Paulo, pelo fato de
nao haver uma demanda de regido mais proxima na época, além disso, produziram também,
por dez anos, cogumelos do sol. Eles entregavam toda a producdo de cogumelos para um
exportador que levava direto para o Japdo, at¢ a China entrar como concorrente, também
produzindo estes cogumelos, e ganhando o mercado japonés, trazendo o fim dessa atividade
na Fazenda Pindorama.

Ao decorrer do tempo, tiveram varios cultivos, milho, feijdo, cebola, entre outras
culturas, mas o forte da atividade deles, desde o inicio, foi a recuperacdo da mata nativa, no
primeiro ano fizeram um convénio com o IBAMA, onde receberam doze mil mudas nativas

da regido, cerca de noventa espécies diferentes.

! Comunicagdo pessoal de Luciana, filha do dono da Fazenda Pindorama, via WhatsApp, em 08 de setembro de
2023.
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Atualmente, além do reflorestamento que ¢ a maior parte das terras, a fazenda também
arrenda parte das terras para pastagem, para um produtor de gado, sendo praticamente a Unica
fonte de geracdo de renda, porém mesmo nesta parte ndo € feito corte das plantas nativas.

Ademais, algumas outras areas sdo cedidas temporariamente para empresas que
querem cumprir com seus passivos ambientais, uma unica empresa hoje, de linhdo, cuida de
uma area de quatro hectares, ficando responsavel por cercar e plantar duas mil e quintas
mudas de arvores nativas da regido e cuidar por dois anos, a fazenda nao paga nada relativo a
essa area durante esse tempo.

A fazenda ainda conta com placas fotovoltaicas, diminuindo a conta de luz, e também
dezenove cacimbas, piscinas na encosta do morro, para que, durante as chuvas, ndo escorra a
agua até o riacho e ocorra inundagao, inicialmente seriam quatro, mas expandiram o nimero
gragas ao Projeto Bergos D’agua, da Secretaria da Agricultura, que financiaram partes das
despesa, estas dguas retidas pelas cacimbas aos poucos vao infiltrando e abastecendo os
lengdis fredticos, que abastecem as minas de dguas. Além disso, a empresa possui dois
tratores, mas também contratam outras maquinas quando necessario, como por exemplo, o
servico de terraplanagem, construcao de estrada, etc. Outrossim, contam com um pomar na
fazenda com plantas frutiferas, como jabuticabeiras, goiabeiras, etc, com estes frutos também
faziam geleias e vendiam, esta atividade durou cerca de dois anos.

Durante sua historia, a area reflorestada teve seis grandes incéndios, o proprietario
lidou com essa situacao pedindo a ajuda de vizinhos, utilizando a técnica “fogo de encontro”,
que ¢ construida em direcdo contraria ao vento no momento em que se encontram o fogo ¢
extinto por falta de combustivel, apagaram com abafadores e/ou utilizaram bombas
costais/pulverizadores, ainda em alguns incéndios o proprietario relata que nao havia o que
fazer, apenas assistir o fogo tomar conta de sua area, que hoje ja esta recuperada.

Por fim, ainda através da comunicacdo pessoal inicial, ao serem questionados se
trabalham com créditos de carbono, responderam que ndo, mas que possuem interesse no
assunto, ainda citaram outros interesses, como a RPPN (Reserva Particular do Patrimonio
Natural), porém para este ha o grande desafio da legislagdo rigorosa, que nao permite uma

explora¢do econémica nao prevista no Termo de Compromisso e no plano de manejo.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

(13

O projeto “ Riscos e oportunidades no agronegdcio” tem como objetivo analisar os
possiveis riscos € oportunidades que tem uma empresa no ramo do agronegocio. O projeto de
consultoria visa aplicar tudo o que foi aprendido nas diferentes disciplinas e aplica-lo ao
projeto, levando em consideracdo todas as informacdes da empresa para a qual o projeto esta

sendo direcionado.

3.1 TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIAS CONTABEIS

A contabilidade desempenha um papel crucial no agronegdcio, pois possibilita que as
empresas associadas a esse setor se adequem ao complexo sistema tributario brasileiro. Dessa
forma, ¢ garantida a manutencdo da estabilidade e da saitde financeira, preservando a
capacidade de investimento e a maximizagdo dos lucros. Uma das caracteristicas mais
marcantes do agronegocio € a sua estreita ligacdo com produtos vivos, sejam eles plantagdes
ou pecuaria, com isso, a contabilidade rural se torna ainda mais complexa do que a das
demais empresas, principalmente no que diz respeito aos ativos, passivos, despesas e receitas.

Além de todas as questdes tributarias, o clima também exerce grande influéncia na
lucratividade, especialmente quando as mudangas repentinas causam prejuizos significativos.

A contabilizacdo de uma propriedade rural ¢ uma tarefa complexa, pois tudo pode se
alterar de uma estagdo para outra. No entanto, por meio de um bom planejamento, ¢ vidvel

administrar as finangas de forma eficiente e trazer mais facilidade para o cotidiano da gestao.

3.1.1 CONTABILIDADE NO AGRONEGOCIO

O conceito de contabilizacdo do agronegocio refere-se a um procedimento que visa a
organizacao das finangas e demais responsabilidades fiscais e tributarias de empresas rurais.

Para atingir esse objetivo, ¢ necessario efetuar o registro de todas as transacdes de
compra, venda, recebimento e pagamento a fornecedores, fluxo de caixa, impostos, além de
outras informagdes relevantes.

Uma das principais caracteristicas do agronegécio é sua conexao direta com produtos

vivos, como plantagdes e criagdo de animais. Essa particularidade, por si s6, torna a
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contabilidade rural mais complexa do que a de outros setores, principalmente em relagdo a
ativos, passivos, custos e receitas.

No agronegécio a oferta dos produtos varia em fungdo de: Clima; Tecnologia
empregada; Area plantada; Etc.

Sao fatores que se alteram constantemente e afetam diretamente os volumes.

O mecanismo contabil que as normas IFRS trazem para realizar essa representagdo € a
do valor justo. H4 um conjunto de critérios para se definir o valor justo em cada situagdo, mas
provavelmente a medida que mais se encaixa na ideia de valor justo ¢ a da cotagcdo no
mercado. Apesar de a mensuracdo do valor justo abranger também situacdes em que nao ha
mercado com transagdes frequentes, a cotacdo de mercado exprime um valor com a menor
possibilidade de viés, o que € uma questao importante na informagao contdbil, porque ¢ um
preco que compradores e vendedores estao dispostos a negociar em determinado momento.

Por se tratar de ativo bioldgico, cada empresa ajusta sua contabilidade de acordo com
sua propria realidade de negocio Pode-se observar um exemplo na tabela (1).

Tabela 1: Exemplo de Relatorio de Resultados em empresas do Agronegocio.

RELATORIO DE RESULTADOS
AGROPECUARIA PALMIRA LTDA.

RECEITAS
Venda de macho refugo
Venda de garrote

Venda de boi gordo

TOTAL DAS RECEITAS

DESPESAS

Mao de obra

Compra de machos

5al mineral

Medicamentos

Manutencao das pastagens
Motomecanizacao
Manutencao da infraestrutura

Diversos

TOTAL DAS DESPESAS

MARGEM CONTRIBUICAQ — (Receitas — Despesas) — A

Despesas Administrativas — B

RESULTADO OPERACIONAL — {A-B)=C

INVESTIMENTOS
Formacao de pastagens

Infraestrutura

TOTAL DOS INVESTIMENTOS — D

TOTAL— (C-D)

Fonte : Crepaldi . p.89
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A tributagdo no agronegocio pode apresentar grande diversidade, tanto em relagdo a
quantidade de impostos - que sdo associados as atividades do empreendimento - como em
relagcdo ao regime tributario - que influenciaré sobre as taxas pagas.

Os principais tributos da Contabilidade do agronegécio ligados as atividades agricolas
sao:

Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigcos (ICMS);Como os produtos
agricolas t€m origem no setor primdrio, eles podem ter isen¢do ou ndo incidéncia, a aliquota a
ser paga varia conforme a localidade; logo, sera preciso verificar a legislagdo de cada estado.

Imposto de renda (IR) De acordo com o Decreto 9.580/2018, o resultado da
exploragdo da atividade rural precisa ser checado pela escrituragdo do livro-caixa e conter
todas as receitas, despesas e investimentos feitos.

No caso da pessoa juridica, os principais impostos com os quais ela precisa arcar, além
do Imposto de Renda, sdo:

° Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido(CSLL).

° Programa de Integracdo Social (PIS).
° Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).
° Imposto Territorial Rural.(ITR).

Outros impostos para produtores pessoa fisica e juridica € o Fundo de Assisténcia ao
Trabalhador Rural (Funrural).

Tal tributagdo incide sobre a receita bruta proveniente da comercializacdo da produgdo
rural. O recolhimento deste ¢ obrigatorio para todos os produtores pessoa fisica e para os
produtores rurais pessoa juridica que t€ém empregados.

No caso da contabilidade rural pessoa fisica, os produtores rurais pagardo uma
aliquota de 1,5% (1,2% INSS + 0,1% RAT(Risco Ambiental do Trabalho) + 0,2%
Senar(Servigo Nacional de Aprendizagem Rural) e estd em vigor desde 1 de janeiro de 2018.

Os produtores rurais que atuam como pessoa juridica devem pagar 1,7% do Funrural,
0,1% do RAT ¢ 0,25% do Senar. Isso totaliza uma aliquota total de 2,05%.

Especificidades da contabilidade do agronegocio:

° Perdas: Pragas,alteragdes no clima, incéndios, enchentes e inundagdes,
tempestade, etc.

° Inventario rural: Para efetuar o registro e a avaliagdo do valor do patriménio da
empresa, no caso de um bem como por exemplo uma arvore frutifera, ou no geral o registro

dos ativos bioldgicos ¢ indispensavel fazer uso de softwares especializados, os quais
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auxiliam na identificacdo dos itens e também possuem a func¢do de atribuir um valor a cada
um deles.

° Controle de custos: Os custos diretos, indiretos e as despesas relacionadas a
atividade rural devem ser devidamente discriminados.

° Ciclo operacional : E fundamental deixar este ponto bem evidente quando se
trata de contabilidade, uma vez que o ciclo operacional nio coincide com o ano fiscal. E
frequente, por exemplo, que decorram mais de 1 ano entre a produgdo da safra e a sua
comercializagdo ao consumidor final.

Além das questdes tributarias, o clima exerce grande influéncia na lucratividade,
especialmente quando ocorrem mudangas abruptas que resultam em grandes perdas. E por
esses € outros motivos que a contabilidade de uma propriedade rural ¢ tdo desafiadora, uma
vez que tudo pode mudar de uma estacao para outra.

Contudo, com um planejamento adequado, ¢ possivel gerir as finangas de forma

eficiente e obter mais facilidade no dia a dia da gestao.

3.1.2  MERCADOS FINANCEIROS NO AGRONEGOCIO

Atualmente o mercado financeiro tem uma das maiores contradigdes que ¢ seu
distanciamento do agronegdcio.E dificil de compreender como um setor que representa um
terco do PIB brasileiro , e responsavel pela produgdo de produtos essenciais a sociedade,
como alimentos, energia, possa ser um dos menos privilegiados do mercado financeiro.

Na andlise do historico dos financiamentos ao agronegécio, desde o comec¢o dos
programas de direcionamento de crédito, como o crédito rural, até as operagdes de crédito
estruturadas nos ltimos anos, a experiéncia de financiamento do agronegocio tende a gerar
desconforto para os investidores. Isso se da devido ao histérico de inadimpléncia e atrasos nos
pagamentos desse setor.

Contudo, ¢ importante compreender que os desafios vivenciados foram uma etapa
evolutiva inerente ao relacionamento entre o mercado financeiro e o agronegocio. Tal como
ocorreu em outros setores da nossa economia, como o imobilidrio (que atualmente ¢
considerado altamente atrativo), as dificuldades do passado impulsionaram mudancgas
estruturais no agronegoécio e na sua forma de financiamento, promovendo maior
profissionalizac¢do aos seus beneficiarios.

Os mercados financeiros desempenham um papel crucial no agronegdcio por varias

razoes:

10
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Acesso ao Capital: Permitem que produtores e empresas do setor obtenham
financiamento para investir em equipamentos, tecnologia, infraestrutura e expansdo das
operacoes.

Gestao de Riscos: Oferecem instrumentos como seguros, contratos futuros e opgdes
que ajudam a mitigar riscos relacionados a flutuagdes de pregos, mudangas climaticas e
instabilidades do mercado.

Formacao de Precos: Facilitam a descoberta de precos, ajudando produtores a definir
valores de seus produtos e compradores a negociar contratos, garantindo transacdes justas e
eficientes.

Inovagdo Financeira: Estimulam o desenvolvimento de produtos financeiros adaptados
ao agronegocio, como linhas de crédito especificas, investimentos sustentaveis e solugcdes
para financiamento de safra.

Facilitagdo do Comércio: Permitem transacdes ageis e eficazes entre produtores,
intermediarios e compradores, contribuindo para o desenvolvimento do mercado e
impulsionando a economia rural.

Em resumo, os mercados financeiros sdo vitais para o agronegocio, fornecendo
recursos, reduzindo riscos e promovendo o desenvolvimento sustentavel e a estabilidade
econdmica do setor.

Hoje em dia, no pais, embora o agronegdcio ndo seja a principal area de investimento,
ha a crenca de que o mercado financeiro voltara a financid-lo em niveis superiores aos atuais.

Enquanto a créditos e beneficios para o setor rural , o Plano Safra ¢ um programa do
Governo Federal que foi instituido em 2003 para apoiar o setor agropecuario, oferecendo
linhas de crédito, incentivos e politicas agricolas para os produtores rurais, desde os
agricultores familiares até os mega produtores.

Muitas empresas optam por linhas de crédito para assim ajudar no crescimento da
empresa.

Atualmente o Plano Safra 2023/2024 incentiva sustentabilidade e conta com treze
programas para investimentos ele brinda apoio a producao agropecudria nacional e vai até
junho de 2024 e incentiva o fortalecimento dos sistemas de producdo ambientalmente
sustentaveis, dentre os programas estd o renovagro, este programa ¢ o mais compativel com o
trabalho da fazenda.

Renovagro ¢ um programa para financiamento a Sistemas de Produg¢do Agropecuéaria

Sustentaveis (antigo Programa ABC+) atualmente o programa tem trés modalidades:

11
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Renovagro Ambiental; para financiar a recomposi¢do de reservas legais e areas de
protecdo permanentes (APP) das propriedades.

Renovagro Recuperacdo de Pastagens; para investimentos na recuperacdo de
pastagens degradadas, a exemplo desses sistemas de integracdo lavoura pecudria floresta
(ILPF), energias alternativas e sistemas de plantio direto na palha , e também;

RenovAgro - Demais Investimentos em Sistemas e Praticas Sustentaveis; que vai
financiar todas as outras praticas agricolas sustentaveis.

O programa apresenta Juros: 7% (recuperacdo de pastagens e ambiental) e 8,5%
(demais)Limite de financiamento: R$ 5 milhdes, Prazo: até 10 anos (recuperagdo de
pastagens) e até 12 anos (ambiental e demais).

Em relagdo aos contratos utilizados no agronegdcio ¢ muito comum o uso de contratos
a termo, o contrato a termo € aquele em que as partes assumem o compromisso de compra e
venda de quantidade e qualidade determinadas de um ativo dito real (mercadoria) para uma
data futura.

Os Contratos Futuros sdo acordos padronizados para compra ou venda de uma
quantidade especifica de um produto agricola a um prego determinado, em uma data futura.
Esses contratos sdo negociados em bolsas de commodities e oferecem protegao contra
oscilagdes de precos.

Contratos de Opgoes: Permitem, mas ndo obrigam, a compra ou venda de um produto
agricola a um preco fixo em um prazo determinado. O detentor da op¢ao decide se quer ou
nao exercer o contrato.

Contratos a Termo de Mercadoria (CTM): Estabelecem a entrega futura de uma
determinada quantidade e qualidade de produtos agricolas a um prec¢o pré-acordado entre o
comprador e o vendedor.

Esses contratos ajudam os produtores a gerenciar os riscos de preco, garantindo um
valor minimo para seus produtos e proporcionando mais previsibilidade financeira. Também
sdo uteis para compradores e empresas que dependem desses produtos, oferecendo
estabilidade nos custos de aquisi¢ao.

No entanto, ¢ importante considerar que a utilizacdo desses contratos envolve alguns
riscos, como a possibilidade de ndo ser capaz de cumprir o contrato devido a condigdes
climaticas adversas ou mudangas no mercado. A orientagdo de profissionais especializados
em mercado de commodities ¢ essencial para mitigar esses riscos ao utilizar contratos a termo

no agronegdcio.

12
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No mercado a termo, as partes que adquirem e vendem ficam vinculadas uma a outra
até a conclusdo do contrato. O comprador mantém o contrato até o término do prazo
acordado, pagando pelo ativo do contrato e buscando recebé-lo. O vendedor do contrato a
termo deseja manter o contrato até o final, entregar o ativo do contrato e receber o pagamento
correspondente.

Segundo Silvio Hiroshi Nakao (2017, p. 198),

Nos contratos a termo celebrados entre as partes, sem passar pelo ambiente de
negociagdo de uma Bolsa de Valores, ndo ha uma entidade que oferega garantia a
esses contratos. Se houver garantia, elas serdo estabelecidas nos proprios
contratos,sendo o contratante a contraparte da garantia.

O contrato a termo se destaca por ser muito detalhado, podendo ser mais padronizado
e apresentar apenas movimentagdo financeira na liquidacdo. Em virtude disso, traz algumas
desvantagens operacionais, como baixa liquidez, falta de transparéncia e risco de crédito.

Contudo, se as empresas levarem em consideragdo todas as informagdes referentes ao
agronegdcio, sem duvida as empresas que atuam nesse ramo terdo menos probabilidades de

sofrer problemas, sejam eles relacionados a leis, tributag¢do, ou de qualquer natureza.

3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

A gestdo de riscos ¢ um processo complexo que envolve a aplicagcdo de uma variedade
de métodos para analisar, avaliar e lidar com incertezas que podem impactar projetos,
organizacdes ¢ outras atividades. Essa abordagem de gestdo envolve a andlise da
probabilidade e do impacto de eventos adversos, visando a identificagdo, compreensao e
enfrentamento estratégico dos riscos, estas estratégias ainda podem envolver a prevengao,
onde medidas sdo tomadas para evitar a ocorréncia de riscos, a reducdo, que busca minimizar
o impacto dos riscos, a aceitagdo quando o custo-beneficio de se minimizar nado ¢ favoravel e,
até mesmo, a transferéncia dos riscos por meio de contratos e acordos apropriados. Em geral,
a gestdo de riscos adota uma abordagem sistematica para proteger os negocios, aplicando a
estratégia que for melhor adequada a situagdo. (AQUINO; PALETTA; ALMEIDA, 2017).

Ja a gestdo de investimentos, segundo Jalio (2021), € o processo criterioso de
administrar ativos financeiros com o proposito de maximizar o retorno de seu investimento,
envolvendo alocagdo estratégica de recursos e andlise criteriosa do custo de oportunidade,

equilibrando expectativas de retorno com a criacao de valor desse investimento.
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Dessa forma, podemos entender o entrelagamento dessas duas gestdes, pois se tratando
de investimento sempre ha a possibilidade de ocorrerem eventos inesperados, e enquanto a
gestdo de investimentos busca maximizar os lucros, mais elevado se torna a exposicao aos
riscos, por conta da volatilidade de mercado, eventos imprevistos, oscilagdes e outros fatores
que podem causar perdas financeiras, ai entra o gerenciamento dos riscos para proteger o
capital investido e garantir que os objetivos sejam atingidos com um nivel aceitavel de risco,
assim, a gestdo de investimentos e riscos andam juntas para equilibrar a busca por retornos
com a protecao do capital contra possiveis adversidades.

A avaliacdo dos riscos e oportunidades se dé, de acordo com Julio (2021) através de
“técnicas de indicadores de gestdo financeira como VPL (Valor Presente Liquido) que ¢ o
valor presente do fluxo de caixa do projeto; TIR (Taxa Interna de Retorno) que € o percentual
de retorno do investimento; e Payback que ¢ o tempo de recuperagdao do dinheiro”, os quais

auxiliam na tomada de decisdo final sobre a escolha do planejamento a ser seguido.

3.2.1 TIPOS DE RISCOS

Segundo Fraporti (2018, p. 11), “risco ¢ a possibilidade de ocorréncia de um evento
que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos”.

A classificacdo dos tipos de riscos ¢ diversa, uma delas ¢ a sublocagdo dos tipos de
riscos em Operacionais, Sistémicos e Nao Sistémico. Abaixo segue explicagdo dos trés tipos,
ainda com base em Fraporti, listando os riscos dentro da Fazenda Pindorama e, ademais,
medidas para minimizar estes riscos.

Risco Operacional ¢ o risco proveniente de falhas em processos/sistemas internos,
pessoas ou eventos externos, ou ainda, do risco do proprio empreendimento, impactando
negativamente nas operacdes de uma organizacdo; dentre os riscos nesse sentido para a
fazenda, cita-se:

° Falta de recursos financeiros: considerado um risco operacional devido afetar
diretamente a capacidade da empresa de manter suas operagdes € cumprir suas obrigagoes,
nesse sentido, para a fazenda, significa que suas atuais financas podem ser insuficientes para
se dar continuidade como uma empresa. Para isso, ¢ necessario um novo planejamento de
opgOes para a empresa, dentro do proprio ramo, que traga mais recursos financeiros € sem
alterar suas atividades de reflorestamento.

Risco Sistémico ¢ o tipo que afeta todo um sistema ou mercado, resultando em
impactos generalizados devido a interconexao e interdependéncia entre areas; dentre os riscos

que poderiam comegar em uma soO area e afetar toda a fazenda, cita-se:

14



ISSN 1983-6767

° Incéndios: a fazenda ja teve seis incéndios ao longo de sua historia, as medidas
foram de usar fogo cruzado, para que o encontro apagasse as duas chamas, e o afastamento da
mata no proprio solo, evitando maiores chances da continuagdo do incéndio, porém em
algumas ocasides o fogo acabou tomando conta da 4rea. E muito provavel que isso possa
acontecer novamente, por ser uma area de mata, principalmente quando o tempo estd mais
seco ¢ a umidade do ar mais baixa. Para prevenir maiores danos desses incéndios € necessario
a eliminacdo réapida das fontes de propagacdo do fogo, cabendo maior monitoramento da area.
Esse risco se torna sistémico quando se espalha entre as fazendas vizinhas.

° Deficiéncia Nutricional do Solo: ocorre quando os nutrientes essenciais para o
crescimento das arvores estdo em quantidades insuficientes, resultando em crescimento lento,
folhas descoloridas e fraco desenvolvimento das raizes, problemas comuns incluem a falta de
nitrogénio, fosforo e potassio, afetando a saude geral da floresta (FINKLER; PEDROSO;
STEIN, 2023) . A fazenda pode prevenir dessa deficiéncia através da aplicacao adequada de
fertilizantes e a implementagdo de praticas de manejo sustentavel para promover o
desenvolvimento sauddvel das arvores na area reflorestada.

Risco Nao Sistémico ¢é o risco que reflete eventos que afetam uma area isolada, sem se
propagar amplamente pelo sistema; dentre estes no contexto interno da fazenda:

° Inundagdes: uma inundagdo j& pode ter sido um risco de alta probabilidade na
fazenda, mas hoje se faz de baixa probabilidade, poderia ocorrer se caso as aguas das chuvas
fossem intensas e inundasse o riacho, fazendo-o transbordar e causar alagamento das areas
proximas, porém a fazenda hoje ja possui estratégia para este risco, as dezenove cacimbas,
como mencionado anteriormente, construidas na encosta do morro, retém as aguas, que aos
poucos vao se infiltrando e abastecendo os pequenos lengodis freaticos no subsolo da
propriedade. Neste caso, recomenda-se que a fazenda faca apenas manutengao e verificagao

das cacimbas eventualmente.

3.2.1.1 Matriz de Riscos

Como afirma Fraporti (2018, p. 43),

A MR ¢ uma ferramenta importante devido ao seu potencial para a comunicagio
visual e pela simplicidade na elaboragdo e manutencdo. Visualmente, ela dispde das
cores vermelha, amarela e verde, conhecidas mundialmente por se tratarem de algo
ruim, médio ou bom, respectivamente. De uma forma geral, a matriz de risco ¢
elaborada como um grafico, contendo um eixo com escalas de probabilidade de
ocorréncia para o risco e outro eixo contendo escalas de impacto corporativo para
um determinado fator de risco.
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Pelo conhecimento comum, probabilidade significa sua medida de chance que algo
aconteca ou possibilidade de ocorréncia, podendo ser expresso de varias formas, como em
porcentagem ou escala, junto com outras opcdes de situagdes, etc. J& o impacto, por sua vez,
refere-se a consequéncia da ocorréncia de um evento, isto €, quais efeitos sao desencadeados
se dada situagdo acontecer, podendo seu resultado ser positivo ou negativo.

Assim sendo, de forma modificada da base matriz de Fraporti (2018, p.43), segue
abaixo o mapeamento dos riscos identificados para Fazenda Pindorama e sua estruturagdo em

matriz.

Tabela 3: Matriz de Riscos na Fazenda Pindorama

g A v Incéndios

como Pindorama

e Inundagoes

— -
Eaak )
——
)
S
o~ ALTO
T
" W

Fonte: Fraporti (2018, p. 43)

Nesta matriz, a probabilidade e o impacto sdo considerados em conjunto, sendo que
quanto mais alto e a direita, mais impactante e provavel ¢ o evento.

Observa-se que Incéndios ocupam o enquadramento de maior risco, pois sua
ocorréncia depende de fatores adversos, nao sendo controlada pela fazenda e sim por agentes
externos, e causam uma série de problemas, desde financeiro, na mao de obra para recuperar a
floresta, ao ambiental, ja4 que queima a mata em contato; sendo um evento sem controle, cabe
apenas monitoramento para tomar medidas mais rapidas.

Ja Inundagdes ocupam o ultimo quadrante de impacto e probabilidade, devido ja ter
medidas de controle, como ja citado nas descricdes desse presente projeto académico, as
cacimbas, que formam barreiras na encosta do morro para que as dguas da chuva nao corram

até o riacho inundem a area em sua volta.
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Desnutri¢do do Solo ¢ um evento mediano nos dois termos, devido ao tempo, ja que de
fato o solo ao longo do tempo perde os nutrientes dependendo do cultivo, porém uma grande
parte da fazenda ja esta devidamente florestada, ou seja, se torna auto suficiente por serem
nativas, apenas necessitando verificar ocasionalmente se o solo que ainda nao foi florestado
precisa repor fertilizantes e nutrientes para receber as novas mudas.

Por fim da analise dessa matriz, a Falta de Recursos Financeiros é de total
probabilidade, devido hoje ser uma area de reflorestamento, € ndo mais de cultivo para venda
ao exterior e outras atividades, porém seu impacto depende do futuro a ser investido, quanto
mais pender para lado de apenas manter o reflorestamento sem fins lucrativos, menos
importante esse recurso se torna, e ainda que necesite, ha opcdo de financiamentos e

similares, facilitados se tratar do agronegoécio.

3.2.2 OPCOES DE INVESTIMENTO

De acordo com a CredCarbo, os créditos de carbono sdo instrumentos negociaveis que
fazem parte de um sistema destinado a incentivar a redugdo das emissdes de gases do efeito
estufa, sua negociacdo ocorre em bolsas especializadas, conhecidas como bolsas de carbono,
onde os precos das transagdes sdo registrados e variam de acordo com a oferta ea procura.
Esses créditos sdo emitidos por governos ou entidades reguladoras e podem ser
transacionados entre empresas, as que conseguem reduzir suas emissdes recebem créditos de
carbono, podendo vender a outras empresas que ainda ndo atingiram suas metas de redugao.
Além do aspecto financeiro, os créditos de carbono possibilitam que as empresas melhorem
seu desempenho e sua responsabilidade ambiental.

Assim, ao se tratar da Fazenda Pindorama, ¢ possivel refletir sobre a vantagem de
aderir a essa comercializagdo, visto que ela ja atua sobre o reflorestamento, ademais entrar
nesse mercado poderia trazer uma renda financeira a fazenda.

Segundo site da CredCarbo, a Credcarbo Solucoes Ambientais Ltda é uma empresa
que atua conectando compradores a vendedores de créditos de carbono, agindo desde a
criacdo do projeto de carbono até a comercializacdo dos créditos gerados, com objetivo de
estimular a pratica sustentavel florestal, aumentar a preservagao das florestas e os estoques de
carbono, reduzindo o impacto do aquecimento global e alinhando-se as iniciativas de combate
as mudancas climaticas em conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) da Organizac¢ao das Nacdes Unidas (ONU).
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Em se tratando de valores gerados na venda dos créditos de carbono, variam de acordo
com as espécies plantadas e suas capacidades de capturar e gerar os gases na atmosfera, a area
em hectares da floresta e a conservagao continua.

Ainda de acordo com o site, as etapas que a CredCarbo segue para comercializar um
projeto de carbono sdo:

° Anadlise de Viabilidade do Projeto: recebimento e analise dos dados da area,
incluindo visita para otimizar o estudo, realizagao dos calculos pertinentes ¢ emissdao de um
parecer técnico, contendo a quantidade estimada de créditos de carbono que poderdo ser
emitidos pelo projeto.

° Criacdo do Projeto: seguindo o parecer inicial, as partes assinam um contrato e
os técnicos visitam a area para realizar todas as medig¢des e andlises, assim criando o projeto
de conservacao florestal ou o projeto de energias renovaveis.

° Validagdo e Verificagdo: o projeto ¢ enviado para organizacdes independentes
para verificagdo e validagdo das informagdes, que fornecem um relatério atestando os dados.

° Registro e Emissao dos Créditos: envio de toda a documentacgdo para entidades
internacionais de registro de créditos, que emitem parecer sobre os créditos, apds emitidos os
créditos pela entidade estes ja podem ser comercializados.

° Venda dos Créditos: auxilio em todas as etapas da oferta ao mercado desses
créditos e transferéncia, dos valores obtidos com a venda, em conta corrente.

° Monitoramento Frequente e Verificacdo Independente: técnicos visitam a area
e confirmam a manuten¢do das condi¢des iniciais do projeto ou melhoria das mesmas,
empresas independentes fazem verificagdo e uma nova rodada anual de comercializagao ¢
realizada.

Entretanto, para os projetos realizados pela CredCarbo ¢ necessario uma area de
tamanho minimo de mil hectares, e a Fazenda Pindorama possui cento e vinte, como ja
mencionado antes, porém o projeto pode somar areas que estejam proximas, em um raio de
até duzentos quilometros de distncia (comunicagdo pessoal)’. Assim, dada a localizagdo da
fazenda e que possui vizinhos com terras vastas e abertas e/ou florestadas ¢ possivel viabilizar
o0 projeto, através de uma parceria entre os donos das terras para aderirem juntos na venda de
créditos de carbono, oque beneficiaria todos os envolvidos.

Segundo o site da CredCarbo, “um hectare de floresta pode absorver até dez toneladas
métricas de dioxido de carbono por ano”, e um crédito de carbono equivale a uma tonelada de

diéxido de carbono, que no ano passado estava valendo, aproximadamente, vinte e dois reais.

2 Comunicagio pessoal de um agente de atendimento da CredCarbo, via WhatsApp, em 28 de setembro de 2023.
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Vale ressaltar que uma tonelada métrica quer dizer metros cubicos, ¢ para converter
em toneladas deve se multiplicar por trés, ou seja, trinta toneladas por hectare ao ano.

A fazenda ja estad reflorestada em cerca de cinquenta hectares e mais quinze de mata
atlantica, somando area de sessenta e cinco hectares, o que corresponde a 54,16% de suas
terras totais (comunicagdo pessoal)’.Assim, fazendo um célculo simples, 65 hectares x 30
toneladas por hectare =1950 toneladas de dioxido de carbono absorvidas, 1950 x 22 reais =
R$ 42.900,00 seria o valor bruto que a Fazenda Pindorama conseguiria em um ano vendendo
seus créditos de carbono.

Porém, para o célculo de créditos de carbono ¢ necessario considerar a eficiéncia
energética também:

° Créditos totais = (Quantidade total de CO2 emitida — Quantidade total de CO2
evitada/reduzida) x (l/Eficiéncia energética da atividade). Sendo as quantidades em
quilograma e a eficiéncia em porcentagem.

Entao para melhor eficiéncia ¢ preciso que a condi¢do da floresta seja favoravel, oque
inclui boa disponibilidade de 4gua, nutrientes do solo, incidéncia do sol, entre outros fatores.

Além do investimento em créditos de carbono, hd a opcdo de um “Plano de
Conservagao". Priorizar a preserva¢ao dos bens patrimoniais em detrimento do valor familiar
em vez do ganho financeiro pode ndo ser uma escolha comum, mas ¢ uma alternativa para
aqueles que possuem bens de alto valor e ndo planejam transforma-lo em uma fonte de caixa,
ou que deixaram de fazé-lo. Esse pode ser um caso a ser considerado para a Fazenda
Pindorama, este plano seria centrado na sustentabilidade e conservagao da floresta e de suas
terras, garantindo a posse desse bem a longo prazo, transcendendo o aspecto financeiro,
através da RPPN.

De acordo com Barsano, Barbosa e Ibrahin (2016, p.31), a Reserva Particular do
Patriménio Natural (RPPN) “sdo areas particulares, com objetivos educacionais, cientificos,
turisticos e recreativos, nas quais os proprietarios assinam um termo de compromisso, em
conjunto com o 6rgdo ambiental e o governo, quanto a conservacao da diversidade biologica
da reserva”. Elas também sdo uma area de carater perpétuo, destinada a conservagdo da
biodiversidade, sem necessidade de desapropriacdo ou modificagdo dos direitos de uso.

Acrescentando, como ponto de atencao a fazenda por possuir floresta nativa de outras
matas, cerca de quinze hectares, ¢ ainda segundo os ultimos autores citados, devem-se atentar

também as areas da Mata Atlantica que possuem, pois estas sdo protegidas pela Lei da Mata

3 Comunicagio pessoal de Luciana, filha do dono da Fazenda Pindorama, via WhatsApp, em 19 de outubro de
2023.
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Atlantica n°11.428/2006, a qual exigente quanto a interferéncia minima antrdpica, para que
suas origens sejam preservadas.

A aderéncia da Fazenda Pindorama ao RPPN significaria abrir mao dos outroras
investimentos anteriormente citados, visto o carater perpétuo deste, porém ¢ uma meio
bastante eficaz de conservar o ambiente florestal de suas terras. Porém haja vista que suas
regras sdo bastante extensas quanto a enorme lista de restri¢ao nas suas atividades, segundo o
artigo do Ministério do Meio Ambiente, de Corte et al (2012):

° Tamanho Minimo: Geralmente ndo ha, mas deve atender a um tamanho
minimo estipulado pelas autoridades ambientais do estado onde a propriedade esta localizada,
caso estes imponham.

° Requisitos Ecoldgicos: A criagdo de uma RPPN exige ecossistemas e espécies
importantes, validados por um estudo técnico.

° Compromisso de Conservagdo: O proprietario da area deve estar disposto a
dedicé-la a conservacdo ambiental de forma permanente.

° Aprovacdo das Autoridades Ambientais: O processo de criacdo de uma RPPN
envolve a aprovacdo das autoridades ambientais da localiza¢do da propriedade.

° Registro em Cartorio: A RPPN deve ser registrada em cartério como uma
unidade de conservacao, garantindo assim sua perpetuidade.

° Plano de Manejo: Plano de Manejo que descreve as diretrizes para a gestao da
area, incluindo medidas de conservagao, pesquisa, monitoramento e educacao ambiental.

Os Beneficios, segundo Souza e Fonseca (2018), incluem as Isenc¢des Fiscais, o
proprietario de uma RPPN pode se beneficiar de incentivos fiscais, como isen¢ao de Imposto
sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR), como forma de compensagdo pelo compromisso
de conservacao; preferéncia na analise de pedidos de crédito agricola; entre outros similares.

A parte burocratica, segundo o site do Infraestrutura Meio Ambiente, inclui as etapas a
seguir.

Quanto aos documentos para Pessoa Fisica:

° Requerimento preenchido e assinado em duas vias, declarando a intencao de
criar a RPPN.
° Certidao Vintenaria atualizada do registro do imoével, emitida em menos de 60

dias, acompanhada de certiddo negativa de 6nus reais ou anuéncia dos credores.
° Cédula de identidade, CPF e autorizacdo do conjuge ou convivente, com firma

reconhecida.
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° Comprovante de quitagdo do ITR (Imposto Territorial Rural) ou IPTU
(Imposto Predial e Territorial Urbano).

° Planta impressa da area total do imovel em duas vias, com descricdo das
divisas e identificacao dos confrontantes.

° Memorial descritivo do imovel em duas vias, com descricdo das divisas e
identificacdo dos confrontantes.

° Croqui da area proposta como RPPN inserida na planta, em duas vias, com
coordenadas geograficas ou UTM.

° Relagdo de documentos entregues.

Quanto aos documentos para Pessoa Juridica:

° Para empresas: contrato social e suas alteracdes, comprovagdo de registro na
junta comercial, CNPJ e inscrigdo estadual.

Apbs, € necessario enviar a documentagdo a Fundacao Florestal (FF), saindo um laudo
positivo e assinado pelo Secretario do Meio Ambiente, promova a averbagdo na matricula do
imovel e envie copia a FF dentro de sessenta dias. A Fundagao Florestal emitird o "Titulo de
Reconhecimento da RPPN" e registrara por fim a RPPN no Cadastro Nacional de Unidades
de Conservagao (CNUC).

Como “Opgao Alternativa", ainda pode se pensar na atividade de Ecoturismo para
fazenda, ou até mesmo acoplar essa a RPPN, que, apesar de sua complexidade, ainda aceita
algumas atividades, com limites, como o ecoturismo e a educa¢ao ambiental.

Algumas maneiras como o ecoturismo e a educagdo ambiental podem ser integrados
em RPPNs (CARVALHO; FONSECA; MELO, 2018):

° Ecoturismo responsavel: O ecoturismo pode ser uma fonte de renda para a
conservagdo da RPPN, desde que conduzido de forma responsavel, como exemplo de
ecoturismo: criagdo de trilhas bem planejadas, a limitacdo do numero de visitantes, a
orientagdo dos turistas sobre as regras de visitagdo € a minimizagao do impacto ambiental.

° Educacdo ambiental: As RPPNs podem oferecer programas de educagdo
ambiental para visitantes, escolas e grupos interessados, incluindo palestras, atividades
educacionais, trilhas interpretativas e exposi¢des sobre a biodiversidade local e a importancia
da conservacao.

° Pesquisa e monitoramento: A reserva pode servir como local para pesquisa
cientifica, e através de parcerias com instituigdes académicas, ¢ possivel conduzir estudos
sobre a flora, fauna e ecossistemas da regido, contribuindo para o conhecimento cientifico e a

conservacao.
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° Desenvolvimento sustentdvel: O ecoturismo pode envolver a criagdo de
empregos relacionados ao turismo e o apoio a atividades econdmicas que sejam compativeis
com a conservacao local.

° Monitoramento e fiscalizagdo: A educagdo ambiental também pode ajudar na
conscientizacdo dos visitantes sobre a importancia de seguir as regras e regulamentos da
RPPN, evitando atividades prejudiciais ao meio ambiente, como caga, pesca ilegal e coleta de

plantas.

3.2.2.1 Indicadores de Investimento

Existem variados tipos de indicadores, ¢ eles mudam dependendo da situacdo em que
sdo usados, de forma geral podem ser descritos como ferramentas que representam
informacdes numeéricas, as quais ajudam a medir como algo esta se saindo em relagdo a metas
ou padrdes, ou célculos de retorno de investimentos e afins.

Neste topico serd utilizado indicadores e métodos de orcamentos para saber o
investimento entre o valor pago nas terras da empresa desse projeto, a Fazenda Pindorama, e
o valor gerado no caso de a empresa optar pelo investimento na venda de créditos de carbono.

O célculo serd conforme valores pelo projeto da CredCarbo e pesquisa de site
imobilidrio, na simulacdo de um valor aproximado das terras, ademais fatores secundarios
serdo desconsiderados, como valores de servicos de mao de obra para fazenda, despesas
usuais e custos diretos e indiretos do ato de reflorestar, visto que independente de optar pelo
projeto dariam continuidade no reflorestamento, e considerando, ainda, zero o custo das
espécies plantadas ja que foram dadas inicialmente pelo IBAMA, como j4 mencionado no
topico discricionario, e eficiéncia energética das plantas da fazenda em cem por cento.

Segundo Balian e Brom (2007), Valor Presente Liquido (VPL), ou M¢étodo de
Avaliagao de Fluxos de Caixa Descontados, ¢ uma ferramenta que permite comparar o
investimento atual com os retornos esperados, representados em forma de fluxo de caixa
liquido, considerando todos os valores no presente momento, cuja formula é:

° VPL=-10 + (FCL1/1+i)' + (FCL2/1+i)*+ (FCL3/1+i)[...]

Onde, “I0” ¢ o investimento inicial, representando uma saida de caixa, “FCL” sdo os
fluxos de caixa liquidos do retorno do investimento, representando uma entrada de caixa e “i”
¢ a taxa de desconto/atratividade que traz os fluxos de caixa a valor presente.

Conforme Balian e Brom (2007), o Payback Simples “refere-se ao tempo necessario

para que o investidor recupere seu capital principal investido” e o Payback Descontado “ao
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tempo necessario para que o projeto recupere o investimento realizado mais o retorno minimo
exigido pelo investidor (investimentos e retornos sdo considerados em valor presente)”.

Ou seja, no Payback Simples soma os fluxos de caixa até atingir o valor do
investimento inicial, € ndo considera o valor do dinheiro no tempo, Payback = Investimento
Inicial / Fluxo de Caixa Anual. J4 o Payback Descontado leva em considera¢do o valor do
dinheiro no tempo, descontando os fluxos de caixa futuros para o valor presente,
considerando a rentabilidade do dinheiro, envolve a formula do Valor Presente Liquido (VPL)
para calcular o periodo em que o VPL se torna positivo. Assim, a unidade de medida dos dois
tipos de Payback ¢ o tempo em anos.

Ainda de acordo com Balian e Brom (2007), a Taxa Interna de Retorno (TIR), ¢ um
indicador financeiro utilizado para avaliar a atratividade de um investimento e que calcula a

taxa de desconto que torna o Valor Presente Liquido (VPL) igual a zero, e que,

Por tratar-se de uma funcdo polinomial de grau n, ndo hd caminho de resolugdo
convencional. Pode-se, por exemplo, chegar-se & TIR por uma abordagem de
“tentativa e erro”. Mais aconselhavel, entretanto, para se evitar perda de tempo, é
utilizar uma calculadora ou software financeiro.

Para o célculo desse indicador foi utilizado as ferramentas do Excel para o calculo do
VPL, Payback e a TIR, de acordo com a porcentagem de reflorestamento, mas antes se deve
observar e utilizar das seguintes informagoes:

° Custo Inicial é o valor estimado das terras, e teve base no valor de mercado
atual, de acordo com o tamanho da propriedade e sua localidade, através de pesquisa
imobiliaria. De acordo com o site Chaves na Mao (2023), uma fazenda rural em Vargem
Grande do Sul de quase cento e vinte e nove hectares esta em R$ 13.300.000,00; assim, o
valor aproximado das terras Pindorama hoje ¢ de R$ 12.369.000,00, fazendo a proporg¢ao com
cento e vinte hectares. Segundo o site do IBF (2023), a valorizagdo das terras rurais foi de
15% ao ano entre 2002 e 2013 no Brasil. Portanto, utilizando 15% como fator de valorizacao
anual desde a época de compra da Fazenda Pindorama em 1996 até 2023, chega-se ao valor
pago naquela época de aproximadamente RS 284,114,17.

° Fluxo de Caixa ¢ o valor obtido pela venda de créditos de carbono, como ja
citado, em R$ 42.900,00 por ano pela CredCarbo, na porcentagem de de reflorestamento
atual.

° A Taxa de Atratividade utilizada foi a Selic, segundo o site InvestNews (2023)
em 12,75% e IPCA em 5,19% segundo o blog Remessa Online (2023), porém o uso do IPCA

ndo sera direto.
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Tabela 4: Calculo do VPL, Payback e TIR

TAXA DE DESCONTO 12,75% TAXA DE DESCONTO 5,00% TAXA DE DESCONTO 12,75%
ANO | FLUXO DE CAIXA vp ve. Liquino || ano | FLuxo DE caixa VP vp.Liquibo || ano | FLuxo DE caixa | vALORIZAGAO TERRA VP VP. LIQUIDO
0 |-RS 28411417 | -R$284.114,17 |-RS 28411417 || 0 |-RS 284.114,17 [ -R$284.114,17 |-R$ 28411417 || o0 |-RS  284.114,17 15% RS 284.114,17 |-RS  284.114,17
1 [ R$  42.500,00 | R$38.048,78 | RS 246.065,39 1 [RS  42.500,00 | RS40.47L,70 | RS243.64247 1 | RS 42.500,00 | RS 42.617,13 | R$75.846,67 | RS 208.267,50
2 | RS 42.900,00 | R$33.746,15 | -RS212.319,24 2 |RS  42.900,00 | R$38.180,85 | -RS205.461,62 2 | RS 42.500,00 | RS 49.009,69 | R$72.298,32 | -R5135.969,17
3 | RS 42.900,00 | R$29.930,06 | -RS182.389,18 3 [RS 4290000 | RS36.019,67 | -RS169.441,96 3 | RS 42.300,00 | RS 56.361,15 | R$69.251,57 | -RS66.717,60
4 | RS  42.900,00 | R$26.545,51 | RS 155.843,67 4 |R$ 4290000 | R$33.920,82 | R$135.46114 4 | RS 42.900,00 | RS 64.815,32 | R$66.651,71 RS 65,89
5 | RS  42.900,00 | R$23.543,69 | -RS5132.299,98 5 | RS 4290000 | RS32.057,38 | -R$103.402,75 HR$ 42.900,00 | RS 74.537,62 | R$64.450,23 | R$64.384,34
6 | RS  42.900,00 | R$20.881,32 | RS 111.418,66 6 | RS 4290000 RS30.242,81 | -RS73.160,95 |[somal-rs  69.61417 | RS 287.341,06 | RS 64.384,34
7 | R$  42.900,00 | R$18.520,02 | RS92.8%8,64 7 | RS 4290000 | RS28.530,95 RS 44.630,01
8 | RS  42.900,00 | RS16.42574 | -RS76.472,90 8 |RS  42.00,00 | RS26.91599 -R$17.714,02
9 | RS  42.900,00 | R$14.568,28 | RS61.904,62 H R$  42.900,00 | R$25.39244 RS 7.673,43

1

10 | R$  42.500,00 | R$12.920,87 | -RS$48.983,75 0 | RS  42.900,00 | R$23.955,14 RS 31.633,56
11 | RS 42.500,00 | R$11.459,75 | -R$37.523,99 |[soma| RS 144.885,83 | RS 3163356
12 | R$  42.500,00 | RS10.163,86 | RS27.360,13
13 | RS 42.900,00 | R$9.014,51 | -RS18.34562 VP= VALOR PRESENTE
14 [ RS  42.500,00 | R$7.995,13 | -RS10.350,49

LI L ol O W R | RESTAMENTO  VALORDOSCREDITOS TRSANOS1SMETODO TIRSANOS2 METODO TIRSANOS3METODO PayBack12METODO. PayBack 22METODO  PayBack 32 METODO
RS  42.900,00 | R$6.289,16 RS 3.029,69
soMA| RS 402.285.83 | RS 3.029.69 W 16% i3 425000 1% -Wh ] 155 85 ]

Fonte: José (2023), site Chaves na Mao e site IBF.

Foram feitos os calculos através de trés métodos. O primeiro usando somente a Selic
em 12,75% ao ano. O segundo IPCA, porém, ligeiramente acima dele, j4 que a finalidade ¢
ver ganhos, em 6%. E o terceiro método Selic 12,75% mais o valor considerando a
valorizagdo das terras Pindorama, em 15% ao ano, este ultimo visa mostrar o potencial dos
bens dos ativos totais.

Estes calculos tém a finalidade de mostrar o retorno do investimento ao longo dos
anos considerando trés perspectivas diferentes, ademais ser base para criagdo de um

DashBoard que estara nos topicos subsequentes.

3.2.3 PARECER DAS OPCOES DE INVESTIMENTO

Os investimentos podem ser avaliados e comparados a partir de duas perspectivas
distintas, aqueles orientados pelo objetivo de gerar lucro e os voltados para atividades sem
fins lucrativos.

No primeiro cenario se encontra o caso do Projeto CredCarbo, que tém potencial de
proporcionar um retorno financeiro, através da venda de créditos de carbono, mas que
envolve volatilidades de mercado para direcionar o valor de seus créditos e depende da unido
entre fazendas vizinhas para somarem area minima para o projeto. Ainda sim ¢ um projeto de
muito interesse, visto que a Fazenda Pindorama ja atua sobre reflorestamento, e, portanto,
seus custos adicionais seriam os minimos possiveis.

Por outro lado, os investimentos sem fins lucrativos t€ém como prioridade impactos
onde seu valor ndo ¢ medido em termos financeiros, mas sim em termos de beneficios. Neste
lado, a adesdo ao RPPN permitiria a preservacao dos bens patrimoniais ao longo do tempo,
centrando-se na sustentabilidade e conservagdo da floresta. Nao gera, entretanto, recursos
financeiros por si s0, e, apds se tornar uma reserva desse tipo, se torna permanente essa
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atividade, todavia dependendo do manejo, permite junto a sua atividade o ecoturismo e a
educacdo ambiental, estes sim poderiam trazer fonte financeira para a fazenda. Seus
beneficios como RPPN também incluem certas Isencdes Fiscais, como no Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural (ITR), e também preferéncias no pedido de créditos agricolas e
similares.

Assim, conclui-se como proposta para a Fazenda Pindorama, a alternativa de colocar
em pratica meios para a adesdo ao Projeto da CredCarbo, através da comunicagdo com os
interessados em sua vizinhanga na unido para o projeto, visto que ndo ha impactos negativos
em se unirem e marcarem uma avaliacdo com a CredCarbo, a qual é gratuita, conforme ja
mencionado, para analisarem, com dados reais, quanto esse projeto iria gerar de valores com
os créditos emitidos por cada fazenda. Apos avaliacdo desse projeto, se ndao acharem
vantajoso o trabalho a ser realizado, ou ndo haver colaboracdo vizinha suficiente para
integrarem o projeto, ai sim partirem para o plano de se tornarem RPPN, para garantir manter
a posse de suas terras por muitas geragdes, € com o tempo investiram, possivelmente com
auxilio de financiamento e dentro dos limites da RPPN, em alterar a paisagem para

comportarem estrutura que beneficie o ecoturismo junto a educagdo ambiental em suas terras.

3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

A Tecnologia da Informagdo (TI) ¢ de suma importancia no ambiente empresarial, ¢
através dela que podemos descobrir e analisar os mais diversos dados, integrado ao Business
Intelligence (BI), que € capaz de interpretar padrdes fazendo uso da TI, sdo capazes de
impulsionar a eficiéncia dos controles de informagdes de forma dindmica (SHARDA,;
DELEN; TURBAN, 2019 p.23).

Assim, nesta parte sera desenvolvido e analisado um dashboard, que faz uso da TI e do
BI, com os indicadores e informacdes de investimentos e riscos dos tdpicos anteriores,

ademais, abordando a importancia deste na tomada de decisdes em um negdcio.
3.3.1 DASHBOARD
Um dashboard ¢ uma ferramenta essencial para simplificar a anélise de dados, sendo

relevante para auxiliar na tomada de decisdes, facilitando o entendimento pela visualizacao

das representagdes graficas criadas a partir de um banco de dados.
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Ha diversas plataformas para se criar um dashboard, como o Excel e o PowerBlI,
ambos da Microsoft, e sua utilizacdo se da nas mais diversas areas, por exemplo, no
monitoramento de sistemas em geral, permitindo acompanhar de forma répida e eficaz o
progresso de um negocio e identificar areas que exigem atencdo, promovendo maior
eficiéncia e produtividade nas organizagdes.

Em resumo, ele serve como um painel de controle digital, agrupando dados de
diversas fontes em um tUnico local para proporcionar uma visdo geral e em tempo real de
indicadores de desempenho e demais informagdes.

Para utilizagdo da empresa trabalhada neste projeto, a Fazenda Pindorama, foi
desenvolvido um dashboard pelo Excel, por se tratar de um aplicativo de planilhas mais
comum e facil de ser usado, e para gerar o contetido desenvolvido na referente planilha foi
utilizado as informagdes ja descritas no topico de Gestdo de Investimentos e Riscos,
elaborados de forma dindmica e para auxiliar na tomada de decisdes sobre o topico desse
investimento em questao.

Segue abaixo captura de imagem do desenvolvimento da planilha:

Tabela 5: Captura do desenvolvimento do DashBoard em Excel

FAZENDA PINDORAMA BANCODEDADOS  DASHBOARD INiCIO

Nk =
w_ Selegdo do Reflorestamento para PayBack e TIR 3L JURL IS ML S
st oo > AP NOS 3 METOD0S AFL PELOS" METomD

s ll  Valor Presente roraw
= Taxa Interna Retorno

ANDS

.s ) | -R$ 182.389,18
: RS 69.2!

RS 36.010,67
Lo RS 169.441,96

-R$ 66.717,60

PayBack = Tempo de Retomo em anos

1° Método: SELIC 12,75% 2° Método: acima do IPCA - 6% 3° Método: SELIC 12,75% + 15% de valorizacéo das terras

Fonte: Autoria propria.

3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

Analisando o dashboard apresentado, vemos a variagao dos indicadores financeiros do
Payback e da TIR, bem como o fluxo de caixa, representado como o valor gerado em créditos
de carbono, em detrimento da medida progressiva do reflorestamento, e também o VP e VPL
em detrimento da taxa de reflorestamento atualmente, cerca de 54%, ao longo dos anos.

As informagdes indicadas nos graficos seguem trés métodos de calculo:
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° 1°: A Selic em 12,75%;

° 2°: Uma taxa ligeiramente acima do Ipca, em 6%;

° 3% O ultimo método considerando a Selic em 12,75% somado a valorizagao
das terras Pindorama em 15% ao ano.

Sendo descrito na tabela acima as cores de cada método.

Desse modo, com a organizagdo dos dados e a criagdo de graficos interativos neste
DashBoard, espera-se fornecer uma visdo rapida e clara das informagdes apresentadas e
calculadas, a fim de auxiliar que a Fazenda Pindorama tome conhecimento do retorno de seus
investimentos, caso opte pela venda de créditos de carbono, de forma facilitada, e veja,
ademais, como a porcentagem do reflorestamento impacta nos valores adquiridos,
incentivando-a cada vez mais em seu progresso ambiental e influencie a empresa em seu

controle de informagdes e na tomada de decisdes no futuro.

3.4 CONTABILIDADE PUBLICA

De acordo com a Universidade Estadual Paulista-Unesp (2019), a contabilidade
publica ¢ o ramo da contabilidade que se dedica ao registro, andlise e controle das operagoes
financeiras e patrimoniais de entidades do setor publico, como 6rgdos governamentais,
autarquias e empresas estatais. Seu objetivo principal € proporcionar transparéncia e
accountability (responsabiliza¢do) na gestdo dos recursos publicos, garantindo a eficiéncia,
eficacia e legalidade na utilizacdo desses recursos. A contabilidade publica também auxilia na

prestacdo de contas a sociedade e a fiscalizagdo dos 6rgaos competentes.

3.4.1 CONCEITO DA CONTABILIDADE PUBLICA E CLASSIFICACAO DAS
PRINCIPAIS LEIS ORCAMENTARIAS - (CF, LEI 4.320/64 e LRF).

Segundo Valmor Slomski (2005), as entidades publicas sdo entidades diretas e
indiretas da Unido, dos Estados e do Distrito Federal, Municipios e autarquias mantidas pelo
poder publico. Essas entidades devem seguir a Lei n® 4.320/64, sendo os preceitos seguidos
da Lei de Responsabilidade Fiscal e obedecendo a Lei de Licitagdes.

Conforme a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, o Artigo n° 37
estabelece principios fundamentais que regem a administragdo publica no Brasil. Ele enfatiza
a necessidade de eficiéncia, legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade dos atos

administrativos. Em resumo, significa que a administragdo publica s6 pode fazer o que a lei
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autoriza. Qualquer ato administrativo que ndo tenha respaldo legal ¢ considerado ilegal e
exige que os atos administrativos sejam voltados para o interesse publico, sem favorecimentos
ou discriminagdes. Os agentes publicos devem agir de forma neutra, sem considerar interesses
pessoais. Seu Principio da Moralidade determina que a administragao publica deve pautar-se
por principios éticos e morais, agindo de maneira integra, honesta e transparente,
estabelecendo que os atos administrativos devem ser divulgados para conhecimento da
sociedade, garantindo a transparéncia e possibilitando a fiscalizagao.

O Principio da Eficiéncia (incluido pela Emenda Constitucional n® 19/1998) reforca a
necessidade de que a administragdo publica alcance resultados eficazes, buscando a melhor
utilizacdo dos recursos publicos. Esses principios t€m como finalidade assegurar uma gestdo
publica responsavel, €tica e voltada para o bem comum. Eles sao fundamentais para a garantia
dos direitos dos cidadaos e para a constru¢ao de uma administracao publica eficaz e confiavel.

A Lei n° 4.320/64 ¢ uma legislagdo brasileira que estabelece normas gerais de direito
financeiro para a elaboragdo e controle dos orcamentos e balangos da Unido, dos estados, dos
municipios e do Distrito Federal. O Capitulo II dessa lei trata especificamente da Receita
Publica. Ele contém varias disposi¢des sobre como a receita deve ser prevista, arrecadada e
registrada nos 6rgaos publicos.

° Art. 9: Este artigo trata da classificacao das receitas publicas. Estabelece que as
receitas devem ser classificadas em categorias econdmicas, como receitas correntes (que se
renovam periodicamente) e receitas de capital (que sdo provenientes de alienagdes de bens ou
outras fontes de capital). O artigo 9 da Lei 4.320/64 ¢ essencial para a correta contabilizagdo e
planejamento das receitas publicas. A distin¢do entre receitas correntes e de capital ¢ crucial
para o adequado uso dos recursos.

° Art. 11: Este artigo trata da previsao da receita publica. Determina que a receita
deve ser prevista e arrecadada na mesma unidade da federacdo em que se originar. O Artigo
11 refor¢a a importancia da previsdo de receitas, o que ¢ fundamental para o planejamento e
execug¢do adequada das politicas publicas.

Entretanto, o Capitulo III da Lei n° 4.320/64 trata da Despesa Publica, fornecendo
diretrizes e normas gerais para a elaboracao, execugdo, controle e contabilizagdo dos gastos
publicos.

° Art. 12: Este artigo trata da classificagdo das despesas publicas. Assim como
no caso da receita, estabelece categorias econOmicas para as despesas, como despesas

correntes (para manutencao dos servigos publicos) e despesas de capital (para investimentos e
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amortizacdes). O Artigo 12 ¢ crucial para a gestdo financeira publica, pois a correta
classificagdo das despesas € essencial para o controle e alocacao eficiente dos recursos.

° Art. 13: Este artigo aborda a necessidade de se determinar previamente a
dotacdo orcamentdria para cada despesa publica. Ou seja, as despesas devem estar
devidamente previstas no orgamento antes de serem realizadas. O Artigo 13 reforca a
importancia do planejamento e da obediéncia as dotagdes orcamentarias, evitando gastos
descontrolados e ndo autorizados.

Esses artigos da Lei n° 4.320/64 sdo fundamentais para a organizagdo, controle e
transparéncia das finangas publicas no Brasil, garantindo que os recursos sejam utilizados de
maneira responsavel e de acordo com os objetivos estabelecidos.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), regulamentada pela Lei Complementar n°
101/2000, essa lei ¢ uma legislacdo brasileira que estabelece normas para a gestdo fiscal
responsavel por parte dos entes federativos (Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal).
Ela visa garantir a estabilidade e o equilibrio das finangas publicas.

° Art. 12: Estabelece que a previsdo da receita e a fixacdo de despesa serdo
realizadas anualmente.

° Art. 13: Determina que a arrecadacao de tributos da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios deve ocorrer dentro do exercicio financeiro.

° Capitulo IV, Se¢ao I - Da Geragao das Despesas:

° Art. 15: Estabelece que a geracdo de despesa com pessoal ativo e inativo,
pensionistas, segurados e com encargos sociais deve ser feita de acordo com a Lei de
Diretrizes Or¢amentarias.

° Art. 16: Determina que a concessdo de garantias em operacdes de crédito deve
obedecer aos limites estabelecidos pela LRF.

° Art. 17: Estipula que a criagdo, expansdo ou aperfeigoamento de agdo
governamental que acarrete aumento de despesa deve ser acompanhada de estimativa do
impacto orcamentario-financeiro.

O Capitulo III da Lei de Responsabilidade Fiscal trata da previsdo e arrecadagdo da
receita, assegurando que esses processos sejam realizados anualmente e que a arrecadagao de
tributos seja feita no mesmo exercicio financeiro.

O Capitulo 1V, Secao I, aborda a geracdo de despesas, destacando a importancia de
seguir as diretrizes estabelecidas na Lei de Diretrizes Or¢amentarias para gastos com pessoal,
além de impor limites para concessao de garantias em operagdes de crédito. Também ressalta

a necessidade de estimativas de impacto orgamentario para novas agdes governamentais que
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impliquem em aumento de despesa. Esses artigos visam promover uma gestdo responsavel e

transparente das finangas publicas.

3.4.2 MARCAS QUE DEFINEM O DESEMPENHO DA GESTAO PUBLICA: PPA,
LDO, LOA

Conforme o Portal da Camara dos Deputados, as leis orcamentérias se classificam em:
Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) que € uma legislagcdo que estabelece as diretrizes e
metas para a elabora¢do do orgamento publico do pais. Ela serve como um elo entre o Plano
Plurianual (PPA) e a Lei Or¢camentaria Anual (LOA), orientando como 0s recursos serao
alocados e utilizados pelo governo. A LDO tem algumas fung¢des principais, que sdo: definir
as metas e prioridades da administragdo publica, indicando onde os recursos serdo alocados,
serve de guia para a elaboragdo da Lei Or¢amentéria Anual, indicando os valores e as areas
prioritarias, regulamentar como serdo feitas as alteragcdes no or¢amento ao longo do ano,
como suplementacdes e remanejamentos de verbas, definir regras para a execu¢dao do
or¢amento, incluindo procedimentos para despesas, receitas, pessoal e encargos sociais,
incluir orientagdes sobre as politicas econdmicas a serem seguidas pelo governo, como
inflagdo, taxa de cambio e crescimento do PIB, determinar limites para o endividamento
publico, estabelecendo parametros para a gestao fiscal responsavel.

A segunda lei orcamentaria ¢ a Lei Or¢camentaria Anual (LOA), que ¢ uma legislagao
fundamental em diversos paises, incluindo o Brasil. Ela estabelece as despesas e receitas que
serdo realizadas pelo governo ao longo do ano fiscal.

A LOA possui algumas caracteristicas, sendo uma delas especificar detalhadamente
como os recursos serdo alocados em diferentes areas e programas governamentais. Ela
descreve os gastos previstos para cada ministério, 6rgao ou entidade da administracao publica,
define as metas fiscais que o governo se compromete a atingir (como o resultado primario), a
meta de inflagdo, indica as fontes de receita do governo, como impostos, taxas, contribui¢des
e outras fontes de financiamento, concede autorizagdo para o governo realizar despesas,
dentro dos limites e condigdes estabelecidos. A lei tem validade para o periodo de um ano
fiscal, geralmente de janeiro a dezembro e também pode conter dispositivos que permitem ao
governo realizar ajustes nas dotagdes orgamentarias ao longo do ano, por meio de créditos
suplementares ou contingenciamentos, serve como um importante instrumento de controle e
fiscalizacdo das agdes do governo, tanto pelo Poder Legislativo quanto pela sociedade civil. A

LOA ¢ elaborada pelo Poder Executivo e submetida ao Poder Legislativo (no Brasil, ao
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Congresso Nacional) para discussdo, analise e aprovagdo. Uma vez aprovada, a execucdao do
or¢amento segue as diretrizes estabelecidas pela LOA ao longo do ano fiscal.

Além da LDO e LOA, o Plano Plurianual (PPA) ¢ um instrumento de planejamento
governamental utilizado em diversos paises, incluindo o Brasil. Ele estabelece as diretrizes,
objetivos e metas a serem seguidos pelo governo ao longo de um periodo de quatro anos,
fornecendo uma visdo de conjunto das acdes e projetos que o governo pretende realizar ao
longo desse periodo, a lei define as prioridades do governo, indicando as areas que receberao
maior foco e investimento, orientando a alocagdo de recursos para setores especificos, como
saude, educagdo, infraestrutura, entre outros, serve como guia para a elaboracdo da Lei
Orcamentaria Anual (LOA). Ele fornece as diretrizes para a alocagdo de recursos e a
execugdo das despesas durante cada ano fiscal, estabelece objetivos concretos e mensuraveis
que o governo se compromete a alcancar ao longo do periodo abrangido. Esses objetivos
devem ser especificos, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e com prazo definido.

A elaboracao do PPA envolve um processo participativo, no qual a sociedade civil, por
meio de consultas publicas e outras formas de participacao, pode contribuir com sugestoes e
demandas a serem consideradas pelo governo. Ao longo do periodo de vigéncia do PPA,
podem ocorrer revisdes para adequar as metas e prioridades as mudancas no cendrio
econdmico, politico e social.

O PPA ¢ um importante instrumento de transparéncia e prestacdo de contas, pois
permite que a sociedade e os 6rgaos de fiscalizagdo acompanhem o cumprimento das metas
estabelecidas, ¢ elaborado pelo Poder Executivo e submetido ao Poder Legislativo (no Brasil,
ao Congresso Nacional) para analise e aprovacdo. Ele serve como um guia estratégico para as
acOes e investimentos do governo ao longo dos anos, contribuindo para o alcance de seus
objetivos e para o desenvolvimento do pais.

Estas leis sdo fundamentais para a gestdo e fiscalizagdo das financas publicas em um
pais. A LDO orienta a elaboracdo da LOA, enquanto o PPA estabelece os objetivos de médio
prazo do governo.

Cada uma dessas leis passa por um processo legislativo especifico, com debates,
emendas e aprovacdo pelo Congresso Nacional. E importante destacar que as leis
orcamentarias variam de pais para pais, e as descri¢des acima sdo especificas para o sistema
or¢amentario brasileiro.

A Lei Complementar 101, também conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal,

estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal. Os
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artigos 3, 4 e 5 desta lei abordam especificamente as trés principais marcas que definem o
modelo or¢amentario da administracdo publica:

O Artigo 3° da Lei de Responsabilidade Fiscal define as metas fiscais como um
instrumento fundamental para o controle ¢ a transparéncia das finangas publicas. As metas
fiscais sdo os resultados primario e nominal, ao qual o governo deve estabelecer metas para o
resultado primario (a diferenca entre as receitas e as despesas, excluindo os juros da divida) e
para o resultado nominal (incluindo os juros da divida), definindo também as metas, que
devem ser estabelecidas para um periodo de trés anos, com valores fixados em valores
nominais. O governo tem a obrigac¢do de adotar medidas para atender as metas estabelecidas,
podendo contingenciar despesas, elevar receitas ou adotar outras agdes necessarias.

O Artigo 4° aborda a limitacdo das despesas com pessoal no setor publico, visando
evitar o comprometimento excessivo do orcamento com gastos de pessoal. As principais
disposi¢des sdo os limites de despesas com pessoal, ao qual o artigo estabelece limites
percentuais da receita corrente liquida (RCL) para as despesas com pessoal, tanto para o
Poder Executivo quanto para o Legislativo e o Judiciario, incluindo seus orgaos e entidades,
além disso, existem acgdes corretivas para caso os limites sejam ultrapassados, que devem ser
adotadas, como reduc¢do de saldrios e exoneragdo de servidores ndo-estaveis. O artigo também
define como a Receita Corrente Liquida deve ser calculada, considerando, entre outras coisas,
as receitas tributérias liquidas e as transferéncias recebidas.

O Artigo 5° trata da limitagdao das dividas publicas, estabelecendo regras para a
contratacdo de operagdes de crédito e a emissdo de titulos publicos. As principais disposi¢des
sdo as condigdes para contratacdo de divida que define que a contratagdo de operagdes de
crédito e a emissdo de titulos publicos devem atender a condigdes especificas, como
autorizagao legislativa e observancia dos limites estabelecidos, esse limites sao voltados para
a Divida Consolidada da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios em relacao
a receita corrente liquida. As condi¢des para refinanciamento regulam as condi¢des para o
refinanciamento da divida publica, bem como a concessdo de garantias.

Esses artigos da Lei de Responsabilidade Fiscal sdo cruciais para promover a
responsabilidade fiscal e a gestdo responsavel dos recursos publicos, contribuindo para a
estabilidade econdmica e o bem-estar da sociedade.

Além disso, a Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 165, também trata desses
trés componentes fundamentais do processo orgamentario, reforcando a importancia do PPA,
da LDO e da LOA como instrumentos essenciais para o planejamento e a execu¢do das

finangas publicas no Brasil.
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Analisando os pontos em comum e os relevantes nas trés marcas do modelo
or¢amentario (PPA, LDO e LOA) e também entre a Lei Complementar 101 e o Artigo 165 da
Constitui¢ao Federal, temos alguns pontos em comum entre essas leis.

A Lei 4.320/1964 ¢ a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101/2000)
sdo duas leis importantes no contexto das finangas publicas no Brasil. Elas estabelecem as
diretrizes para o planejamento, execucdo e controle dos orgamentos publicos. As principais
semelhancas entre a Programacdo Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO)
e a Lei Or¢amentaria Anual (LOA) .

Em relagdo a legislacdo da Lei 4.320/1964 (Artigos 3°, 4° e 5°) da PPA, estabelece a
obrigatoriedade da lei para a Unido, Estados e Municipios, enquanto a lei Complementar
101/2000 (Artigo 4°) define as regras para a elaboragdo, execugdo e acompanhamento do
PPA.

Na Lei 4.320/1964 (Artigos 7° e 8°) na LDO define, a obrigatoriedade da lei e seus
principais conteudos e a Lei Complementar 101/2000 (Artigo 4°, paragrafo 2°) estabelece as
regras especificas para a LDO, incluindo prazos e contetidos.

A Lei 4.320/1964 (Artigos 2° e 20), estabelece a obrigatoriedade da LOA e seus
principais conteudos, enquanto a Lei Complementar 101/2000 (Artigo 4°, paragrafo 3°) define
as regras especificas para a LOA, incluindo prazos e contetidos.

Esses sdo os principais pontos em comum entre a PPA, LDO e LOA nas Leis
4.320/1964 e 101/2000. E importante notar que esses instrumentos tém o objetivo de
promover a disciplina e a transparéncia nas finangas publicas, permitindo um planejamento e
controle eficazes dos recursos do Estado.

A Lei Complementar 101/2000, conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF), e o Artigo 165 da Constituicao Federal do Brasil sao fundamentais para o controle e
planejamento das finangas publicas no pais. Sendo a Lei Complementar 101 responsavel pela
gestdo fiscal, estabelecendo regras para a gestdo responsavel das financas publicas, incluindo
limites para despesas com pessoal, endividamento e concessao de garantias. Além disso, LRF
promove a transparéncia nas contas publicas e estabelece mecanismos de controle, exigindo a
publicagdo de informacgdes detalhadas sobre as contas do governo.

Enquanto o artigo 165 da Constituicdo Federal, assegura a importancia do processo
orgcamentario como uma ferramenta essencial para a alocagdo de recursos publicos,
garantindo que os recursos sejam utilizados de forma eficiente e em conformidade com as
necessidades da sociedade e estabelece que a iniciativa do processo legislativo do or¢amento

¢ do Poder Executivo, mas que o Congresso Nacional tem o poder de alterar a proposta
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orcamentaria, garantindo a separa¢ao de poderes e a participacdo do Legislativo na elaboragdo
do orgamento.

Portanto, pode-se perceber que na LDO, o governo tem certos limites, principalmente,
no meio das despesas. A Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) ¢ o instrumento legal que
estabelece as metas e prioridades para a elaboracdo do Orcamento Anual. Ela tem como
objetivo orientar a alocagdo de recursos de forma a atender aos objetivos e metas
estabelecidos no Plano Plurianual (PPA) e garantir o equilibrio fiscal.

No contexto da LDO, as despesas obrigatorias sao aquelas que estdo previamente
definidas por leis e contratos, ndo permitindo margem de decisdo para o gestor publico.
Geralmente, englobam gastos com pessoal, pagamento de dividas e precatdrios, bem como
transferéncias constitucionais e legais para estados e municipios. Essas despesas sdo de
natureza vinculada e ndo podem ser alteradas pelo gestor, sendo compulsorias.

Por sua vez, as despesas discriciondrias referem-se aos gastos em que o gestor possui
maior margem de autonomia para decidir como e onde alocar os recursos disponiveis. Elas
incluem investimentos em setores como infraestrutura, educacdo, saude, seguranca, entre
outros, bem como programas e agdes nao obrigatorias por lei. Essas despesas sdao de natureza

ndo vinculada e podem ser ajustadas conforme as prioridades e necessidades do governo.

3.4.3 REGISTROS CONTABEIS NA CONTABILIDADE PUBLICA

Na contabilidade publica, os registros contdbeis sdo o conjunto de anotagdes e
langamentos que documentam todas as transacdes financeiras e operacionais realizadas por
entidades governamentais. Esses registros t€m como objetivo principal manter um controle
transparente e preciso sobre o uso dos recursos publicos. Os principais registros contabeis na
contabilidade publica incluem a documentacido de todas as entradas de recursos financeiros
para a entidade governamental, como impostos, taxas, transferéncias, entre outros, o registro
de despesas que registra todos os gastos realizados pela entidade, incluindo salarios, servigos
contratados, aquisicdo de bens, entre outros, mantém o controle dos bens, direitos e
obrigagdes da entidade, incluindo imdveis, veiculos, equipamentos, entre outros ativos,
registra as obrigacdes assumidas pela entidade, mesmo que o pagamento ainda nao tenha sido
efetuado, acompanha a execu¢do do or¢amento, comparando os valores planejados com os
efetivamente gastos, registra as alteragcdes no patriménio da entidade, seja por receitas,

despesas ou outras operagdes e por fim, realiza as Demonstragdes Contdbeis, que sdo
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relatorios que consolidam os registros, fornecendo informagdes claras e resumidas sobre a
situacdo financeira e o desempenho da entidade.

Esses registros sdo essenciais para garantir a transparéncia, responsabilidade e
prestacdo de contas no setor publico, permitindo que a gestdo dos recursos seja feita de forma
eficiente e de acordo com as normas legais e orgamentarias estabelecidas.

Elaborado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), junto ao Grupo Técnico de
Procedimentos Contabeis (GTCON), o PCASP estabelece conceitos basicos que permite a
consolidagdo das Contas Publicas Nacionais, conforme determinacdo da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), seu objetivo ¢ a padronizagdo contabil que uniformiza o
registro e a apresentacdo das informagdes financeiras e patrimoniais no setor publico,
permitindo a comparabilidade entre entidades, facilitando a transparéncia na gestdo publica,
fornecendo uma estrutura organizada para a elaboragdo das demonstragdes contabeis ¢ a
prestacdo de contas a sociedade, aprimoramento do controle que facilita o controle interno e
externo dos recursos publicos, auxiliando em auditorias e fiscalizagdes, melhora na tomada de
decisoes fornecendo informagdes contabeis consistentes para embasar decisdes de gestdo no
setor publico, promove a harmonizacgao das praticas contabeis no setor publico com as normas
internacionais, facilitando a comparabilidade internacional.

Segundo Giceli Elisio de Barros Martins (Secretdria da Administragdo de
Pernambuco), o setor publico deve apresentar Demonstragdes Contdbeis, seguindo o MCASP
(Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico), que colabora com a elaboragdo e
execucdo do orcamento, possibilitando a analise de demonstragcdes contabeis adequadas aos
padrdes internacionais, sob evidéncias os orcamentario e patrimonial, com base em um Plano
de Contas Nacional. A DCASP (Demonstrativo de Consolidacao da Execucao Orgamentaria,
Financeira e Patrimonial), que realiza consolidagdes e apresenta informagdes sobre a
execucdo orgamentaria, financeira e patrimonial dos orgdos e entidades da Administragdo
Publica Federal. Essa demonstracdo é regulamentada pelo Manual de Demonstrativos Fiscais
(MDF) e ¢ utilizada para evidenciar a situacdo fiscal e financeira do governo em determinado
periodo. A DCASP contém informagdes como:

° Balango Or¢amentario: Apresenta a execugdo da receita e despesa planejadas
no orcamento, comparando-as com as realizadas no periodo.

° Balango Financeiro: Detalha os recursos financeiros disponiveis,
demonstrando as fontes de receitas e as aplicagdes de recursos financeiros.

° Balango Patrimonial: Apresenta a situagdo financeira e patrimonial da entidade

em um determinado periodo. Compreende ativos, passivos e patrimonio liquido.
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° Demonstracio das Variagdes Patrimoniais: Registra as alteracdes no
patrimonio ao longo do periodo, evidenciando receitas, despesas, superavits e déficits.

° Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido: Identifica as alteragdes no
patrimoénio liquido, em determinado periodo do exercicio.

° Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa: Apresenta as movimentagdes de caixa
durante o periodo, categorizadas em atividades operacionais, investimentos e financiamentos.

° Demonstracdo do Resultado Econdmico: Destaca o resultado econdomico
obtido pela entidade, considerando receitas e despesas. E particularmente relevante em
entidades que visam a geracao de resultados.

° Notas Explicativas: Sao informacgdes complementares que fornecem detalhes
sobre as contas e transagdes apresentadas nas demonstracdes contabeis.

No setor privado, as demonstragdes contabeis incluem:

° Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE): A DRE ¢ uma das principais
demonstragdes financeiras de uma empresa, que mostra as receitas, custos e despesas durante
um periodo especifico, resultando no lucro ou prejuizo liquido.

° Demonstracio do Fluxo de Caixa (DFC): A DFC ¢ outra demonstragdo
financeira importante, que fornece informagdes sobre os fluxos de entrada e saida de dinheiro
de uma empresa durante um determinado periodo.

) Demonstracao de Valor Adicionado (DVA): A DVA ¢ uma demonstragdo que
apresenta a riqueza gerada pela empresa e como ela ¢ distribuida entre os diferentes
stakeholders, como funcionarios, acionistas, governo, entre outros.

° Demonstracdo do Valor de Mercado Adicionado (DVMA): Similar & DVA, a
DVMA foca na riqueza gerada pela empresa e como ¢ distribuida, mas leva em consideracao
o valor de mercado da empresa.

° Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA): A DLPA ¢ uma
demonstracdo que apresenta os lucros ou prejuizos acumulados ao longo de um periodo
especifico.

° Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL): A DMPL mostra
todas as alteragdes que ocorreram no patriménio liquido de uma empresa durante um
determinado periodo.

° Demonstracdo do Valor Justo (DCVA): A DCVA ¢ utilizada para apresentar
informacodes sobre ativos e passivos que estao sendo mensurados a valor justo.

As demonstragdes contdbeis no setor publico tém similaridades com as do setor

privado, por exemplo, o Balango Patrimonial. No entanto, o setor publico possui
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particularidades, como a necessidade de evidenciar o patrimoénio publico e os resultados
econdmicos ¢ financeiros de forma a atender aos objetivos do setor publico, como
transparéncia e prestagdo de contas a sociedade. Além disso, ha diferengas nas fontes de
recursos ¢ na forma de prestagdo de contas, o que influencia a estrutura e o conteido das
demonstragdes contabeis.

O or¢camento ¢ um instrumento financeiro que quantifica e detalha os recursos
necessarios para a realizagcdo de atividades especificas em um determinado periodo de tempo.
Ele pode ser aplicado em diferentes contextos, como em empresas, organizagdes sem fins
lucrativos e, no ambito governamental, em niveis municipal, estadual e federal, ajudando na
definicio de metas financeiras e na alocagdo adequada de recursos para alcanga-las,
permitindo comparar o desempenho real com as projegdes, identificando desvios e
possibilitando corre¢des de curso, determinando a distribui¢cdo dos recursos disponiveis para
diferentes areas ou atividades da organizacdo, servindo como base para decisdes estratégicas,
proporcionando uma visdo clara das implicagdes financeiras.

Contudo, seguindo as defini¢des do professor Fabiano Garcia Core, o orgamento
empresarial ¢ o orcamento publico sao duas formas distintas de planejamento financeiro,
utilizadas em contextos diferentes: no setor privado (empresas) e no setor publico (governos e
entidades governamentais). Abaixo estdo as principais diferen¢as entre os dois:

Orcamento Empresarial, caracteristicas:

J Natureza: O orcamento empresarial ¢ utilizado por organiza¢des do setor
privado, como empresas, corporagdes, organizacdes sem fins lucrativos, entre outras.

° Objetivo: O objetivo principal ¢ gerar lucro e garantir a sustentabilidade
financeira da organizacao.

° Tomada de Decisdo: As decisdes sdo frequentemente orientadas para a
maximizag¢ao dos lucros e a criacdo de valor para os acionistas ou partes interessadas.

° Maior Flexibilidade: As empresas tém mais flexibilidade para definir metas e
estratégias, uma vez que ndo estao sujeitas a regulamentagdes governamentais rigidas.

° Fontes de Recursos Privadas: As fontes de receita vém principalmente de
vendas de produtos ou servicos, investidores, empréstimos bancarios, etc.

° Foco no Cliente: Ha um forte foco na satisfagdo do cliente e na oferta de
produtos ou servigos de qualidade.

° Mensuragdo de Desempenho: Utiliza métricas como margem de lucro, retorno
sobre o investimento (ROI), entre outras, para avaliar o desempenho.

Orcamento Publico, caracteristicas:
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° Natureza: O or¢camento publico ¢ utilizado pelos governos (municipais,
estaduais ou federal) e entidades governamentais para gerenciar os recursos publicos.

° Objetivo: O objetivo principal € alocar recursos para o bem-estar social,
servicos publicos e infraestrutura, visando o beneficio da sociedade como um todo.

° Tomada de Decisdo: As decisdes visam atender as necessidades da populagdo e
ao desenvolvimento da comunidade.

° Regulamentacdo: Rigida A elaboragdo e execugdo do orcamento publico estao
sujeitas a regulamentagdes e legislagdes especificas.

° Fontes de Recursos: As principais fontes de receita sdo os tributos (impostos,
taxas) e outras formas de arrecadacdo publica.

° Foco no Cidadao: O foco ¢ garantir servigos publicos de qualidade, como
educagdo, saude, seguranga, infraestrutura, etc.

° Mensuragio de Desempenho: Utiliza métricas como Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), taxa de desemprego, entre outros, para avaliar o impacto
das politicas publicas.

Em resumo, enquanto o or¢amento empresarial busca a maximizagdo de lucros e
eficiéncia operacional, o orgamento publico visa alocar recursos para o beneficio e o
bem-estar da sociedade como um todo. S3o instrumentos distintos, orientados por objetivos e
contextos diferentes.

Conforme Prefeitura de Vargem Grande do Sul (2023), no TCESP (portal de
transparéncia), ¢ possivel obter as receitas e despesas referente ao agronegdcio do municipio
ao qual a Fazenda Pindorama se localiza, percebe-se que no periodo referente ao meés
05/2023, as despesas do municipio foram de R$ 330.745,44 e as receitas obtidas foram no
valor de R$ 24.391,19, enquanto no més 06/2023, as despesas foram no valor de RS$
314.406,24 ¢ as receitas R$ 75.545,19. Percebe-se que as despesas sdo maiores do que as
receitas, 1SS0 ocorre por varios motivos, como por exemplo, o aumento de custos de servigos,
investimentos em infraestrutura, eventos inesperados, como desastres naturais, crises de saude
publica (como a pandemia de COVID-19) ou, falta de controle sobre os gastos,
endividamentos ou até por problemas de seguranca que podem resultar despesas
extraordinarias que nao estavam previstas no orcamento, etc.

Portanto, para lidar com esse tipo de situagao, os gestores publicos podem considerar
medidas como revisar o orcamento, identificar areas de corte de gastos ndo essenciais, buscar

formas de aumentar as receitas (como através de impostos ou taxas), implementar politicas de

38



ISSN 1983-6767

austeridade, melhorar a gestdo financeira e explorar possibilidades de captacdo de recursos

externos.

3.5 FORMACAO PARA A VIDA

A Integracdo da disciplina de Formacgao para a Vida ¢ um componente deste presente
Projeto, diretamente relacionada com a extensdo universitaria, com o objetivo de ser de

utilidade para a sociedade, de um modo geral.
3.51 LIDERANDO NA ATUALIDADE

O tema da disciplina de Formagdo para a vida deste semestre ¢ Liderando na
Atualidade, e nesta parte do projeto sera realizado uma sintese dos quatro topicos abordados
em seu contetdo.

Arte de Influenciar Pessoas: Para influenciar pessoas, ¢ necessario saber lidar com as
emocdes alheias, esse ato requer saber ter algumas habilidades como: Responsabilidade,
Etica, Respeito. Afinal, essa é a chave para ser um grande lider.

A lideranga ¢ a capacidade de influenciar pessoas a um objetivo comum, sendo um
processo de dentro para fora, ou seja, ¢ uma habilidade que pode ser desenvolvida, mesmo
com a teoria de que um lider, nasce lider. Um grande exemplo foi Martin Luther King, que
tem sua frase “Eu tenho um sonho” marcado pela luta a igualdade racial.

Existe uma palavra, VUCA que significa:

° Volatilidade

° Incerteza

° Complexibilidade

° Ambiguidade.

A palavra reflete o olhar do préprio ritmo, ao qual mostra agitacdo perante as
transformagodes/acontecimentos no mundo.

Como visto, o papel de lider necessita de habilidades para engajar pessoas, algumas
dicas sdao: estimular o outro a ser melhor, organizar as tarefas ideais para cada um,
reconhecendo seu ponto forte, e por fim, ser o exemplo para a equipe, sendo comprometido,
motivador e atencioso.

Portanto, cada pessoa tem um perfil e que habilidades que devem ser trabalhadas.

Existem algumas fases para ajudar nesse processo, sendo elas: a lideranga de si mesmo, a
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lideranca de outras pessoas, a capacidade de delegar, a autonomia da equipe e estratégia, que
permite ser lider de outros lideres, sendo realizado a habilidade de comunicagao.

Por fim, ser lider de uma empresa ¢ ter um olhar aos desafios de variados cenarios,
tendo foco nos valores da empresa, apontando dire¢des e definindo estratégias a longo prazo.

Lider de mim mesmo: Significa comegar com vocé de dentro para fora , mas para
poder liderar a propria vida € preciso desejar, o autoconhecimento ¢ essencial . conhecer o que
gosto de fazer , como ¢ a minha reacao diante certos acontecimentos, porque faco o que faco,
quais sao meus valores, minhas virtudes e defeitos, quais sao minhas fortalezas e debilidades,
etc.

Assim, como o autoconhecimento ¢ essencial, umas das habilidades que merece
atencao nesse processo de lideranca ¢ o desenvolvimento da inteligéncia emocional , que esta
entre os maiores fatores de sucesso de um profissional , porque antes de liderar os outros , ¢
preciso liderar a si mesmo. isso tem a ver com:

° Tomar decisdes por si mesmo, sem depender frequentemente de outras pessoas.

° Olhar para si mesmo e refletir sobre o que mudar , o que melhorar, o que
comegar, a fazer e ndo esperar que as outras pessoas apontem sobre isso.

° Amar a si mesmo, acreditar em si mesmo, ¢ se escolher , até porque se vocé
nao se escolhe, o mundo também ndo vai te escolher.

° A lideranga de seus comportamentos. Em geral sdo admitidas pelas habilidades
técnicas e demitidas por seus comportamentos.

Outro ponto importante no trabalho auto pessoal ¢ o protagonismo; ser protagonista
significa assumir a liderancga na busca pelo progresso em sua vida e carreira. Cabe a pessoa a

responsabilidade de impulsionar o seu desenvolvimento profissional, o que implica em:

° Aceitar responsabilidades;
° Ter comprometimento com a entrega do seu trabalho;
° Confiar em si mesmo para tomar decisdes.

Assumir a lideranga da propria vida € o primeiro passo crucial para o progresso
pessoal. Isso demanda uma busca continua de conhecimento, dedicacdo e deixar de lado a
comodidade. Apenas ¢ possivel guiar a si mesmo através do autoconhecimento. E necessario
olhar para o interior, apreciar a propria companhia e tomar a decisao de transformagdo, para
assim continuar na procura da sua melhor versao.

Lider de outras pessoas: O principio da lideranga estd na crenga da humanidade . O
lider que pretende mobilizar pessoas precisa ter confianga em si mesmo € nos outros.

Para liderar outras pessoas os seguintes aspectos sao essenciais:
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° Bom-senso

° Etica e respeito

° Inteligéncia emocional

° Inteligéncia nos relacionamentos
° Capacidade de confiar no seu time.

Liderar ¢ guiar as pessoas em uma mesma dire¢do, na qual todos estejam convictos,
permitindo que cada um encontre seu proprio caminho, sua propria maneira de agir. Desta
forma, o lago ndo ¢ estabelecido apenas entre o lider e a equipe. O lago serda compartilhado
por todos, tendo como conexao os valores em comum.

O desenvolvimento da comunicacdo assertiva ¢ uma habilidade fundamental para um
lider, que deve ser clara, madura e eficiente. Essa qualidade, além da colaboragao, incentiva
cada individuo a ndo se isolar e focar exclusivamente em suas proprias tarefas, mas sim
oferecer ajuda constante e entregar um trabalho mais coeso de forma integrada.

Conhega seu estilo: Neste topico se aborda a importancia de escolher o tipo de
lideranca mais apropriado para guiar os membros de sua equipe, sendo 0s quatro principais
estilos de lideranca:

° Estilo Diretivo: mais adequado para equipes com pouca experiéncia, onde o
lider toma decisdes e treina a equipe.

° Estilo Diretivo e Participativo: para equipes com experiéncia intermedidria,
onde o lider atua na execu¢do, mas também estimula a colaboracdo e a integracdo dos
membros.

° Estilo Participativo: o lider promove a participagdo ativa da equipe em suas
tomadas de decisdes, de forma a estimular e unir os membros da equipe.

° Estilo Liberal: para equipes experientes e maduras, onde o lider d4 autonomia a
equipe, para que estes tomem decisdes sem muita dependéncia ou intervengdo,sua ou de
outros membros.

Saber escolher o estilo de lideranca apropriado ¢ fundamental para a criacdo de um
bom lider, e colocar isso em pratica eficientemente pode destacar a pessoa e dar
reconhecimento para novas oportunidades, ademais saber ler as circunstancia de cada equipe

auxilia estes a otimizarem tempo e alcangarem maiores metas na organizagao.
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3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Com o objetivo de compartilhar com outras pessoas sobre o tema de Formagao Para a
Vida, “Liderando na Atualidade”, foi criado um material para fazer com que as pessoas
reflitam e entendam melhor os aspectos relacionados a lideranga, comentando sobre seus
tipos.

O material foi criado pela presente equipe deste projeto, que realizou a gravagao de
um curto video, explicando brevemente sobre os topicos anteriormente citados. Disponivel
em:<https://voutu.be/Q02Voam89VY ?si=1QRKmMmrEpLbjaaP> pela plataforma do
YouTube.

Neste video ¢ explicado sobre os perfis de lideranca, onde alguns pontos sdo
abordados, como:

° Saber lidar com os proprios sentimentos e ter autoconhecimento, para assim,
saber liderar uma equipe, através da responsabilidade, ética e respeito. Para influenciar
pessoas, deve-se comecar de dentro para fora, pois dessa forma serd possivel guiar as pessoas
a um objetivo comum, sendo atencioso, comprometido, motivador e tendo o olhar para
variados desafios, definindo estratégias futuras.

° A descoberta do autoconhecimento ¢ de extrema importancia, comegando por
nds mesmos, ao identificar nossas qualidades e fragilidades, com o objetivo de aprimora-las.
A busca pelo autoconhecimento nos permite reconhecer nossas limitagdes, esclarecer nossos
desejos e direcionar nosso caminho, a0 mesmo tempo em que nos tornamos mais receptivos
as experiéncias dos outros. Esse processo nos capacita a assumir o controle das nossas vidas,
para que possamos também influenciar positivamente os outros.

° A importancia de escolher o estilo de lideranca adequado entre quatro
principais tipos: Diretivo, Diretivo e Participativo, Participativo e Liberal; variando para
equipes inexperientes a mais maduras, otimizando o tempo com base na eficiéncia da
habilidade de adaptar o estilo as circunstancias.

Os lideres estao presentes em diversas areas, como no trabalho, escola, comunidade,
entre outras, motivando e auxiliando os outros a superarem desafios, promovendo
relacionamentos sélidos e confianga do grupo. Assim, esse material também podera ajudar as
pessoas a aumentarem sua autoconfianga, na medida em que entenderem que ndo ha um

modelo fixo de liderancga, e sim o mais adequado para cada situacao especifica.
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4 CONCLUSAO

Como conclusdo do presente trabalho académico, podemos indicar os principais
pontos abordados e as seguintes expectativas de impactos, de acordo com cada um dos
topicos secundarios realizados, bem como as dificuldades durante seu desenvolvimento, caso
houver, a seguir.

Topicos Especiais em Ciéncias Contabeis: Em relagdo a contabilidade e os mercados
financeiros no agronegocio, sendo este um setor muito amplo, a contabilidade adapta-se a
realidade de cada empresa e do setor em que atua, sobre a empresa destinada ao projeto, nao
houve acesso as suas informacdes contabeis, o que dificultou o trabalho e impossibilitou a
realizacdo de uma andlise da situacdo financeira real da empresa. Além disso, foi muito
complexo encontrar informagdes sobre reflorestamento deste tipo , com plantas nativas , e que
na pratica sao um tipo de reflorestamento permanente, o qual poderia ndo ter os resultados
esperados enquanto a receita e lucratividade.

Gestao de Investimentos e Riscos: Neste topico foi mapeado os principais riscos para
Fazenda Pindorama e abordado ideias de como lidar com estes riscos, também foi realizado
uma extensa elaboracdo de possiveis investimentos que a fazenda poderia optar no futuro, e
ainda simulado valores para o investimento de maior interesse. Assim, espera-se que este
topico seja de grande valor para a empresa, auxiliando ela a lidar com os riscos encontrados e
aprofundar nos possiveis investimentos que poderiam optar.

Tecnologia da Informagdo e Business Intelligence: Foi realizado um dashboard, em
excel, da simulagdao do investimento em Créditos de Carbono, caso a empresa opta-se por
seguir nesta dire¢do, auxiliando ela a visualizar seu fluxo de caixa projetado, junto a demais
informagdes, de forma clara e interativa, esperando que este influencie a empresa em seu
controle de informagdes e na tomada de decisdes no futuro.

Contabilidade Publica: Pode-se perceber como as entidades publicas trabalham as
despesas e receitas do pais, quais sdo suas obrigacdes e como elas funcionam. Neste contexto,
também foi possivel entender as origens dos valores rurais do municipio de Vargem Grande
do Sul, cidade a qual a Fazenda Pindorama se localiza, que demonstrou valores de
pagamentos maiores que recebimentos, sendo comum em qualquer municipio brasileiro, que
acabam tendo mais despesas do que receitas. As informagdes foram retiradas do site TCESP,
na opcao de “Transparéncia" e filtrado apenas valores relacionados ao agronegocio.

Conclui-se que este topico seja importante para o empresario e a sociedade a fim de ajudar na
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tomada de decisdes, acesso a recursos financeiros, avaliagio de desempenho, evitar
penalidade/ multas e construir relagdes com stakeholders.

Formacao Para a Vida: foram abordados temas relacionados a lideranga pessoal quanto
social, além de resumos de cada topico , destacando a importancia de introduzir na pratica os
temas abordados. Ademais, foi feito um video para as plataformas digitais , onde se fala sobre
o conteudo , incitando o aprendizado no nosso cotidiano, dos conceitos aprendidos, para os

telespectadores interessados.
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