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1. INTRODUCAO

O orcamento é uma ferramenta muito importante para o sucesso de qualquer
organizacdo. Ele tem seu inicio nos objetivos que a organizacdo almeja alcancar, passando
pela analise dos pontos fortes e das limitacfes deste tipo de empresa, sempre buscando alocar
da maneira mais eficiente os recursos para aproveitar as oportunidades identificadas no meio
ambiente, trazendo um retorno satisfatorio para os recursos empregados pela empresa.

Segundo S. SHAEPPI (2008): No que diz respeito as fases do orcamento, devera ser
iniciado com pelo menos trés meses de antecedéncia da sua implementacdo, partindo do
inventario das hipdteses e seguida pela escolha das hipoteses que puderem ser validadas,
implementacdo das hipoteses e acompanhamento dos resultados.

O orgamento requer uma discussdo dos objetivos em todos os niveis hierarquicos da
organizagdo, 0 que gera um aumento da integracdo e do comprometimento por parte dos
colaboradores, uma vez que eles se envolvam diretamente com os resultados planejamentos.
Uma das desvantagens do orcamento empresarial € a geracdo de custos em todas as suas
etapas e, por isso, € necessario que a organizacdo tenha clareza dos seus objetivos e
envolvimento, desde a alta diregéo ate a area operacional. Ressalta-se que para o0 orgcamento
possa ser bem acompanhado, necessario se faz com que os dados sejam constantemente, mais
esforco dos colaboradores, 0 que por sua vez pode gerar indiferenca para aqueles que nao
compreendem a sua importancia.

Um dos pontos mais importantes do orcamento empresarial € a previsao de vendas,
que deve ser iniciada pela andlise dos aspectos internos e externos da organizacéo.
Internamente deve ser cuidadosamente levantado se a empresa tem uma capacidade produtiva
que atenda as suas metas de vendas, analisando se a mao-de-obra esta qualificada para atingir
a produtividade na qualidade pretendida e, por fim, se a estrutura administrativa da
organizacdo é adequada ao atendimento da demanda. Ja externamente deve se examinar a
concorréncia, detalhando as suas forcas e fraquezas competitivas, 0 comportamento das
politicas econbmicas e 0 seu impacto sobre o consumo e ainda acompanhar atentamente a
legislacdo, para identificar novas oportunidades e promover mudangas amparadas nos
aspectos legais.

Sendo assim, o controle seré a peca fundamental para a retroalimentacdo do sistema,

possibilitando ao administrador financeiro tomar decis6es alinhadas ao planejamento
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estratégico, sendo fundamental para o sucesso destas decisdes, o entendimento e o
comprometimento de todos os colaboradores.

Muito se fala em Planejamento Estratégico (PE), e nas organizacfes de maneira geral
ainda se pode encontrar uma série de interpretacbes em relacdo a esta ferramenta da
administracdo. O Planejamento Estratégico, que se tornou o foco de atencdo da alta
administracdo das empresas, volta-se para as medidas positivas que uma empresa podera
tomar para enfrentar ameacas e aproveitar as oportunidades encontradas em seu ambiente.

Empresas de pequeno e médio porte estdo chegando a conclusdo de que essa atengdo
sistematica a estratégia € uma atividade muito proveitosa. As razes dessa atencao crescente
a estratégia empresarial sdo muitas, algumas mais evidentes que outras. Dentre as causas
mais importantes do crescimento recente do Planejamento Estratégico, pode-se citar que 0s
ambientes de praticamente todas as empresas mudam com surpreendente rapidez. Essas
mudangas ocorrem nos ambientes econdmicos, sociais, tecnologicos e politico. A empresa
somente podera crescer e progredir se conseguir ajustar-se a conjuntura, e o Planejamento
Estratégico é uma técnica comprovada para que tais ajustes sejam feitos com inteligéncia.

O mais importante na utilizacdo do PE € o seu estreito vinculo com a administracéo
estratégica nas organizac6es. Nao se pode tratar isoladamente o planejamento estratégico sem
entrar no processo estratégico, contribuindo assim de forma mais eficaz com a gestdo dos
administradores na obtencdo de seus resultados.

Para atuar nestes mercados competitivos, as empresas precisam estar ligadas ao que
acontece no ambiente externo, acompanhar o cenario nacional e internacional e examinar as
econdmicas globais projetadas para as demais economias. Ao analisarem a expectativa de
crescimento das diversas regides econdmica, as empresas estariam melhores preparadas para
atender a demanda dos produtos a medida que colaboram também para que a economia nao
entre em processo de estagnacdo. O conhecimento do ambiente de negdcio permite examinar
se 0 crescimento econdmico é devido a estabilidade do controle da inflagdo, da elevacdo dos
pregos das “commodities”, do aumento dos fluxos de capital ou do maior crescimento de
paises.

Ao desenvolver estratégias vencedoras em longo prazo, as empresas acompanham os
acordos regionais de comércio, 0s pactos bilaterais e regionais de comércio realizados e
identificam as principais distor¢es de mercado que possam penalizd-las quando da
realizacdo de seus negocios. Nesse sentindo, é necessaria a preparacao de cenarios proximos

a realidade, de modo a identificar possiveis estratégias que possam acelerar seu crescimento.
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O orcamento tem uma missdo muito importante, pois € um plano que contém as
quantidades de recursos (materiais, horas trabalhadas ou recursos financeiros), capazes de
conduzir a empresa aos seus objetivos.

As pequenas empresas Sa0 muito importantes no contexto socioeconémico brasileiro,
sendo identificada como poderoso fator de promocgdo social e forca propulsora de
desenvolvimento, dada sua capacidade de gerar empregos e incorporar tecnologias
(TERENCE, 2002). Para vérios estudiosos da area de Planejamento Estratégico, como
PADOVEZE, PORTER, TERENCE e ANSOFF as pequenas empresas sdo eficientes ao
realizar atividades do dia-a-dia, mas ndo se pode dizer 0 mesmo com relacdo as decisGes
estratégicas. Muitas destas empresas chegam a competir com grandes corporacdes que
conhecem o Planejamento Estratégico e utilizam desta importante ferramenta. O problema é
que as metodologias para planejamento estratégico existente foram desenvolvidas para
grandes empresas, e ndo levam em consideracao as particularidades das pequenas, isto faz
com que o planejamento estratégico praticamente nao seja utilizado nestas empresas (Terence
e Escrivédo Filho, 2001).

O orcamento pode e deve reunir diversos objetivos empresariais, na busca da
expressdo do plano e do controle de resultados. Portanto, convém ressaltar que o plano
orcamentario ndo € apenas prever 0 que vai acontecer a seu posterior controle. Ponto
fundamental € o processo de estabelecer e coordenar objetivos para todas as areas da empresa,
de forma que todos trabalhem sinergicamente em busca os planos de lucros.

Entendemos que esses pontos levantados s@o importantes para 0s responsaveis pela
conduta do sistema e do processo or¢camentario, mas nao invalidam, de maneira alguma, esse
fundamental de Controladoria. A teoria contabil, a teoria da decisdo, os métodos quantitativos
ja desenvolvidos, a tecnologia existente, etc. desde a muito tempo tem dado as solucdes para
a maioria dessas questoes.

O plano orcamentario, como qualquer outro fundamental de Controladoria, é um
exercicio de aprendizado permanente e s pode ser desenvolvido e atingir um grau de
utilizacdo eficaz se praticado. Os problemas ou dificuldades que surgem do processo devem
ser analisados e, em seguida, é preciso encontrar solu¢ées, mesmo que ndo sejam as ideias
para 0 momento.

O orcamento, que contém a mensuracdo econdmica dos planos operacionais da
empresa, sempre € necessario para o processo de planejamento, execugdo e controle. As

frustacOes que acontecem sdo frutos de planos or¢camentérios desenvolvidos incorretamente,
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pela falta de objetivos claros, de uma clara definicdo de responsabilidades, da competéncia
para obtengéo dos dados e dos procedimentos de mensuragéo.



ISSN 1983-6767

2. DESCRICAO DA EMPRESA

GOL Linhas Aéreas Inteligentes

A GOL Linhas Aéreas Inteligentes, Razdo Social GOL Linhas Aéreas Inteligentes
S.A, CNPJ 06.164.253/0001-87 é uma companhia aérea brasileira com sede no estado do Rio
de Janeiro, foi fundada e homologada em 2001. E a maior companhia aérea do Brasil se
tratando de numeros de passageiros, tendo 36% de participagdo no mercado doméstico,
operando em 60 aeroportos do Brasil e em 23 destinos internacionais, além de ser a terceira

maior do pais em frota de aeronaves.

A GOL te, como principais concorrentes as empresas Latam Airlines, antiga TAM
Linhas Aéreas, a Azul Linhas Aéreas Brasileiras e a Avianca Brasil, antiga OceanAir Linhas

Aéreas.

Além do transporte de passageiros, no dia 30 de janeiro de 2001 a GOL inaugurou a
Gollog, servico de cargas e logistica da GOL, com as primeiras encomendas sendo
transportadas em um Boeing 737-700. Ja em fevereiro de 2005, o servigo de cargas da GOL
comegou a operar na primeira base internacional da companhia em Buenos Aires na

Argentina.

A GOL Linhas Aeéreas Inteligentes estreou na Bolsa de Valores no ano de 2004, na
Bolsa de Valores de Séo Paulo (Bovespa) e na Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE),
vendendo 33.050.000 ac¢des preferenciais, que totalizou na captacdo de R$ 878.138.500,00

milhdes.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O Orgcamento nada mais é do que o ato de se planejar e projetar os ganhos, despesas
e investimentos que uma organizacao tera num periodo futuro, esse periodo dependera do
setor de atuacdo e dos objetivos da empresa. Em casos de empresas de concessdo e
exploracdo, podem ser feitos orcamentos para algumas décadas.

Um dos principais objetivos do orgcamento € tracar as metas e 0s objetivos da empresa,
podendo assim controlar e comparar os resultados. Diante dessas informaces, é possivel

planejar os proximos passos da organizagéo.

Na maioria dos casos, 0 orcamento de uma empresa € composto por orgcamento de
projecdo de vendas, orcamento de custos de producéo, orcamento de RH ou mao de obra,

despesas operacionais e investimentos.

Depois da elaboracdo do orcamento pelos varios setores da empresa, em posse de
todas as informacgOes, é possivel a elaboracdo de trés relatérios importantissimos para a
gestdo em qualquer empresa, 0 Demonstrativo de Resultados do Exercicio, 0 Demonstrativo

de Fluxo de Caixa e o Balango Patrimonial.

Existem hoje inimeros modelos e metodologias de orgcamento, como o Orgcamento
Matricial, Orcamento Historico, Orcamento Base Zero, Orcamento Colaborativo ou

Participativo e Orcamento Impactado (Forecast).

MODELOS DE ORCAMENTO

Orcamento Matricial: o Orcamento Matricial, também conhecido como
Gerenciamento Matricial de Despesas (GMD), € um método que vem ganhando cada vez
mais adeptos por sua facilidade na elaboracdo e pela visdo cruzada e objetiva que sua analise
proporciona. A principal funcdo desse método de orcamento é gerir as despesas e receitas,
mas ndo pelos centros de custos, e sim pela visdo cruzada de entidades e pacotes. Nesses

€asos, 0S pacotes seriam 0s grupos de receitas, despesas, custos ou investimentos da empresa.
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J& as entidades, sdo as subdivisGes das empresas, como unidades de negdcios, centros de

custos ou departamentos.

A implementacdo desse modelo é baseada em trés principios, o Controle Cruzado,
que significa que todas as despesas orcadas devem ser acompanhadas por duas pessoas, 0
Desdobramento de Gastos, que implica que para a definicdo de metas, todos os gastos devem
ser detalhados até o nivel de atividades e de unidade orcamentéria e, 0 Acompanhamento
Sistematico, que consiste em definir uma dindmica de acompanhamento dos resultados,

comparando com as metas e definindo agdes corretivas para 0s desvios.

Orcamento Historico: o Orcamento Historico € um modelo de orcamento que se
baseia em dados do ano anterior € calculado quanto a empresa deseja elevar a recita e quanto

0s custos e gastos deverdo subir para dar condicGes de se alcancar esses objetivos.

Comparando dados com 0s anos anteriores, é possivel visualizar algo que foi feito de
maneira errada e ndo voltar a cometer os mesmos erros. Uma outra vantagem é que ele
envolve menos pessoas, por esse motivo também é mais rapido de ser feito. Esse modelo
também facilita na hora de se estipular os custos de uma atividade, pois ja se tem uma base
de anos anteriores. E importante fazer uma previsdo do que sera realizado no proximo
exercicio e estimar as receitas, de posse dessas informacdes, deve se definir as prioridades

dos gastos.

Orcamento Base Zero: o Orcamento Base Zero € um método um pouco mais
diferente do que os outros modelos, ja que planeja suas receitas, despesas e custos sem levar
em conta dados de exercicios anteriores. Esse método permite que o gestor tenha meios de

organizar e controlar as despesas que a empresa tem.

Um dos principais diferenciais € que o Orcamento Base Zero ndo considera
informacGes dos Ultimos anos, orcando individualmente cada centro de custo. Durante o
periodo da elaboracdo do orcamento, cada departamento € separado em um centro de custos,
detalhando os gastos previstos, assim reduzindo a ocorréncia de desperdicio ou investimentos

que ndo vou dar retorno para a empresa.

O Orcamento Base Zero parte de dois argumentos raizes, o primeiro é que um
orcamento deve garantir a sobrevivéncia da empresa, mesmo passando por um cenario
critico, 0 segundo € que o total de gastos fixos deve estar proximo da margem de contribuicdo
da empresa considerando o pior cenario possivel.

10
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Esse tipo de orgamento é usado por empresas de alta performance no processo de
elaboracdo do planejamento orcamentario no negécio. Com o Orcamento Base Zero em
maos, a empresa tem um plano financeiro estratégico que sera usado como estimativa de

entradas e saidas ao longo de um determinado periodo.

Para se colocar em prética 0 Orcamento Base Zero, é preciso muito empenho e
treinamento das equipes pois sua implantacdo ndo € simples e é preciso estar preparado para
uma grande mudanca. Esse processo exige uma série de mudancas comportamentais, mas é
preciso ter em mente que para se adotar esse método, precisa de ter um histérico completo

de seus custos com uma boa estratégia e metas divididas por setores orcamentarios.

Orcamento Colaborativo ou Participativo: Como 0 nome ja sugere, esse método
de orcamento tem como objetivo descentralizar o orcamento e fazer com que mais agentes

participem do processo de criacao.

Descentralizar o orgcamento é um processo muito produtivo, porém ndo é uma tarefa
simples de se fazer, ainda mais se a empresa ja vem a muito tempo utilizando outros métodos
de orcamento, é preciso pensar 0 orgcamento como uma pratica tomada pelos funcionarios da
empresa, ndo apenas aqueles que séo ligados ao setor financeiro, para de fato descentralizar

0 orcamento.

A implantacdo de uma politica orcamentéaria colaborativa tem um impacto muito bom
na cultura da empresa, cada area passa a Se preocupar em seus proprios objetivos e a buscar
suas proprias metas, assim a geréncia da empresa tem menos trabalho de coordenar todo o

orcamento e pode se concentrar melhor em outras acdes estratégicas.

O Orcamento Colaborativo também tem o poder de disseminar uma nocdo mais
acurada de responsabilidade pois como todos os setores estdo envolvidos, os integrantes se
sentem parte do todo pois sabem que sua contribuicdo tem um valor importantissimo no

resultado final.

Orcamento impactado (Forecast): O conceito de or¢camento ajustado ou forecast,
também conhecido como Orcamento Impactado ou Revisado € uma resposta as mudancas,
nele sdo feitas revisdes baseado na atual situacdo da empresa. O mercado pode variar muito
e nem sempre as previsdes sdo certas, 0 que exige corre¢des no or¢camento. Esses ajustes
podem ajudar pois estdo monitorando e repensando o0s gastos com base no cenario real, o que
fica mais complicado de se fazer com projecgdes.

11
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Além de fazer ajustes, 0 modelo de orgcamento Forecast oferece mais alguns
beneficios para as empresas, como o Alinhamento, que permite que a empresa fica sempre a
par com o cenario planejado e com o que de fato esta acontecendo. Também possibilita
moldar a empresa para novas oportunidades de mercados que ndo tenham sido planejadas
previamente e também ajuda a identificar padrdes e periodos que costumam sair do previsto

e aprender a como se prevenir desses cenarios.

Seja qual for o tipo de orcamento utilizado pela empresa, é possivel fazer uma
avaliacdo mais precisa das informacdes que sdo essenciais para seu andamento, o0 que impacta
diretamente no rumo que a empresa vai tomar nos préximos periodos. Um planejamento bem
feito permite que a empresa conheca seu capital de giro, o que leva a uma melhor
programacéo de gastos, reducdo de prazos entre outras acdes. Cabe a empresa avaliar qual

método orgamentario se encaixa melhor com os objetivos da empresa.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O Orcamento de Vendas € a base para todo 0 processo orgamentario de uma empresa,
pois ao fazer a projecao da receita da empresa, € possivel ver se serd ou ndo possivel cobrir
todos 0s custos e saber se 0 caixa registrara lucro. Confeccionar um orgcamento de vendas é

essencial para a satde do negdcio.

Uma boa maneira de se criar um orcamento de vendas € olhar para o passado, 0s
dados dos periodos anteriores ajudam a analisar as tendéncias, identificar padrdes de
determinados produtos ou épocas do ano. Nessa parte pode ser analisada ndo s6 os dados da
empresa, mas também os do mercado, concorrentes e servicos semelhantes. Com essas
observacGes também serve para que o que funcionou nos ultimos periodos possa ser mantido

e 0 que ndo funcionou possa ser revisado.

O orcamento de vendas também pode ser utilizado pela area comercial da empresa,
com as projecbes em maos, € possivel tracar metas sobre esses objetivos e gerar bons
resultados além dos que eram previstos, porém essas metas precisam ser coerentes. Os

objetivos precisam estar dentro da realidade do mercado e da empresa.

12
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Se for colocado um objetivo “impossivel” de ser alcangcado, pode gerar uma
frustracdo nos colaboradores que ficardo desestimulados, 0 que gera uma queda no
desempenho.

Uma parte muito importante na hora de se criar o orcamento de vendas é conhecer
bem o mercado, assim é possivel levar em conta a forca dos concorrentes, 0s precos
praticados por eles, a demanda do servi¢o prestado ou produto vendido, conhecer o publico
que receberd seu produto e os periodos onde as vendas sao mais fortes.

Além de conhecer bem o mercado em que atua, o gestor responsavel pelo orgamento
de vendas deve estar a par de tudo o que acontece no cenario econdmico e politico, uma vez
que isso influéncia diretamente nos precos que precisam ser praticados na procura pelos
produtos ou servicos. Quem trabalha com uma empresa de transportes, por exemplo, depende
dos precos do combustivel e, portanto, precisa saber o que acontece em volta das refinarias,
por exemplo. Isso vale tanto para o aspecto econdmico quanto politico, ainda mais em
periodo de elei¢bes. Estar de olho nas movimentagdes do cenario econémico € importante
também para saber como vao se comportar os consumidores. Em periodos de crise, eles
acabam se retraindo, diferentemente de outros momentos. Ent&o, a projecdo do faturamento

depende, ainda, da analise dessa conjuntura.

A responsabilidade pela elaboracdo do orcamento de vendas cabe ao
executivo maximo dessa area de operacdes, porém, dada a sua importancia para toda a
empresa, cabe a diretoria a sua revisao final e aprovacdo. Portanto, cabe aos empresarios
buscarem conhecimento e informacGes, para que ndo haja na empresa uma capacidade
produtiva insuficiente, estrutura inadequada, pessoal ndo habilitado para o exercicio de suas

funcoes e dificuldades na obtencdo de fundos para capital de giro.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

As projecdes financeiras da Companhia destacam as principais métricas que
impactam os resultados financeiros e o valor aos acionistas no longo prazo. A GOL fornece
informacdes prospectivas com foco nas métricas mais relevantes que a Companhia utiliza na
avaliagdo de desempenho do seu negocio. Estes indicadores sdo Uteis para analistas e

investidores projetarem os resultados da GOL. A Companhia optou por incorporar em suas

13



ISSN 1983-6767

projecdes financeiras preliminares as estimativas de impacto da ado¢do do IFRS 16,
proporcionando aos usuarios maior transparéncia em relacdo aos impactos esperados, bem
como permitir uma melhor comparabilidade entre as projec6es apresentadas

Estas perspectivas financeiras poderdo ser ajustadas visando a incorporar a evolugao
do desempenho operacional-financeiro da GOL e eventuais mudancas na economia brasileira
e no mercado em que a GOL atua, incluindo variagGes do crescimento do PIB, taxa de juros,
cambio, e tendéncia do preco de petroleo.

Vide anexo 1.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Através A Companhia adota as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa
Nivel 2 com a Bolsa de Valores de S&o Paulo — BOVESPA e integra os indices de Agdes
com Governanga Corporativa Diferenciada — IGC e de A¢des com Tag Along Diferenciado
— ITAG, criados para diferenciar as empresas que se comprometem a adotar praticas
diferenciadas de governanga corporativa. As Informacdes Trimestrais da Companhia

contemplam as exigéncias adicionais do Novo Mercado BOVESPA.

As demonstracdes financeiras estao apresentadas com observancia do
pronunciamento do IBRACON NPC 27 — Demonstracoes Contabeis — Apresentagdo e
Divulgagoes. A autorizacao para a conclusao da preparagao destas demonstragdes financeiras

ocorreu na reuniao do Conselho de Administragao do dia 12 de fevereiro de 2008.

As praticas contabeis adotadas no Brasil diferem dos principios de contabilidade
geralmente aceitos nos Estados Unidos da América — USGAAP aplicaveis ao ramo de
transportes aéreos. Em 31 de dezembro de 2007, o resultado do exercicio, apurado de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ¢ maior em R$166.014 (R$126.120 em 31 de
dezembro de 2006) e o patrimonio liquido apresentado nas demonstragdes financeiras
societarias da Companhia ¢ maior em R$ 35.729 (menor em R$ 126.424 em 31 de dezembro
de 2006) em comparacao com as demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com o
USGAAP.

Vide anexo 2.

14
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Os tributos € tudo aquilo que o governo arrecada para Si para que possa prestar
servigos publicos essenciais aos seus cidaddos, como educacdo, salde, seguranca, entre
outros. A arrecadagéo ocorre por meio de cobrangas que o Estado tem o direito de fazer sobre
seus cidadaos, como Imposto de Renda, INSS, IPTU, IPVA, Imposto sobre Importacéo, entre

outros. Estas cobrancgas sdo subdivididas em trés tipos: impostos, taxas e contribuicdes.

A carga tributéria, que é o patamar de impostos pagos em relagdo a riqueza do pais,
somou 32,43% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2017.

Em 2017, a Receita Federal havia informado que a carga tributaria de 2016 havia

somado 32,38% do PIB, mas esse percentual mudou para 32,29% por conta das revisdes do

PIB feitas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Em 2014 e 2015, respectivamente, a carga tributaria somou 31,84% e 32,10% do PIB,

de acordo com dados revisados pelo Fisco.

Arrecadacdo e PIB

O PIB brasileiro cresceu 1% em termos reais no ano passado, na primeira alta apos
dois anos consecutivos de retracdo. O PIB nominal, por sua vez, avangou 4,79%. Entretanto,

segundo o Fisco, a arrecadacdo de tributos avancou mais: 5,24% em termos nominais.

Contribuiu para 0 aumento da carga tributaria, no ano passado, a elevacdo da

tributacdo sobre combustiveis, anunciada em julho de 2017, com validade de agosto do ano

passado em diante. Os tributos foram elevados ao nivel maximo permitido por lei, e

permanecem assim desde entéo.

"Observa-se que, a maior parte do incremento da carga de 2017 em relacédo a de 2016,
de 0,14% do PIB, provém da tributacdo sobre bens e servi¢cos. Em relacdo a tributacdo sobre
as demais bases econdmicas, a variacdo da arrecadacdo em relacdo ao ano anterior manteve-
se constante, & excegdo dos tributos sobre a renda que tiveram um decréscimo de 0,23% do

PIB em relacéo ao ano anterior"”, informa o Fisco.
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Tributos federais, estaduais e municipais

Os numeros divulgados nesta segunda-feira pela Receita Federal mostram que foram
arrecadados no ano passado —em tributos federais, estaduais e municipais — R$ 2,127 trilhdes
(valor ndo inclui multas e juros). No mesmo periodo, o PIB somou R$ 6,559 trilhdes.

Em 2016, a arrecadacgdo de impostos e contribui¢fes havia somado R$ 2,021 trilhdes,
enquanto o PIB do mesmo periodo totalizou R$ 6,259 trilhdes.

Do valor total arrecadado no ano passado, ainda de acordo com informacgdes da
Receita Federal, a arrecadacdo do governo federal somou R$ 1,447 trilhdo, ou 22,06% do
PIB —equivalente a 68,02% do total. Em 2016, havia sido de R$ 1,381 trilhdo, ou 22,08% do
PIB (68,37% do total).

Ja a arrecadacdo dos estados somou R$ 547,073 bilhdes em 2017 (8,34% do PIB),
contra R$ 514,456 bilhdes (8,22% do PIB) em 2016. Ao mesmo tempo, a arrecadacdo dos
municipios totalizou R$ 133,189 bilhdes em 2016 (2,03% do PIB) em 2017, em comparagao
com R$ 124,827 bilhdes, ou 1,99% do PIB, no ano anterior.

Imposto sobre bens e servicos

Os numeros oficiais do Fisco mostram ainda que a principal forma de tributacdo do
pais continuou sendo, no ano passado, 0s impostos sobre bens e servicos, ou seja, os tributos
indiretos embutidos nos precgos. Eles somaram R$ 1,030 trilhdo em 2017, ou 15,71% do PIB,

representando 48,44% de toda a carga tributaria brasileira no periodo.

Esse formato de tributacdo penaliza os mais pobres, pois 0 peso dos impostos é o

mesmo para todos, mas consome mais renda de quem ganha menos.

e A0 mesmo tempo, os tributos sobre o lucro, renda e o ganho de capital do brasileiro
somaram totalizaram R$ 408,941 bilhdes no dltimo ano, ou 19,22% da carga

tributéria total;

e J& os impostos e contribuicdes sobre a folha de salérios totalizaram R$ 555,582
bilhdes em 2017, ou 26,12% da carga tributaria total;
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e Os tributos sobre a propriedade e as transagOes financeiras, respectivamente,
representaram 4,58% e 1,63% do total da carga tributaria de 2017.

Comparagao com outros paises

A comparacdo internacional, segundo dados divulgados pela Receita, é feita com base
no ano de 2016 — por conta do atraso em obter dados de outras nagdes. Naquele ano, a carga
brasileira somou 32,29% do PIB.

O peso dos tributos no Brasil, em 2016, ficou abaixo da média da Organizacgdo para
a Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) — que somou 34,3% do PIB —, mas
ficou acima da média dos paises da America Latina e Caribe, que foi de 22,7% naquele ano.

A carga tributéria brasileira também ficou acima de paises como Turquia (25,5% do
PIB), Estados Unidos (26%), Suica (27,8%), Coreia do Sul (26,3%), Canada (31,7%), Israel
(31,2), Irlanda (23%) e Chile (20,4%).

Por outro lado, foi inferior a de paises como Dinamarca (45,9% do PIB), Suécia
(44,1% do PIB), Franca (45,3% do PIB), Noruega (38% do PIB), Italia (42,9% do PIB),
Alemanha (37,6% do PIB), Austria (42,7% do PIB), Hungria (39,4% do PIB) e Reino Unido
(33,2% do PIB).

"As comparac6es dos valores de carga tributaria nacional com as de outros paises
devem ser feitas com ressalvas, pois algumas espécies tributarias existentes em um pais
podem ndo existir em outros. Um exemplo é a previdéncia, que, em alguns paises, é privada,
ndo fazendo parte da carga tributéaria. As diferencas metodologicas também sdo importantes

fatores a serem considerados”, ressaltou o Fisco.

CARGA TRIBUTARIA POR PAISES EM 2016

% DO PIB
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Retorno dos impostos

De acordo com outro estudo, feito pelo Instituto Brasileiro de Planejamento
Tributéario (IBPT), que considera 30 paises, o Brasil continuou sendo o pais que proporciona
0 pior retorno dos valores arrecadados em prol do bem-estar da sociedade. O estudo avaliou

o0s 30 paises com as maiores cargas de tributos.

O ranking leva em consideracdo a arrecadacdo de tributos do pais em todas as suas
esferas (federal, estadual e municipal) em relacdo ao PIB (Produto Interno Bruto) de 2016 e
o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da Organizagdo das Nag6es Unidas (ONU),
que mede a qualidade de vida e bem-estar da populacao, relativo ao ano de 2015.

A Irlanda ficou em 1° lugar no chamado indice de Retorno de Bem-Estar & Sociedade
(IRBES), seguida pelos Estados Unidos e pela Suica. O Brasil ficou na 30% posi¢do do
ranking, atras de paises como Grécia (21°) e Argentina (18°) e Uruguai (10°).

Mercado doméstico - GOL

Neste trimestre, a capacidade GOL no mercado doméstico aumentou 2,8% em
comparacgdo ao 4T16. A demanda aumentou em 7,9% no 4T17 e a taxa de ocupacdo chegou

a 81,7% com aumento de 3,9 p.p. em comparacao ao 4T16.

Em 2017, a capacidade no mercado doméstico expandiu em 0,9% em relacéo a 2016,
enquanto a demanda apresentou um crescimento de 3,8% no mesmo periodo. A taxa de

ocupacdo melhorou 2,3 p.p. atingindo 80,2% em 2017.

A GOL transportou 8,1 milhdes de passageiros no trimestre, 0 que representa
crescimento de 6,8% quando comparado com o0 mesmo periodo de 2016. A Companhia é a

aérea lider em transporte de passageiros no mercado brasileiro de aviagéo.

Mercado internacional —- GOL
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A oferta internacional da GOL teve aumento de 9,6% no trimestre em comparagao ao

4T16. No ano de 2017, a Companhia apresentou aumento de 0,2% em comparacao a 2016.

A demanda internacional aumentou em 9,2% no 4T17 em relacdo ao 4T16 e
apresentou aumento de 2,2% no ano de 2017 quando comparado a 2016. A taxa de ocupagéo
internacional no 4T17 foi de 75,3%, reducéo de 0,3 p.p em comparacdo ao 4T16. No ano de
2017 a taxa de ocupagdo atingiu 76,1%, um crescimento de 1,5 p.p em relagdo a 2016.
Durante o trimestre, a GOL transportou 0,5 milh&o de passageiros no mercado internacional,

aumento de 6,5% em comparacao ao quarto trimestre de 2016.

Volume de Decolagens e Total de assentos — GOL

O volume total de decolagens GOL foi de 64,9 mil, acréscimo de 1,6% no 4T17 em
comparagdo ao 4T16. Voos totalizaram 250,7 mil decolagens no ano de 2017, um recuo de
4,2% em comparacao a 2016, devido a racionalizacdo da malha aérea ocorrida em maio de
2016.

O total de assentos disponibilizados ao mercado foi de 10,9 milhdes no quarto
trimestre de 2017, um aumento de 1,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2016. Em 2017, 0
namero total de assentos foi de 42,0 milhGes de assentos, uma reducdo de 3,9% em

comparacao a 2016.

PRASK, Yield e RASK

O PRASK liquido apresentou aumento de 7,6% no trimestre em relacdo ao 4T16,
atingindo 21,35 centavos (R$), devido ao crescimento da receita liquida com passageiros em
11,4% no trimestre. No ano, o PRASK liquido chegou a 19,67 centavos, aumento de 5,1%

em comparacéo a 2016.

O RASK liquido realizado foi 24,38 centavos no 4T17, aumento de 8,0% em
comparacdo ao 4T16. No ano de 2017, ele foi de 22,65 centavos (R$), crescimento de 6,3%
em relagdo a 2016.0 yield liquido apresentou crescimento de 3,1% no 4T17 em comparagao
ao 4T16, chegando a 26,36 centavos, devido ao aumento de 4,9% na tarifa média. Em 2017,

o yield liquido, aumentou 2,2% quando comparado a 2016, atingindo 24,67 centavos.

19



ISSN 1983-6767

Imposto de renda

Em 10 de marco e 19 de setembro de 2017, a nossa controlada GLA, aderiu ao
Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT), que permitiu a quitacdo parcial de
tributos com prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social.

Em marco, a modalidade de pagamento que a GLA optou foi pela reducédo de 76% da
divida com a utilizacdo de créditos fiscais sobre prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social, e 0 pagamento de 24% da divida em 24 parcelas mensais atualizadas pela
taxa SELIC, a partir do més da adesao.

Em setembro, pelo pagamento de 5% do valor total da divida em 5 parcelas mensais
e 0 restante com a utilizacdo de crédito fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social apos a aplicacdo da reducdo de 90% dos juros e 70% do valor da multa.

A GLAI optou, para a maior parte dos débitos, pelo pagamento de 20% do total da
divida em 3 parcelas e o restante parcelado em 36 meses com reducao de 50% dos juros, 80%
do valor da multa e 100% do valor dos encargos legais. Consequentemente, a Companhia
utilizou créditos fiscais no montante de R$225,0 milhdes, o qual foi registrado no resultado

do periodo.

O imposto de renda no quarto trimestre de 2017 totalizou R$98,5 milhGes positivos,

devido ao acréscimo de R$140,6 milhdes de imposto de renda diferido.

Em 1° de julho de 2017, a Smiles Fidelidade S.A. incorporou a Smiles S.A e com
base nas projec@es de resultados futuros reconheceu imposto de renda sobre o prejuizo fiscal

e contribuicdo social sobre base negativa de diferido, no montante de R$193,0 milhdes.

A GLA possui créditos fiscais no montante de R$1,4 bilhdo. Face aos recentes
acontecimentos no Brasil, instabilidade econémica, oscilacGes do dblar e demais variaveis

que afetaram projecoes de resultados.

3.2.1 LUCRO REAL
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O lucro real é um termo utilizado no regime tributario, com a finalidade de apurar o
imposto de renda (IRPJ), e a contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) das empresas,
que variam a porcentagem de impostos de 15% e 9% respectivamente. E os impostos do PIS
e CONFINS séo a porcentagem de 0,65% a 7,60%, com a contribuicéo.

O imposto de renda é calculado no lucro contabil da empresa, essa informagdo de
lucro é requerida pela legislacao fiscal, na maioria dos casos € vantajoso para as empresas,
que podem ter um regime de lucro ou prejuizo, e com grandes industrias ou empresas que
possuem muitas despesas, como matéria prima, energia elétrica, aluguel, etc., essas empresas
recebem um credito no PIS/CONFINS no regime ndo cumulativo. E indicado para empresas

que possuem um lucro menor que 32% (margem definida para empresas no lucro presumido).

As empresas sdo instituicdes de cunho financeiro, tais como: bancos comerciais,
bancos de investimentos, bancos de desenvolvimento, caixas econémicas, sociedades de
crédito, financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades
corretoras de titulos, valores mobiliarios e cambio, distribuidora de titulos e valores
mobiliarios, empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de

seguros privados e de capitalizacdo e entidades de previdéncia privada aberta.

Vantagem do Lucro Real

Tributacdo tecnicamente mais justa, sobre os resultados (e ndo sobre uma base
faturamento, como no Lucro Presumido); Aproveitamento de créditos do PIS e COFINS
(especialmente interessante para empresas que tem menores margens de comercializacdo);
Possibilidades de utilizacdo de dezenas de formas de planejamento tributario; Compensagéo

de eventuais prejuizos fiscais existentes.

Vantagens no Lucro Real

S&do manutencdo dos relatdrios econdmicos atualizados: relatorios fiscais, balangos e
balancetes, guarda e organizacdo de documentos para atendimento a fiscalizacao,
compensacdo de prejuizo, beneficios fiscais, tributos sobre o lucro liquido. E possibilidade
de compensacao de prejuizos em anos fiscais anteriores, se respaldada a escrituracéo contabil

nos moldes da legislagdo comercial.
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A desvantagem:

Custos operacionais, distribuicéo de lucros (prejuizos).

Também destacamos que a opgdo pelo lucro real gera para 0 empresario obrigacdes
maiores junto a receita federal que os outros dois regimes.

Veja a seguir algumas caracteristicas de empresas que podem se beneficiar no lucro
real:

Aliquotas do PIS e COFINS mais elevadas (especialmente onerosas para empresas
de servigos, que tem poucos créditos das referidas contribuicdes)

Realizar transagdes com mercadorias que possuem reducdo da base de célculo
(incentivo fiscal);

Possuir mercadorias no regime de Substituicdo Tributaria; ter faturamento acima de
R$ 78 Milhdes.

Lucro real da Empresa GOL

A empresa Gol encerrou o quarto trimestre de 2018 com lucro liquido de R$ 580,2
milhGes, performance bastante superior ao ganho de R$ 62,2 milhdes informados um ano
antes, no critério antes da participagdo minoritaria da Smiles. Se considerando o critério
depois da participacdo minoritaria, a empresa obteve lucro liquido de R$ 502,4 milhdes entre
outubro e dezembro, ante lucro de R$ 4,1 milhdes de um ano antes. Entre os destaques do
periodo, a empresa cita em seu informe de resultados a melhora dos indicadores operacionais,

o forte crescimento da receita e um cenario de custo mais controlado.

Em 2018, porém, a companhia aérea brasileira reportou prejuizo liquido de R$ 779,7
milhdes, antes de participacdo minoritaria, revertendo lucro de R$ 377,8 milhdes reportado
um ano antes. Considerando o critério depois de participacdo minoritaria, a Gol informou
prejuizo de R$ 1,085 bilhdo, ante lucro de R$ 18,8 milhdes informado em 2017.

O Ebitda (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) ficou em R$
851 milhdes no quarto trimestre, indicando um salto de 60,6% ante o verificado no mesmo
intervalo de 2017, de R$ 529,9 milhGes. Na mesma base de comparacdo, a margem Ebitda
passou de 18,2% para 26,6%.
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J& o Ebitdar (mais despesas operacionais de arrendamento de aeronaves) registrou
expansdo de 53,6% na mesma comparagdo, para R$ 1,162 bilhdo. A margem Ebitdar subiu
10,3 pontos porcentuais (p.p.) no periodo, para 36,3%.

O resultado operacional (Ebit) atingiu R$ 672,4 milhGes no quarto trimestre, 74%
superior ao do registrado no intervalo de outubro a dezembro de 2017. A margem operacional
atingiu 21% (+7,7 p.p. na comparacdo anual). Em uma base por assento-quildmetro
disponivel, o EBIT foi de 5,38 centavos de real no Gltimo trimestre do ano passado, em

comparagéo aos 3,16 centavos de real do informado um ano antes (aumento de 70,2%).

Em 2018, o Ebitda atingiu R$ 2,068 bilhdes, apontando acréscimo de 38,4% ante o
ano anterior, o Ebitdar somou R$ 3,181 bilhdes, com avanc¢o de 30,7%, enquanto o Ebit ficou
em R$ 1,4 bilhdo, em alta de 41,5%.

A receita liquida da Gol aumentou 10,1% no quarto trimestre de 2018 ante o
informado um ano antes, para R$ 3,2 bilhdes (ante R$ 2,907 bilhdes). O desempenho reflete
0 aumento de receita de passageiros no mercado doméstico e de receitas com franquia e
excesso de bagagem na comparagdo com igual periodo no ano passado, com aumento dos
RPKs em 3,5% para 10.244 milhdes no quarto trimestre do ano passado. Em 2018, a receita

liquida da companhia atingiu R$ 11,411 bilhdes, com acréscimo de 10,5%.

O Lucro e prejuizos da GOL

A empresa informou que a revisdo das projecdes ocorreu para incorporar variacdes
mais recentes dos precos do petrdleo, a valorizacdo do délar ante o real, a incorporacédo de
aeronaves Boeing 737 MAX, mais eficientes que modelos anteriores, a sua frota e a adocéao
do sistema contabil IFRS 16.

Com isso, para 2018, a projecdo de margem Ebitda passou de cerca de 16% para 26%.

Ja a estimativa de 2019 subiu ao redor de 17%, para cerca de 27%.

A Gol também reviu a relacdo de endividamento. Para 2018, a estimativa de divida
liquida sobre Ebitda subiu de 2,6 para 3,6 vezes enquanto para 2019 a previsao subiu de 2,5

para 3 vezes. Em 2020, a companhia estima que a propor¢ao seja de 2,5 vezes.
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A estimativa de investimento em 2019 subiu de R$ 600 milhdes para R$ 650 milhdes
e, em 2020, a Gol estima dispéndio de outros R$ 600 milhdes.

A empresa piorou a estimativa de prejuizo por acdo em 2018 de R$ 2 a R$ 1,8 para
R$ 3,20 a R$ 2,90. Em 2019, a expectativa passou de lucro de R$ 1,50 a R$ 1,90 por agdo
para R$ 2,20 a R$ 2,60. Em 2020, a Gol espera resultado positivo por papel de R$ 2,60 a R$
3,10.

A companhia espera terminar 2019 com frota de 122 a 125 aeronaves ante projecéo
anterior de 121 a 123 avides. A expectativa para 0 ano seguinte é uma frota de 125 a 128

aeronaves.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

E uma tributacdo simplificada para determinar a base de céalculo do Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) para pessoa
juridica.

Esses dois impostos podem variar de acordo com atividade de cada empresa, 8% para
atividades voltadas para a industria e 0 comércio e 32% para prestacdo de servigos. Sdo
escolhidos nas acdes de planejamento tributario por empresas que faturem até R$ 78 milhdes

por ano.

Quais empresas podem optar pelo Lucro Presumido

Para que a empresa opte pelo Lucro Presumido, além do modelo societario adequado,
ela precisa contar com uma receita bruta de até R$ 78.000.000,00 no ano anterior, ou ainda,
deve ter uma receita de R$ 6.500.000,00 multiplicando 0s meses em que a empresa esteve
em atividade no ano anterior.

A escolha desse regime de tributacdo também esta vinculada as atividades da
empresa. Isto é, para optar pelo Lucro Presumido, a empresa ndo pode estar na lista prevista
pela lei que determina a escolha obrigatéria pelo Lucro Real, como é o caso de bancos,
empresas de crédito imobiliario, corretoras, assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de

crédito, administragdo de contas e compras de direitos creditorios e mercantis, entre outras.
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Também ndo podem optar pelo Lucro Presumido empresas que possuirem rendimentos e

ganho de capital feito no exterior.

Embora esse sistema seja mais simples e na pratica acabe gerando menos despesas e
Onus para as empresas, a opcéo pelo Lucro Presumido ndo exclui um controle fiscal e uma
boa organizacéo financeira por parte do gestor.
Empresas que optam pelo Lucro Presumido devem ser rigorosas com as movimentagoes
financeiras, bem como dar a devida atencdo a escrituracdo contabil, Livro Registro, impostos
e declaracGes anteriores.

Lucro Presumido: quando é melhor optar por ele

O Lucro Presumido e 6timo para empresas que ndo tenham ainda uma administragéo
e uma contabilidade muito afiada (e, portanto, o lucro real seria extremamente dificil de
calcular) e também para aquelas que, mesmo faturando até R$3,6 milhdes por ano, as

aliquotas do Simples Nacional sejam muito altas (empresas de tecnologia, por exemplo).

Como o lucro presumido € calculado

Para calcular o indice de lucro presumido séo usados percentuais padronizados, ja
previamente definidos pela lei sobre os valores que correspondem a receita operacional bruta
(ROB) da empresa. A receita operacional bruta corresponde ao valor recebido da venda dos

servicos ou produtos da empresa.

O valor do imposto a ser pago é variavel, calculado de acordo com o tipo de atividade

de cada empresa.

Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ)

O IRPJ € apurado trimestralmente, ou seja, a cada periodo de trés meses. Em regra, deve ser
pago em uma parcela Gnica até o Gltimo dia Gtil do més posterior ao periodo apurado. As
datas pré-definidas para a apuracdo sdo: 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de

dezembro.
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As aliquotas do IRPJ variam entre 1,6% e 32% sobre o valor do faturamento da

empresa.

Contribuicéo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL)

A Contribuigdo Social Sobre o lucro liquido também é calculada a cada trés meses,
nos percentuais de 12% ou 32%.

Vantagens

e Seu tratamento é bem mais simples do que se trabalhar no Lucro Real.
e Se 0 lucro da sua empresa for superior a presun¢do hd uma vantagem tributéria.
e As obrigactes sdo menos complexas, nem por isso devem ter uma menor atencao.

e As Aliquotas de PIS e COFINS s&o menores do que no Lucro Real.

Desvantagens

e Na&o ha a possibilidade de compensar créditos de PIS e COFINS.
e Se a lucratividade da empresa se reduzir durante o ano ndo ha ajuste de base. E
necessario Balanco apurado para distribuir lucros para os sécios acima da presuncao

adotada para o IRPJ.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional € um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranca e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, previsto
na Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006. Abrange a participacdo de todos
os entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios).

E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes, que S&o0:
Federais: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IPI - Previdéncia: INSS patronal, Estaduais: ICMS -
Municipais: ISS.
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Quem pode aderir o regime

A empresa que optar ou manter no regime, a empresa pode declarar, a cada ano a
receita do mercado no limite interno até R$ 3,6 milhGes. Receitas decorrentes da exportacdo
de mercadorias ou servicos para o exterior, desde que essas receitas também ndo excedam
R$ 3,6 milhdes.

Empresa em 2014 teve receita bruta de R$3,6 milh6es no mercado interno e receita
bruta de exportacdes de R$3,5 milhdes, ela ndo ultrapassa nenhum dos limites daquele ano e
pode optar pelo regime no ano seguinte. Se caso a empresa ultrapassar o limite de
faturamento dentro de um ano ela deve comunicar até o0 més seguinte da ultrapassagem, para

que seja excluida do regime.

Para um negdcio em inicio de atividade, os limites sdo proporcionais ao nimero de
meses entre a data de abertura do CNPJ e o final do respectivo ano. Em uma parte de um més
é considerado um més inteiro. Por exemplo, a empresa XYZ, aberta em 18/09/2014, optou
pelo Simples Nacional como empresa em inicio de atividade. Como setembro deve ser
considerado um més inteiro, de setembro a dezembro séo quatro meses. Entdo, em 2014, por
estar no ano de inicio de atividade, a empresa tem um limite de faturamento proporcional de
R$ 1.200.000,00 (R$ 300.000,00x4 meses).

Quem nao pode optar pelo regime?

Fora as empresas que ultrapassem o teto de faturamento e/ou de receita de exportacoes
(teto de R$3,6 milhdes, cada), abaixo estdo alguns dos outros pontos de proibigdo. Fica

impedida de optar por a empresa que:

e Tenha outra pessoa juridica como acionista;
e Participe do capital de outra pessoa juridica;
e Seja filial, sucursal, agéncia ou representagdo, no Pais, de pessoa juridica

com sede no exterior;
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e Tenha um dos acionistas com participacdo em qualquer outra empresa de
fins lucrativos, considerando que a soma da receita bruta dessas empresas
ultrapasse R$3,6 milhdes;

e Um s6cio que more no exterior;

e Constituida sob a forma de cooperativas, salvo as de consumo;

e Exerca atividades relacionadas a energia elétrica, importacdo de
combustiveis, automoveis e motocicletas, transporte intermunicipal e
interestadual de passageiros, crédito, financiamento, corretagem, cambio,
investimento, cigarros, cigarrilhas, charutos, filtros para cigarros, armas de
fogo, municbes e polvoras, explosivos e detonantes, bebidas alcodlicas e
cervejas sem alcool, cessdo ou locacdo de mao-de-obra, loteamento e
incorporacédo de imoveis, locacdo de imoveis proprios;

e Possua débito, ainda exigido, com o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), ou com as Fazendas Publicas Federal, Estadual ou Municipal;

e Sem inscricdo ou com irregularidade em cadastro fiscal federal, municipal
ou estadual, quando exigivel.

O que é a Lei Geral

A Lei Geral, também conhecida como Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte, foi instituida para regulamentar o tratamento favorecido, simplificado e
diferenciado a MPEs. Além de incluir o regime do Simples Nacional, ela tem como objetivo
fomentar o desenvolvimento e a competitividade dos pequenos negocios, incentivando:

e Geracgdo de emprego;

e Distribuicdo de renda;

e Inclusédo social;

e Reducdo da informalidade;

e Fortalecimento da economia.
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Vantagens do Simples Nacional

e Unificagdo da Guia de Impostos recolhendo até 8 tributos na Guia DAS;

e Tributacéo progressiva, reduzindo a carga para negdcios iniciantes e aumentando
de acordo com a maturidade (faturamento) da empresa;

e Reducéo de custos trabalhistas sobre a folha de pagamentos, incluindo na DAS
a contribuicdo previdenciaria patronal;

e Menos burocracia, com a reducdo de obrigaces acessorias e simplificacdo na
contabilidade;

e Célculo dos tributos através do portal da Receita Federal, reduzindo o risco de
calculo erroneos;

e Beneficios ndo tributarios em licitacGes e em exportacdo de produtos.

Desvantagens

e O calculo é baseado no faturamento anual, a empresa pode ter um prejuizo de
pagar impostos.

e As empresas que optarem pelo regime, ndo marcam na nota fiscal o valor do
ICMS e IPI, pois os clientes podem recolher uma parte do valor pago.

e Empresas de pequeno porte (EPP) ganham um limite extra de exportacdo, sendo
que o valor bruto anual da empresa é de 7,2 milhdes, sendo o maximo de 3,2
milhdes no mercado interno, e isso acaba desencorajando o empresario, que pode
entrar em irregularidades.

e Existem atividades que se encaixam, mas ndo vale a pena pelo valor de aliquota
a partir determinada faixa. Maior gasto com a folha de pagamento, maior chance

de o regime ser vantajoso.
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4. CONCLUSAO

Observando o cotidiano dessa empresa concluimos que a atitude de seus membros €
totalmente voltada ao alcance dos objetivos tragados, compartilhnando da missdo e conceito
de negbcio esforca-se diariamente para alcancar as metas estipuladas, o potencial de
expansao da base de mercado é grande demais para ser ignorado.

As oportunidades de neg6cios da base da piramide sdo reais e estdo abertas. Trata-se
de uma empresa que sabe aliar conhecimentos e tecnologias para atender as necessidades de
mercados de baixa renda, dispondo de uma grande oportunidade de negécio. A capacidade
de retorno financeiro e fidelizacdo de clientes é elevado, paralelamente, a empresa € capaz
de contribuir para o desenvolvimento econdmico brasileiro direta ou indiretamente,
participando em um mercado até entdo menosprezado.

Se o principal entrave a atuacdo de empresas em areas mais remotas ou menos
desenvolvidas é o acesso a distribuicao, essa empresa é beneficiada por mais esse diferencial,
a esséncia de seu negocio. A preocupacao em aliar o aumento da receita com oportunidades
de reducdo de custos faz com que constantemente sejam repensados parametros tipicos, as
novas tecnologias, que geram inovagdes em modelos e reducdo de custos, Sdo 0s parametros
para adequacao de estratégicas.

Nota-se que o sucesso da organizacao se apoia, de fato, nas capacidades essenciais de
compreender a realidade corretamente e de executar um plano com base nessa percepcao, o
plano operacional, marco inicial das atividades organizacionais, contribui nesse aspecto. A
empresa possui a lideranca capaz de conduzir suas equipes aos objetivos definidos pela sua
estratégia de negdcio, por intermédio dos esforcos conscientes de suas equipes.

A missdo e o0s valores sdo reais e concretos o suficiente de modo a reforcarem-se e
contribuir para a realizacdo da estratégia. A franqueza em expectativas e desempenhos séo
presentes e aplicados na formulacéo de estratégias. A estratégia é dinamica, objetiva e direta.
Enquadrando-se na definicdo de um curso de acdo aproximado, a ser revisto e redefinido com
frequéncia, de acordo com as mudancas nas condi¢cdes do mercado.

A empresa € um exemplo de revolucdo através diferenciacdo, a construcdo de
aspectos competitivos dificulta a imitacdo por parte de concorrentes, como forma de escapar
da hipercompeticdo. Verifica-se que a empresa tem capacidade de aprendizado e mudanca

dos modelos mentais, compartilhados da empresa, mercados e concorrentes. A estratégia
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adotada confere um rumo, permite a concentracao dos esforcos, define a organizacao e serve
como fonte de coeréncia interna.

As maiores dificuldades apresentadas durante a producdo do projeto encontram-se na
elaboracdo do orcamento empresarial, visto que, a empresa em questdo nao divulga tantas
informacdes no tangente ao lucro empresarial. Utilizou-se de fontes precisas e confiaveis
para a obtencéo de tais informacdes, porém, ainda ndo nos foi suficiente, isto também levando
em consideracdo a falta de experiéncia dos envolvidos nas areas aqui explanadas.

Juntamos nossos conhecimentos, ambos adquiridos ao longo de todo o trimestre, e
focamos no melhor aproveitamento de todos os temas abordados visando integra-los em
nosso aprendizado podendo num futuro proximo colocar em pratica toda a proficiéncia aqui

adquirida.
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ANEXO 1

Indicadores Operacionais e Financeiros
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Dados de trafego - GOL 4aTI17 4Tl6 % Var. 2017 2016 % Var.
RPE GOL - Total 9,596 2161 B0% 37230 35.928 36%

RPE GOL - Daorm. 8879 B.230 7.0% 33246 32051 3,8%

RPK GOL - Int. 107 931 9.2% 3.984 3897 2.2%
ASK GOL - Total 12213 11.500 3,5% 46594 46329 0.E%

ASK GOL - Dom. 10.663 10.568 2,5% 41.459 41.104 0,5%

ASK GOL - Int. 1.350 1.232 9.6% 5.235 5.226 0,2%
Taxa de Dcupacdo GOL - Total B1,0% TTE% 34 pp 79,7% 77.5% 22 pp

Taxa de Ocupacdo GOL - Dom. 81,7% 77.9% 39pp B0,.2% 77.0% 23pp

Taxa de Ocupacio GOL - Ine 75.3% 75.6% -0.3 pp 76,1% T4 6% 1.5 pp
Dados operacionais aT17 aTlE % Var. 2017 2016 % War.
Tarifa Média (R5) 303,23 288,96 4.0% 283,73 265,21 7
Passageiros pagantes - Pax transp. ("000) B.606 106 6.2% 32380 32623 -0,7%
Média Utilizacio de Aeronaves (Horas,/Dia)® 124 1n,r 5.4% 12,1 1,2 B, 1%
Decolagens 64910 B3.560 16%| 250654 261.514 -4,2%
Total de Assentos {'000) 10.872 10697 1,6% 41953 43.640 -3 0%
Etapa Média de Voo (km) 1.103 1.084 1.B% 1.094 1.043 4 E%
Livros Consurmidos no Periodo (mm) 364 350 4% 1.379 1.391 -0,5%
Funcionarios (no final do perioda) 14.532 15.261 -4 BX 14532 15.261 -4 E%
Frota Média Operacional® 111 1z -1.3% 109 17 -b, 9%
Pontualidade 92.5% 94 0% -1,5 pp 94.6% G4 E% 0.2 pp
Regularidade 98.5% 98.3% 0.4 pp 98.5% G4 2% 43 pp
Reclamagdes de Passageiros (por 1000 pax) 1,62 1,73 -6,3% 1,45 1,99 27, 4%
Perda de Bagagem (por 1000 pax) 2,09 2,15 -3 2% 2,06 2.23 -7 6%
Dados financeiros 4T17 4T16 % War. 2017 2016 % Var.
YIELDY Liquido (RS centavos) 26,36 2557 3.1% 2467 24,14 2.2%
PRASK Liquido (RE centavos) 21,35 19,85 7E® 19,67 18,72 5.1%
RASK Liquido (RS centavos) 2438 22,58 8.0% 2265 21,30 6,3%
CASK (RS centavos)' 21,21 20,93 1.4% 20,53 19,79 3,7
CasK ex-combustivel (RS centavos) 1447 1517 -4 5% 14,35 13,97 2, 7%
Breakeven da Taxa de Ocupacio 70,5% T72.0% -1,5 pp 72.3% T2,1% 0,2 pp
Taxa de Cimbio Média® 32466 3,20953 -1,5% 3,1925 34878 -B,5%
Taxa de Cimbio no fim do pericdo® 3,3080 3,2591 1.5% 33080 3,257 1,5%
WTI iméd. por barril, USEF 55,30 49,29 12,2% 50,85 43,44 17,1%
Preco por litro de Combustivel (REF 2,26 1,94 16,4% 2,09 1,94 B1%
Custa Comb. Golfe do México imédia por litra, USSP 0,46 0,38 22,1% 0,41 0,33 24,7%
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADAS CONDENSADAS

(NAD AUDITADAS)
{Em mulhares de reais)
Perinde de nove meses findo em 50 de
setembirs de
2002 2004
FLUXOD DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONALS
e 342681 260.783
Ajemes pare recomiliar o luemn liguido ao caiva lgquido gerado pelss
atvidades operneionais
Ao iz B de fenreeracho e aples 4610 BT
heprsaiag ke 23601 14773
Provislio pam devedores devidesos 1172 (245)
Impasins diferides 17500 26.9%6
Wariagdes nos alives & Passivis OREricins
Comias o reccher {1 HLART) (LTS
Estnques { GO} (2306
Despesas ameripadi, tribealos o rocupenr & o crédios (2400 2.643
Conms & pagar e fomecedores {TILGRE) (11276
Degeisice para B e e (ET.379 (TE53Ty
Amessdamentos mercantis o pagar 178 0T
Transpores a execitar 13818 P
(ibrigagies rabalbiass LETE] (838
Imposios sohre vendss e wrifis seroporiuines & recolber, prémies
de seguros o pgar, dividendos o pager & cuins chrigashes [EER NN i3 3%
Cama liquide gerado nas atividades operacionais 1RA_ o 123544
FLUNO DE CAINA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Depeaitcs am garantia de comrmns de smendimento de seronmes - i2.37%)
Aquisigio de mobilends (T34 (20 6y
Adimamenics parn aquisicio de seromaves (2T 04 (2E630)
Aq B de wabores modilid de cure prazo (TN .
Cama liguido utilizede nas atividedes de imvest menies {67603 (HILASTY
FLUNOD E CAINA FE ATIVIDADES DE FINANUCTAMENTO
Empréstimos de cunmo prazo, liquido 121671 [l
I Bin de agiies pred: 245113 450 308
ibrigagpies com panes relacimades - {270%
Diwidendos pagos L3 -
Cama liquide gerado nas atividades financeims 146449 525,357
ACHESCIMO LiQUIDD DE CAIXA E MSPONIBILIDADES (IR ER7 449
Dnispomialidades mo imicio do petodo AIETH 146.2%1
Dnipemililidades ma fingl do periods [T T13.740
Divulgacio suplemsentar de informagies do Maxe de caiva
Jiros pages, lgpeids do valor capitalizado LT 9136
Imposte de resds pago 144,418 92,701
Dévulgagio de iransacies que ndo alctam o calsa
Eeneficio fscal eontriteiido por ecionisis = 188
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