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Introdução
Em outubro de 2021, a Sylvamo (NYSE: SLVM) emergiu
como uma entidade independente de capital aberto,
após a divisão de sua operação global pela
International Paper. O foco da Sylvamo está
direcionado para o mercado de papéis destinados à
impressão e escrita, sendo responsável pelas marcas
amplamente reconhecidas e apreciadas pelo público
brasileiro, como Chamex, Chamequinho e Chambril
(utilizados na fabricação de bulas, cadernos e livros).



SYLVAMO COMBINA AS PALAVRAS LATINAS "SILVA",
QUE SIGNIFICA FLORESTA, E "AMO", AMOR, QUE
TRADUZ O SEU "AMOR PELAS FLORESTAS"



VISÃO GERAL

MAIS DE 7.500
FUNCIONÁRIOS

07 FÁBRICAS EM 03 CONTINENTES

3,5 MILHÕES DE
TONELADAS DE CAPACIDADE

MAIS DE 600 CLIENTES 

U$$ 3,5 BILHÕES EM
VENDAS ANUAIS
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Promoção

Preço

4 Ps

Variedade de Papéis : Oferecer uma
gama de produtos de papel com
tecnologia

Inovação Sustentável: Desenvolver
produtos inovadores, que atendam a
demanda crescente por soluções
ecológicas

Estratégia de Preços Competitivos:
Estabelecer preços competitivos,
considerando a concorrência global, mas
também destacando os benefícios de
produtos próprios

Descontos por Volume: Oferecer descontos
a clientes que compram grandes volumes,
incentivando a fidelidade e parcerias de longo
prazo.

 

Distribuição Eficiente: Garantir uma cadeia
de distribuição eficiente para levar os
produtos aos clientes no prazo,
considerando os desafios logísticos
associados a produtos volumosos como
papel e celulose.

Presença Global: Expandir a presença em
mercados internacionais, estabelecendo
parcerias estratégicas e redes de
distribuição para atender à demanda global.

Marketing Sustentável: Realizar campanhas de
marketing que destacam práticas sustentáveis,
gestão responsável de recursos naturais e
certificações ambientais, reforçando a imagem de
uma empresa ecologicamente consciente.

Participação em Eventos do Setor: Participar de
feiras, conferências e eventos do setor para
demonstrar produtos, compartilhar inovações e
fortalecer relacionamentos com clientes e
parceiros comerciais.

Produto

Praça

MIX DE MARKETING



S W O

PONTOS FORTES
Alto potencial de
crescimento orgânico
devido a demanda global

Obtenção de fibra de
florestas sustentáveis

FSC (Forest Stewardship
Council) e PEFC
(Programme for the
Endorsement of Forest
Certification) certificações
que atestam a gestão
sustentável de florestas

PONTOS FRACOS

Regulações Ambientais

Ciclos de preços voláteis

Impacto Ambiental
percebido

Dependência de matéria
prima

OPORTUNIDADES

Expansão global

Lançar uma nova linha de
produtos de papel
sustentável 

Inovação em produtos

Parcerias sustentáveis

E-commerce e
embalagens sustentáveis

T

RISCOS

Concorrência global
intensa

Substitutos tecnológicos

Flutuações cambiais

Desastres Ambientais

 



Produto: Lançamento recente de uma linha de Papel Lettering

Justificativa: Produto inovador com grande potencial de
crescimento no mercado.

Estratégia: Investir significativamente em marketing, pesquisa e
desenvolvimento para manter a liderança no segmento.

Produto: Papel Chamex A4 Tradicional, líder de mercado com alta
participação.

Justificativa: Produto estabelecido com demanda constante, gerando
fluxo de caixa estável.

Estratégia: Maximizar a eficiência operacional, considerar melhorias
incrementais e explorar oportunidades para reduzir custos.

Produto: Nova tecnologia de produção de Celulose com potencial
disruptivo no mercado.

Justificativa: Apesar do potencial, ainda não está claro como o mercado
responderá à nova tecnologia.

Estratégia: Investir moderadamente, monitorar de perto o desempenho e
considerar ajustes com base nas tendências do mercado.

Produto: Linha de papel Chamex Reciclável, com queda nas vendas
devido a mudanças nas preferências do consumidor.

Justificativa: Declínio nas vendas devido a preocupações ambientais
e mudanças nas tendências de mercado.

Estratégia: Avaliar a viabilidade de reformular o produto, considerar a
descontinuação ou buscar estratégias de saída.
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HOW (COMO?)

Desenvolver parcerias com fornecedores de materiais
recicláveis.
Investir em campanhas de conscientização e marketing
sustentável.
Treinar equipes de vendas para destacar os benefícios
sustentáveis dos produtos.

Estratégias de Implementação:

HOW MUCH ( QUANTO?)

Pesquisa e Desenvolvimento: R$ 500.000
Produção Piloto: R$ 1.000.000
Campanhas de Marketing: R$ 2.000.000
Treinamento de Equipes de Vendas: R$ 300.000
Avaliação de Resultados: R$ 100.000

Orçamento:

WHO (QUEM?)

Diretor de Marketing (Supervisão Geral)
Gerente de Produto (Coordenação)
Equipe de Design e Desenvolvimento (Execução)
Equipe de Vendas (Implementação no Mercado)

Responsáveis:

WHY (POR QUÊ?)

Justificativa: Atender à crescente demanda do
mercado por produtos sustentáveis, demonstrando
compromisso com a responsabilidade ambiental e
diferenciando-se da concorrência.

WHEN ( QUANDO?)

Pesquisa e Desenvolvimento: Janeiro a Março
Produção Piloto: Abril a Maio
Lançamento no Mercado: Junho
Campanhas de Marketing: Julho a Setembro
Avaliação de Resultados: Outubro

Cronograma:

Inicialmente, foco nos mercados domésticos.
Avaliação para expansão internacional em
mercados estratégicos.

Locais de Implementação:

WHERE (ONDE?)

Objetivo: Lançar uma nova linha de produtos de
papel sustentável, incluindo papel reciclável e
embalagens ecológicas.

WHAT (O QUE?)

Lançamento de uma Linha de Produtos de Papel Sustentável



OBRIGADO!
Angela | Angelo | Caroline | Eder | Josmar | Monica | Paulo 
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