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Introducao

Em outubro de 2021, a Sylvamo (NYSE: SLVM) emergiu
como uma entidade independente de capital aberto,
apos a divisao de sua operacao global pela
International Paper. O foco da Sylvamo esta
direcionado para o mercado de papéeis destinados a
Impressao e escrita, sendo responsavel pelas marcas
amplamente reconhecidas e apreciadas pelo publico
brasileiro, como Chamex, Chamequinho e Chambril
(utilizados na fabricacdo de bulas, cadernos e livros).




SYLVAMO COMBINA AS PALAVRAS LATINAS "SILVA",
QUE SIGNIFICA FLORESTA, E "AMO", AMOR, QUE
TRADUZ O SEU "AMOR PELAS FLORESTAS"

Silva + Amo

Floresta Amor pelas florestas  Amar




3.5 MILHOES DE
TONELADAS DE CAPACIDRDE

07 FABRICAS EM 03 CONTINENTES MAIS DE 600 GLIENTES

AR

Uss$ 3.5 BILHOES EM
VENDRS ANURIS

MAIS DE 7.500
FUNCIONARIOS

@%1 »¥ Sylvamo
VISAO GERAL




Operacoes Sylvamo
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. Nossa Missao
Nossa Visao
e R e Transformamos recursos
Ser a Empresa de Papel do Mundo: & ot | renovaveis em papéis dos quais as
Ser o empregador, o fornecedor € 0 S e pessoas dependem para educag&o,
investimento preferidos. ety comunicagao e entretenimento.

Sempre faremos as coisas certas, do jeito certo e pelas razoes certas.

Pessoas Etica

Nos nos preocupamos com a saude, seguranca e Temos o compromisso de agir de
desenvolvimento das pessoas. Cuidamos uns dos acordo com nossos valores.

outros para garantir que todos voltem para casa Promovemos uma cultura de confianca,
em segurancga todos os dias. Promovemos uma transparéncia e responsabilidade.
cultura inclusiva e diversificada na qual todas as

pessoas se sentem bem-vindas, incluidas e

valorizadas.

Gestao
. Estamos comprometidos com a saude de
Clientes longo prazo de todo o nosso ecossistema,
Demonstramos o nosso profundo conhecimento incluindo as florestas que amamos, as
dos mercados e dos negocios dos clientes para comunidades onde vivemos e aqueles que
ajuda-los a ter sucesso. dependem do nosso papel.

Melhoria continua

Todos os dias, nos esforcamos para
sermos melhores do que no dia anterior.
Mais seguros. Mais ageis. Mais eficientes.

Investidores
Sempre honramos nossa tese de investimento
atraente.




Papéis para imprimir
e escrever

Papéis de impressao
e conversao

Celulose

Papéis para imprimir
e escrever

r

Papéis de impressao Papéis
e conversao especiais

Celulose




MARCAS QUE O BRASIL CONHECE

Chambril
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MIX DE MARKETING

S Produto Preco @

o Estratégia de Precos Competitivos:
Estabelecer precos competitivos,
considerando a concorréncia global, mas
também destacando os beneficios de
produtos proprios

e Variedade de Papéis: Oferecer uma
gama de produtos de papel com
tecnologia

e Inovagao Sustentavel: Desenvolver
produtos inovadores, que atendam a
demanda crescente por solucdes
ecologicas

e Descontos por Volume: Oferecer descontos
a clientes que compram grandes volumes,
incentivando a fidelidade e parcerias de longo
prazo.

Promogao C(IU/\@E

o Marketing Sustentavel: Realizar campanhas de
marketing que destacam praticas sustentaveis,
gestao responsavel de recursos naturais e
certificagcdes ambientais, reforcando a imagem de
uma empresa ecologicamente consciente.

Praca

o Distribuicao Eficiente: Garantir uma cadeia
de distribuicao eficiente para levar os
produtos aos clientes no prazo,
considerando os desafios logisticos
associados a produtos volumosos como
papel e celulose.

o Participacao em Eventos do Setor: Participar de
feiras, conferéncias e eventos do setor para
demonstrar produtos, compartilhar inovagdes e
fortalecer relacionamentos com clientes e
parceiros comerciais.

e Presenca Global: Expandir a presenca em
mercados internacionais, estabelecendo
parcerias estratégicas e redes de
distribuicdo para atender a demanda global.




PONTOS FORTES

e Alto potencial de
crescimento organico
devido a demanda global

Obtencao de fibra de
florestas sustentaveis

FSC (Forest Stewardship
Council) e PEFC
(Programme for the
Endorsement of Forest
Certification) certificagdes
que atestam a gestao
sustentavel de florestas

Regulacbes Ambientais

Ciclos de precos volateis

Impacto Ambiental
percebido

Dependéncia de matéria
prima

OPORTUNIDADES

Expansao global

Lancar uma nova linha de
produtos de papel
sustentavel

Inovagao em produtos

Parcerias sustentaveis

E-commerce e
embalagens sustentaveis

RISCOS

Concorréncia global
intensa

Substitutos tecnoldgicos
FlutuacOes cambiais

Desastres Ambientais
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ALTA

BAIXO

CRESCIMENTO DO MERCADO

ALTO

e Produto: Langamento recente de uma linha de Papel Lettering

o Justificativa: Produto inovador com.grande potencial de
crescimento no merecado.

o Estratégia: Investir significativamente em marketing, pesquisa e
desenvolvimento para manter a‘lideranga no segmento.

e Produto: Papel Chamex A4 Tradicional, lider de mercado com alta
participagéo.

« Justificativa: Produto estabelecido com demanda constante, gerando

fluxo de caixa estavel.

» Estratégia: Maximizar a eficiéncia operacional, considerar melhorias
incrementais e explorar oportunidades para reduzir custos.

MATRIZ

BAIXO

« Produto: Nova tecnologia de produgao de Celulose com potencial
disruptivo no mercado.

« Justificativa: Apesar do potencial, ainda nédo esta claro como o mercado
respondera a nova tecnologia.

» Estratégia: Investir moderadamente, monitorar de perto o desempenho e
considerar ajustes com base nas tendéncias do mercado.

e Produto: Linha de papel Chamex Reciclavel, com queda nas vendas

« Estratégia: Avaliar a viabili
descontinuagao ou buscar &
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Lancamento de uma Linha de Produtos de Papel Sustentavel

L . Estratégias de Implementacao:

Objetivo: Langar uma nova linha de produtos de e Desenvolver parcerias com fornecedores de materiais

papel sustentavel, incluindo papel reciclavel e reciclaveis.

embalagens ecologicas. e Investir em campanhas de conscientizagao e marketing
sustentavel.

e Treinar equipes de vendas para destacar os beneficios
sustentaveis dos produtos.

Justificativa: Atender a crescente demanda do \
mercado por produtos sustentaveis, demonstrando _
compromisso com a responsabilidade ambiental e /
diferenciando-se da concorréncia.
Orcamento:

e Pesquisa e Desenvolvimento: R$ 500.000

e Producao Piloto: R$ 1.000.000

e Campanhas de Marketing: R$ 2.000.000

e Treinamento de Equipes de Vendas: R$ 300.000

e Avaliacado de Resultados: R$ 100.000

» WHO (QUEM?) &~

Responsaveis:
» Diretor de Marketing (Supervisao Geral)
» Gerente de Produto (Coordenacao)
» Equipe de Design e Desenvolvimento (Execuc¢ao)
e Equipe de Vendas (Implementag¢ao no Mercado)

Cro;ograma. b Vi . Janei M Locais de Implementacgéo:
’ Pesgwsﬂa :.Ietse'};’; }:lmslnt.o. aneiro a Marco « Inicialmente, foco nos mercados domeésticos.
. : s ~ .

roducao Filoto riiaMalo e Avaliacao para expansao internacional em

e Lancamento no Mercado: Junho
« Campanhas de Marketing: Julho a Setembro
» Avaliacao de Resultados: Outubro

mercados estratégicos.
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