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1. INTRODUCAO

O presente trabalho académico “PASSIVOS TRABALHISTAS NAS
EMPRESAS” tem como objetivo refletir sobre possiveis passivos trabalhistas que
poderiam ocorrer ndo apenas no momento da demissdo de algum funcionario, mas
também fatos e ou condicBes que podem gerar esses passivos nas empresas, assim como
a prevencdo por parte dos gestores da companhia.

Durante esta dissertacdo, iremos abordar a legislacdo trabalhista no Brasil, a
Consolidacdo das Leis do Trabalho, a reforma trabalhista e consequentemente
passaremos pelas relacdes trabalhista entre empregador e empregado, suas obrigacoes e
direitos e por fim, em réapidas pinceladas, discorreremos sobre as doutrinas e
jurisprudéncias adotadas pelo egrégio Tribunal Superior do Trabalho.

Como exemplo e aplicacdo dos assuntos abordados no modulo de estudo “Gestao
de Passivos Trabalhistas”, iremos utilizar uma empresa do setor varejista localizado na

cidade de Pocos de Caldas-MG que atualmente conta dos 15 colaboradores.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Voltada para o comércio de produtos alimenticios, de higiene pessoal, material de
limpeza, bebidas, laticinios, carnes entre outros produtos. Localizado na cidade de Pogos
de Caldas-MG, em um ambiente de aproximadamente 400 m? de instalagGes, no bairro
central da cidade. Iniciou suas atividades em janeiro de 2019, com um capital inicial de
aproximadamente R$ 406.000,00 (Quatrocentos e seis mil reais), primeiramente voltado
para o adquirir mercadorias para revendas e na montagem de toda a estrutura com setores
completos, seguindo um padréo de qualidade, que facilita as suas compras e para melhor
atender o publico.

Tendo como razdo social o préprio nome fantasia, SuperMart. Originado do
sobrenome “Martins”, por ser tratar de um negocio familiar.

Sua estrutura organizacional funciona da seguinte forma:

1° - Diretor Geral (que é o proprietario — Manoel dos Santos Martins);
2° - Gerente Geral (filho primogénito — Marcos dos Santos Martins);
3° - Gerente departamento de compras (filha — Ana Carolina dos Santos Martins);

4° - Setor administrativo (Nora — Adriana Tavares Silva Martins);

Conta atualmente com 15 colaboradores em diversos setores, todos treinados para
um melhor atendimento, aderindo também a inclusdo de deficientes no mercado de
trabalho, sendo dois colaboradores portadores de necessidades especiais.

Sua estratégia de marketing € simplificada, sdo feitas divulgacdes na internet,
radio, carros de som e também a entrega de panfletos pela regido, divulgando os precos,
promocdes e variedades.

Seus fornecedores principais sdo Sadia, Coca Cola, Frigonossa, Unilever,
produtores agricolas da regido, dentre outros. Seu principal concorrente é a empresa
Sanmichel, por se tratar de uma rede de supermercados ampla, com Vvarios
estabelecimentos pela cidade e uma grande variedade de produtos, além de outros
supermercados instalados na cidade.

Seu diferencial é a localizacdo estratégica, em uma area de grande movimento e

circulacdo de pessoas, seu atendimento diferenciado e precos atrativos, contando com



ISSN 1983-6767

servico rapido de entrega em domicilio, para que o cliente possa desfrutar de todos os
beneficios e promocdes.



ISSN 1983-6767

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE DIREITO E
ESTRUTURACAO EMPRESARIAL

VISAO GERAL DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL / RAZAO SOCIAL: Santos e Martins LTDA.
NOME FANTASIA: SUPERMART Supermercado LTDA.

CNPJ: 00.000.541/0001-10

ENDERECO: Rua Assis Figueiredo, 1370 — Centro — Pocos de Caldas — MG
CONTATO: Telefone 35- 3731-5448

e-mail: supermarket@gmail.com.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO:
Segunda a sabado: 08:00 as 22:00hs.
Domingo e feriados: 08:00 as 18:00hs.
ANO DE FUNDACAO: janeiro de 2019.

RAMO DE ATIVIDADE: Varejista, venda de produtos alimentares e outros

artigos de consumo.
TIPO SOCIETARIO: Sociedade Simples, Limitada.

REGIME TRIBUTARIO: Simples Nacional.


mailto:supermarket@gmail.com
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ATIVIDADE DESEMPENHADA: Atividade comercial com venda

predominante de produtos alimenticios.
CNAE/FISCAL.:

4711-3/02 — Supermercado — as atividades dos estabelecimentos comerciais com
venda predominante de produtos alimenticios variados e que também oferecem uma gama
variada de outras mercadorias, tais como: utensilios domésticos, produtos de limpeza e
higiene pessoal, roupas, ferragens, etc. Com area de venda entre 300 a 5000 metros

quadrados.

IDENTIFICACAO VISUAL

Apresentacdo visual adotada pelo SUPERMART tem como objetivo o conceito

de modernidade e sofisticacdo através de seu logotipo.

SUPERMART

compromisso em atender bem.
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DEFINICAO DO NEGOCIO

Oferecer aos nossos clientes um ambiente agradavel e cordial com um leque

completo de produtos e servigos como;

e Boa Localizacdo;

e Variedade em produtos;

e Profissionais qualificados;

e Atendimento personalizado;

e Ambiente/Clima do local agradavel;

e Preco baixo;

e Boa Qualidade de produtos.

o Flexibilidade nos horérios de atendimento;

e Ter asua disposicdo o0 que existe de mais atual no mercado;

e Comodidades como; caixa eletrénico, estacionamento entre outros;

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Dados dos Socios:

MANOEL DOS SANTOS MARTINS- DIRETOR GERAL

Formado em administracdo, atuou em diversas empresas pelo Pais com sélida
experiéncia. E responsavel pela organizagdo, planejamento e orientagdo dos recursos
financeiros fisicos, tecnolégicas e humanas com visdo estratégicas, capacidade de analisar

e resolver problemas.

MARCOS DOS SANTOS MARTINS- GERENTE GERAL

Formado em Processos Gerenciais e Finangcas e MBA em Gestdo Financeira.
Atuou em diversas empresas do ramo varejista sendo responsavel por acompanhar,
avaliar, planejar, organizar e controlar instalando procedimentos estratégicos para obter

resultados.
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ANA CAROLINA DOS SANTOS MARTINS- GERENTE DEP. COMPRAS.
Formada em administracdo, responsavel pela estratégica de compras, efetuar
contato com fornecedores clientes. Apresentando propostas, assegurando o cumprimento

de prazos, verificando a demanda das areas para efetuar os processos de compras.

ADRIANA TAVARES SILVA MARTINS- SETOR ADMINISTRATIVO.
Formada em ciéncias contabeis, responsavel pelo planejamento estratégico e pela

gestdo de pessoas, tesouraria entre outros.

A empresa Santos e Martins LTDA, possuem trés socios: Manoel dos Santos
Martins, brasileiro, casado, portador do CPF: 123.456.789-98 e RG: MG 13.456.789,
SSPMG, residente e domiciliado a Rua Monsenhor Faria de Castro, 1110, Centro, Cidade
de Pogos de Caldas, Minas Gerais, e Marcos dos Santos Martins, brasileiro, casado,
portador do CPF: 098.765.432-12 e RG: 56.789.345, SSPSP, residente e domiciliado a
Rua av. Bias Fortes, 113, Andradas Minas Gerai e Ana Carolina dos Santos Martins
brasileira, solteira, portadora do CPF: 089.001.025-98 e RG: 85.444.755, SSPSP,
residente e domiciliada a Rua Alcino Bretas de Oliveira 264, Nova Andradas, Cidade de
Andradas, Minas Gerais.

O supermercado constitui sociedade por quotas de responsabilidade limitada, de
acordo com contrato social.

Ao longo dos anos, as organizacfes foram compreendendo a importéncia de
investir na area juridica. Um bom departamento juridico evita diferentes dores de cabeca
para as empresas. Se antes a ideia era nao se preocupar com essas questdes, hoje, o direito
administrativo tem sido cada vez mais valorizado. I1sso porque a legislacdo se modificou,
passando a ser mais rigorosa com as relagcdes comerciais, trabalhistas e financeiras. Nesse
cenario, o mercado de trabalho de direito empresarial tem aumentado sua area de atuagéo
e crescido a demanda por advogados empresariais.

Por isso é de suma importancia obter dentro da empresa leis de funcionamentos
para serem seguidas. Tanto em relacdo as normas de comercializacdo, quanto a propria
acao interna da mesma. Principalmente para uma empresa que esta dando inicio em suas
atividades e também por ser do ramo de supermercado, que é uma atividade de

comercializa¢do. Através destas questdes foi criado o Direito Empresarial.
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Direito Empresarial

O Direito Privado que disciplina as atividades das empresas e dos empresarios
comerciais, considerando estes Gltimos como sendo a atividade econdmica daqueles que
atuam na circulacdo ou producédo de bens e a prestacédo de servigos, assim como 0s atos
considerados comerciais, ainda que nao diretamente relacionados as atividades das
empresas (Nascimento apud Gladston Mamede, 2007).

De acordo com Nascimento o ramo do Direito abrange a teoria geral da empresa,
sociedades empresarias, titulos de crédito, contratos mercantis, propriedade intelectual,
relacdo juridica de consumo, relagdo concorrencial, locacdo empresarial, faléncia e
recuperacao de empresas.

Nascimento ainda enfatiza que o nosso Codigo Comercial foi criado pela Lei n°
556, de 1850, tendo sua Parte Primeira revogada pela Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (Cddigo Civil — CC). Ou seja, apenas resta em vigor até hoje a Parte Segunda, que

trata do comercio maritimo (artigo 2.045 do CC).

“O Direito Empresarial é, portanto, o conjunto de normas juridicas que
regulam as transagGes econdmicas privadas empresariais que visam a
producdo e a circulagdo de bens e servigos por meio de atos exercidos
profissional e habitualmente, com o objetivo de lucro”.

Nascimento apud Rubens Edmundo Requido (2007)

Empresario

De acordo com Codigo Civil art. 966 do Cédigo Civil, lei 10.406 de 10/1/02:
"Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econdmica
organizada para a producéo ou a circulacéo de bens ou de servigos. " (BRASIL, 2002).

Importante ressaltar que no pardgrafo Gnico deste mesmo artigo 966 (ndo séo
considerados empresarios quem exerce profissdo intelectual, de natureza cientifica,
literaria ou artistica, ainda com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o
exercicio da profisséo constitui elemento de empresa do art.966 do Codigo Civil fins
religiosos, morais, culturais e assistenciais), nos termos do artigo 62 do CC, bem como

as associagdes sem fins econdmicos, conforme artigo 53 do CC.

10
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Nome Empresarial

O nome empresarial tem a funcéo de identificar o empresario perante o mercado
consumidor e diferencid-lo de seus concorrentes conclui Nascimento. De acordo com o
artigo 34 da Lei 8.934/94, o nome empresarial € regido por dois principios:

. Principio da Veracidade: sob a ética desse principio, 0 nome empresarial
tem que ser compativel com a atividade exercida e o quadro social.

. Principio da Novidade: por este principio 0 nome empresarial tem que se
diferenciar de qualquer outro existente, tem que ser inédito.

O nome empresarial € um dos elementos do estabelecimento. Questdo importante
é saber se 0 nome pode ser alienado. O caput do artigo 1.164 veda expressamente a
alienacdo do nome empresarial. 1sso acontece porque pode haver o nome civil dos socios
na formacdo do nome empresarial, e 0 nome civil, como direito da personalidade, é

inalienavel.

Direito Societario
O Cadigo Civil menciona nove tipos societarios, sdo eles:
e Sociedade em comum (artigos 986 a 990);
e Sociedade em conta de participacdo (artigos 991 a 996);
e Sociedade simples (artigos 997 a 1.038);
e Sociedade em nome coletivo (artigos 1.039 a 1.044);
e Sociedade em comandita simples (artigos 1.045 a 1.051);
e Sociedade limitada (artigos 1.052 a 1.089);
e Sociedade em comandita por agdes (artigos 1.090 a 1.092 e Lei n°
6.404/76);
e Sociedade cooperativa (artigos 1.093 a 1.096 e Lei n° 5.764/71);
e Sociedade andnima (artigos 1.088 a 1.089 e Lei n° 6.404/76).

11
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Sociedade Empreséaria

Nos termos do artigo 981 do Cddigo Civil, sociedades empresarias sdo as
organizagGes econémicas dotadas de personalidade juridica e patriménio proprio,
constituidas, ordinariamente, por mais de uma pessoa, que tém como objetivo a producéo
ou a troca de bens ou servigos com fins lucrativos.

De acordo com Nascimento a sociedade limitada, normalmente relacionada a
exploracdo de atividades econdmicas de pequeno e médio porte, é constituida por um
contrato celebrado entre os socios. A responsabilidade dos sécios € limitada ao capital
social da sociedade. O seu ato constitutivo €, portanto, o contrato social.

Ja a sociedade andnima se relaciona normalmente a exploracdo de grandes
atividades econémicas, e 0 documento bésico de disciplina das relacdes entre 0s s6cios
se chama estatuto.

Para Nascimento capital social representa 0 montante de recursos gque 0s sOCi0s
disponibilizam para a constitui¢do da sociedade. Ndo se confunde o capital social com
0 patriménio social.

Para cada contribuicdo que o sécio d& ao capital social, é-lhe atribuida uma
participacdo societaria. Se a sociedade € limitada. Essa participacdo se chama quota; se
anbnima, acdo (é por isso que o socio ¢ chamado também de acionista. Nascimento
ainda reforca os sécios sao titulares apenas das quotas ou acdo, ou sejam, ndo possuem
0s bens que compdem a pessoa juridica.

Requisitos para a constituicdo de uma sociedade

e Agente capaz, objeto licito, possivel, determinado ou determinavel e forma
prescrita ou ndo defesa em Lei;

e Nocdo de ordem publica: deve corresponder ao senso juridico de uma
determinada nacdo, isto é, aos principios indispensaveis a vida em sociedade,
segundo os principios do direito nela vigente;

e Pluralidade de Sécios: no Direito Comercial Brasileiro ndo se admite a
existéncia de sociedade unipessoal originaria, ou seja, uma sociedade
empresaria tem que resultar da vontade de, no minimo, duas pessoas. Excecéo
é a subsidiaria integral (artigo 251 da Lei das Sociedades An6nimas). No caso

de sociedade composta por dois socios, quando um deles vier a falecer ou se

12
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retirar da sociedade, esta restard como sociedade unipessoal, 0 que ndo é
permitido. Nesses casos, a legislacdo, na tentativa de viabilizar a continuidade
da sociedade, concede um prazo para que a mesma Se recomponha
pluralmente: 180 (cento e oitenta) dias (artigo 1.033, inciso 1V, do CC) ou 01
ano (artigo 206, inciso I, Lei das Sociedades An6nimas).

Concorréncia Desleal
Concorréncia desleal segundo Nascimento é uma forma irregular de concorréncia,
que tenha a intengdo deliberada de prejudicar o opoente, seja através do desvio irregular

de sua clientela ou Ihe prejudicando a boa fama.

Recuperagéo e Faléncia

A Lei n® 11.101/05 art. 1 e 2 trata dos procedimentos atinentes a recuperagédo
(judicial e extrajudicial) e a faléncia.

Segundo Nascimento a recuperacdo judicial ocorre quando devedor em
dificuldade financeira pode tentar negociar suas dividas com seus credores, sem a
intervencao do Poder Judiciario. As vezes basta uma prorrogacdo de prazo ou substituicao
de garantia para que o devedor se reequilibre.

A recuperacao extrajudicial ocorre se o devedor julgar que sozinho ndo conseguira
renegociar seus débitos junto aos credores, podera pleitear junto ao Poder Judiciario que
seu plano de recuperacdo seja feito com o amparo do Estado conforme Nascimento
menciona.

Quando a recuperacao do devedor for inviavel, devera ser decretada a sua faléncia
para que sejam satisfeitas as dividas perante seus credores. A faléncia tem dois principios
bésicos:

e Tratamento igualitirio entre os credores: busca evitar fraudes ou
favorecimento de determinados credores com prejuizo de outros. A
observancia obrigatoria do rol do artigo 83 da LF privilegia essa autonomia,
ja que néo cabe ao autor escolher a ordem de pagamento;

e Juizo universal ou vis attractiva: € o principio da atracdo, segundo o qual as

acOes e execucOes contra o falido séo atraidas para o juizo falimentar

13
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REGIMES TRIBUTARIOS

No Brasil, um dos grandes desafios de qualquer empreendimento séo os valores
devidos ao Estado, sobretudo em decorréncia das especificidades de cada tributo. Desse
modo, para evitar problemas com o Fisco e reduzir o impacto da carga tributaria
no planejamento financeiro, os gestores precisam conhecer as obrigagdes tributérias da
empresa.

De acordo com site dicionario financeiro regime Tributario é o conjunto de leis
que regulamenta a forma de tributacdo da pessoa juridica no que diz respeito ao imposto
de renda (IRPJ) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL). A variacdo da-se
nas aliquotas de imposto e na base de calculo, que pode ser a partir do lucro presumido
ou do lucro real.

A pessoa juridica em nosso pais ainda pode ser optante do regime tributario
simplificado, o Simples Nacional, que além dos impostos ja citados também inclui em
uma mesma guia as contribui¢cbes municipais, estaduais e federais. O microempresario
individual (MEI) ndo é um regime tributario, e sim uma figura empresarial que
regulamenta enquanto pessoa juridica o trabalhador autbnomo. Ele funciona sob o regime
do Simples Nacional.

Devido a abertura do supermercado ser recente e ndo ter nogdo de lucro a
principio, pois ainda se trata de um negdcio pequeno, foi feita a op¢do pelo regime do
simples nacional. O valor total é apurado com base nas tabelas do Simples Nacional e na
receita bruta dos ultimos 12 meses.

No geral, ele é menos burocratico que os demais regimes e as aliquotas sao
menores. No entanto, ndo sao todos os supermercados que podem optar por esse sistema,
uma vez que ele s6 pode ser adotado por empresas de pequeno porte,
cujo faturamento anual esteja entre R$ 360.000,00 e R$ 4.800.000,00, e por
microempresas que tém faturamento bruto anual inferior a R$ 360.000,00.

Além do Simples Nacional tem outros regimes tributarios abaixo, caso a empresa

queira ou precise optar.

14


https://blog.ciss.com.br/dicas-planejamento-estrategico/
https://blog.ciss.com.br/como-vender-melhor-6-fatores-influenciam-seu-faturamento/

ISSN 1983-6767

. Lucro Presumido:

Regime em que o imposto de renda e a CSLL sdo calculados com base em um
percentual correspondente ao lucro da empresa. Este percentual é fixo e pré-estabelecido
por lei, aplicado sobre a receita bruta. O regime pode ser optado pela pessoa juridica que
ndo esteja obrigada a apurar o lucro real e que tenha receita anual inferior a 78 milhdes
de reais.

. Lucro real:

Regra geral de tributacdo de pessoa juridica no Brasil, é regime obrigatorio para
aquelas que tém faturamento superior ao teto do lucro presumido e para determinadas
atividades empresariais, como as financeiras e quem receba receitas do exterior, entre
outras.

Regime Tributario de Transi¢cdo - RTT

O regime tributario de transigdo foi instituido em 2009 de forma provisoria, até
que nova regulamentacao entrasse em vigor. O RTT foi criado para garantir a neutralidade
fiscal depois da instituicdo das novas regras contabeis, que estabeleciam novos critérios
para o reconhecimento de receitas, custos e despesas computados no lucro liquido. O

regime de transicao foi revogado com a lei 12.973/14.
Segundo o autor, Aldenir (RODRIGUES, 2016, p. 29).

“Para que o contribuinte possa efetuar um planejamento
tributario eficaz, é preciso que 0 mesmo ndo contradiga 0s
principios tributarios constitucionais aplicaveis a tal
planejamento. Desse modo, vemos que 0s principios s&o
instrumentos de defesa dos contribuintes, e que devem obedecer
a um padrao estabelecido pela propria Constituicao, a fim de que
um tributo ndo venha ser refutado pelo Supremo Tribunal
Federal (STF), sob pena de ser considerado inconstitucional ”.

15
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3.1.1 ESTABELECIMENTO E PONTO
EMPRESARIAL

Estabelecimento Comercial

Segundo Cardoso, entende-se por estabelecimento empresarial o conjunto de
bens (como maquinas, marca, tecnologia, imovel, etc.) que o empresario ou sociedade
empresaria retne para a exploracdo da atividade econémica.

Conforme o artigo 1.142 do codigo civil estabelece a definicdo de

estabelecimento empresarial.

“Considera-se estabelecimento todo complexo de bens organizado, para

exercicio da empresa, por empresario, ou por sociedade empresdria.”

Loretto assim destaca que o estabelecimento ndo € s6 o local da empresa, mas
todo o complexo de bens para o exercicio da atividade empresarial.

O estabelecimento é formado por bens que tem com finalidade a realizacdo do
objeto da empresa:

. Bens materiais ou tangiveis (coisas): géndolas, imdvel, veiculo,
mercadoria, produtos acabados, maquinas etc.

. Bens imateriais ou intangiveis (direitos): ponto comercial, patentes de
invencdo, de modelos de utilidade, registro de desenhos industriais, marca, obras
literarias, artisticas, cientificas, estratégia, logistica, nome empresarial etc.

Cardoso apud Fabio Ulhoa Coelho o estabelecimento empresarial “¢ o conjunto
de bens que o empresdrio reine para exploracdo de sua atividade econdmica.”
(COELHO, 2009, p. 96).

De acordo com Loretto o estabelecimento empresarial ndo é o patrimonio da
empresa. Patrimdnio é o conjunto de bens, direitos e obrigacdes vinculados a empresa,
dentre eles 0os que ndo servem para a atividade fim da empresa. Enquanto o
estabelecimento é composto pelos bens que tém como finalidade o exercicio da

empresa.
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Loretto ainda relata que o estabelecimento empresarial pode ser objeto de
negocios juridicos, desde que compativeis com a sua natureza (artigo 1.143 do Cddigo
Civil):

. Negdcios translativos: relativos a transferéncia, como a compra e venda
do estabelecimento ou de parte dele;

. Negocios constitutivos: que constituem algum direito sobre o
estabelecimento, como o usufruto (usufruir bem cuja propriedade pertence a outro), a
hipoteca (dar em garantia para a tomada de um empréstimo), entre outros.

Importante destacar segundo Loretto que o estabelecimento empresarial ndo se
confunde com a sociedade. Assim, quem esta fazendo negdcio com o estabelecimento,
ndo perde sua participacdo na sociedade. Vender o estabelecimento, por exemplo, ndo
é deixar de ser socio.

Os negocios juridicos que envolvem o estabelecimento empresarial sdo
legalmente meticulosos, pois se desfazer de patrimonio da sociedade pode resultar numa
impossibilidade de utilizar seus bens para arcar com suas dividas. Por esta razdo e de
forma justa, a legislacédo fara de tudo para impedir a ma-fé contra os credores de boa-
fé.

Loretto os contratos de alienagdo (transferéncia), usufruto ou arrendamento
(cessdo da exploracdo do estabelecimento mediante remuneracdo), devem ter sua
averbacdo na inscricdo do empresario individual ou na da sociedade (contrato ou
estatuto social) perante a Junta Comercial ou conforme for o caso
(artigo 1.44 do Caodigo Civil).

Esses mencionados negocios também devem ser publicados na imprensa oficial
como diario oficial do Estado.

A ndo averbacdo e publicacdo invalidam os efeitos desses contratos em relacdo
a terceiros (clientes, fornecedores etc.), sé existindo os efeitos entre 0s contratantes.

Trespasse é denominado como a compra e venda do estabelecimento, permitida
pelo artigo 1.143 do Cddigo Civil Loretto ressalta as caracteristicas como:

. Se aquele que estd vendendo o estabelecimento ficar sem bens para
saldar o passivo da empresa apés a venda, sé podera concluir a venda com o pagamento

dos credores ou que estes deem seu consentimento apos serem notificados com prazo
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de resposta em 30 dias. Sem resposta no prazo determinado se considera sua
concordancia com a venda (artigo 1.145 do Cadigo Civil) segundo Loretto relata;

. Quem adquire, adquire os bonus e os 6nus do estabelecimento. Assim,
se torna responsavel pelas dividas existentes, desde que devidamente contabilizadas
(artigo 1.146 do Cdodigo Civil);

. Aquele que vende fica responsavel solidariamente (os dois se obrigam
sem ordem de preferéncia) ao adquirente pelo prazo de 1 ano contado da publicacdo na
imprensa oficial pelas dividas contraidas ja vencidas e contado da data do vencimento
pelas dividas contraidas a vencer (artigo 1.146 do Cddigo Civil);

. A pessoa que vende o estabelecimento ndo podera exercer concorréncia
ao adquirente pelo prazo de cinco anos, salvo se no contrato do trespasse constar prazo
diferente. Quando se tratar de usufruto ou arrendamento, esse prazo cai para enquanto
durar o contrato (artigo 1.147 e paragrafo tnico do Caodigo Civil).

. Nos contratos existentes para a exploracao do estabelecimento (como o0s
de fornecedores de bens ou servicos), o adquirente passa a figurar como parte no lugar
do vendedor. Exceto se a obrigacdo do contrato for de carater pessoal, quando é a
prépria pessoa que presta o servico (como um artista, advogado etc.). Se houver
previsao nesses referidos contratos de justa causa para a substituicdo de uma das partes,
entdo os terceiros poderdo rescindir o contrato no prazo de 90 dias
(artigo 1.148 do Cadigo Civil).

. Assim como os debitos, os créditos também sdo transferidos com o
trespasse. A partir do momento da publicagdo na imprensa oficial, os credores
cumprirdo com suas obrigacdes diretamente ao adquirente, salvo se, de boa-fé, pagar ao
vendedor do estabelecimento (artigo 1.149 do Cédigo Civil).

Um dos principais conceitos relacionado ao estabelecimento é o avivamento,
segundo Cardoso o aviamento esté relacionado a uma série de fatores que fazem com
que o estabelecimento tenha a capacidade ou aptiddo para gerar lucros para o
empresario.

Loretto salienta que mesmo que dois estabelecimentos tenham os mesmos bens
e apenas um deles é mais organizado, estratégica e tecnicamente, na producdo ou
comércio de seus bens ou prestacao dos seus servicos, esse ultimo tera mais capacidade

de gerar lucros e, consequentemente, tera um valor maior.
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Desta forma, o aviamento deve ser levado em consideracdo quando for
necessario dar um valor para aquele estabelecimento empresarial.

Segundo Cardoso o aviamento pode ser:

a) subjetivo: quando ligado as qualidades pessoais do empresario;

b) objetivo: quando ligado aos bens componentes do estabelecimento na sua
organizagéo.

De acordo com os ensinamentos de Oscar Barreto Filho: “o aviamento existe no
estabelecimento, como a beleza, a satde ou a honradez existem na pessoa humana, a
velocidade no automovel, a fertilidade no solo, constituindo qualidades incindiveis dos
entes a que se referem. O aviamento ndo existe como elemento separado do
estabelecimento, e, portanto, ndo pode constituir em si e por si objeto autbnomo de
direitos, suscetivel de ser alienado, ou dado em garantia”.

Porém, estes aspectos do estabelecimento podem ser assegurados por outros
fatores, por exemplo, através da circulagdo do nome empresarial e da clientela atraida

por este, através da circulacdo do imdvel e da clientela ligada a ele, etc.

Ponto comercial

O ponto comercial é o local em que esta situado o estabelecimento e é para onde
se dirige a clientela. Pode ter existéncia fisica ou virtual (Aquino, 2010a).

De acordo com Aquino relata no site Estado de Direito a matriz é onde a empresa
foi registrada pela primeira vez. Filial, sucursal ou agéncia € o local secundéario onde a
empresa desenvolve as suas atividades. Sede contratual ou estatutaria € sinbnimo de
matriz. Sede Administrativa € o local onde emanam as decisdes da empresa. O principal
estabelecimento pode ser considerado como sede administrativa ou entdo o centro vital
das atividades da empresa.

Aquino ressalta que o local desempenha um papel importante na atividade
empresarial, influindo no resultado positivo ou negativo, pois a clientela, ciente das
qualidades do estabelecimento, automaticamente dirige-se ao local conhecido ou ao site,
a fim de abastecer-se dos produtos e servigos que necessita.

Caso o imdvel seja do préoprio empresario, da Eireli ou a sociedade empresaria a

protecdo ira decorrer do direito de propriedade (Aquino apud Negrdo, 2010, p. 121).
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Segundo Cardoso a capacidade atrair clientes e a sua freguesia também
aumentam o valor do estabelecimento.

O aluguel do ponto do empreséario é legalmente protegido quando tem um ja
estabelecido. Isso se da por meio da Lei n° 8.245/1991

Em seus artigos 71 a 75 se prevé a possibilidade da renovagdo obrigatoria do
contrato de locacdo para fins comerciais por meio de uma agdo especifica, chamada
acdo renovatoria:

. O contrato de locacdo devera ter sido feito por escrito e com prazo
determinado;

. O contrato devera ter prazo minimo de cinco anos ou que a soma de suas
renovacodes resulte num aluguel ininterrupto de cinco anos;

. O empresario deve comprovar que exerce a mesma atividade empresarial

no imovel por, no minimo, trés anos;

. A acdo devera ser proposta entre um ano e seis meses da data do final do
contrato;

. O empresario devera estar com suas obrigacdes locaticias em dia;

. Caso venga 0 processo, 0 empresario terd seu contrato de locagédo

renovado pelo mesmo periodo previsto no contrato original.

Para Cardoso as excecBes de retomar o imdvel sdo: a insuficiéncia da proposta
do comerciante, melhor proposta de um terceiro, realizacdo de obras de valorizacdo ou
de exigéncias do poder publico, transferéncia do estabelecimento comercial existente a
mais de um ano que opera em ramo diferente do locatario, e que pertenca a ascendente,
descendente, cénjuge ou sociedade do locador. Pode, ainda, retomar o imdvel o
proprietario nos casos de uso proprio. Caso a acao renovatdria seja improcedente cabera
indenizacdo pela perda do ponto nos seguintes casos

Quando houver melhor proposta de terceiro; se as obras a serem realizadas ndo
tiverem inicio dentro de trés meses; ou se no local for explorado 0 mesmo ramo do
comércio, exceto em casos de locacdo geréncia, aquela onde ocorre a locacao do imével

e do estabelecimento comercial.

20


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/109755/lei-do-inquilinato-lei-8245-91

ISSN 1983-6767

Cliente e Freguesia

O cliente é aquele que compra ou podera comprar no estabelecimento
empresarial.

Cruz Apud livro Tarcisio Teixeira (2018, p.84) ao afirmar que o
estabelecimento “[...] ¢ valorizado pelo deslocamento efetuado dos clientes desde a
saida de um local até a chegada nele para realizarem suas compras”, ¢ mais adequado
considerar que ele ndo € protegido.

A freguesia se da pela vantagem geogréfica do estabelecimento, podendo atingir
mais ou menos pessoas com possibilidade de se tornarem clientes, através de uma
relacdo de fidelidade com estabelecimento por ter um diferencial dos outros, como
qualidade dos produtos, bom atendimento (CARDOSO APUD MAMEDE, 2018, P 77)
outro aspectos que contribui ao passo que “[...] a freguesia relaciona-se a aspectos

objetivos”.

ANALISE DA LOCALIZACAO.

Local escolhido.

O local escolhido para implantacdo do supermercado SuperMart foi a rua Assis
Figueiredo, 1370 — Centro — Pocos de Caldas — MG uma regido tipicamente bairro centro,
com predominancia classe média alta, por conta de uma microrregido bairro/ comercial
com oOtimo fluxo de pessoas, local de facil acesso tanto de carro como de transporte
publico.

Com uma estrutura nova, medindo 400 m? aproximadamente. As instalagdes
apresentam condi¢des de higiene e seguranca com varios pontos de acesso atraves de
escada ou rampa para deficientes, com estacionamento préprio subterraneo que tem
acesso a loja por elevadores facilitando a comodidade dos clientes. Localizada no centro
com fluxo de pedestre grande com area concentrada de atividades comerciais com apenas

um concorrente nas proximidades de 3,5 km.
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Foi feita uma busca prévia de localizacdo junto & prefeitura para verificar
possiveis impedimentos para a montagem do negocio com base no plano diretor urbano
do municipio para facilitar a area de carga e descarga dos produtos para alvara de
funcionamento. Foi realizada a inspecdo da vigilancia sanitaria (CMVS) no
estabelecimento e consequentemente entrega do certificado para o funcionamento do
mesmo. A inspecdo do corpo de bombeiros para avaliagdo do prédio foi solicitada
sinalizacdes e iluminacdo de emergéncias devidamente, com hidrante e mangotinho,
alarme de deteccdo de incéndio, extintores entre outras exigéncias sendo todas
devidamente cumpridas. Através da vistoria do corpo de bombeiro (AVCB) foi emitido
o certificado autorizando assim o funcionamento. Entre outras licengas para
funcionamento.

A escolha desse local feita com base em dois fatores:

1. O fato de os s6cios ja terem conhecimento mercadolégico do bairro e ja estarem
familiarizados com perfil de publico alvo do empreendimento;

2. Os dados socioecondmicos do bairro se apresentaram ser mais atrativos para o
empreendimento.

Justificativa da Escolha do Lugar a rua Assis figueiredo, o local que os socios
investidores ja tinham conhecimento mercadoldgico e desde entdo ficou estabelecido que
este fosse o local a ser implantando o empreendimento.

De acordo com o SEBRAE/SP, a localizacdo é um ponto determinante da
estratégia da empresa, pois a localizagao acaba definindo o seu publico-alvo. Diante dessa
importante afirmacéo, além do conhecimento qualitativo do bairro, foi realizado um

levantamento das informacg6es quantitativas do mesmo.

As informacdes quantitativas de acordo com site do IBGE refor¢aram convicgédo
de uma regido adequada para estabelecer o novo empreendimento bem como local e
endereco. As principais informacdes séo:
e PIB per capita 2016 - 37.094,87
e Renda Média mensal dos trabalhadores formais de 2,4 salarios minimos.
e Tem uma microrregido comercial ativa e diversificada;
e Boa localizacéo e fécil acesso por meio de transporte individual e coletivo e a pé;

e Local (rua) € considerado um ponto de referéncia na regido.
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Inventario Comercial do Local

A microrregido comercial da rua Assis Figueiredo centro conta com varias opgdes

de empresas de comércios bem como de prestadoras de servi¢os nos mais variados tipos.

Abaixo segue um inventario dos principais estabelecimentos.

Agéncias bancérias: Bando do Brasil, Banco Itad,
Escolas de Idiomas;

Padarias;

Lojas de produtos para beleza e vestuarios;
Academias;

Colégios Bercario: Educacdo Infantil Cirandinha;
Drogarias;

Hotéis;

Lojas de eletrodoméstico/ moveis: Ponto Frio, Edmil;
Restaurantes; Cantina do Araujo, Panela de Pedra;
Fast Food; macdonald’s, SubWay;

Contador;

Publico Alvo.

O Perfil do Publico Alvo do Supermart supermercados sdo os clientes que

valorizam local agradavel, preco baixo e variedade de produtos, gostam e querem

encontrar em um so lugar, com atendimento personalizado e de qualidade.

Pessoas que moram préximo ao estabelecimento e que tem tempo livre disponivel

para ficar um pouco mais, sdo principalmente as mulheres, donas de casa, estudantes que

ainda ndo exercem uma profissdo. Outro publico alvo é devido a vocacdo comercial do

local, que procuram um lugar que ofereca servico rapido. Essas pessoas procuram no final

do expediente e no horario de almoco um local proximo para fazer suas compras.
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Necessidades do Publico Alvo a ser Atendida:
O que procuram?
e Um lugar agradavel;
e Pessoas para conversar e interagir;
e Todos os servicos em um lugar so;
e Atendimento diferenciado;
e Rapidez a execucédo dos servicos;

¢ Disponibilidade de Horério.

Anélise da Concorréncia

No ramo de varejista até entdo, a concorréncia era pequena, com uma clientela
geralmente fixa, que sO procurava a concorréncia caso 0s servicos ndo eram oferecidos
de forma satisfatoria. Entretanto, hoje ha uma grande concorréncia com o crescimento
das redes, principalmente a rede San Michel e Supervale que estdo se instalando nos
principais bairros sentido centro, o que pode fazer com que muitos pequenos
estabelecimentos de bairros deixem o mercado.

De acordo com Massa um empresario nao deve apenas acompanhar seus
concorrentes para garantir uma boa competitividade. Deve ter um conhecimento sobre o
mercado que atua e o qual é seu publico alvo. Realizando um estudo com ameagas,
oportunidades de crescer e analisar a saturacao que o mercado encontra.

Massa cita que conhecer bem seus concorrentes € um processo arduo, mas garante
bons resultados.

Alguns questionamentos podem ser feitos na busca de informacdes sobre o
concorrente:

e Quem sao seus fornecedores;

e Qual o diferencial em relagcdo ao mercado;
e Marketing

¢ Nivel de relevancia junto aos clientes.

e Qual o perfil do cliente.

e Acompanhe as tendéncias;
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Segundo Massa apds estabelecer esses dados podem ter um posicionamento de
cada concorrentes diretos e indiretos juntamente com seus pontos fortes e fracos e
monitorar de perto tracando estratégias que possa inibir a concorréncia.
Assim com andlise de mercado possibilitou tracar qual seria o lugar mais adequado para

a instalagdo do novo empreendimento.

3.1.2 NOME EMPRESARIAL, TITULO DO
ESTABELECIMENTO, MARCAS E
PATENTES

Constituido com 0 nome empresarial “Santos ¢ Martins Ltda.” E com titulo de
estabelecimento “SuperMart” a empresa esta em processo de registro de marcas. Para que
isso ocorra, é necessario seguir alguns registros de &mbito nacional e estadual, podendo
se estender ao exterior caso a empresa ache aplicavel.

A marca registrada garante ao seu titular o direito de uso exclusivo no territorio
nacional em seu ramo de atividade econdmica pelo periodo de dez anos, a partir da data
da concessdo. O registro pode ser prorrogado por sucessivos periodos de dez anos.

A marca pode ser:

- Nominativa: é aquela formada por palavras, neologismos e combinacGes de
letras e nimeros.

- Figurativa: constituida por desenho, imagem, ideograma, forma fantasiosa ou
figurativa de letra ou algarismo, e palavras compostas por letras de alfabetos como
hebraico, cirilico, arabe, etc.

-Mista: combina imagem e palavra.

-Tridimensional: pode ser considerada marca tridimensional a forma de um
produto, quando é capaz de distingui-lo de outros produtos semelhantes.

No caso da empresa SuperMart, a marca é considerada mista, combinando

imagem e palavra e nisso protegeremos a marca com produtos de qualidade embalados
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com a marca da empresa, mesmo que fabricados por outra, fazendo a devida mengéo na
embalagem e aumentando o reconhecimento da marca.

Para o registro e protecdo da marca, € necessario seguir alguns passos e cadastro
em orgdos governamentais, como o INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial).
Conforme também falado através do proprio site do INPI, para ter exclusividade sobre o
nome de um servigo ou produto, ou ainda um logotipo que o identifique, vocé precisa
registrar uma marca.

Sdo trés os principios fundamentais que regem o direito de marcas:

e Territorialidade
e Especialidade

e Sijstema atributivo

Territorialidade

O artigo 129 da LPI consagra o principio da protecéo territorial quando prescreve:
“a propriedade da marca adquire-se pelo registro validamente expedido, conforme as
disposicdes desta lei, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo territorio
nacional (...)".

A protegdo conferida pelo Estado ndo ultrapassa os limites territoriais do pais e,
somente nesse espaco fisico, € reconhecido o direito de exclusividade de uso da marca

registrada.
Especialidade

A protecdo assegurada a marca recai sobre produtos ou servicos correspondentes
a atividade do requerente, visando a distingui-los de outros idénticos ou similares, de

origem diversa.
Sistema atributivo

O sistema de registro de marca adotado no Brasil é atributivo de direito, isto é,
sua propriedade e seu uso exclusivo s6 sdo adquiridos pelo registro, conforme define o
art. 129 da LPI.
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O principio do carater atributivo do direito, resultante do registro, se contrapde ao
sistema dito declarativo de direito sobre a marca, no qual o direito resulta do primeiro uso

e 0 registro serve apenas como uma simples homologacéo de propriedade.

Como regra geral, aquele que primeiro depositar um pedido deve-se a prioridade
ao registro. Todavia, essa regra comporta uma exce¢do denominada direito do usuério

anterior.

PATENTES

Se vocé inventou uma nova tecnologia, seja para produto ou processo, pode buscar
o direito a uma patente. A patente também vale para melhorias no uso ou fabricacdo de
objetos de uso pratico, como utensilios e ferramentas. Ela pode ser uma Patente de
Invencgéo (PI) ou Patente de Modelo de Utilidade (MU).

A empresa ndo possui produtos ou processos diferenciados para protecdo com
uma patente, pois o intuito € distribuicdo de produtos ja fabricados. Sendo assim,

trabalhamos apenas com a protecdo de marca do supermercado.

3.1.3 O CAPITAL SOCIAL

Segundo o PortalSebrae, pode se dizer que o capital social é composto por 3
perspectivas: Financeira, Social e Limitacdo de responsabilidade. Com isso, quando um
grupo de pessoas se retne para formar uma empresa e fazem os investimentos, podendo
ser com dinheiro ou bens, o capital social ¢ formado e assim divido conforme os
investimentos contabilizados, no caso de bens, avaliado por um perito. Assim apds 0s
investimentos, foi definido:

O capital social é composto em R$406.000,00 divido em 406.000 quotas, todas
ordinarias, com o valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscrito e

integralizado em moeda corrente nacional, assim dividido entre os sdcios:

NOME QUOTAS (N2)  VALOR (RS) PARTICIPACAO (%)
Manoel dos Santos Martins 138.040 R$ 138.040,00 34%
Marcos dos Santos Martins 133.980 R$ 133.980,00 33%
Ana Carolina dos Santos Martins 133.980 R$ 133.980,00 33%
Total 406.000 R$ 406.000,00 100%
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Paragrafo Primeiro. A responsabilidade dos sdcios € restrita ao valor de suas
quotas integralizadas. Os socios respondem solidariamente pela integralizag&o do capital
social, mas ndo subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.

Paragrafo Segundo. Cada quota corresponde a um voto de deliberacdes sociais.

Paragrafo Terceiro. As quotas da sociedade sdo indivisiveis em relagdo a
Sociedade.

O capital social entdo, representado pelo inicio dos investimentos dos sécios,
demonstra o valor inicial da empresa, ou seja, valor em que os bancos, fornecedores e
clientes podem avaliar a empresa ao crédito a ser disponibilizado e credibilidade
financeira ao mercado. Também servindo como um ponto positivo e uma garantia de
crédito ao banco. J& no quesito contas a pagar fornecedores, prejuizo, entre outros, o
capital social representa o quanto cada sécio participara desses débitos. Portanto, o capital
social é o poder financeiro de uma empresa, € importante que exista uma estratégia para
definir corretamente esse montante.

Ainda falando de capital social, temos a lei 13.249/2017, conhecida popularmente
como “Lei da Terceirizacdo”, realizou apenas alteragdes em uma das formas de
terceirizacdo utilizadas: Trabalho Temporario nas Empresas Urbanas, regulado pela lei
6.019/74.

Os requisitos para funcionamento e registro de empresas de trabalho temporario
no Ministério do Trabalho foram simplificados. A empresa deve possuir CNPJ, registro
na Junta Comercial competente e capital social minimo de R$ 100.000,00. No entanto, a
lei comporta uma contradigéo. Seu art. 4B, 111, afirma que o capital social da empresa de
trabalho temporario deve ser compativel com o ndmero de empregados. Essa
compatibilidade varia de R$ 10.000,00 para até 10 empregados até R$250.000,00 para
mais de 100 empregados.

Para a empresa Santos e Martins LTDA, essa lei de servico terceirizado ndo se
aplica, jA que, é comercio de produtos. Porém, é importante estar atento a novas
mudangas, mesmo assim, com o capital social a R$406.000,00, ja estd dentro das

conformidades se necessario.
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3.2 GESTAO DE PASSIVOS
TRABALHISTAS

3.2.1 REMUNERACAO E SALARIO

REFORMA TRABALHISTA:

SALARIO E REMUNERACAO

A economia de capital presente na sociedade cria a regra de que a sobrevivéncia
humana s6 é permitida através de numerario, que é moeda de troca em bens e coisas, que
permite a pessoa alimentar-se, fazer higiene, construir patrimoénio, viajar, estudar etc.

Com isso, tem-se que o salario nada mais é que o preco oferecido pelo empregador
ao trabalhador pelo aluguel de sua méao de obra que é a forca de trabalho. Salario, em seu
sentido etimoldgico, provém da palavra sal, que era a forma priméaria dada em pagamento
aos soldados do império romano.

Em relacéo aos aspectos novos trazidos pela reforma, a primeira observacéo a ser
realizada ¢ a distin¢cdo entre os institutos salario e remuneracdo. Nesse aspecto temos que
salario € a contraprestacdo devida ao empregado pela prestacdo de servigos decorrentes
da relacdo de emprego. Ja a remuneracdo é a soma do salario contratual com outras
vantagens percebidas na vigéncia da relacdo do contrato de trabalho, tais como adicionais
(noturno, periculosidade, insalubridade, HE), comissBes, porcentagens, gratificacdes,
diarias e outros, podendo, inclusive, terceiro pagar determinadas parcelas, tais como
gorjetas e guetas (art. 457 da clt).

Dito isto, importante se faz lembrar que a distingdo entres esses conceitos de
salario e remuneragdo foi mantida com o advento da atualizag&o celetista, respeitando-se,

inclusive, as regulamentacdes acerca das gorjetas.
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Em sequéncia ao estudo, nota-se que mudanca significativa dada com a reforma
é 0 enxugamento das parcelas que caracterizavam o salario do empregado. Perceba a
diferenga do antigo 81°, do art. 457, da CLT para o atual pos-reforma trabalhista:

Antes da Reforma:

Art. 457 (...).

810 - Integram o salario ndo s6 a importancia fixa estipulada, como também as
comissdes, percentagens, gratificacdes ajustadas, didrias para viagens e abonos pagos
pelo empregador.

Ap0s a Reforma:

Art. 457 (...).

810 - Integram o salario a importéncia fixa estipulada, as gratificacoes legais e as
comissdes pagas pelo empregador.

Nesse ponto, importa frisar o seguinte:

. “Importancia fixa estipulada” :salario contratual;

o “Gratificagdes legais”: diferentemente das gratificagdes ajustadas, as
gratificacdes legais sdo aquelas disciplinadas na prépria lei celetista, tais como adicionais,
gratificacdo de funcéo decorrente de promocao e outros;

. “Comissoes pagas pelo empregador”: as comissdes estdo associadas ao
conceito de salario tarefa, que € o salério percebido pelo empregado decorrente de sua
produtividade.

Assim, ndo integram salario: as ajudas de custo; o auxilio alimentacdo (desde
que ndo pago em dinheiro); diarias para viagem (independentemente do valor); prémios
e abonos.

A intencdo do legislador foi a de propiciar estimulo no empregador em
oferecer abonos e prémios junto ao bom desempenho do empregado.

Desse modo, observamos que, conforme a reforma trabalhista, e em combinacgéo

com as regras mantidas na CLT, ndo possuem natureza salarial:

v Gorjetas (possui natureza remuneratoria, e nao salarial);
v' Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR);
v" Ajuda de Custo;

Auxilio-Alimentacdo (vedado o pagamento em dinheiro);

v’ Diarias para Viagem (independentemente do percentual pago);
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v Prémios;
v Abonos;
v Abono de Férias (s6 terd natureza de salério se o abono de férias ultrapassar ao

montante correspondente a 20 dias do salario do empregado).

Em concluséo a esta temética, facil é perceber que, por ndo possuirem natureza
salarial (salvo ressalvas feitas), essas parcelas ndo servirdo de base de célculo para
nenhuma verba trabalhista, dai uma critica a inovacgéo realizada, pois clara € a ideia de
retirada de direitos do trabalhador.

GORJETAS

As gorjetas compdem a remuneragdo, mas ndo constituem receita do empregador,
e sim de terceiros.

A distribuicdo das gorjetas se da conforme critérios definidos em Acordo Coletivo
de Trabalho e/ou Convencdo Coletiva de Trabalho. Isso significa que sua distribuicdo
aleatdria é proibida. Ocorre, contudo, que, ausente instrumento coletivo, sua distribuicéo
se da conforme determinacdo da Assembleia Geral dos Trabalhadores.

Empresas sujeitas ao Regime de Tributacdo Federal diferenciado podem reter até
20% (vinte por cento) da importancia recebida como gorjeta, sendo que aquelas empresas
ndo sujeitas ao regime poderao reter até 33% (trinta e trés por cento). Essas porcentagens
séo definidas em ACT ou CCT.

E atribuicdo do empregador a anotacio, na CTPS, do salério fixo e das gorjetas
(seu percentual) do empregado. Além disso, deve o empregador registrar a média de
gorjetas recebidas nos Gltimos 12 (doze) meses. Sucede que essa obrigatoriedade se da
porque a gorjeta é considerada base de calculo de algumas parcelas, como, por exemplo,
0 décimo terceiro salario).

Vale atentar-se que, se a empresa deixar de adotar o sistema de gorjetas, elas serdo
incorporadas ao salario do empregado, desde que ele as tenha recebido por mais de 12
(doze) meses, salvo previsdo em instrumento coletivo. Para empresas com mais de 60
(sessenta) empregados, € constituida Comissdo de Empregados, mediante previsdo em
CCT ou ACT, para acompanhamento e fiscalizacdo da regularidade da cobranca e
distribuicdo da gorjeta, cujos representantes sdo eleitos em Assembleia Geral convocada

para esse fim pelo sindicato laboral e gozardo de garantia de emprego.

31



ISSN 1983-6767

No que se reporta a essa garantia de emprego, vé-se que ndo ha previsao legal
sobre seu periodo inicial e terminal, com isso vale-se do aguardo de entendimento

jurisprudencial a respeito do tema.

3.2.2 OBRIGACOES TRABALHISTASE
PREVIDENCIARIAS

OBRIGACOES MENSAIS

SALARIOS

O empregador deve efetuar o pagamento de salarios aos empregados até o 5°
(quinto) dia util do més subsequente ao vencido. Para a legislacdo trabalhista o sabado é
considerado dia util. Caso o 5° dia util seja um sabado e a empresa ndo trabalhe aos
sébados, o pagamento devera ser efetuado na sexta feira, de acordo com o art. 465 da
CLT.

O empregador domeéstico tem até dia 07 do més subsequente para pagar os salarios

do més anterior ao empregado doméstico.

v DAE - DOCUMENTO UNICO DE ARRECADACAO SIMPLES
DOMESTICOS

O empregador doméstico tem até dia 07 do més subsequente para recolher o INSS
(sobre a folha de pagamento e sobre 13° salério), FGTS e IRRF dos empregados
domeésticos, de que trata o art. 35 da Lei Complementar 150/2015, mediante a utilizacdo
do Documento de Arrecadacao do e Social (DAE). Para maiores detalhes, acesse o topico
Salarios - Prazo de Pagamento.

v CAGED

A Portaria MTE 2.124/2012 tornou obrigatoria (a partir de jan./13) a utilizacéo de
certificado digital valido, padrdo ICP Brasil, para a transmissdo da declaracdo do
CAGED.
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Com a edicdo da Portaria 1.129/2014 que dispGe sobre duas formas distintas no
envio do CAGED, o empregador devera observar se, no ato da admissao, o empregado
ESTA ou NAO em gozo do beneficio do seguro desemprego ou se ja deu entrada no

requerimento do mesmo. Esta nova regra esta valendo desde 1° de outubro de 2014.

v INSS
Recolher as contribuicBes relativas a Previdéncia Social de acordo com o

cronograma abaixo:

v CONTRIBUICAO PRAZO PARA RECOLHIMENTO

Contribuicédo sobre reclamatoria trabalhista

Até o dia 20 do més subsequente (ADE CODAC 54/2010), se ndo houver
expediente bancario neste dia, o prazo devera ser alterado para o dia util (bancério)
imediatamente anterior ao dia 20, considerando dia ndo util os constantes no calendério
divulgado pelo BACEN.

Notal: Recolhimento das Contribuicdes Previdenciérias sobre os pagamentos de
reclamatorias trabalhistas referente aos codigos 1708, 2801, 2810, 2909, 2917, na
hipbtese de ndo reconhecimento de vinculo e do acordo homologado em que ndo ha a
indicacdo do periodo em que foram prestados 0s servicos 0s servigos aos quais se refere
o0 valor pactuado.

Nota2: Havendo o parcelamento do crédito e se o vencimento deste for diferente
do dia 20, o prazo para recolhimento da contribuicdo previdenciaria € o mesmo do
parcelamento.

Nota3: a) Ate julho/2010 (competéncia junho/2010), o recolhimento do INSS
sobre reclamatoria trabalhista nos cddigos acima, era até o dia 10 do més subsequente,
PRORROGANDO-SE para o 1° dia util subsequente, se ndo houvesse expediente
bancario no dia 10.

b) Até dezembro/2008 (competéncia novembro/2008), o recolhimento do INSS

sobre reclamatdria trabalhista nos codigos acima, era até o dia 02 do més subsequente,
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PRORROGANDO-SE para o 1° dia util subsequente, se ndo houvesse expediente

bancério no dia 02.

v Contribuicdo sobre remuneracao e produtos rurais

Até o dia 20 (vinte) do més subsequente, se ndo houver expediente bancario neste
dia, o recolhimento deverd ser feito no primeiro dia util imediatamente anterior,
conforme, Medida Provisoria 447/2008 (convertida na Lei 11.933/2009).

Notal: Até novembro/2008 (competéncia outubro/2008), o recolhimento do INSS
era até o dia 10 do més subsequente.

Nota2: Até janeiro/2007 (competéncia dezembro/2006), o recolhimento do INSS
era até o dia 02 do més subsequente, PRORROGANDO-SE para 0 1° dia Gtil subsequente,

se ndo houvesse expediente bancario no dia 02.

v Contribuinte individual (carnés), inclusive doméstico

No dia 15 (quinze) do més subsequente, se ndo houver expediente bancério, o
prazo poderé ser alterado para o dia util (bancério) imediatamente posterior ao dia 15,
conforme artigo 216, inciso Il e VIII do Regulamento da Previdéncia Social - RPS.

v 13° salario

Até o dia 20 de dezembro, inclusive para o empregado doméstico. Se nao houver
expediente bancario neste dia, o recolhimento sera:

No 1° (primeiro) dia util imediatamente anterior para os empregados em geral;

No 1° (primeiro) dia Gtil imediatamente posterior para os empregados domésticos.

13° salario pago em rescisdo

Até o dia 20 (vinte) do més subsequente, se ndo houver expediente bancario neste

dia, o recolhimento devera ser feito no primeiro dia util imediatamente anterior,
conforme- Medida Provisoria 447/2008 (convertida na Lei 11.933/2009).
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Notal: Até novembro/2008 (competéncia outubro/2008), o recolhimento do INSS
era até o dia 10 do més subsequente.

Nota2: Até janeiro/2007 (competéncia dezembro/2006), o recolhimento do INSS
era até o dia 02 do més subsequente, PRORROGANDO-SE para o 1° dia Util subsequente,
se ndo houvesse expediente bancario no dia 02.

v PIS — CADASTRAMENTO

Cadastrar, imediatamente ap6s a admissdo, os empregados ainda ndo
cadastrados no PIS/PASEP.

v FGTS

Recolher até o dia 7 (sete), se ndo houver expediente bancario neste dia, recolher
no 1° (primeiro) dia Util anterior os depositos relativos ao Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo, incidente sobre a remuneragdo do més anterior (Lei n° 8.036/90).

v CIPA

Realizar as reunides mensais em local apropriado e durante o expediente de

trabalho, obedecendo ao calendario anual.

v EXAME MEDICO

A periodicidade da realizacdo dos exames médicos ocupacionais, conforme NR7

v ACIDENTE DO TRABALHO

Comunicar a Previdéncia Social os acidentes do trabalho no 1° (primeiro) dia dtil

subsequente ao da ocorréncia.
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v VALE-TRANSPORTE

Fornecer o vale-transporte de acordo com a opcao exercida pelo empregado.

v SALARIO-FAMILIA

Preencher a Ficha de Salario-familia e o Termo de Responsabilidade para os filhos
dos empregados nascidos durante o més, juntando a certiddo de nascimento ou
documentacao relativa ao equiparado ou ao invélido.

Para os filhos até 6 anos de idade o empregado devera apresentar no més de
novembro o atestado de vacinacdo ou documento equivalente e para os filhos a partir de
7 anos de idade, comprovante de frequéncia escolar nos meses de maio e novembro. No
caso de menor invalido que ndo frequenta a escola por motivo de invalidez, deve ser

apresentado atestado médico que confirme este fato.

v GPS - GUIA DA PREVIDENCIA SOCIAL

O empregador deve encaminhar ao sindicato representativo da categoria
profissional mais numerosa entre seus empregados, até o dia 10 de cada més, copia da
GPS, das contribuicdes recolhidas ao INSS, relativamente a competéncia anterior.

Nota: entendemos que mesmo diante da prorrogacdo do prazo do recolhimento do
INSS, para o dia 20, conforme MP 447/2008 (convertida na Lei 11.933/2009), a entrega
da copia da GPS ao sindicato devera ser mantida por ndo haver qualquer alteracdo quanto

a este prazo. No entanto, recomendamos a consulta ao sindicato da categoria.
v CONTRIBUIC}AO SINDICAL DOS EMPREGADOQOS
Os empregadores devem descontar a contribui¢do sindical dos empregados

admitidos no més anterior e ainda ndo recolhida por outra empresa referente ao ano

financeiro em curso e recolhé-las até o ultimo dia util do més seguinte.
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v PAT - PROGRAMA DE ALIMENTACAO DO TRABALHADOR

A adesdo ao PAT podera ser efetuada a qualquer tempo e tera validade a partir da
data de registro do formulario de adesdo na ECT ou via internet, por prazo indeterminado,
podendo ser cancelada por iniciativa da empresa beneficidria ou pelo Ministério do
Trabalho e Emprego, em razéo da execucdo inadequada do Programa.

> OBRIGACOES EM DETERMINADOS MESES DO ANO

J JANEIRO

13° Salério

Efetuar, até o dia 10 (dez), o ajuste relativo ao 13° salario pago aos empregados
com saldrio variavel.

Veja entendimento diferente quanto a este prazo no topico 13° Salério - Salario
Variavel - Ajuste da Diferenca.

Os empregados que pretendam receber a metade do 13° salario por ocasido das
férias devem requeré-lo a empresa, durante o més de janeiro.

Acidentes do Trabalho - Doengas Ocupacionais - Agentes de Insalubridade

Com a publicagéo da Portaria MTE 2.018/2014, que alterou a NR 4, as empresas
estdo isentas de encaminhar até o dia 31 de janeiro de cada ano, ao 6rgédo local do MTE,
mapas com avaliacdo anual dos dados relativos a acidentes do trabalho, doencas
ocupacionais e agentes de insalubridade, os quais deverdo ser atualizados mensalmente

pelo SESMT e permanecer a disposicao da fiscalizacdo do MTE.

o Salério-Educacdo

As empresas optantes pelo sistema de aplicacdo direta do salario-educacéo,
deverdo renovar sua opcdo mediante preenchimento do Formulario Autorizacdo de
Manutencdo de Ensino - FAME.

Contribuicéo Sindical da Empresa

As empresas no més de janeiro devem recolher aos respectivos sindicatos de

classe a contribuicéo sindical.
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Entidade Beneficente de Assisténcia Social - Plano de Agéo

A entidade beneficente de assisténcia social devera apresentar ao INSS, até dia 31
de janeiro, o Plano de Agéo das Atividades a serem desenvolvidas durante o ano em curso.
(Esta obrigacéo foi revogada pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.027, de 22 de abril de
2010)

o Contribuicéo Sindical Rural
No més de janeiro recolhe-se a contribuicdo sindical rural patronal.

. GFIP Declaratoria 13° Salario

Entrega das informacdes dos fatos geradores de contribuicGes previdenciarias
relativos ao 13° salario pago no més de dezembro do ano anterior, informando

obrigatoriamente em GFIP como competéncia 13.

o FEVEREIRO

o DIRF - Declaracdo do Imposto de Renda na Fonte

A DIRF é uma obrigacédo de informar & Receita Federal as retengdes do imposto
de renda, tanto de sal&rios como de outros rendimentos. Devem também ser remetidos 0s
comprovantes de retencdo e de rendimentos, aos respectivos beneficiarios.

Contribuicédo Sindical dos Autdénomos e Profissionais Liberais

Os auténomos e profissionais liberais devem no més de fevereiro efetuar o
pagamento da contribuicdo sindical as respectivas entidades de classe.

Industrias da Construcdo - Anexo Il - Resumo Anual

As industrias da construcdo devem enviar, via postagem, o Anexo Il - Resumo
Anual da NR 18 (CondicGes, Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construcao)
até o ultimo dia atil do més de fevereiro. (Esta obrigacédo foi derrogada pela Portaria SIT
237/2011, que revogou o item 18.32 (subitens e anexos | e 11) da NR-18. Portanto, a partir
de 13/06/2011, o empregador ndo esta mais obrigado a encaminhar o resumo estatistico

anual).
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. MARGCO

v RAIS - RELACAO ANUAL DE INFORMACOES SOCIAIS

Os empregadores sdo obrigados a entregar anualmente, conforme prazo

estipulado por cronograma de entrega do MTE, a RAIS devidamente preenchida.
v Ano Base 2015
O prazo para a entrega da declaracao da RAIS inicia se no dia 19/01/2016
e encerra-se no dia 18/03/2016, e ndo seré prorrogado.
v Contribuicédo Sindical dos Empregados
Dos salarios de marco desconta-se a contribuicdo sindical devida
anualmente pelos empregados aos respectivos sindicatos de classe, associados ou néo.
v Engenharia e Medicina do Trabalho - Servico Unico
Os empregadores optantes por servico Unico com engenharia e medicina do
trabalho obrigam-se a elaborar e submeter a aprovacéo do érgao local do MTh, até 30 de
mar¢o, um programa bienal de seguranca e medicina do trabalho a desenvolver.
As empresas novas instaladas ap6s 30 de marco de cada exercicio podem

constituir e elaborar, respectivamente, os citados servicos e programa, no prazo de 90 dias
a contar da instalacéo

o ABRIL

v Contribuicédo Sindical dos Empregados — Recolhimento

Em abril recolhe-se a contribuicgéo sindical descontada dos empregados em margo.

v Entidade Beneficente de Assisténcia Social
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A entidade beneficente de assisténcia social esta obrigada a apresentar,
anualmente, até 30 de abril, ao INSS de sua sede, relatorio circunstanciado de suas
atividades no exercicio anterior. O Ato Declaratério Executivo Codac n° 28/2010,
concomitantemente ao inciso 11 do art. 7° da IN SFB 1.027/2010, excluiu esta obrigagéo
da agenda tributaria do més de abril.

° MAIO

v Contribuicédo Sindical - Relagdo — Entrega

Os empregadores que recolhem a contribuigéo sindical dos empregados em abril
remetem, dentro de 15 dias contados da data do recolhimento, ao sindicato da categoria
profissional ou, na falta deste, ao 6rgdo local do MTE, relagdo nominal dos empregados
contribuintes, indicando a fungédo de cada um, o salario e o valor recolhido.

A relacdo pode ser substituida por cdpia da folha de pagamento.

Salério-Familia - Documentacéo a ser apresentada

Para o0 pagamento do salario-familia, o0 empregado devera apresentar neste més o

comprovante de frequéncia a escola das criancas a partir de 7 anos.
v Contribuicdo Sindical Rural
No més de maio recolhe-se a contribuicao sindical rural das pessoas fisicas.
. NOVEMBRO
13° Salério - 12 Parcela
Até o dia 30 de novembro, o empregador deve pagar a 12 (primeira) parcela do

13° salario, salvo se 0 empregado a recebeu por ocasido das

v Salario-Familia - Documentacao a ser apresentada
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Para o pagamento do salario-familia, 0 empregado devera apresentar neste més o
comprovante de frequéncia a escola das criancas a partir de 7 anos de idade e o atestado

de vacinacdo ou documento equivalente para criangas até 6 anos.

J DEZEMBRO

13° Salério - 22 Parcela

Deve ser efetuado até o dia 7 de dezembro o depdsito do FGTS incidente sobre o
pagamento da primeira parcela do 13° salério.

Até o dia 20 de dezembro, o empregador devera pagar a 22 (segunda) parcela do
13° salério, deduzindo, ap6s o desconto dos encargos incidentes, o valor referente a 12
parcela

A Contribuicdo Previdenciaria referente ao valor total do 13° salario também deve

ser recolhida até o dia 20.

. OBRIGACOES SEMESTRAIS

Salério-Educacdo - Cadastro de ALUNOS

Os empregadores enviam ao FNDE o Cadastro de Alunos, devidamente
atualizado ou preenchido, indicando nominalmente os beneficiarios atendido.

. OBRIGACOES ANUAIS

v CIPA

As empresas, em funcdo do nimero de empregados e do grau de risco, obrigam-
se a organizar e a manter em funcionamento, por estabelecimento, uma CIPA, havendo

eleicGes anualmente.

v SIPAT
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As empresas, obrigadas a constituir CIPA, devem realizar anualmente a Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT).

v Vale-Transporte

O empregado, para receber o vale-transporte, deve informar ao
empregador, por escrito: endereco residencial, servicos e meios de transporte mais
adequados ao deslocamento residéncia-trabalho e vice-versa.

As informacg0es devem ser atualizadas anualmente ou sempre que ocorrer

alteracéo das circunstancias mencionadas.

v ATUALIZAR CERTIDOES NEGATIVAS

E importante que os empregadores mantenham atualizadas as certiddes negativas
de débito junto aos 6rgdos Federais a saber:

Certificado de Regularidade do FGTS (CRF). A validade do CRF € de 30 dias a
contar da data da emissdo. A regularizagdo é individualizada por CNPJ e o empregador
podera fazer a consulta através do site da Caixa Econdmica Federal no link Consulta
Regularidade do Empregador;

Certiddo Negativa de Débito junto ao INSS (CND). A validade da CND ¢ de 180
dias da data da emissdo. A regularizacdo € requerida pelo CNPJ da matriz do empregador
e este podera fazer a consulta ou pedido através do site da Receita Federal do Brasil no
link Certiddo relativa a Contribuicdes Previdenciarias (CNPJ e matricula CEI).

Certiddo Conjunta Negativa ou Positiva com efeitos de Negativa da Receita
Federal. A validade desta certiddo ¢é de 180 dias a contar da data de emiss&o. A certiddo
podera ser solicitada e emitida por meio da Internet, por meio do site da Receita Federal
do Brasil no link Certiddo Conjunta de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida

Ativa da Unido (exceto Contribui¢des Previdenciarias).

v PARAMETRIZACOES - FOLHA DE PAGAMENTO
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Todo sistema de folha de pagamento precisa de parametrizagdes que influenciam
diretamente no célculo da folha de pagamento, nas provisfes de férias e 13° salario, na
apuracdo dos encargos sociais a serem recolhidos etc.

Dentre as parametrizacdes que influenciam diretamente nestes aspectos podemos
citar:

Cadastro e revisao de todas as verbas ou eventos da folha de pagamento e suas
incidéncias de encargos (INSS, FGTS, Imposto de renda) e incidéncias sobre outros
eventos (Pensdo Alimenticia, Faltas e etc.);

Cadastro dos feriados nacionais e municipais para apuragdo do Descanso Semanal
Remunerado;

Revisédo dos calculos de provisdes de férias e 13° salario e incidéncias dos valores
variaveis (horas extras, adicionais noturno, insalubridade, periculosidade e etc.) sobre as
provisdes, bem como a correta contagem dos avos mensais.

Alteracdo das tabelas de INSS, Salério Familia e Imposto de Renda;

Cadastro dos funcionarios com estabilidade de emprego (acidente de trabalho,
licenca maternidade, Cipeiros, dirigente sindical e etc.);

Verificagdo da Convencao Coletiva de Trabalho da (s) respectiva (s) entidade (s)

sindical(ais) e as abrangéncias como:

- Percentuais de horas extras em escala (50%, 65%, 80%, 100% e etc.);

- Pisos salariais (diferencas por regiao);

- Garantias de emprego (além das previstas em lei);

3.2.3 PASSIVOS TRABALHISTAS

Passivo trabalhista é a soma das dividas que sdo geradas quando um empregador, pessoa
fisica ou juridica, ndo cumpre suas obrigacGes trabalhistas ou ndo realiza o recolhimento

correto dos encargos sociais
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Com a atual crise econdmica, o foco do setor varejista tem sido reduzir custos e
despesas para manter as margens e a lucratividade. A orientacdo das empresas somente
para o desempenho operacional acarreta negligenciamento dos riscos trabalhistas, como
insalubridade, periculosidade e doencas ocupacionais, que, no curto e médio prazo,

resultam no pagamento de verbas indenizatorias que destroem os resultados.

Grandes cadeias varejistas costumam ser as mais afetadas, em funcdo do maior
numero de funcionarios, supermercadistas e cadeias de fast food sdo segmentos bastante
expostos ao passivo trabalhista, especialmente nos periodos de crise, quando demissdes
sdo mais frequentes, assim como as a¢fes na justica movidas por ex-funcionarios. Essas
organizacOes devem realizar uma gestdo eficiente do passivo trabalhista para que nédo
sejam seriamente afetadas. Isso implica identificar riscos trabalhistas, mensurar seu
impacto financeiro e tomar decisbes de curto, médio e longo prazo que reduzam as

probabilidades de ocorréncia de litigios na justica

No supermercado, em geral ndo ha uma diferenca clara entre os cargos dos
funcionarios e suas respectivas funcbes. Todos fazem tudo e, com isso, todos estdo
expostos aos riscos fisicos, quimicos e bioldgicos dos locais de trabalho. Isso aumenta,
na mesma proporgao, os riscos trabalhistas para a empresa.

E preciso redobrar a atengio aos servigos terceirizados, como o de limpeza, por
exemplo, pois acOes trabalhistas de ex-funcionarios contra a empresa terceira também
arrastam o supermercado para o processo judicial, como corresponsavel, causando

prejuizos ndo esperados.

As empresas devem fornecer Equipamentos de Prote¢do Individual (EPIs)
mensalmente a cada empregado, recolhendo assinaturas para fichas de controle e
treinando funcionarios para a utilizacdo dos equipamentos. No entanto, essa logistica é
extremamente complexa e, na pratica, inviavel, por isso costuma ser descumprida pelas
organizac0es, 0 que gera ndo-conformidades e exposicdo ao risco trabalhista. Além disso,
a justica tem um entendimento conflitante sobre a utilizacdo de EPIs nesses segmentos, 0

que ficam expostos ao passivo trabalhista.

Supermercados e fast foods cometem o erro de desconsiderar a periculosidade
como risco real de passivo trabalhista, priorizando questdes relacionadas a insalubridade.

Embora a CLT e as normas que regem o trabalho nesses segmentos ndo mencionem a
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periculosidade, ja existem sumulas, emitidas pelo TST, que preveem o adicional de

periculosidade em alguns casos.

Muitas empresas perdem ac¢0es trabalhistas na justica por causa de problemas com
a documentacdo de ex-funcionérios, como elaboragdo equivocada, auséncia de
documentos ou a gestdo ineficiente dos documentos, que, embora existam, ndo séo
localizados a tempo para serem juntados aos processos trabalhistas, fazendo com que as

empresas percam 0S Seus processos na justica.

Principais Passivos trabalhistas:

Horas extras

Muitos funcionarios tém horario para entrar e sair da empresa. Porém, em razao
da alta demanda de trabalho, alguns deles podem acabar precisando cumprir horas extras
para que entreguem as atividades em dia. Alguns empregadores ndo cumprem com a
obrigagdo de pagar o tempo adicional a seus colaboradores. Em alguns casos, 0
funcionario pode sair da empresa e mover uma acao trabalhista requerendo o pagamento

das horas extras ndo pagas.

Acumulos e desvio de funcao

Outro fato comum séo os problemas envolvendo acimulos e desvios de fungéo.
Quando o empregador deixa de registrar da forma adequada as atividades prestadas por
seu empregado na carteira de trabalho, esta correndo o risco de transformar em passivos

trabalhistas.

Empregadores também devem ficar atentos quanto a empregados que possuam
cargo e funcdo idénticas e que possuam remuneracdo distintas. Pois, este € mais um dos
grandes motivos de reclamacdes trabalhistas de funcionarios requerendo equiparacdo

salarial.

E importante manter o pagamento de todas as obrigacdes trabalhistas em dia,
atentando para o preenchimento das informacGes corretas na CTPS. Assim, é possivel

evitar questionamentos futuros envolvendo desvios de funcéo ou outros problemas.
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Vinculo empregaticio

Manter um contrato de prestacdo de servicos com um profissional que na prética
é o seu funcionario; Tenha muito cuidado, pois a existéncia de vinculo empregaticio nesse

tipo de situacéo pode representar um risco extremamente alto para o seu negacio.

Muitos empresarios tém alterado os contratos de trabalho pelos de prestacdo de
servico MEI e desvirtuando o objetivo da lei. Esses correm grandes riscos de sofrerem
com demandas trabalhistas que podem reconhecer a existéncia do vinculo, obrigando os
empregadores a pagarem todas as verbas trabalhistas devidas desde o inicio da relagéo de
trabalho.

Rescisdo de contrato

Todo empresario sabe que a rescisdo do contrato de trabalho pesa no financeiro
da organizacdo. Portanto, é preciso estar preparado, tendo dinheiro em caixa suficiente
para efetivar o encerramento dos contratos e 0 pagamento de todas as obrigacGes devidas

aos colaboradores.

E importante ter um departamento pessoal com profissionais experientes, com
amplo dominio da legislacéo trabalhista para apuracdo correta das verbas rescisérias que
séo devidas de acordo com o tipo de contrato de trabalho e forma de contratacéo.

Controle de ponto ineficiente

O controle de ponto precisa ser bem-feito. Quando ineficiente, ele pode
representar problemas sérios. Hoje, 0 mercado oferece op¢des totalmente digitais, que sdo

muito mais seguras e dificeis de serem fraudadas.

Ter essas informagdes numa demanda judicial é muito importante, pois h4 uma
comprovacdo documental das horas trabalhadas pelo colaborador e dos valores a ele

devidos, inclusive no que se refere ao pagamento de horas extras.
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Falta de conhecimento sobre a legislacao

Outra razdo para o problema do passivo trabalhista € a falta de conhecimento a
respeito da legislacdo. E preciso ter um conhecimento aprofundado acerca das demais
legislacBes e normas aplicaveis ao seu ramo de atuacdo. Nesse sentido, é necessario
conhecer as regras de seguranca do trabalho, as Convencbes Coletivas, as decisoes
judiciais envolvendo esse tema de grande polémica e as Sumulas publicadas pelos
Tribunais do Trabalho.

Ter acesso a tais informacoes e entender de que maneira elas impactam no negocio
sdo pontos muito importantes. Além disso, diante da necessidade de se manterem
constantemente atualizados sobre as mudancas realizadas na lei, conhecer as mudangas

trazidas pela reforma trabalhista é outro cuidado que deve ser tomado pelos empresarios.

Praticas para reduzir os passivos trabalhistas:

e Apostar na advocacia preventiva

Atualmente, os funcionarios sdo tdo ou mais informados que a propria empresa,
no que diz respeito aos seus direitos e deveres. Uma relacdo entre empregadores e
empregados pautada no respeito, confianca e no cumprimento da legislagdo
pode diminuir o passivo trabalhista de uma companhia.

A empresa busque contato com associacdes e sindicatos da categoria e realize um
planejamento preventivo, para fazer a gestdo das reclamac6es trabalhistas da melhor

forma possivel.

e Investir em um bom controle de ponto

A maior parte das reclamacGes trabalhistas diz respeito a divergéncias no
pagamento de horas extras. Com um controle de ponto confiavel, seja mecénico ou
digital, vocé tera certeza de que o pagamento das horas trabalhadas e ndo trabalhadas esta

correto, sem risco de falhas na contagem, esquecimento ou omisséo de informacoes.
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Empresas com mais de dez funcionarios sdo obrigadas, por lei, a terem qualquer

forma de controle de ponto.

e Otimizar a folha de pagamento

Com um software de RH para a producdo da folha de pagamento o risco de

equivocos também diminui ou até zera. Se o sistema permitir a integragdo com o controle
de ponto, a exatiddo do célculo se torna ainda maior. Sempre solicite a assinatura do

colaborador quando for entregue o espelho, relatério ou a propria folha de pagamento.

e Caprichar no arquivamento

Seja organizado e tenha um arquivo impresso ou digital impecavel de cada
funcionario da empresa. Certifique-se de que todos os documentos e recibos estejam
preenchidos corretamente, assinados e em seguranga. Tenha um sistema ou software com
backup ou peca para a area de TI cuidar desse armazenamento e fique atento a seguranca
e confiabilidade, nesse caso.

e Realizar auditorias internas

o Verificar todos os contratos (estagiarios, aprendizes, cotistas, trabalhadores
terceirizados, funcionarios com carteira assinada, prestadores de servico etc.);

o Averiguar o sistema de controle de ponto;

e Analisar o processo da folha de pagamento;

o Checar se os arquivos estdo sendo feitos de maneira correta;

o Apurar se a legislacéo trabalhista em vigor esta sendo cumprida.

Tenha certeza de que todos os funcionarios tém um contrato com a empresa de

trabalho ou de prestacéo de servicos e que os recolhimentos dos encargos sociais estdo

corretos.

48


http://employer.com.br/folha-de-pagamento?utm_source=blog&utm_campaign=rc_blogpost
http://employer.com.br/blog/ha-regra-especial-quanto-idade-para-o-aprendiz-com-deficiencia/?utm_source=blog&utm_campaign=rc_blogpost

ISSN 1983-6767

e Acordos coletivos

E importante fazer acordos coletivos com sindicatos e associagdes para conseguir
mais segurangca juridica em relacdo a alguns temas referentes ao contrato de trabalho, tais

como célculo e compensagdo do banco de horas.

O sindicato, a(s) companhia(s) e seus funcionarios precisam concordar,
coletivamente, com o contetido do acordo. Difere-se da Convencéo Coletiva de Trabalho,

que vale para toda a categoria representada.

e Pedir assinatura em todos os recibos

Muito importante solicitar a assinatura em todos os recibos. E alto o ndmero de
empresas que ndo localizam a cOpia assinada dos comprovantes necessarios, para fazer
sua defesa numa acdo judicial.

« Todo e qualquer documento deve ser assinado (folha de ponto, solicitacdo de férias,
holerites, pagamentos, adiantamentos);
o Instrumentos de seguranga;
« Equipamentos de informatica;
e Carro, celular ou qualquer outro objeto da empresa para uso comercial.
Guarde sempre 0s comprovantes, junto com os recibos, e garanta que a empresa possuli

todos os documentos comprobatorios, caso seja necessario.

e Ter areas de RH e juridica eficientes

E fundamental contratar funcionarios competentes para as areas de RH e juridica,
bem como para as liderancgas de todos os outros departamentos, a fim de que a legislacao
trabalhista seja cumprida a risca, todos sigam as normas e as a¢des preventivas sejam bem
aplicadas.

E também importante contar com bons profissionais nos escritorios que prestam servico

para a empresa, tais como os de contabilidade e assessoria juridica, entre outros.
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e Motive seus funcionarios

O relacionamento saudavel com os funcionarios € muito importante quando o

assunto é reduzir problemas que possam causar um passivo trabalhista.

A gestdo de pessoas deve ser uma das estratégias do seu setor de Recursos
Humanos. Com uma gestdo eficiente, vocé terd condicbes de estabelecer vinculos de
confianga com sua equipe, fortalecendo a responsabilidade de todo o time pelo sucesso
da empresa.

Quando um funcionario se sente a vontade dentro de uma empresa, ele tem
muito mais facilidade em conversar diretamente com o departamento pessoal sempre que
ficar com qualquer duvida que envolva o recebimento do seu salério, de horas extras ou
de outras obrigacdes trabalhistas.

O colaborador que néo cria vinculos e ndo é motivado pela instituicdo pode ndo
ter seguranca para conversar a respeito de questdes que envolvam o pagamento, vindo a

questiona-la apenas pelas vias judiciais.
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4. CONCLUSAO

Vimos que os passivos trabalhistas podem ocorrer de varias formas na empresa, e
que varias medidas estratégicas e de prevencdo devem ser tomadas para reduzir estes
riscos.

A gestdo dos passivos trabalhistas é de fundamental importancia, ja que muitas
vezes grandes demandas trabalhistas surgem justamente nos momentos de crise em que
uma organizagdo ou um pais esta passando, pois sd0 nesses momentos que ocorrem as
demissbes em massa. Uma empresa que infelizmente tenha que desligar Vvarios
funcionérios para reduzir seus custos na crise, pode ver seu fluxo de caixa se esvaziar
rapidamente por contas de a¢Oes trabalhistas, agravando ainda mais a saude financeira da
empresa.

Durante nosso trabalho, além de expor os problemas trabalhistas mais comuns,
noés também trouxemos as principais formas de prevencdo, garantindo a sustentabilidade
financeira da empresa ao longo dos anos e principalmente diante das crises econdmicas.

Abordamos também que a empresa pode ter uma marca registrada, que lhe
garante o direito de uso exclusivo, no territdério nacional, em seu ramo de atividade
econdmica por um certo periodo, o que lhe garante ampliar seus negdcios com maior no
mercado, evitando os plagios.

Quanto ao capital social da empresa entendemos que é o poder financeiro de uma
empresa, € importante que exista uma estratégia para definir corretamente esse montante,

é o investimento inicial do negdcio.
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