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1 - Sumario Executivo

1.1 - Resumo

Nosso projeto € um escritorio de consultoria no setor do agronegdcio, onde o produto a ser
ofertado aos nossos clientes sera a praticidade de ter em um mesmo local servicos como:
contabilidade, assisténcia veterinaria e assisténcia técnica agronémica, que sera localizado na
cidade de Sao Joao da Boa Vista - SP.

A nossa empresa sera uma LTDA - sociedade limitada. Os servigcos a serem oferecidos
serao atendimento domiciliar, tanto na &rea agronémica e veterinaria quanto na area de
contabilidade. O publico alvo serdo tanto moradores urbanos quanto rurais e até mesmo um
publico que precise de nossos servicos em demais localidades.

O plano prevé investimento de equipamentos, instalagdes, divulgagao, locagao de imdvel,
veiculos, capital de giro, entre outras necessidades particulares que atendem um escritorio

(geladeira, forno microondas, etc.). O investimento sera da ordem de cerca de R$ 97 mil.

Indicadores Ano 1
Ponto de Equilibrio R$ 240.490,36
Lucratividade 28,85%
Rentabilidade 106,83%
Prazo de retorno do 1 ano
investimento

1.2 - Dados dos empreendedores

Nome: Franciele Souza

Endereco: Avenida Sandoval Azevedo

Cidade: Aguai Estado: Sao Paulo




Perfil:

Profissional capacitada e atuante na area de veterinaria, com experiéncia profissional no ramo
de animais de pequeno e grande porte.

Nome: Jodo Pedro Gomes

Endereco: Rua Madre Maria Inés

Cidade: Sao Jodo da Boa | Estado: Sao Paulo
Vista

Perfil:

Contador, possuo muita experiéncia no ramo de contabilidade, atuei em diferentes ramos de
negocios, acredito no potencial da empresa, e temos como principal objetivo atender todas as
necessidades de nossos clientes e colaboradores.

Nome: Roberto Vinicius Missaci

Endereco: Rua Luiz Hipdlito Combe

Cidade: Sao Jodo da Boa Estado: Sé&o Paulo
Vista

Perfil:

Formacgéo Gestor em Agronegaocios e Engenharia Agronémica, atuagdo no mercado
agrondmico como consultor técnico.

1.3 - Missao da empresa

Atingir a maxima exceléncia no segmento de consultoria no agronegocio, oferecendo os
melhores servicos a nivel regional, gerando assim uma experiéncia unica e resultados
excepcionais a nossos clientes, acionistas, colaboradores e fornecedores, com responsabilidade

social e ambiental.



1.4 - Setores de atividade

A empresa atuara no setor de servigos no ramo do agronegécio.

1.5 -Forma juridica

Para o desenvolvimento da empresa foi escolhido como forma juridica a sociedade limitada,
tendo em vista que o capital que sera investido sera proveniente dos sécios e as cotas de

participagdo no negocio dependera do aporte de cada um dos socios.

1.6 - Enquadramento tributario

e AMBITO FEDERAL
e AMBITO ESTADUAL
e AMBITO MUNICIPAL

O Brasil possui trés regimes tributarios para as micro e pequenas empresas: Simples, lucro
real e presumido. Cabe ao empresario verificar em qual pode enquadrar-se e também qual deles
€ 0 mais adequado a sua empresa. “O contador da empresa € a fonte de consulta principal nesta
escolha, ha também a opg¢ao de um consultor para fazer o planejamento tributario”.

A definicdo do enquadramento tributario deve ser precedida de planejamento, fazer
simulagdes com cada modalidade no plano de negdcios é essencial. E preciso estudar as
opcdes disponiveis para que a mais adequada seja adotada. A ajuda de um profissional neste

momento é importante.

1.6.1 Simples

O Simples Nacional € um regime tributario diferenciado, que contempla empresas com
receita bruta anual de até R$ 4,8 milhdes.
Empresas que estejam na classificagdo nacional de atividades econdmicas como industrias,

comércios e alguns servigos néo técnicos.

Vantagens

A unificacdo de impostos € a principal vantagem do Simples, as aliquotas variam de 4% a



12% de acordo com a categoria em que a empresa esta inserida. Veja quais impostos sao
unificados:

Federais: Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ); Contribuicado Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL); Contribuicdo para o PIS/Pasep; Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS); Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1).

Estaduais: Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre
Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagéo (ICMS).

Municipais: Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).

Folha de pagamento: INSS — Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP).

Desvantagens

“‘Algumas grandes empresas evitam comprar de empresas optantes do Simples pois néo

terdo o crédito do ICMS, assim elas pressionam por descontos.

1.6.2 Lucro presumido

Nesta modalidade, como o préprio nome diz, o lucro da empresa € presumido de acordo
com a categoria do negdcio. Assim, os impostos sobre lucro incidirdo sobre a porcentagem do
faturamento pré-definida pelo governo:

Servicos: 32%

Comeércio: 16%

Industria: 8%

Acompanhe um exemplo dado:

Empresa da area de servigos que tenha faturamento de R$ 100.000. Se optar por lucro
presumido, ele sera de R$ 32.000 — independente de seu lucro real. Os impostos sobre lucro
(IRPJ e CSL) incidirdo sobre 32% do faturamento, neste caso R$ 32.000, mesmo que a empresa
lucre mais ou menos.

Vantagens

A modalidade € vantajosa caso a empresa apresente margens de lucro superiores as
definidas.

Desvantagens

As empresas tributadas pelo lucro presumido ndo tém os créditos do PIS e COFINS no

sistema nao cumulativo.



1.6.3 Lucro real

Neste caso, os impostos que sao pagos sobre o lucro (IRPJ e CSSL) serdo calculados de

acordo com o lucro real obtido pela empresa, ou seja, a receita debitada dos custos e despesas.

Vantagens

Caso haja prejuizo, a empresa nao sera tributada, e utilizacdo dos créditos do PIS e

COFINS.

Desvantagens

Caso haja picos de lucro, a empresa pagara mais impostos. Outro ponto relevante é nivel de
exigéncia nos controles e na contabilidade, pois algumas despesas nao sao consideradas como

dedutiveis para o calculo do lucro real. A partir de um plano financeiro chegamos aos seguintes

valores:

PLANO FINANCEIRO

RECEITA BRUTA 360.000,00
(-)DEDUCOES

(-)PIS 5.940,00
(-)COFINS 27.360,00
(-)ISSQN 18.000,00
RECEITA LiQUIDA 308.700,00
DESPESAS OPERACIONAIS

AGUA 1.000,00
ENERGIA 3.600,00
(-)PIS 59,40
(-)COFINS 273,60
ALUGUEL 12.000,00
(-)PIS 198,00
(-)COFINS 912,00
INTERNET 720,00
MARKETING 6.000,00




DESP.C/ SOFTWARES 3.400,00
MATERIAL CONSUMO 6.000,00
TELEFONE 1.800,00

RESULTADO ANTES DOS
IMPOSTOS

275.623,00

Tendo como base os resultados acima, podemos analisar qual regime tributario sera melhor

para nossa empresa.

LUCRO REAL LUCRO PRESUMIDO

IRPJ 41.343,45 17.280,00
ADD 3.562,30

CSLL 24.806,07 10.368,00

PIS 5.682,60 2.340,00

COFINS 26.174,40 10.800,00

ISSQN 18.000,00 18.000,00

TOTAL ANUAL 119.568,82 58.788,00

TOTAL
MENSAL

9.964,07

4.899,00

SIMPLES NACIONAL

R12 = 360.000 X 11,2 /100 - 9.360 = 30.960
30.960 / 360.000 = 0,086
30.000 X 0,086 = 2.580,00

De acordo com a alteragao feita pela Lei Complementar 155/2016, a tributagéao pelo Simples
Nacional para algumas atividades de servigos dependera do percentual de emprego
disponibilizado pela microempresa ou empresa de pequeno porte em relacdo ao seu
faturamento. Assim, quando o nivel de utilizacdo de m&o de obra remunerada de pessoas
fisicas, chamado de fator “r’, for igual ou superior a 28%, a tributacdo sera na forma do Anexo lll

da LC 123/2006, alterado pela Lei Complementar 155/2016.Portanto conforme pudemos apurar



({9t

a empresa Agroserv se enquadra no fator “r’, sendo assim a empresa passa a ser optante pelo

Simples Nacional.

1.7 - CAPITAL SOCIAL

N° Sécio Valor Participacao (%)
1 Franciele Souza R$ 32.405,92 33,33
2 Jodo Pedro Gomes R$ 32.405,92 33,33
3 |[Roberto Vinicius Missaci R$ 32.405,92 33,33
Total R$ 97.217,76 100,00

1.8 -Fonte de recursos

A fonte de recursos ira derivar exclusivamente para abertura de cada sécio investimentos de
mesmo valor.

1.9 DIREITO EMPRESARIAL

A empresa escolhida para desenvolver o projeto se enquadra em uma sociedade
limitada,pois além de ser a que mais se enquadra no projeto é o tipo de sociedade que nao
envolve o patrimonio pessoal de cada socio na organizagdo e para criagao de uma empresa

deste enquadramento, sdo necessarios varios passos e documentagdes.

1.9.1 Documentacgao exigida para abertura da empresa
Documentos de todos os socios, sendo eles;

e Carteira de ldentidade,
e (Cadastro de Pessoa Fisica (CPF),

e Comprovante de residéncia,

Titulo de eleitor (é necessario estar em dia com as obrigacdes eleitorais),



e Comprovante de endereco da empresa,
e Declaragdo do Imposto de Renda do ano vigente,
e Atividades que a empresa exercera,

e Nome fantasia da empresa LTDA.

1.9 .2 Contrato Social;

Outra etapa indispensavel para o registro da sociedade limitada é a obtencdo do contrato
social.O contrato Social € a pega mais importante do inicio da empresa, e nele devem estar
definidos os interesses das partes, objetivo da empresa, integralizagdo das quotas, entre outros
aspectos relevantes para a sociedade. O contrato social devera ter o visto de um advogado,

sendo que as ME e EPP estao dispensadas desta exigéncia legal.

1.9.3 Registro da Empresa — Junta Comercial;

Para o arquivamento do ato constitutivo da empresa na Junta Comercial deverao ser
apresentados os seguintes documentos: — Contrato Social em trés vias; — Copia autenticada do
RG e CPF dos sécios; — Requerimento Padrao (Capa da Junta Comercial), em uma via; — FCN

(Ficha de Cadastro Nacional) modelo 1 e 2, em uma via; — Pagamento de taxas através de DARF.

1.9.4 Receita Federal — CNPJ;
O CNPJ é o documento que legaliza a empresa junto a Receita Federal. Nele, além do

numero de CNPJ, constam:

e As atividades da empresa,;

e Sua data de abertura;

e Endereco;

e Dados de contato;

e Nomes empresarial e fantasia;

e E tipo de empreendimento, como individual ou em sociedade.



1.9.5 Receita Estadual - IE;

IE-E um numero liberado pela Secretaria de Fazenda de cada estado no cadastro do ICMS
(Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e prestagdo de Servigos) da empresa. Digamos que é
o registro formal do negécio junto a Receita Estadual.A IE esta atrelada ao ICMS,ou seja, so
podem comercializar produtos dentro do territério nacional empresas que pagam o imposto e,
para pagar o ICMS, é necessario antes fazer a Inscricdo Estadual. Isso porque, no cadastro, vocé

calcula quanto de imposto pagara sobre toda venda ou servigo que prestar.

1.9.6 Prefeitura Municipal;
Os estabelecimentos comerciais, industriais e/ou de prestacéo de servigos precisam de uma

licenga prévia do municipio para funcionar, o Alvara de Funcionamento e Localizacdo. Essa
licenga deve ser solicitada junto a prefeitura. Dependendo da atividade desenvolvida, o

empresario podera precisar de outras licengas, conforme as exigéncias legais de cada municipio.

1.9.7 Alvaras;

Para obté-lo, é preciso entregar os seguintes documentos a fiscalizagdo municipal:

Documentos da sede da empresa;

Laudo dos bombeiros atestando a seguranga e o preparo das instalagdes;

Requerimento de Empresario ou contrato social;
CNPJ;

Certidao de viabilidade e zoneamento.

Nao havendo erros ou problemas com imoével ou documentacado, o alvara é expedido apds o

pagamento de sua taxa e o periodo necessario aos processos de legalizagao da prefeitura.

2 - Analise de mercado

2.1 - Estudo dos clientes

Publico-alvo (perfil dos clientes)



Basicamente, se resume em um publico geral. Tanto mulheres quanto homens, que

necessitem de servicos na parte de agronegdécios para suas propriedades (empresas) ou até

mesmo para necessidades pessoais.

Comportamento dos clientes (interesses e o que os levam a comprar)

Exceléncia, rapidez e praticidade em atendimentos.

Servicos diferenciados fornecidos para empresas de pequeno e grande porte.

Area de abrangéncia (onde estdo os clientes?)

Sao Jodo da Boa Vista e cidades da regido.

2.1 - Estudo dos concorrentes
. Condigoes o . Servigos aos| Garantias
Empresa |Qualidade| Preco de LocalizagaoAtendimento| jientes oferecida
Pagamento s
Venda de
. o . produtos, Bom gosto e
Agro Bom |Muito Boa.[Elevado.| Dinheiro, Bairro, Segunda a ligados a qualidade
Jesus. cheque ou | distante sabado. area de dos
cartdo de | da maior agronegocio
o . e veterinaria. produtos
crédito. | populagéo aplicados.
Agropet |muito boa |elevado| dinheiro, | préximo ao | segunda a venda de ampla
cheque ceptro da sabado produtos variedade de
,cartao e cidade veterinarios produtos
boleto e utensilios
em geral
Conclusoées

Tanto Agro Bom Jesus quanto a Agropet oferece diversificacdo de produtos para clientes

voltados para a area de agronegdcio. Seus profissionais sdo bem capacitados e antenados nas

novidades do mercado.




Os servigos sao voltados para um publico que necessita dos produtos e dos profissionais da

area, pois além de serem umas das agropecuarias mais procuradas na cidade elas também

possuem uma grande quantidade e diversidade de produtos para serem vendidos. Ambas s&o da

area do agronegocio, porém, nossa vantagem é levar conhecimento e prestagao de servigos a

empresas e produtores rurais sem que eles precisem se locomover de um lugar para o outro.

2.2

- Estudo dos fornecedores

Descrigao dos L .
itens a serem Nome do Preco |Condicoes de| Prazo de Localizagao
adquiridos fornecedor pagamento entrega | (estado oule
N° (matérias-primas, . . .
insumos, mercadorias e municipio)
servicos)
30 dias no
1 Computadores e Inte:dgta Diversos. [cartdo crédito e| Retiradano  |S&o Jogo da Boa
impressoras. computadores débito estabelecimento Vista - SP
i Calldan . S[INGS(:O Sao Joao da Boa
2 Mesas, ca('jelras € design de |Diversos. ca’ ao de Até 5 dias uteis. !
armarios. oA credito ou Vista - SP
moveis. -
débito.
. A vista ou no Sao Jodo da Boa
3 Papéis p.rc’>d.utos Casa do papel|Diversos. cartdo de 1 dia util. Vista - SP
de escritdrio. crédito e débito.
. PHL- A vista ou no . ~ ~
4 Produtqs de higiene Produtos de |Diversos.|  cartso de estisg{sgi?nr;zto Saov.:sotzo_dSaPBoa
€ limpeza. limpeza. crédito e débito. '
3 - Plano de marketing
3.1 - Produtos e servigos

-Atendimento domiciliar;

-Auxilio técnico;

Aconselhar o dono do animal sobre alguns cuidados a ter;

.Diagnosticar o estado de saude do animal;




.Salvaguardar a saude humana por tratar de epidemias e doengas que se manifestem nos

animais e que possam vir a prejudicar as pessoas;
‘Acompanhamento particular de finangas,

-Abertura e fechamento de firmas;

-Acessoria;

‘Combate de pragas, adubacéo, projetos de irrigacéao;

-Conservacao do solo.

N° Produtos / Servicos

1 Atendimento domiciliar

2 Auxilio técnico veterinario e agrbnomo

3 Aconselhar o dono do animal sobre cuidados a se ter

4 Diagndsticos sobre o estado de saude do animal

5 Acompanhamento particular de financas

6 Assessoria

7 Combate de pragas, adubacdo e projetos de irrigacéo
8 Conservacao do solo

3.2 - Prego

O precgo foi baseado em nossos concorrentes e também foi feita analises e pesquisas na
internet, para sabermos o preco médio de cada servico.

Visando também que nosso escritorio € prestacdes de servigos iremos vender conhecimento,

entao sera baseado 100% dos lucros.



3.3 - Estratégias promocionais

.Para a promocgéo da Agroserv sera feito contatos com comeércios de ragdes e acessoérios
para animais, leildes, sindicatos rurais, redes sociais e mala direta através de correspondéncias,
composta de publicidade informativa, esse intermédio também pode ser feito através de
Associacdes Comerciais e Industriais de cidades da regido.

A contratagdo dos servicos serdo através de pacotes, incluso nos mesmos consultoria
contabil, veterinaria e agrondbmica, o que os diferenciam sdo as visitas técnicas mensais.

Possuindo o pacote ouro oito visitas, pacote prata quatro e pacote bronze uma.

3.4 - Estrutura de comercializagao

O atendimento sera fornecido no proprio escritério e também em visitas domiciliares. O
escritorio € composto por:

1 Engenheiro Agrébnomo;
‘1 Veterinaria;

-1 Contador;

-1 Secretaria;

-1 Assistente administrativo.

Funcionamento sera horario comercial e conforme a necessidade e disponibilidade de nossos

clientes.

3.5- Localizagao do negécio

Endereco: Avenida: Rodrigues Alves - 001
Bairro: Rosario

Cidade: Sdo Jodo da Boa Vista

Estado: Sao Paulo

Fone 1: (19) 3631-1313

Fone 2: (19) 3623-5050

Cell: (19) 99139-5271




Consideragoes sobre o ponto (localizagao), que justifiquem sua escolha:

O escritério encontra-se proximo ao centro da cidade, o estacionamento é de facil acesso, a

fim de que todos tenham a maior praticidade e facilidade de conhecer e contratar nossos

servicos.
4 - Plano operacional
41 - Leiaute

4.2 -Capacidade instalada

De acordo com o quadro de funcionarios, um contador, um médico veterinario, um
engenheiro agrébnomo, um assistente administrativo e uma secretaria, totalizando cinco

profissionais estabelecidos na empresa, o limite sera cerca de 70 clientes atendidos por més.



4.3 -Processos operacionais
Atendimento
Os servigos podem ser contratados tanto de forma convencional através de telefone, e-mail,
whatsapp ou até mesmo indo até a propria sede fisica, o atendimento sera feito pela Cristiane que
€ secretaria. A mesma ira recepcionar os clientes e fara o agendamento das visitas quando

solicitado, notificando os sécios de seus compromissos com antecedéncia.

Rotina administrativa

Os boletos e emissdo dos mesmos serao feitos por Jhenyffer que € auxiliar administrativo,
responsavel pelo pagamento de contas e pelo caixa se for solicitado pelos sécios. Auxiliando o
contador em suas atividades rotineiras, organizagao de arquivos e revisdo de documentos,

prestando assisténcia na area administrativa da empresa.

Contabilidade

Cuidar de toda area financeira, econdmica e patrimonial da empresa, sera o contador Jo&o.
Prestar servicos de mesma responsabilidade aos clientes, bem como, balangos e demonstracdes
contabeis, revisdo de contas em gerais, cuidar da documentagcao, abertura e fechamento das

empresas, fazer declaragdes, prestar assessoria, entre outros servigos que abrangem essa area.

Assessoria agronémica

O responsavel por esse posto € o engenheiro agrobnomo Vinicius, ira utilizar de seus
conhecimentos para aumentar a produtividade de nossos clientes, cuidando do controle de pragas
e conservacgao do solo, aplicar melhores métodos de adubacao, irrigagao, recuperagao da terra,

em toda area geral do campo, prestando assisténcia técnica domiciliar quando necessario.

Assessoria veterinaria

Sendo a Franciele atuante neste cargo, atendendo os animais, zelando pelo bem-estar,
desenvolvendo servicos de acordo com as necessidades dos mesmos, dar assisténcia clinica,
acompanhando a alimentacédo e reproducgao, prevenir e controlar doencas transmitidas por eles,

prestando assisténcia técnica domiciliar quando necessario.



4.4

- Necessidade de pessoal

N° Cargo/Funcao Qualificacoes necessarias
Ensino superior completo em Ciéncias Contabeis,
conhecimentos profundos da prépria area,
habilidades em analises, atendimento e
1 Contador negociacdes.
Ensino superior completo em Engenharia
IAgrondémica, conhecimentos na area da engenharia
, R do campo, com experiéncia, ser bom com calculos,
2 Engenheiro Agrénomo gostar do trabalho no campo.
Conhecimentos na area de veterinaria, com
o especializagao para cuidar de animais de pequeno,
3 Veterinaria médio e grande porte, em especial cavalos, gado de
leite e corte e animais de criacdo aquatica (peixes
no geral).
Conhecimentos no setor administrativo, saber lidar
com numeros e contas basicas aplicadas a esse
4 Auxiliar Administrativo setor, possibilidade de fazer o pagamento de
tributos e contas em agéncias bancarias.
Saber lidar com os clientes, ter conhecimentos na
utilizacao de tabelas de agendamento no
5 Secretaria computador, ser agil e organizada e saber manter

a organizagao dos compromissos da empresa

com nossos clientes.




5 - Plano financeiro

5.1 - Investimentos fixos

A — Moveis e Utensilios

N° Descricao Qtde Valor Unitario Total
1 Mesa 6 R$ 280,00 R$ 1.680,00
2 Cadeiras 21 R$ 190,00 R$ 3.990,00
3 Microondas 1 R$ 290,00 R$ 290,00
4 Geladeira 1 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
5 Armario 4 R$ 385,00 R$ 1.540,00
6 Telefone 5 R$ 110,00 R$ 550,00
SUB-TOTAL (D) R$9.250,00
B — Veiculos
N° Descricao Qtde Valor Unitario Total
1 Carro 2 R$ 30.000,00 R$ 60.000,00
2 Moto 1 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00
SUB-TOTAL (E) R$68.000,00
C — Computadores
N° Descricao Qtde Valor Unitario Total
1 Computador 5 R$1.100,00 R$ 5.500,00
2 Impressora 2 R$ 800,00 R$1.600,00
SUB-TOTAL (F) R$ 7.100,00

TOTAL DOS INVESTIMENTOS FIXOS

Total dos investimentos fixos (A+B+C): R$ 84.350,00




5.2 - Caixa minimo

1° Passo: Contas a receber — Calculo do prazo médio de vendas

Prazo médio de vendas (%) |Nuamero de dias [ Média Ponderada em dias
A vista 0,0
A prazo 30d. 100 30 30
A prazo 2x 0,0 60
A prazo 3x 0,0 90

Prazo médio total

30

2° Passo: Fornecedores — Calculo do prazo médio de compras

Prazo médio de compras (%) Numero de dias |\jadia Ponderada em dias
A vista 50,00 0 0
A prazo - consumo 50,00 30 15
A prazo - revenda 0,0 60 0

Prazo médio total

15

3 Passo: Calculo da necessidade liquida de capital de giro em dias

Recursos da empresa fora do seu caixa

Numero de dias

1. Contas a Receber — prazo médio de vendas 30
Subtotal Recursos fora do caixa 30
Recursos de terceiros no caixa da empresa

3. Fornecedores — prazo médio de compras 15




Subtotal Recursos de terceiros no caixa 15
Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 15
1. Custo fixo mensal R$ 17.415,51
2. Custo variavel mensal R$ 1.320,00
3. Custo total da empresa R$ 18.735,51
4. Custo total diario R$ 624,52
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 15,0
6.TOTAL CAIXA MINIMO R$ 9. 367,76

Capital de giro (Resumo)

Descricao Valor

A — Estoque Inicial 0,0
B — Caixa Minimo R$ 9.367,76
TOTAL DO CAPITAL DE GIRO (A+B) R$ 9.367,76

5.3 -Investimentos pré-operacionais

Descricao Valor

Despesas de Legalizacao R$ 2.000,00
Divulgacéao R$ 1.500,00
TOTAL R$ 3.500,00

5.4 - Investimento total




Descricao dos investimentos Valor (%)
Investimentos Fixos — Quadro 5.1 R$ 84.350,00 87,00
Capital de Giro — Quadro 5.2 R$ 9.367,76 10,00
Investimentos Pré-Operacionais — Quadro 5.3 |R$ 3.500,00 4,0
TOTAL (1 +2 + 3) R$ 97.217,76 100,00

Fontes de recursos Valor (%)
Recursos proprios R$ 97.217,76 100,00
Recursos de terceiros R$ 0,00 0,00
Outros R$ 0,00 0,00
TOTAL (1 +2 + 3) R$ 97.217,76 100,00
5.5 - Faturamento mensal
. _ Quantidade (Estimativa | Preo de Venda | Faturamento
N Produto/Servigo de Vendas) Unitario (em R$) | Total (em R$)
1 Pacote Bronze 15 clientes R$ 200,00 R$ 3.000,00
2 Pacote Prata 30 clientes R$ 600,00 R$ 18.000,00
3 Pacote Ouro 10 clientes R$ 900,00 R$ 9.000,00
TOTAL R$ 30.000,00

Projecao das Receitas:
(x) Sem expectativa de crescimento

(') Crescimento a uma taxa constante:

000 % ao més para os 12
primeiros meses 0,00 % ao ano

a partir do 2° ano




( ) Entradas diferenciadas por periodo

Periodo Faturamento Total
Més 1 R$ 30.000,00
Més 2 R$ 30.000,00
Més 3 R$ 30.000,00
Més 4 R$ 30.000,00
Més 5 R$ 30.000,00
Més 6 R$ 30.000,00
Més 7 R$ 30.000,00
Més 8 R$ 30.000,00
Més 9 R$ 30.000,00
Més 10 R$ 30.000,00
Més 11 R$ 30.000,00
Més 12 R$ 30.000,00
Ano 1 R$ 360.000,00

5.6 - Custos de comercializagao

Descricao (%) Faturamento Estimado Custo Total
SIMPLES (Imposto Federal) 8,6 [R$ 30.000,00 R$ 2.580,00
Comissbes (Gastos com Vendas) 0,00 |R$ 30.000,00 R$ 0,00
Propaganda (Gastos com Vendas) 2,00 |R$ 30.000,00 R$ 600,00
Taxas de boletos bancarios 2,4 [R$ 30.000,00 R$ 720,00
Total Impostos R$2.580,00

Total Gastos com Vendas

R$17. 415,51




|Tota| Geral (Impostos + Gastos) |R$19.995,51
Periodo Custo Total
Més 1 R$ 19.995,51
Més 2 R$ 19.995,51
Més 3 R$ 19.995,51
Més 4 R$ 19.995,51
Més 5 R$ 19.995,51
Més 6 R$ 19.995,51
Més 7 R$ 19.995,51
Més 8 R$ 19.995,51
Més 9 R$ 19.995,51
Més 10 R$ 19.995,51
Més 11 R$ 19.995,51
Més 12 R$ 19.995,51
Ano 1 R$ 23.9946,12

5.7 - Custos de mao-de-obra

N° de Salario Mensal (%) de Encargos
Fungao Empregados Subtotal encargos sociais
sociais
Secretaria 1 R$ 1.300,00 27,44 R$ 356,72
Auxiliar
Administrativo 1 R$ 1.300,00 27,44 R$ 356,72

Total

R$ 1.656,72

R$ 1.656,72



5.8 - Custos com depreciagao
Ativos Fixos Valor do bem (Vida util em Anos| Depreciagao Depreciacao
Anual Mensal
25

Imbveis - - -
Maquinas e - 10 - -
equipamentos
Méoveis e utensilios|R$ 9.250,00 10 R$ 925,00 R$ 77,08
Equipamentos de |R$ 7.250,00 5 R$ 1.420,00 R$ 118,33
processamento de
dados
Veiculos R$ 68.000,00 5 R$ 13.600,00 R$1.133,33
TOTAL R$ 84.350,00 - R$ 15.945,00 R$ 1.328,74

5.9 Custos fixos operacionais mensais

Descricao Custo
Aluguel R$ 1.500,00
Condominio R$ 0,00
IPTU R$ 120,00
Energia elétrica R$ 300,00
Agua
R$ 83,33

Telefone + internet R$ 150,00
Honorarios do contador R$ 250,00
Pro-labore R$ 7.500,00
Manutencio dos equipamentos R$ 300,00
Salarios + encargos R$ 3.313,440
Material de limpeza R$ 150,00




Material de escritorio R$ 120,00
Taxas diversas R$ 0,00
Servicos de terceiros R$ 100,00
Depreciacio R$ 1.328,74
Contribuicdo Empreendedor Individual R$ 0,00
Outras taxas R$ 0,000
TOTAL R$ 17.415,51

Projecao dos Custos:
(x) Sem expectativa de crescimento

() Crescimento a uma taxa constante:

000 % ao més para os 12
primeiros meses 0,00 % ao ano a
partir do 2° ano

( ) Entradas diferenciadas por periodo

Periodo Custo Total

Més 1 R$ 17. 415,51

Més 2 R$ 17. 415,51

Més 3 R$ 17. 415,51

Més 4 R$ 17. 415,51

Més 5 R$ 17. 415,51

Més 6 R$ 17. 415,51

Més 7 R$ 17. 415,51

Més 8 R$ 17. 415,51

Més 9 R$ 17. 415,51

Més 10 R$ 17. 415,51

Més 11 R$ 17. 415,51

Més 12 R$ 17. 415,51

Ano 1 R$ 208.986,12




5.10 - Demostrativo de resultados

Descricao Valor Anual (%)
1. Receita Total com Vendas R$ 360.000,00 109,53
2. Custos Variaveis Totais
2.1 (-) Custos com materiais diretos e/ou R$ 0,00 0,0

CMV(*)

2.2 (-) Impostos sobre vendas R$ 31.320,00 9,53
2.3 (-) Gastos com vendas R$ 15.840,00 4,82
Total de custos Variaveis R$ 15.840,00 4,82
3. Margem de Contribuicao R$ 312.840,00 95,18
4. (-) Custos Fixos Totais R$ 208.986,12 63,58
5. Resultado Operacional: LUCRO R$ 103.853,88 31,60

5.11 - Indicadores de viabilidade

Indicadores Ano 1
Ponto de Equilibrio R$ 240.490,36
Lucratividade 28,85%
Rentabilidade 106,83 %
Prazo de retorno do 11 meses e 10 dias
investimento




6 - Construgao de cenario

6.1

Receita (pessimista)

20,00 %

- Agoes preventivas e corretivas

Receita (otimista)

20,00 %

Cenario provavel

Cenario pessimista

Cenario otimista

Descricao
Valor (%) Valor (%) Valor (%)
1. Receita total com R$ 360.000,00(109,53[R$ 288.000,00|109,53[R$ 432.000,00 | 109,53
vendas
2. Custos variaveis totais
2.1 (-) Custos com R$ 0,00 0,00 [R$ 0,00 0,00 R$ 0,00 0,00
materiais diretos e ou
CMV
2.2 (-) Impostos sobre R$ 31.320,00 | 9,53 [R$ 25.056,00 | 9,53 [R$ 37.584,00 9,53
vendas
2.3 (-) Gastos com R$ 15.840,00 | 4,82 [R$12.672,00 | 4,82 [R$ 19.008,00 482
vendas
Total de Custos R$ 15.840,00 | 4,82 [R$12.672,00 | 4,82 [R$ 19.008,00 4,82
Variaveis
3. Margem de R$ 312.840,00( 95,18 [R$ 250.272,00| 95,18 [R$ 375.408,00 95,18
contribuicio
4. (-) Custos fixos totais [R$ 208.986,12| 63,58 R$ 208.986,12| 79,48 |R$ 208.986,12 52,99
Resultado Operacional [R$ 103.853,88| 31,60 |R$ 41.285,88 | 15,70 |IR$ 166.421,88 | 42,19

Acoes corretivas e preventivas:

7 - Avaliagao estratégica




7.1 - Analise da matriz F.O.F.A

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS
FORCAS OPORTUNIDADES
PONTOS FORTES
Excelente experiéncia Aliangas estratégicas;
profissional no setor de Setor relevante com extremo
assessoria, pois os sécios ja potencial de crescimento;

possuem um grande
conhecimento na area de
atuacdo da empresa; Necessidade de nossos servigos;

Excelente instalagdo, garantindo|  Baixo custo na implantagao;

a qualidade de trabalho dos Nao ha empresas atuantes nesse

colaboradores e socios da mercado especifico na regido.

empresa, garantindo assim

a preferéncia e satisfacao de
nossos clientes com os servicos

prestados a eles.

Fidelizac&do do produtor;

FRAQUEZAS AMEACAS
PONTOS FRACOS
Servigos limitados, pois o Consultores de cooperativas;
negocio so esta comegando e Escritérios de contabilidade;

um publico alvo muito especifico. . .
Accessories online;

Clinicas veterinarias;
Decisbes graves;

Mudanca de sistemas
(tecnologia).

Acoes:
Fornecer o melhor servico para nossos clientes, sempre os tratando com educacgéo,

garantindo assim a preferéncia por nossa empresa e levando assim a Agroserv a se tornar lider



regional neste segmento em que iremos atuar. Melhorar e muito as forgas da empresa, diminuir

gradativamente as fraquezas e prevenir de forma inteligente todas as nossas ameacas.

8 - Avaliagao do plano
8.1 - Analise do plano

O plano de negécio foi realizado para se ter uma ampla visdo do negdcio antes de se investir,
obtendo com cautela informacdes sobre o0 mercado de atuagdo, seus concorrentes, ameacas,
estratégias, clientes e melhor forma de prestacdo de servigo, minimizando assim os riscos e
possibilitando o éxito lucrativo e sucesso da empresa, o que demonstra a importancia do plano de
negocio.

Através das projecdes financeiras, € notério a viabilidade da empresa de forma sodlida e
proporciona uma analise geral dos principais exercicios de atividade, levando em consideragao
que o investimento de cada socio decorrente de recursos proprios de maneira igualitaria, irdo

regressar acerca de um ano. Sendo assim, uma empresa econdmica e rentavel.



