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1 - Sumario Executivo

1.1 — Resumo

Trata-se da criacdo de uma marca de 6culos escuros. Os produtos serao
todos feitos a partir de matéria prima reciclada. Temos 6culos feitos de shape de
skate, madeira de demoligdo de casas, madeira de mesas e cadeiras que foram

descartadas, entre outros.

A empresa se enquadra no Simples Nacional, portanto este é o regime
tributario escolhido, tanto pela economia como pela facilidade. Empresa criada por
Gabriel Reis, um rapaz meio maluco do interior de Minas Gerais, apaixonado por
marketing digital, marketing de afiliados e vendas online, e agora enfrentando

também o mercado varejista.

Os produtos oferecidos pela empresa serao totalmente exclusivos e feitos de
matéria prima reaproveitada. Isso contribui para um mundo mais sustentavel e

garante exclusividade e status social a quem os utiliza.

O publico alvo seréo jovens e adultos de personalidade prépria e que gostam
de produtos exclusivos e de status, além de se sentirem parte de um movimento

solidario e sustentavel.

O plano prevé investimento para o estoque inicial e as primeiras campanhas

de marketing digital com um investimento de R$ 15 mil de recursos préprios.
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Indicadores

Ano 1

Ponto de Equilibrio R$ 65.296,97
Lucratividade 19,67 %
Rentabilidade 164,81 %
Payback 6 meses € 1 semana

1.2 -Dados dos empreendedores
Nome: Gabriel Reis Vieira Fernandes de Paiva
Endereco: Rua Vitor Avelino de Carvalho, 145
Cidade: Campestre Estado: Minas Gerais

Perfil:
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Gabriel Reis, um rapaz do interior de Minas Gerais, muito determinado e que
sempre teve gosto para negdécios. Aos 6 anos comegou a empreender
vendendo livros que ganhara da mée e que ja havia lido. Com 8 anos
comprava trufas por 0,50 centavos no mercado da esquina e vendia para os
amigos da escola por 1 Real. Com 10 anos foi a praia e viu um rapaz
vendendo tartarugas de conchas, logo apos ver aquilo, comegou a coletar
conchas na praia, mesmo sem saber como fazer, e depois de voltar da viajem
comecou a testar e tentar aprender, até que conseguiu fazer suas proprias
tartarugas e flamingos de conchas, e saiu vendendo para os vizinhos. A
histéria € bem longa entre tentativas e erros, mas uma coisa é

certa, Gabriel tem o DNA empreendedor.

Em uma conversa com seu primo, tomando uma cerveja, ele foi apresentado
a um site que vendia 6culos escuros no atacado (ja com personalizagao). O
preco era atrativo e a ideia de vender esses oculos surge, e ja com 0 nome

Lalupa.

A ideia foi sendo desenvolvida dentro e fora da faculdade até chegar no modelo
de 6culos de matéria prima reaproveitada. Um conceito muito legal, sustentavel,

exclusivo e com objetivos solidarios também.

Atribuicdes:
Toda a parte de gestdo da empresa fica por conta do Gabriel. A empresa

conta com um funcionario para fazer atendimento e gestdo de midias sociais.
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1.3 - Missao da empresa

Reaproveitar produtos que seriam mal descartados para criar novos produtos
(EXCLUSIVOS) para serem inseridos no mercado, de forma que possamos
contribuir e conscientizar nossos clientes sobre a importancia de cuidar do nosso

planeta e tomarmos atitudes sustentaveis. A final de contas, a Terra € a nossa casa!

1.4 - Setores de atividade

( ) Agropecuaria (x) Comércio

( ) Industria ( ) Servigos

1.5 - Forma juridica

(x) Empresario

( ) Sociedade Limitada ( ) Outros:
1.6 - Enquadramento tributario

Ambito federal

( ) Empreendedor Individual
(x) Regime SIMPLES
( ) Regime NORMAL

IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica

PIS — Contribuigdo para os Programas de

Integracao Social COFINS — Contribuicdo para

Financiamento da Seguridade Social CSLL —

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
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IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados (apenas para industria)

Ambito estadual

(x) ICMS — Regime Simplificado
() ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (SISTEMA DEBITO
E CREDITO)

Ambito municipal

( ) ISS — Imposto sobre Servigos
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1.7 - Capital social

N° Sécio Valor Participacao (%)
1 Gabriel Reis R$ 16.613,38 100,00
Total R$ 16.613,38 100,00

1.8 - Fonte de recursos

Os recursos para abrir a Lalupa s&o provenientes das economias e

investimentos do seu proprietario, Gabriel Reis.

1.9 Documentagao exigida para abertura da empresa.

Documentos pessoais dos socios (CPF, RG, Titulo Eleitoral ou Declaragao de
Imposto de Renda de Pessoa Fisica dos 2 ultimos exercicios, Certiddao de
Casamento). Comprovante de enderego de cada sécio. Comprovante de endereco
da empresa, valor do capital social, porcentagem de participagdo dos lucros da

empresa, objetivos, certificado digital em nome dos sécios.

1.10 Contrato Social;

No caso da empresa escolhida, ndo havera socios, portanto sera elaborado o

requerimento de empresario, o qual sera equivalente ao contrato social da empresa.

1.11 Registro da Empresa — Junta Comercial;

A Junta Comercial do Estado de Minas Gerais exige que seja feita uma
consulta prévia do nome empresarial, a fim de constatar se ndo havera duplicidade
de nomes empresariais. Esta consulta de Vviabilidade é encaminhada

automaticamente por meio de sistema préprio para o municipio, que por sua vez
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analisara o enderecgo solicitado para ver se a empresa pode ser estabelecida no

local.

E na Junta Comercial que é feito o registro do requerimento de empresario com
os dados informados. Sendo liberado o registro e o NIRE, apds o pagamento do

DAE e realizado assinatura digital do processo.

1.12 Receita Federal — CNPJ;

E na Receita Federal que é solicitado a inscrigdo no CNPJ, neste caso sera a
inscricdo de primeiro estabelecimento. Devera ser preenchido todos os dados
pessoais e empresariais no DBE, e como sera optado pelo Simples Nacional
posteriormente, no DBE devera ser preenchido o regime de recolhimento como
“‘débito e crédito”. A solicitagdo gerara um numero de protocolo que devera ser

usado para registro na Junta Comercial.

1.13 Receita Estadual - IE;

Quando ¢ feita a solicitacdo de inscricdo na Receita Federal, automaticamente
é solicitado junto a SEFAZ/MG a Inscrigdo Estadual, ndo sendo necessario neste
caso de abertura a solicitagao individual por meio de formulario préprio da Receita
Estadual. Apos analise da Fazenda Estadual, sera liberado o codigo de acesso ao

SIARE, onde o contribuinte devera

logar e assinar com o certificado digital o Termo de Responsabilidade para

liberacdo da Inscricido Estadual e seu respectivo comprovante.
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1.14 Prefeitura Municipal;

ApoOs a liberagao dos documentos citados anteriormente, devera encaminhar a
prefeitura uma copia dos comprovantes de CNPJ e Requerimento de Empresario, e
duas vias do formulario de declaragdo cadastral devidamente assinados, o qual é
disponibilizado pelo site da Prefeitura Municipal. Analisada a documentagdo, a
Prefeitura ird gerar uma guia de taxa de alvara que devera ser paga para liberagcao

da Inscricao Municipal e do Alvara de Funcionamento.

1.15 Alvaras;

Nesse caso nao sera necessario o alvara dos bombeiros, apenas o alvara de

funcionamento da Prefeitura Municipal.

1.16 Licencgas (ambiental, ANVISA, etc);

Por se tratar de um comércio varejista, ndo havera interferéncias diretas no
meio ambiente, ndo sendo necessario licencas ambientais. Também nao é
necessario licenciamento por parte da ANVISA e Vigilancia Sanitaria, pois ndo se

trata de comércio de produtos alimenticios ou farmacéuticos.

1.17 Passo a passo de abertura da empresa;

e Consulta de viabilidade realizada na Junta Comercial vinculado a analise da

prefeitura.

e Documento Basico de Entrada no CNPJ, solicitado pela Receita Federal

online.
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Quando ha solicitagdo do DBE, automaticamente o sistema encaminha para a

Receita Estadual a solicitacdo de Inscricdo Estadual.

Apos a liberacdo do DBE, € gerado um numero de protocolo que sera

utilizado para registro na Junta Comercial (JUCEMG).

Elaboracédo / preenchimento do requerimento de empresario com dados do

empresario e da empresa.

O custo de abertura, consultado no site da JUCEMG para a referida empresa
é de R$ 138,16, valor que devera ser recolhido por meio de Documento de

Arrecadacao Estadual (DAE). Além das despesas com o contador.

O custo de encerramento, caso ocorra, é de (R$ 128,16 + servigos do

contador).

Encaminhamento do Requerimento de Empresario preenchido para registro
na Junta Comercial, onde as informagdes serdao analisadas e posteriormente
sera liberado o registro e o respectivo NIRE (Para envio do processo para a

JUCEMG, ha a necessidade de assinatura digital).

Apos liberagdo dos documentos supracitados (CNPJ, IE, NIRE), deve-se
proceder com o registro municipal realizado por meio de requerimento proprio
e pagamento de taxa de alvara para liberagédo da Inscricdo Municipal e Alvara

de Funcionamento.

A empresa tera até 30 dias da sua abertura para realizar a solicitacdo de
opgao pelo Simples Nacional, que devera ser feito no Sitio da Receita Federal

no portal do Simples Nacional, onde devera ser informada a data da liberagao
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da dultima inscricdo realizada, Municipal ou Estadual, que geralmente é a

Municipal.

2 - Analise de mercado

2.1 - Estudo dos clientes
Publico-alvo (perfil dos clientes)

Homens e mulheres de todo o Brasil. Idade de 19 a 35 anos. De classe

média, média baixa, e também de alta classe.
Comportamento dos clientes (interesses e o que os levam a comprar)

Homens e mulheres com interesse em &culos escuros exclusivos e de status,
com interesse nas marcas chilli beans, ray ban e leaf eco, o que os leva a comprar é

a ideia de status social, necessidade do produto e a escassez.
Area de abrangéncia (onde estio os clientes?)

Estdo em todo o territorio brasileiro e podem ser atingidos via internet com
técnicas de marketing, gatilhos de exclusividade e escassez, e com técnicas de
remarketing para os que demonstraram maior interesse mas que nao finalizaram a

compra.
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2.2 - Estudo dos concorrentes

Condicoes
. de . . . . Garantias
Empresa |Qualidade Preco Pagamento Localizacao Atendimento | Servigos aos cliente oferecidas
Variedade maior G ad
, , . de produtos, arantia do
LEAF Boa |Praticamente o| Boletoe Bairro Segundaa | . o cases para| mercado pago e
eco mesmo cartdo |Pacaembu | sextadas9 notebook, pagseguro
-SP as 18H. cadernos e '
cadernetas.
Conclusodes

LEAF ECO é uma concorrente “direta” pois trabalha com atacado, porém,

também opera no mercado varejista.

Pontos fortes da LEAF é uma maior variedade de produtos, que a principio

pode ser encarada como ponto forte, porém, como eles tem muitos produtos, no fim

das contas eles ndo focam no marketing correto de nenhum deles. Vejo isso como

uma brecha para abragar o mercado de 6culos escuros ecologicamente corretos.

Os produtos da LEAF s&o bem bacanas e até similares aos produtos Lalupa.

Porém, o nosso diferencial é o atendimento, o marketing, a entrega e o overdelivery.

A Chilli Beans e a Ray Ban sao nossos concorrentes indiretos. Vejo assim

pois, eles até tem um produto para substituir os nossos, porém, para eles acredito

que nao seja interessante entrar também nesse nicho de produtos artesanais e

exclusivos. Isso aumentaria a mao de obra dessas empresas para pouco retorno em

vista do que eles ja tem hoje, portanto, com certeza eles preferem abrir uma nova

filial ou franquia do que investir nesse micro nicho.
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Descrigao dos itens a
serem adquiridos
N o . ~
(e E TS, (f);?r(:ec::c;dor Preco Condigaes de Prazo de sl
N° insumos, pagamento entrega (estado e/ou
mercadorias e municipio)
servigos)
1 Oculos de shape de . 180 A vista, ou 30 dias D6 7415 Nove Harmb
skate Rubinho no cartio, cheque e 7 a15 dias ovo grg urgo-
ou boleto.
. . A vista, ou 30 dias
2 | Oculos de madeira de André 180 De7a15dias | Curitiba- PR
demoli¢ao no cartdo, cheque
ou boleto.
3 - Plano de marketing
3.1 - Produtos e servigos
e Oculos de shape de skate
e Oculos de madeira de demoligéo
N° Produtos / Servigos
1 Oculos de shape de skate 497,00 R$
2 Oculos de madeira de demolicdo 497,00 R$
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3.2 -Preco

Os precos foram formados com base nos critérios abaixo, levando em
consideragcao também os preg¢os dos concorrentes e também o valor que iremos

gastar com a estratégia de overdelivery.
Na hora de formar seus pregos, sdo observados os seguintes critérios:

e Custo do produto;

e Rateio dos custos fixos;
e Margem de lucro;

e Impostos;

e Custos de logistica.

e Os precos dos concorrentes.

3.3 - Estratégias promocionais

e Facebook Ads: usaremos a melhor ferramenta de marketing para atingir o
publico correto, mostrar e ofertar nossos produtos, e usar a estratégia de
remarketing para finalizar a venda para clientes que ja iniciaram o processo

de compra, mas que por algum motivo ndo comprou.

e Facebook Algoritmo: entendemos como funciona o algoritmo de alcance
organico no Facebook, portanto vamos aproveitar desse conhecimento para
fazer com que nossas postagens e ofertas atinjam o maior numero possivel

de pessoas de forma gratuita.
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o Estratégia OverDelivery (Entregar além do esperado): Nossa oferta vai ser
o kit (6culos + case). Na entrega o cliente vai receber alguns “mimos” que ele
nao estava esperando. Claro, isso vai ter um custo, porém o produto tera um

maior valor percebido por parte do cliente.

e OverDelivery Desconto: Dentro da case iremos enviar um cartdo com uma
mensagem bonita sobre sustentabilidade, e no mesmo cartdo tera um cédigo

de desconto para a préxima compra no site.

e Parceria com pessoas Influentes: iremos tentar parcerias com pessoas
influentes como artistas, famosos, musicos, etc. Ja pensamos em algumas
parcerias que, além de promover a marca, vai me ajudar a colaborar com

causas sociais. E um ganha ganha para ambos os lados.

e *FUTURAMENTE (Afiliados): temos conhecimento de como afiliados ajudam
um negécio a crescer, portanto, quando nosso limite de produgdo aumentar
vamos liberar os produtos para que as pessoas possam se filiar ao produto e

ganhar comissdes por suas vendas.
3.4 - Estrutura de comercializagao

Nossa estrutura de comercializagcdo e vendas sera 100% online. O estoque
sera feito em casa mesmo e a logistica sera feita pelos correios ou transportadoras.
O envio para abastecer nosso estoque sera pago pela Lalupa, o envio para o cliente

€ pago pelo proprio cliente.
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3.5 - Localizagao do negécio

Endereco: Rua Vitor Avelino de Carvalho
Bairro: 145

Cidade: Campestre

Estado: Minas Gerais

Fone 1: (35) 998530786

Consideragoes sobre o ponto (localizagao),

que justifiquem sua escolha:

A Lalupa é localizada na Rua Vitor Avelino de Carvalho, 145, centro,

Campestre MG. N&o teremos loja fisica, somente um escritério e o setor de estoque.

Como temos dominio de vendas pela internet n&o vamos operar com lojas fisicas.
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4 - Plano operacional

4.1 - Leiaute

O leiaute do empreendimento nao foi informado.

4.2 - Capacidade instalada
Qual a capacidade maxima de produgao (ou servigos) e comercializagao?

A capacidade produtiva é de aproximadamente 50 6culos por més entre os
modelos shape de skate e madeira de demolicdo. com funcionamento e postagem
nos correios no horario das 08:00 as 17:00. Isto corresponde a uma média de 2
oculos vendidos por dia, lembrando que a nossa projecéo € de 20 vendas por més,

basicamente a metade da nossa capacidade produtiva.

4.3 - Processos operacionais
Compras:
As compras serao feitas por Gabriel, que € o gestor da empresa. Com a

facilidade que temos com os fornecedores, o catadlogo pode ser visualizado e os

pedidos feitos tudo via WhatsApp.
Entrega:

Nosso colaborador fica responsavel por fazer a postagem dos produtos
produtos vendidos no dia com destino ao cliente final. Ao recebermos a confirmacéao

de compra no nosso e-mail, separamos o kit imediatamente e para envio.
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Atendimento e promocgao:

Nosso colaborador também promove nossa marca na internet via redes
sociais e presta atendimento multicanal via WhatsApp, Messenger e Direct no
Instagram. Pela mobilidade que temos hoje, mesmo em uma fila dos correios nosso
colaborador pode estar trabalhando pelo celular. E claro, essa pessoa € treinada e
de confianga para desempenhar esse papel. Inclusive essa pessoa também estuda

Administracdo na UNIFEOB.

4.4 - Necessidade de pessoal

N° Cargo/Funcao Qualificagbes necessarias
o . Energia, criatividade, conhecimento de midias sociais,
1 Atendente/Gerente de Midias Sociais | gqycada, boa de conversa e disposta a aprender coisas
novas.
5 - Plano financeiro
5.1 - Investimentos fixos
A — Iméveis
N° Descrigao Qtde Valor Unitario Total
SUB-TOTAL (A) R$ 0,00
B - Maquinas
N° Descrigao Qtde Valor Unitario Total

SUB-TOTAL (B) R$ 0,00
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C - Equipamentos

N° Descrigao Qtde Valor Unitario Total

SUB-TOTAL (C) R$ 0,00

D — Moéveis e Utensilios

N° Descrigao Qtde Valor Unitario Total

1 Prateleiras para organizar estoque 1 R$ 160,00 R$ 160,00

2 Cadeira de escritério 1 R$ 299,00 R$ 299,00

3 Mesa individual de escritério 1 R$ 239,00 R$ 239,00
SUB-TOTAL (D) R$ 698,00

E — Veiculos

N° Descrigao Qtde Valor Unitario Total

SUB-TOTAL (E) R$ 0,00

F — Computadores

N° Descrigao Qtde Valor Unitario Total
1 computador 1 R$ 2.300,00 R$ 2.300,00
SUB-TOTAL (F) R$ 2.300,00

TOTAL DOS INVESTIMENTOS FIXOS (A+B+C+D+E+F): [R$ 2.998,00
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5.2 - Estoque inicial

N° Descrigao Qtde Valor Unitario Total
Kit 6culos shape de skate
1 25 R$ 195,00 R$ 4.875,00
Kit 6culos madeira de demolicdo

2 25 R$ 180,00 R$ 4.500,00

TOTAL (A) R$ 9.375,00
5.3 - Caixa minimo
1° Passo: Contas a receber — Calculo do prazo médio de vendas
Prazo médio de vendas (%) Numero de dias Média
Ponderada em
dias
a vista 100,00 14 14
a prazo 30d. 0,00 30 -
a prazo 2x 0,00 60 -
a prazo 3x 0,00 90 -
Prazo médio total 14
2° Passo: Fornecedores — Calculo do prazo médio de compras
Média
Ponderada em

Prazo médio de compras (%) Numero de dias dias
A vista 50,00 0 0,00
A prazo 50,00 30 15,00
Prazo médio total 15,00
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3° Passo: Estoque — Calculo de necessidade média de estoque

Necessidade média de estoque

Numero de dias 10

4° Passo: Calculo da necessidade liquida de capital de giro em dias

Recursos da empresa fora do seu caixa

Numero de dias

1. Contas a Receber — prazo médio de vendas 14
2. Estoques — necessidade média de estoques 10
Subtotal (1) 24
Recursos de terceiros no caixa da empresa

3. Fornecedores — prazo médio de compras 15
Subtotal (2) 15
Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 9

Caixa Minimo

1. Custo fixo mensal R$ 2.024,15
2. Custo variavel mensal R$ 6.070,46)
3. Custo total da empresa R$ 8.094,61
4. Custo total didrio R$ 269,82
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 9

TOTAL CAIXA MINIMO

R$ 2.428,38
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Capital de giro (Resumo)

Descrigao Valor
A — Estoque Inicial R$ 9.375,00
B — Caixa Minimo R$ 2.428,38
TOTAL DO CAPITAL DE GIRO (A+B) R$ 11.803,38

5.4 - Investimentos pré-operacionais

Descrigao Valor
Despesas de Legalizagédo R$ 1.500,00
Template do Site R$ 112,00
Cursos e Treinamentos R$ 200,00
TOTAL R$ 1.812,00

5.5 - Investimento total

Descricao dos investimentos Valor (%)
Investimentos Fixos — Quadro 5.1 R$ 2.998,00 |18,00
Capital de Giro — Quadro 5.2 R$ 11.803,38 [71,00
Investimentos Pré-Operacionais — Quadro 5.3 R$ 1.812,00 (11,00
TOTAL (1+2+3) R$ 16.613,38 100,00

Representagdo de investimentos

Investimento Pré
11,0%

Investimentos Fixos
18,0

Capital de Giro
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Fontes de recursos Valor (%)
Recursos proprios R$ 16.613,38 100,00
Recursos de terceiros R$ 0,00 0,00
Outros R$ 0,00 /0,00
TOTAL (1+2+3) R$ 16.613,38 |100,00

Fonte de Recursos

Qutros
01%

Recursos Préprios
99,9%
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5.5 - Faturamento mensal

Quantidade Preco de
(Estimativa Venda Faturamento
N° Produto/Servigo de Vendas) Unitario (em Total (em
R$)
R$)

1 Oculos de sol (Skate Shape) 10 R$ 497,00 R$ 4.970,00

2 Oculos de sol (Madeira de Demoligao) 10 R$ 497,00 R$ 4.970,00
TOTAL R$ 9.940,00

Projecao das Receitas:

( ) Sem expectativa de crescimento

(x) Crescimento a uma taxa constante: 5,00 % a cada 2 meses para os 12 primeiros

meses.

( ) Entradas diferenciadas por periodo

Periodo Faturamento Total
Més 1 R$ 9.940,00
Més 2 R$ 10.437,00
Més 3 R$ 10.437,00
Més 4 R$ 10.958,85
Més 5 R$ 10.958,85
Més 6 R$ 11.506,79
Més 7 R$ 11.506,79
Més 8 R$ 12.082,13
Més 9 R$ 12.082,13
Més 10 R$ 12.686,24
Més 11 R$ 12.686,24
Més 12 R$ 13.320,55
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Ano 1 R$ 138.602,58

Estimativa de Crescimento

B Faturamento Més

1o 29 3 49 5 6° 7° 8 9° 10° 11° 12°
Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més

5.6 - Custo unitario

Produto: Oculos Shape de Skate

Materiais / Insumos usados Qtde Custo Unitario Total

Custo total 1 R$ 195,00 R$ 195,00

TOTAL R$ 195,00
Produto: Oculos Madeira de Demolicio

Materiais / Insumos usados Qtde Custo Unitario Total

Custo total 1 R$ 180,00 R$ 180,00

TOTAL R$ 180,00
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5.7 - Custos de comercializagao

Descrigao (%) Faturamento Estimado Custo Total
Marketing 16,00 R$ 9.940,00 R$ 1.590,40
PagSeguro Transagéo Financeira 4,99 R$ 9.940,00 R$ 496,01
Taxa Fixa Por Venda (PagSeguro) 0,08 R$ 9.940,00 R$ 8,05
Total Impostos R$ 397,60
Total Gastos com Vendas R$ 2.094,46
Total Geral (Impostos + Gastos) R$ 2.492,06
5.8 - Apuracgao do custo de MD e/ou MV
Estimativa de | ¢, 46 ynitario
Vendas (em o
NP Produto/Servigo unidades) de Materiais \cvp / cmv
[|Aquisigoes
1 Oculos de sol (Skate Shape) 10 R$ 195,00 R$ 1.950,00
2 Oculos de sol (Madeira de Demolic&o) 10 R$ 180,00 R$ 1.800,00
TOTAL R$ 3.750,00
5.9 -Custos de mao-de-obra
Funcgao N° Empregados| Salario Mensal | (%) Encargos Sociais [ Encargos Sociais Total
Atendente / 1 R$ 1.000,00 8% R$ 80,00 R$ 1.080,00
Midias sociais
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5.10 - Custos com depreciacao

Ativos Fixos

Valor do bem

Vida util em Anos

Depreciagao Anual

Depreciagcao Mensal

EQUIPAMENTOS R$ 2.300,00 5 R$ 460,00 R$ 38,33
MOVEIS E
UTENSILIOS R$ 698,00 10 R$ 69,80 R$ 5,82
Total R$ 529,80 R$ 44,15
5.11 - Custos fixos operacionais mensais
Descricao Custo

Agua R$ 50,00
Energia elétrica R$ 220,00
Telefone + internet R$ 100,00
Honorarios do contador R$ 500,00
Salarios + encargos R$ 1.080,00
Material de escritorio R$ 30,00
Depreciagéo R$ 44,15
TOTAL R$ 2.024,15

Projecao dos Custos:

(x) Sem expectativa de crescimento

() Crescimento a uma taxa constante:

0,00 % ao més para os
12 primeiros meses 0,00

% ao ano a partir do 2°

ano
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( ) Entradas diferenciadas por periodo

5.12 - Demonstrativo de resultados

Descrigao Valor Valor Anual (%)

1. Receita Total com Vendas R$ 9.940,00 R$ 138.602,58 104,17
1.2 (-) Simples Nacional R$ 397,60 R$ 5.544,10 4,17
2. Custos Variaveis Totais
2.1 (-) Gastos com vendas R$ 5.844,82 R$ 81.499,74 61,25
Total de custos Variaveis R$ 5.844,82 R$ 81.499,74 61,25
3. Margem de Contribuigdo R$ 3.697,58 R$ 51.558,73 38,75
4. (-) Custos Fixos Totais R$ 2.024,15 R$ 24.289,80 18,25
5. Resultado Operacional: LUCRO R$ 1.673,43 R$ 27.268,93 20,49

Periodo Resultado

Més 1 R$ 1.673,43

Més 2 R$ 1.858,31

Més 3 R$ 1.858,31

Més 4 R$ 2.052,43

Més 5 R$ 2.052,43

Més 6 R$ 2.256,26

Més 7 R$ 2.256,26

Més 8 R$ 2.470,28

Més 9 R$ 2.470,28

Més 10 R$ 2.695,00

Més 11 R$ 2.695,00

Més 12 R$ 2.930,96
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Ano 1 R$ 27.268,93
5.13 - Indicadores de viabilidade

Indicadores Ano 1

Ponto de Equilibrio R$ 65.296,97

Lucratividade 19,67 %

Rentabilidade 164,81 %

Prazo de retorno do investimento 6 meses e 1 semana

6 - Construgao de cenario
6.1 - Agoes preventivas e corretivas
Cenario (pessimista) - 20,00 % em vendas
Cenario (otimista) + 20,00 % em vendas
Cenario provavel Cenario pessimista Cenario otimista
Descrigao
Valor (%) Valor (%) Valor (%)

1. Receita total com vendas R$ 138.602,58 104,17  |R$ 110.882,06 104,17 |R$ 166.323,09 104,17
1.2 Simples Nacional R$ 5.544,10 4,17 R$ 4.425,28 4,17  [R$ 6.652,92 4,17
2. Custos variaveis totais
2.1 (-) Custos com comercializagdo R$ 81.499,74 61,25 R$ 65.199,79 61,25 [R$ 97.799,69 61,25
Total de Custos Variaveis R$ 81.499,74 61,25 R$ 65.199,79 61,25 [R$97.799,69 61,25
3. Margem de contribuigdo R$ 51.588,73 38,75 R$ 41.246,99 38,75 |R$61.870,48 38,75
4. (-) Custos fixos totais R$ 24.289,80 18,25 R$ 24.289,80 22,82 |[R$ 24.289,80 15,21
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Resultado Operacional R$ 27.268,93 20,49 R$ 16.957,19 15,93 |R$ 37.580,68 23,54

Acgoes corretivas e preventivas:

Analisar diariamente o fluxo de vendas, assim nds podemos ver se as vendas estao

tendo uma queda antes que chegue ao ponto de uma queda de 20% ou mais.

Analisando sempre, com certeza iremos notar se ha queda ou crescimento nas
vendas e podemos nos ajustar para o cenario atual da empresa. Se a demanda
pelos nossos produtos aumentar, vamos desenvolver estratégias de expansao na
produgdo para atender toda a demanda, mas claro, vamos agir respeitando a
demanda do produto, assim nao corremos o risco de ficar com estoque parado. Se
por acaso a demanda cair, muito possivelmente nossa abordagem ao cliente esta
sendo feita de maneira ndao muito efetiva, portanto vamos desenvolver novas
estratégias de abordagem e testar até encontrar a melhor forma de mostrar nossos

produtos e converter em vendas.
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7 - Avaliacao estratégica

7.1 - Analise da matriz F.O.F.A

ANALISE SWOT FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

1- Exclusividade (produtos unicos,
artesanais).

1- Reforgo da ideia de exclusividade e
sustentabilidade (trabalho de marketing).

2- Facilidade em encontrar publico alvo
distintos.

2- Reforgar a marca como a mais original
e mais auténtica frente ao mercado.

3- Marketing agressivo, porém, feito de
FATORES maneira sutil (PNL + Remarketing).

3- Criar minha propria linha de producéo.

POSITIVOS

4- Orientagao via artigos no blog (como
usar, como cuidar e limpar, etc).

4- Focar mais na margem do que no giro,
e reforcar a ideia de exclusividade.

5- Facilidade na compra e flexibilidade
nos meios de pagamento (tudo online
via PagSeguro).

5- Presentear pessoas influentes com os
nossos produtos (branding), reforgo de
marca através do publico da pessoa.

6- Entrega / Atendimento / Pés Venda /
Apresentagdo (personalizados).

6- Alcancar as pessoas por meio dos
esportes, como: skate, ciclismo, etc.

PONTOS FRACOS

AMEACAS EXTERNAS

1- Preco de custo do produto é um
pouco elevado (reflete no preco final).

1- Grandes marcas replicarem a ideia.
(Pouco provavel, mas néo impossivel).

2- Ainda temos poucas opgoes de
matéria prima para os produtos.

2- Surgimento de concorrentes
oferecendo réplicas nao sustentaveis.

3- Sou novato no mercado varejista.

FATORES

3- Fornecedores tentar criar suas proprias
marcas.

NEGATIVOS , . o
4- (Hipoteticamente) Dificuldade do

cliente linkar o prego do produto a
qualidade do mesmo.

4- Producéo limitada no inicio, porque os
produtos séo feitos de maneira artesanal.
(Com a demanda vamos aumentar).

5- Taxas de envio do produto (em
quantidade) de um Estado para outro.

5- Ma aceitagéo do produto diante do
mercado.

6- Preco do produto para o cliente final é
“relativamente alto”.

6- O aumento do custo do produto por
parte dos fornecedores, ou impostos.
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Acoes:

Focar nos fatores positivos, criando varios publicos distintos mas que tenham

interesse pelos nossos produtos.

Reforgcar sempre a ideia de exclusividade e sustentabilidade, afinal, nos

queremos ser conhecidos e desejados por esses diferenciais.

Ter uma base de dados de todas as pessoas que compraram nNOSSOS
produtos, assim podemos criar publicos personalizados com base no perfil

pessoal de cada uma dessas pessoas que efetivamente compraram de noés.
Atendimento, entrega, pds venda, e overdelivery. Todos esses pontos sao de
extrema importancia pensando sempre na melhor experiéncia possivel do

cliente com a nossa marca.

Comecar a desenvolvolver um plano de negdcios para a criagdo da nossa

prépria linha de produgdo como medida de seguranga.

Em relagdo aos pontos negativos, vamos educar nossos clientes para que o

preco do produto seja normal e justo do ponto de vista deles.

Vamos estudar e ganhar experiéncia no mercado varejista.

Vamos estudar formas de diminuir os custos de envio de um Estado para o

outro, criar estratégias de logistica e melhorar o processo cada vez mais.

Estaremos sempre atentos a procura de outros materiais para criar novos

produtos e aumentar nossas colegdes.
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e Em relagcdo as grandes marcas e o surgimento de pequenos concorrentes,
nao vamos nos preocupar tanto, porque queremos trabalhar com parcerias e
nao com disputas. Acreditamos em uma sociedade colaborativa onde todos

crescem, portanto, iremos colocar isso em pratica no negocio.

e Se os fornecedores criar suas proprias marcas, nos ja vamos ter nosso plano
de producgao propria, assim ndo vamos precisar abandonar o mercado. Além

do fato de que a Lalupa em um ponto desses ja sera uma marca conhecida.

e A ma aceitagdo do produto no mercado esta diretamente ligada com a forma
pela qual vamos apresentar os produtos, portanto, se o produto estiver sendo
mal aceito pelo mercado, basta mudarmos a forma de abordagem e testar até
conseguir. N6s ndo vamos fazer uma campanha de marketing para dar certo,
nés vamos fazer ATE dar certo, e depois que der certo vamos analisar,

melhorar e replicar.

e No caso do aumento do custo do produto, seja por parte dos fornecedores, ou
por parte de qualquer outra variavel, vamos tentar negociar e encontrar
formas de reduzir esse custo. Se nada funcionar, s6 entdo o aumento do
custo ira refletir no preco final do produto. Mas o foco é reduzir o pregco de

custo para que nossa margem seja maior e o precgo final acessivel.
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8 - Avaliagao do plano
8.1 - Analise do plano

O plano de negocios foi criado para analisar a viabilidade de se investir nessa
empresa. Para desenvolver este plano foi necessario buscar muitas informacgdes e cruzar
dados como: analises de mercado, concorréncia, publico alvo, entre outros fatores que
compdem um negdcio. Foi necessario fazer também algumas projegdes de investimentos,

vendas e fluxo de caixa para ver a saude financeira da empresa em cenarios distintos.

Com base nessas analises, acredito que seja viavel montar essa empresa, até
porque o prazo de retorno do investimento € de apenas 6 meses e 1 semana, o que é
relativamente um prazo bem curto. Levando em consideragdao também que nos 2
primeiros anos de empresa, eu, Gabriel Reis, ndo vou tirar nenhum centavo como
pré-labore ou divisdo de lucros. Todo o lucro da empresa sera para reinvestir na mesma e

também para doacgdes.

Todas as projegdes foram feitas com os pés bem no ch&do, com um estoque inicial de
50 6culos (25 de cada matéria prima), e 20 vendas por més, o que significa menos de 1
venda por dia. Nosso estoque inicial foi projetado para suprir a empresa por 2 meses
baseado na quantidade de vendas estimadas. Acredito que podemos vender mais do que
20 unidades por més, porém, mesmo com uma estimativa mais baixa a empresa ainda

apresenta sinais de viabilidade positivos.

Creio que trabalhando 2 anos sem retirar lucros da empresa, e focando bastante no
branding (reconhecimento de marca), podemos fazer da Lalupa uma marca bastante
desejada e reconhecida. O foco é sermos reconhecidos e desejados pelos nossos

principios de sustentabilidade, exclusividade e solidariedade, e sim, é possivel!
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