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RELATORIO FINAL PI

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PI - Projeto Integrado — planejamento e gestio — construindo sua
marca

CURSO: PEDAGOGIA EaD

MODULO: PLANEJAMENTO E GESTAO

PROFESSOR RESPONSAVEL: INGRIDY KAROLINE NOGUEIRA
FERREIRA E SERGIO RICARDO DOS SANTOS

PERIODO DE REALIZACAOQO: Outubro / Novembro / Dezembro 2024

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL — ODS — 4 —
EDUCACAO DE QUALIDADE

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas € meninos completem o ensino primario e
secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros,
por meio da educacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promog¢ao de uma cultura de
paz e nado violéncia, cidadania global e valorizagao da diversidade cultural e da
contribui¢do da cultura para o desenvolvimento sustentavel

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo

Escolher uma Instituicdo de Ensino de Educacdo Infantil ou de Ensino Fundamental
(anos iniciais), que possua a Proposta Pedagdgica ou o Projeto Politico Pedagdgico. O
objetivo é analisar a PP identificando os principais aspectos e diferenciais do trabalho
pedagdgico da escola, das praticas de gestdo, do processo de avaliacdo e do
planejamento. Compreender o planejamento e a pratica da gestdo como uma
estratégia para criar a identidade da escola, com o objetivo de busca de melhorias ao
acesso a educacdo. A Proposta Pedagdgica, deve apontar relagdes pertinentes entre a
dindmica da Gestdo Escolar e as novas exigéncias da sociedade do conhecimento, em
continuo processo de transformacdo. No contexto da educa¢do em nosso pais, muito
se fala em acesso a escola, em atividades complementares extraclasse e na
necessidade de se pensar a transformacado social de um pais por meio da educacgdo. O
Pl levard o estudante a conhecer dispositivos organizacionais de gestdo escolar face a
heterogeneidade das instituicdes e a identificar os processos que envolvem o
planejamento e a atuagdo dos gestores em seus respectivos contextos, como uma

referéncia fundamental para a escola. O estudante devera, através da analise do PPP,
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ldestacar as habilidades, os valores, as impressdes e a identidade que é desenvolvida
na escola, reconhecendo os fundamentos da Gestdao Pedagégica, do Planejamento e a

importancia do estilo de lideranga na escola.

E preciso conhecer a comunidade onde a escola estd inserida, dialogar e compreender
as necessidades dos espacos educativos, projetando propostas de melhoria e inovacao

no contexto educacional (ANDRADE; COSTA; SOUZA, 2022).

O presente projeto contribui para o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel de
numero 4, “Educacdo de qualidade”, definido pela Organizacdo das Nagbes Unidas
(ONU). Este projeto de extensdo e de Pratica de Gestdo Escolar, se justifica pelo fato
de a educacdo ser um dos pilares para a transformacdo social de um pais, tendo em
vista a sua importancia e o seu poder de oferecer condi¢bes para o desenvolvimento
de praticas educativas com as criangas e os adolescentes nas comunidades urbanas e
rurais (ALVES; WECHINEWSKY, 2022). Desenvolver projetos de extensdo e praticas
presenciais, voltados a educacdao requer esforcos de compreensao, entendimento,
comunicacdo e desenvolvimento de estratégias na busca por solucdes aos problemas
complexos emergentes nesse segmento. Isso pode se dar em consonancia com

condicOes concretas nos espacos educacionais.

Contribui¢des das Unidades de Estudo:

FORMAGCAO PARA A VIDA: CONSTRUINDO SUA MARCA

A Formacao para a Vida é um dos eixos do Projeto Pedagdgico de Formacgao
por Competéncias da UNIFEOB. Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente
relacionada com a extensdo universitaria, ou seja, o objetivo é que seja aplicavel e que
tenha real utilidade para a sociedade, de um modo geral. A partir disso, vamos
apresentar nesta Unidade algumas dicas e orientacGes para que vocé possa construir a
sua marca pessoal de forma que ela possa te proporcionar novas oportunidades e
contatos na sua carreira profissional. Atuar em um mercado competitivo exige, além de

um curriculo com excelente formagao académica e atividades de constante aprendizado,
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uma imagem pessoal positiva. A sua marca deve ser construida sobre alguns pilares: ela

deve ser atraente para o seu publico, deve ser auténtica, deve ter consisténcia.
PRATICA DE GESTAO ESCOLAR ( CARGA HORARIA PRATICA PRESENCIAL)

A unidade Pratica de Gestdo Escolar conta com atividades praticas presenciais
gue serdo desenvolvidas na escola escolhida dentro do desafio do Pl. Os estudantes
devem apontar relagdes pertinentes entre a dindmica da Gestdo Escolar e as novas
exigéncias da sociedade do conhecimento, em continuo processo de transformacao.
Analisar o PPP e reconhecer os dispositivos organizacionais da gestdo escolar face a
heterogeneidade (considerados os diferentes). Conhecer os processos que envolvem a
atuacdo dos gestores da escola escolhida, em seus respectivos contextos. Durante a
realizacdo do desafio do Pl os estudantes irdo construir o site para apresentar a
identidade da escola, analisando também os instrumentos de acompanhamento e

avaliacdo da gestdo escolar, integrados ao Projeto Politico Pedagdgico.

PLANEJAMENTO E GESTAO PEDAGOGICA

Nesta parte do Pl, os estudantes devem reconhecer os fundamentos da
Gestdo Pedagdgica e do Planejamento; reconhecer a importancia do estilo de lideranca
na gestao; definir a necessidade de manter a equipe dentro do processo de Gestao;
identificar as acOes do lider no gerenciamento do processo ensino-aprendizagem;
analisar a fungdo do professor/gestor no planejamento e na avaliagdo; identificar os tipos

de planejamento e a funcdo de cada um no processo pedagdgico.

Desafio

Esta proposta sera executada em grupos de trés a cinco estudantes e esta estruturada
em quatro etapas. Na primeira etapa, os estudantes devem buscar um parceiro para o
projeto, que deve ser uma escola de Educacdo Infantil ou Ensino Fundamental. Essa
instituicdo serd o foco do projeto, no sentido de se buscarem melhorias para as
demandas do local. E recomendavel que se localize uma instituicio que esteja na
comunidade onde os alunos do grupo residem, para facilitar a realizacdo do projeto.

Na segunda etapa, deve ser realizado uma analise da Proposta Pedagdgica ou Projeto
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Politico Pedagégico, em relagdo as condicGes para o desenvolvimento da educag¢do dos
alunos atendidos, visando a busca de melhorias ao acesso a educac¢ao. Nesse sentido,
deve-se mapear as principais a¢des descritas no documento, bem como identificar os
pontos fortes e fracos da instituicio e as ameacas e oportunidades no ambiente
externo. Esse diagndstico pode ser feito a partir da coleta de documentos da
instituicdo, de registros fotograficos, de conversas em audio, bem como de entrevistas
com gestores, professores e alunos. Na terceira etapa, deve-se construir um site, para
apresentar a identidade da escola (envolvendo a imagem da marca da escola —
transmitindo o que a instituicdo representa e o que a diferencia das demais). Apds
esse levantamento o grupo deverd construir um site apontando relacdes pertinentes
entre a dindmica da Gestdo Escolar e as novas exigéncias da sociedade do
conhecimento, em continuo processo de transformacao. O site deve ser construido de
forma atraente, auténtico e consistente, sendo honesto com os atributos e qualidades
da escola, promovendo uma marca honesta e diferenciada, para ser apresentado a
toda comunidade escolar. Na quarta etapa, o site deve ser apresentado a comunidade
escolar. A cada execucdo realizada, o registro das evidéncias deve ser realizado, para
gue possa ser produzido o relatério final do projeto. Por fim, na quinta etapa, o aluno
deve apresentar ao professor orientador e aos colegas, o site e um relatério do projeto
de extensdo e da carga hordria pratica, incluindo informacdes de cada uma das etapas

anteriores, bem como os resultados obtidos com o projeto.

Cronograma das Agdes

Desenvolvimento do PI: 07/10 a 19/11 (90horas — Extens3o e Praticas Presenciais)
Carga hordria de extensdo: 40h

Carga hordria pratica: Pratica de Gestdo - 50h

Escolha da Escola: 07/10 a 20/10 (05h)

Diagnéstico da instituicdo e do entorno da escola: 14/10 a 27/10 (10h)
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Anadlise da Proposta Pedagdgica ou Projeto Politico Pedagdgico: 14/10 a 28/10 (10h)
Elaboragdo do Site: 28/10 a 10/11 (20h)

Apresentacdo do Site para a comunidade escolar: 11/11 a 17/11 (10h)

Elaboragdo do Relatério do PI: 11/11 a 19/11 (30h)

Apresentacdo do PI: 11/11(05h)

Sintese das Acdes

- Escolha da Instituicao Escolar;

- Diagndstico da Instituicdo e do entorno da escola;

- Andlise da Proposta Pedagdgica ou Projeto Politico Pedagdgico;

- Elaboracdo do Site;

- Apresentacdo do Site para a comunidade escolar;

- Elaborac¢do do Relatério do Pl;

- Apresentacao do PI.

a. Aspectos Positivos:

Ressaltamos como aspectos positivos a oportunidade de aprender na pratica o conteudo
ministrado nas disciplinas de Planejamento e Gestao Pedagogica e Praticas em Gestao
Escolar, além da experiéncia de conhecer de perto a realidade e o funcionamento das
institui¢des de ensino locais, especialmente a escola analisada.

Enfatizamos a importancia de todo o processo, que abrange desde a escolha da escola até
o trabalho realizado diretamente na institui¢do, as analises feitas e os problemas
identificados a partir da observagdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola
analisada, sempre aplicando a teoria a pratica pedagogica.
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b. Dificuldades encontradas:

Houve dificuldades em agendar um tempo com a diretora para discutir o projeto e acessar
as informacgdes necessarias. Além disso, demorou para que o Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) fosse disponibilizado pela equipe gestora, o que prolongou o processo de analise do
documento. Outro desafio enfrentado foi a realizacdao do trabalho sozinha, pois os outros
integrantes do projeto ndo participaram ativamente, o que tornou a execucao das tarefas
mais complexa e demandou maior esforco individual.

c. Resultados atingidos:

Apesar das dificuldades enfrentadas, conseguimos realizar uma analise inicial do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), identificando elementos essenciais da gestao escolar. Essa
experiéncia proporcionou uma compreensao mais profunda das praticas de gestdo e
evidenciou a importancia do papel dos gestores na implementagdo e atualizagdo do PPP,
ressaltando a necessidade de um trabalho colaborativo e continuo para o aprimoramento
da educacao.

d. Sugestdes / outras observagoes:

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

Nome Pollyanna Brito Henry Bon RA 1012023200147

PI - PROJETO INTEGRADO — PLANEJAMENTO E GESTAO -
CONSTRUINDO SUA MARCA

ESCOLA — EMEFI PROFESSORA SEBASTIANA COBRA
MUNICIPIO - SAO JOSE DOS CAMPOS

ETAPAS DE ENSINO QUE OFERTA: ENSINO FUNDAMENTAL Ik II
NUMERO DE ESTUDANTES: 815

NUMERO DE PROFESSORES: 40
PROJETO

DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO E DO ENTORNO DA ESCOLA
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A EMEFI Professora Sebastiana Cobra, localizada no Jardim das Industrias, em Sao José
dos Campos, estd inserida em um bairro que reflete caracteristicas de desenvolvimento
urbano e social. Com uma populagdo em constante crescimento, o bairro possui cerca de
41.163 habitantes, conforme dados do IBGE de 2010. A regido, predominantemente
residencial, apresenta uma boa infraestrutura, com ruas bem pavimentadas, iluminadas e
acessiveis, além de contar com uma ampla rede de servigos, como mercados, farmacias,
padarias, escolas, academias e consultorios. A proximidade com a Rodovia Presidente
Dutra e a Via Oeste facilita a mobilidade, enquanto o transporte publico e vans
particulares garantem acesso a comunidade local.

As moradias no Jardim das Industrias variam entre ruas abertas e condominios fechados,
sendo a maioria ocupada por familias que residem em casas proprias. Os alunos da escola
geralmente pertencem a familias jovens, muitas vezes residindo com pais e avos. A renda
média das familias varia de dois a trés saldrios minimos, o que, aliado a estabilidade
residencial, favorece um ambiente propicio ao desenvolvimento escolar.

A escola atende 815 alunos distribuidos entre os anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental, com trés turmas por ano escolar. A maioria das vagas ¢ destinada a alunos
da area de residéncia, seguindo critérios rigorosos para matricula devido a alta demanda.
A unidade escolar possui um corpo docente composto por 40 professores, mesclando
experiéncia e renovagdo, € uma equipe gestora formada por quatro membros: diretor,
assistente de direcdo, orientador pedagdgico e orientador educacional. Ha também um
professor gestor de projetos, que atua em atividades extracurriculares, e profissionais de
apoio que oferecem suporte aos alunos com deficiéncia, contratados por empresas
terceirizadas.

A estrutura fisica da escola inclui 15 salas de aula, biblioteca, sala de informatica, sala de
leitura, sala de arte, sala recupera, laboratério de ciéncias, sala Google, refeitorio, quadra
poliesportiva e um parque recreativo voltado para os alunos mais novos. Recentemente, a
escola passou por reformas e ampliacdes significativas para atender aos requisitos do
Programa Escola 5.0, com a constru¢do de novas salas, melhorias nos espagos
administrativos e ampliacdo da infraestrutura de suporte, como a sala de servico social e
areas de acomodacdo para materiais pedagdgicos.

Outro ponto de destaque ¢ a forte participacdo da comunidade escolar. Apds a pandemia,
observou-se uma maior proximidade e engajamento das familias nos eventos e atividades
promovidas pela institui¢ao, fortalecendo os vinculos entre a escola € a comunidade.

Com uma localizagdo privilegiada, infraestrutura bem estruturada e uma gestao focada em
inovagao, a escola se posiciona como referéncia em educacao de qualidade.

DESENVOLVIMENTO

Com base no conjunto tedrico estudado nas disciplinas de Planejamento e Gestdo
Pedagbgica e Praticas de Gestdo Escolar, o Projeto Politico Pedagoégico (PPP)
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desempenha um papel essencial no sistema educacional brasileiro, sendo o principal
documento orientador do ensino e da aprendizagem nas escolas. Ele estrutura o
planejamento educacional das instituigdes, além de exercer uma fungdo social
significativa no contexto escolar, ao alinhar as praticas pedagogicas as demandas da
comunidade.

No caso da EMEFI Prof.* Sebastiana Cobra, a analise do PPP considerou a ultima versao,
elaborada para o biénio 2023, que foi requisitada pela Secretaria de Educagao e Cidadania
(SEC). Este documento reflete a organizagao pedagogica e administrativa da escola, em
conformidade com as diretrizes municipais ¢ com as necessidades educacionais dos
estudantes que atende.

O PPP foi construido de forma participativa, contando com a contribui¢do da equipe
gestora, dos professores e de representantes da comunidade escolar. Ele expressa
claramente a missao da escola de promover o desenvolvimento integral dos estudantes,
preparando-os para atuar como cidaddos criticos e ativos na sociedade. A visdo da
institui¢ao de alcangar exceléncia nos resultados de aprendizagem e consolidar-se como
referéncia em inovacao educacional ¢ sustentada por valores fundamentais, como ética,
responsabilidade, compromisso com a educagao e inovagao.

A andlise do PPP destaca o esfor¢o da instituicdo em diversificar suas metodologias de
ensino, incorporando tecnologias inovadoras que enriquecem as experiéncias
pedagogicas. Ferramentas como as plataformas PLEI, Elefante Letrado ¢ PLEI Livros sdo
utilizadas para ampliar o alcance do aprendizado, enquanto projetos interdisciplinares e
estratégias como agrupamentos produtivos contextualizam o ensino, tornando-o mais
significativo e conectado as vivéncias dos estudantes.

O documento também enfatiza a participagdo ativa da escola em avaliacdes diagnoésticas e
formativas, que sdo fundamentais para orientar as praticas pedagdgicas e aprimorar o
desempenho académico. Entre as iniciativas destacadas estdo o CAED (Parceria pela
Alfabetizacdo em Regime de Colaboragdo), que avalia o aprendizado no 2° ano do Ensino
Fundamental; o CNCA (Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada), voltado aos
alunos do 1° ao 5° ano; ¢ o PNRA (Plataforma de Avaliacdo ¢ Acompanhamento das
Aprendizagens), que acompanha o progresso dos estudantes do 6° ao 9° ano. Essas
avaliacdes fornecem dados individuais e coletivos que permitem identificar lacunas no
aprendizado e planejar intervengdes pedagogicas mais eficazes.

J4

Outro destaque do documento ¢ o foco na formagdo continuada dos professores,
promovida por meio de encontros regulares na Hora de Trabalho Coletivo (HTC) e
capacitagdes especificas que abordam o uso de tecnologias e metodologias inovadoras.
Além disso, a escola reconhece a importincia de desenvolver competéncias
socioemocionais nos alunos, integrando essas praticas ao curriculo para formar cidadaos
mais criticos e autonomos. O documento inclui ainda metas e indicadores estratégicos que
buscam aumentar os indices de alfabetizacao, reduzir a evasdo escolar e melhorar a
frequéncia nas aulas e oficinas pedagogicas. Essas metas sdo monitoradas e ajustadas a

partir de dados concretos, reforcando o compromisso da escola com a qualidade do
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ensino.

O compromisso com a inclusdo educacional também se destaca no PPP. A escola adota
praticas voltadas as necessidades de alunos com deficiéncia e valoriza a diversidade
cultural e social da comunidade escolar. Apds a pandemia, a aproximagdo das familias
com a rotina escolar intensificou-se, fortalecendo os vinculos entre a escola ¢ a
comunidade. Essa parceria resultou em maior engajamento em eventos e atividades,
promovendo um ambiente educacional mais colaborativo e propicio ao desenvolvimento
integral dos estudantes.

Conclui-se que o PPP da EMEFI Prof.* Sebastiana Cobra cumpre seu proposito de
orientar as agdes pedagdgicas e administrativas da institui¢ao, alinhando-se as diretrizes
da Rede de Ensino Municipal (REM) e aos principios da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Embora ainda haja espaco para aprimorar o documento, tornando-o
mais abrangente e estratégico, as praticas ja implementadas demonstram um so6lido
compromisso com a formacdo integral dos estudantes, evidenciando uma atuagdo
consistente com os valores e objetivos descritos no PPP.

ASPECTOS POSITIVOS E DIFICULDADES ENCONTRADAS DURANTE A
ELABORACAO DO PI:

Durante a elaboracdo do Projeto de Intervengdo (PI), foram identificados diversos
aspectos positivos e também algumas dificuldades que impactaram o desenvolvimento do
trabalho. Entre os aspectos positivos, destaca-se a oportunidade de aplicar os
conhecimentos adquiridos nas disciplinas de Planejamento e Gestao Pedagdgica e Praticas
de Gestao Escolar, o que permitiu uma compreensao mais profunda das praticas de gestao
escolar e da importancia de um planejamento estratégico para o sucesso da educagdo.
Além disso, a experiéncia de analisar de perto a realidade e o funcionamento de uma
institui¢ao de ensino local, como a EMEFI Professora Sebastiana Cobra, proporcionou um
entendimento mais amplo sobre os desafios enfrentados pelas escolas e as estratégias
adotadas para supera-los.

Por outro lado, algumas dificuldades também surgiram ao longo da elaboragdao do PI.
Uma dificuldade foi agendar um tempo com a diretora para discutir o projeto e acessar as
informacdes necessarias para a analise. Essa dificuldade foi ampliada pelo tempo de
espera para obter o acesso ao PPP, o que atrasou o andamento do trabalho e dificultou a
realiza¢dao de uma analise mais detalhada e precisa do documento.

PRODUTO FINAL

Link do Site:
https://sites.google.com/sou.unifeob.edu.br/emefiprofsebastianacobra

OBSERVACAO: ANEXAR FOTOS E AS FICHAS - ATIVIDADE DE
EXTENSAO E PRATICA
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Apresentacao do site para a diretora
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