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1 INTRODUCAO

Ribeirdo Preto, situada no interior de Sdo Paulo, ¢ um relevante nicleo urbano e
economico do pais. Este estudo visa examinar o processo de crescimento econdmico da
cidade, desde sua criagdo até os dias atuais, concentrando-se nos elementos que promoveram
sua expansdo e nos obstaculos que a cidade enfrenta. Serdo discutidos temas como a
relevancia do setor agricola, a diversificagdo econOmica, a infraestrutura, a educacao e a
saude, bem como uma avaliagao critica dos indicadores econdmicos e sociais.

Neste presente projeto, serd feito uma ampla andlise econdomica da cidade de Ribeirdao
Preto, inquirindo em seu processo de desenvolvimento e crescimento e os fatores que
influenciaram nesta evolu¢ao economica.

O crescimento ¢ o desenvolvimento economico de uma cidade sdo processos
dindmicos, influenciados por diversos fatores histdricos, geograficos e econdmicos. Ribeirdo
Preto, um dos principais centros urbanos do interior paulista, proporciona um estudo
intrigante sobre como uma cidade pode se tornar um relevante centro regional do estado de
Sao Paulo, tanto no setor agricola quanto em areas como servigos e industria. Nas ultimas
décadas, a cidade presenciou um crescimento acelerado da populagdo e da economia,
favorecido pela sua posicdo estratégica, infraestrutura e ambiente de negocios.

Com esse trabalho sera possivel analisar todos os fatores que contribuiram para esse
crescimento e unificando com todas as matérias abordadas no semestre. Neste estudo, serdo
examinados os elementos estruturais que impulsionam o avanco de Ribeirdo Preto, tais como
a diversificacdo econdmica, o efeito do agronegocio, a expansdo do setor de servicos € o
desenvolvimento de areas estratégicas, como a educagdo e a saude. Também fazendo uma
indagagdo sobre a influéncia dos investimentos em infraestrutura e a fun¢dao das inovagoes
tecnoldgicas na economia da cidade.

O objetivo da andlise ¢ oferecer uma visdo completa das forgas e obstaculos que
formaram a economia de Ribeirdo Preto, com o objetivo de ndo s6 compreender sua trajetdria
de desenvolvimento, mas também reconhecer as possibilidades futuras para o
desenvolvimento sustentdvel da regido e analisando em todos os pontos pedidos das matérias

abordadas desse semestre académico.



Neste estudo, sera realizado uma avaliagdo minuciosa do progresso econdmico de
Ribeirdo Preto, discutindo as mudancas ocorridas ao longo dos anos e os elementos que
permitiram seu avango. Investigando desde a importancia do café até a ascensdo atual em
areas como tecnologia agricola, satide e educagdo, para compreender como essa cidade se

estabeleceu como um polo econdmico na area.



2 DESCRICAO DO MUNICiPIO

Localizado no interior de Sdo Paulo, Ribeirdo Preto ¢ uma cidade de grande relevancia
no cenario brasileiro, destacando-se tanto pelo avango econdmico quanto pela elevada
qualidade de vida. Desde a sua fundagdo em 1856, a cidade passou de um pequeno vilarejo
rural a um dos principais ntcleos econdmicos do pais, concentrando-se principalmente nos
segmentos de agroindustria e servigos. Ribeirdo Preto ¢ conhecida por sua forte conexdao com
a agricultura, especialmente a produgdo de cana-de-acucar, que impulsiona a economia local
por meio da producdo de etanol e actcar. Além disso, a cidade tem um papel relevante na area
de biotecnologia, possuindo centros de pesquisa e inovagao.

Ribeirdo Preto também se sobressai como um polo de educacdo e saude, abrigando
instituigdes de renome, como a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de
Sao Paulo (USP) e o Hospital das Clinicas. Essas caracteristicas favorecem um cenario
econdmico variado e em constante crescimento, atraindo investimentos e impulsionando a
expansao e evolucao da cidade.

Ademais, segundo a Camara Municipal de Ribeirdao Preto (2024), Ribeirdo Preto
possui uma economia contemporanea e esta receptiva a inovacao tecnologica, particularmente
nos setores agroindustrial e industrial. Eventos como a Agrishow, uma das principais
exposicoes de tecnologia agricola global, acontecem anualmente na cidade e destacam sua
importancia no progresso das tecnologias no campo.

Embora tenha se desenvolvido, a cidade lida com desafios comuns a grandes
metropoles, tais como o crescimento descontrolado e as dificuldades de locomocdo. No
entanto, Ribeirdo Preto persiste como um modelo de cidade que se adaptou e se expandiu,
utilizando sua base agricola e industrial para diversificar a economia e preservar sua
relevancia regional.

Para concluir, Ribeirdo Preto ¢ um exemplo de municipio que soube se reinventar ao
longo dos anos. O crescimento econdomico da cidade ndo se limitou apenas ao agronegocio;
pelo contrario, a cidade conseguiu ampliar suas bases econOmicas, investindo em setores
diversos como saude, educagdo e tecnologia. Com isso, Ribeirdo Preto se transformou em
um dos centros urbanos mais importantes do interior paulista, atraindo empresas, profissionais

e estudantes.



3 PROJETO INTEGRADO

Economia Regional Brasileira: Nessa matéria do estudo serd analisada e
aprofundada a histéria de Ribeirdo Preto e como foi o crescimento ¢ desenvolvimento
econdmico durante os anos da cidade e seu papel historico na migragdo do campo para a parte
urbana. O trabalho propde uma politica publica de fomento a inovacdo tecnoldgica no
agronegocio, com foco na qualificacdo profissional para modernizar e diversificar a
economia, criando novas oportunidades de emprego e diminuindo a desigualdade social.

Crescimento e Desenvolvimento Economico: O trabalho diferencia os conceitos,
destacando que o crescimento econdmico foca no aumento da producdo (PIB), enquanto o
desenvolvimento econdmico visa melhorar o bem-estar da populagdo (IDH). Com uma
analise detalhada do desenvolvimento econdmico de Ribeirdo Preto, desde seus primoérdios
como um polo cafeeiro até se tornar uma referéncia em diversos setores. Analisando as fases
do desenvolvimento da cidade sobre uma andlise das partes, ciclo do café e diversificagdo,
industrializagdo e urbanizagdo, desigualdade e crescimento econdmico, PIB de Ribeirdo
Preto, IDH, IDEB, desigualdade social e as inovagdes na cidade.

Economia e Gestao Publica: O trabalho aborda o conceito de licitagdo, as
modalidades (pregdo, concorréncia, concurso, leildo, didlogo competitivo) e as etapas do
processo, com base na Lei n° 14.133/21. Os contratos administrativos, que sdo descritas as
modalidades de contratos (gestdo, fornecimento, servigo, obras publicas, concessao,
alienagdo) e suas caracteristicas.

Topicos Especiais em Ciéncias Econdmicas: A classificagdo dos custos que
classifica os fixos e varidveis, diretos e indiretos, utilizando o grafite para lapiseira como
exemplo. Utilizando uma formacao de prego e Markup. Fazendo a formagao de preco com
base no markup, considerando custos, despesas, impostos e lucro.

Conteudo da Formagao para a Vida Criando o Novo: O trabalho explora o Design
Thinking como ferramenta para estimular a criatividade e a inovacdo, com foco na resolugdo
de problemas e no desenvolvimento de solugdes. Criando de maneira pratica um banner para

explicar o Design Thinking e o diagrama do duplo diamante de forma simplificada.



3.1 ECONOMIA REGIONAL BRASILEIRA

Como aponta a FEA-RP/USP (2012), Ribeirdo Preto ¢ um municipio do interior do
estado de Sao Paulo, fundado em 1856, e desempenha um papel relevante na economia do
estado e do Brasil. Sua localidade se mostra estratégica no interior paulista, proxima da
capital, Sdo Paulo, e sua proximidade com grandes rodovias e centros comerciais fizeram da
cidade um polo econdmico regional.

Historicamente, o desenvolvimento economico da cidade estd ligado a agricultura,
onde seu maior destaque foi o ciclo do café. No final do século XIX e inicio do século XX,
Ribeirdo Preto se consolidou uma das maiores produtoras de café do Brasil. A expansdo da
ferrovia no periodo foi decisiva para o escoamento dessa producao, ligando a cidade a outros
centros exportadores. Durante essa fase, 0 municipio passou por um auge economico, atraindo
investimento, mao-de-obra e contribuindo para o aumento populacional

O café trouxe modernizagdo para a cidade, e os lucros da producdo foram revertidos
em infraestrutura e no crescimento do setor urbano. A cidade chegou a ser chamada de
“Capital do Café” devido a sua importancia no cenario nacional.

Por outro lado, com a crise do café¢ em meados do século XX e a redugdo do prego do
produto no mercado internacional, Ribeirdo Preto passou por uma fase de transi¢do
economica, diversificando suas atividades. O declinio da monocultura cafeeira estimulou a
industrializacdo e a expansao de outros setores agricolas, como a cana-de-agucar, a producao
de suco de laranja, e o setor agropecuario com destaque para a pecuaria de corte e leiteira. A
cidade se tornou um polo regional ndo apenas agricola, mas também industrial e comercial.
Nos anos de 70 e 80, com a instalagdo de industrias alimenticias, metalirgicas e setor
quimico, Ribeirdo Preto se consolidou como um importante centro industrial do interior
paulista. O setor de servigos também cresceu rapidamente, impulsionado pela urbanizagado e
pela concentragdo de centros comerciais € empresariais.

Nos dias atuais, Ribeirdo Preto tem uma cultura diversificada, com o setor de servicos
e o0 agronegocio sendo seus principais pilares para sua economia. O municipio ¢ reconhecido
como um dos principais centros de satide do Brasil, com o Hospital das Clinicas da Faculdade

de Medicina da USP de Ribeirdo Preto e outros hospitais de referéncias que atraem pacientes



de todo o Brasil. Além disso, o setor educacional ¢ forte, com a presenga de varias
universidades, incluindo a USP.

A cidade também se destaca no setor financeiro, sendo sede de diversos bancos e
empresas de tecnologias voltadas para o setor bancério e servi¢os. Eventos de negdcios como
o Agrishow, uma das maiores feiras de tecnologia agricola do mundo, também fazem de
Ribeirdo Preto um centro importante para o agronegdcio € a inovacao tecnoldgica voltada
para o campo.

Atualmente, Ribeirdo Preto enfrenta desafios comuns a grandes centros urbanos em
crescimento acelerado, como a expansao desordenada e os problemas de mobilidade urbana.
Contudo, a cidade continua sendo um exemplo de modernizagdo e adaptagcdo economica.

A economia do municipio se caracteriza pela diversificagdo e pela capacidade de
adaptacao as mudangas de cendrios econdmicos. De uma cidade dependente do café a um
polo regional de inovagdo cientifica, tecnologias, saude e agronegocios. A sua trajetoria de
crescimento evidencia a importancia do planejamento e da diversificagdo como estratégias

para manter sua relevancia econdmica ao longo dos anos.

3.1.1 HISTORICO ECONOMICO DO MUNICIPIO

Segundo a Camara Municipal de Ribeirdo Preto (2024), a cidade foi fundada em 19 de
junho de 1856 por doadores de terras, sejam eles: Mariano Pedroso de Almeida e Maria
Lourengo do Nascimento; Jos¢ Borges e Maria Felizarda; Inacio Bruno da Costa e Maria
Izidora de Jesus; Severiano Jodo da Silva e Gertrudes Maria Teodora; Jodo Alves da Silva e
Ana Delfina Bezzera. A escolha do local foi incentivada pela fertilidade do solo e a
abundancia de agua do ribeirdo que cortava a regido, favorecendo a agricultura, que logo se
tornou a base econdmica do municipio.

De acordo com o blog Novos Shopping (2020), durante o final do século XIX e inicio
do século XX, a chegada dos imigrantes europeus, principalmente italianos, foi um marco
importante para essa economia. Esses imigrantes foram atraidos pelo cultivo do café. A
constru¢do da ferrovia da Companhia Mogiana, na década de 1870 foi outro evento crucial,
até porque facilitava o escoamento da produgdo de café para o porto de Santos, o que acelerou

0 crescimento econdmico municipal.



Para Molina (2022) em sua matéria na Revide, a economia inicial do municipio foi
grandemente centrada na agricultura, principalmente no cultivo do café, que comecou por
volta de 1870 e rapidamente se expandiu, colocando a cidade entre os maiores produtores de
café do Brasil. As condi¢des de solos eram conhecidas como “terra roxa”, eram ideais para o
cultivo, e o clima tropical favorecia a producdo de café fortemente.

Apobs a crise de 29, a monocultura do café perdeu forca apos a crise, e a cidade
diversificou sua economia. A cana-de-acicar se tornou o principal produto agricola que
apoiou a producao de agucar e etanol. A adogao de novas tecnologias agricolas ao longo do
século XX também promoveu o uso de métodos mais eficientes e sustentaveis.

A pecuaria desempenhou um papel complementar importante na economia inicial,
especialmente a criacdo de gado leiteiro e de corte. No inicio, a criagdo de gado era uma
atividade de subsisténcia, mas logo passou a abastecer mercados locais e regionais, produtos
como o leite, queijo e carne comecaram a ser comercializados, contribuindo para o
desenvolvimento da economia do municipio.

Embora o agronegdcio tenha sido o foco principal, o extrativismo de madeira também
foi relevante, uma vez que muitas areas de florestas foram exploradas para a construgdo de
casas e infraestruturas locais. O extrativismo nado teve a mesma escala que a agricultura, mas

contribuiu significativamente para o desenvolvimento inicial de infraestrutura.

3.1.2 CICLOS ECONOMICOS REGIONAIS E NACIONAIS

De acordo com Thomaz (2007) em seu estudo pela IEA, a cana-de-agucar teve uma
significativa relevancia para o desenvolvimento econdmico de Ribeirdo Preto, principalmente
a partir da década de 1990. A regido se destacou de maneira rapida como uma das maiores
produtoras de cana do Brasil, consolidando-se como centro mundial de produgdo de agucar e
etanol. O setor trouxe modernizagdo tecnoldgica ao campo, com a instalagdo de usinas e
industrias.

Nos anos 2000, o ciclo da cana-de-agucar continuou em alta, € o municipio se tornou
um dos principais pdlos do agronegdcio. A cana-de-agucar favoreceu a criacdo de empregos e
o desenvolvimento da infraestrutura, como estradas e fabricas e também contribuiu para a

exportagdo nacional e local;



De acordo com a Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (Alesp, 2023), nesse
periodo também houve as construgdes de casardes e prédios historicos que marcam a
paisagem na cidade. No entanto, com a crise de 29 e o declinio da demanda internacional por
café, a economia de Ribeirdo Preto teve que se diversificar, o que levou a expansao da
industria e do setor de servigos;

Ja o ciclo da minera¢do ndo teve grande impacto significativo em Ribeirdo Preto, ja
que a cidade teve mais enfoque na agricultura, principalmente o café e a cana-de-acticar. Em
contrapartida de outras regides do Brasil, a mineracdo ndo foi um motor de crescimento
econdmico relevante para o municipio;

A industrializa¢ao de Ribeirdo Preto comegou a ganhar for¢ca com o declinio do ciclo
do café no inicio de XX. As primeiras industrias eram voltadas para a produgdo de alimentos,
como usinas de agucar e industrias téxteis. Nos anos de 1970 e 1980, o municipio atraiu
grandes empresas multinacionais, como a Nestlé e 3M, que instalaram suas fabricas na regido.

A industrializacdo fundou novos postos de trabalho e motivou a urbanizacdo. No
entanto, a economia foi ligada de maneira significativa ao setor de servigos e agronegocio,
com as industrias locais tendo um papel mais complementar. O setor industrial continua sendo
uma importante fonte de empregos, especialmente no ramo de bioenergia e agroindustria.

No ciclo do café, aconteceu uma grande migracao de trabalhadores do campo para as
areas urbanas da cidade, a medida que as fazendas precisavam de menos mao de obra devido
a mecanizacao da agricultura.

A urbanizagdo alterou a estrutura social de Ribeirdao Preto, criando novas demandas
por habitacdo, transportes e servigos publicos. A cidade cresceu rapidamente, principalmente
ap6s o auge do agronegdceio e isso levou a um aumento na desigualdade social, com desafios
relacionados a habitacao e mobilidade.

O comércio em Ribeirdo Preto se expandiu consideravelmente ao longo do século
XX, com a abertura de grandes centros comerciais e o fortalecimento do comércio varejista.
Produtos agroindustriais, servigcos de satde e educagdo sio os destaques da economia local. A
cidade ¢ um importante pélo comercial para sua regido, onde atende nao somente os seus
habitantes, mas também municipios vizinhos.

O setor financeiro também evoluiu significativamente, com a presenca de diversos
bancos, cooperativas de crédito e instituicdes financeiras. Ribeirdo Preto ¢ um centro

financeiro regional, e isso representa o crescimento do setor de servigos como um todo.



Por fim, o municipio de Ribeirdo Preto é reconhecido como um centro de exceléncia
saude e educagdo, onde existe uma das unidades mais prestigiadas da USP e o Hospital das
Clinicas, um dos maiores da América Latina. A presenca de universidades como a USP e
centros de pesquisa fortalece o setor de educagao e saude na cidade, atraindo estudantes e

profissionais de todo o pais.

3.1.3 CRIACAO DE UMA POLITICA PUBLICA

Apesar de Ribeirdo Preto arcar com seu sucesso como polo do agronegécio e centro de
servicos, o mesmo enfrenta desafios relacionados a desigualdade social, desemprego urbano e
defasagem tecnoldgica em alguns setores de produtividade, como demonstra Caravela (2024).
Com o avango das tecnologias no campo € a mecanizagdo crescente, muitas pessoas nao
possuem qualificacdo para atuar nas novas atividades econdmicas da cidade, o que gera um
descompasso entre as demandas do mercado de trabalho e a capacitacdo da forca de trabalho
local. Vale salientar que a concentragao no setor agricola e de servigos limita a diversificagao
da economia local, gerando vulnerabilidade econdmica.

O objetivo mais possivel €:

Desenvolver uma politica publica de fomento a inovagao tecnoldgica no agronegocio,
parceira de um robusto programa de qualificacdo profissional focado em modernizar e
diversificar a economia local, o que ira capacitar trabalhadores para atender a demanda do
mercado e promovendo a criagdo de novos empregos tanto no setor agricola quanto industrial.

No entanto, a mecanizagao e a digitalizacdo no campo estdo substituindo fungdes antes
realizadas por mao de obra ndo especializada. A capacitacdo e qualificacdo profissional
permitirdo que a populagdo se adapte a essas mudangas, reduzindo o desemprego e
aumentando a competitividade da cidade no cenério nacional e internacional.

De maneira geral, para detalhar melhor a proposta seria necessario:

A criagdo de um fundo municipal de inovacgdo tecnologica no agronegocio para
fomentar as industrias e projetos de pesquisa; incentivos fiscais com isen¢ao de impostos para
que as empresas invistam em inovagdo tecnologicas e a modernizacao da produgdo agricola;
parcerias com instituigdes de ensinos e empresas para oferecer cursos técnicos e de
capacitagdo nas areas agricolas; criagdo de um centro de treinamento e qualificagdo em

tecnologias emergentes que podem ser citadas como o investimento em maquinas que atuara



com mao de obra qualificada que podera diminuir o risco para aquela empresa; promover a
instalacdo de industrias complementares a agroinduastria, como a produ¢do de insumos
tecnologicos, embalagens, e biotecnologia, o que aumentara o valor agregado a produgdo
agricola;

Para que essa politica publica de inovagdo tecnoldgica e qualificacdo de mao de obra
ocorra fielmente a esses objetivos, € necessario a implementagdo de uma agenda que ocorreria
da seguinte forma:

No primeiro semestre seria criado o fundo especifico para a inovagao tecnoldgica no
agronegocio; seria estabelecido critérios para a distribuigdo de recursos, tendo como
prioridade projetos inovadores com alto impacto econdmico e social positivo; iria ser
promovido reunides com liderangas empresariais € do agronegdcio para captar apoio e
identificar demandas.

No segundo semestre seria elaborado propostas legislativas para a isen¢do ou reducao
de impostos para que as empresas se sintam motivadas em investir na inovagao tecnologica e
no setor agricola e industrial; também seriam publicados editais, com o objetivo de atrair
investimentos empresariais que promovam a modernizacdo da producdao agricola e o
desenvolvimento de industrias complementares.

No terceiro semestre haveria a parceria com Institui¢des de Ensino e empresas, para
que enfim essa politica publica possa firmar.

Com esse planejamento, a pretensdo ¢ que essa politica publica seja criada e firmada
num periodo de 4 anos, juntamente com a nova prefeitura, para que a mesma acompanhe os
projetos e os aloquem da melhor forma.

A melhor perspectiva para arrecadar fundos, seria através de impostos, 0 mesmo ser
inserido nos mesmos da educagdo, ja que o proprio ird promover melhores estatisticas de
educagdo, baixa taxa de desemprego e a especializacdo da mao de obra, o que trard um
retorno positivo para o pais. Esses possiveis aumentos e baixas de indicadores de maneira
favoravel serd mais atrativo para investimentos vindo do proprio municipio, do pais e
estrangeiros, entdo nao sé trard uma mao de obra qualificada como também varios outros
resultados positivos que irdo impactar de forma proveitosa para aquela respectiva nagao.

Essa politica publica visa ndo apenas a moderniza¢do do agronegdcio, mas também
preparar a populacdo a novas oportunidades de emprego, o que ird diminuir a desigualdade

social e fortalecerd o desenvolvimento econdmico sustentdvel a longo prazo. Essa proposta



aproveitard ao maximo as forcas existentes no municipio, como a sua infraestrutura e
expertise no agronegdcio e também apostard na inovagdo e na qualificagdo para resolver os

problemas identificados.

3.2 CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

No final do século XIX e inicio do século XX, o café foi a principal atividade agricola
que impulsionou o desenvolvimento de Ribeirdo Preto, sendo uma cidade fundada por
fazendeiros de café da regido. Com a chegada da ferrovia em 1883 a escoagdo de café se
tornou mais pratica, o que estimulou de maneira significativa o cultivo do grao, gerando
prosperidade e crescimento para a cidade na época. Entretanto, durante a crise de 29 e o
colapso do ciclo cafeeiro, houve a diversificacao agricola, a cidade passou a investir em novas
culturas, como cana-de-actcar, algoddo e laranja, além do crescimento da pecuaria, que
ajudou a estabilizar a economia ao longo das proximas décadas. Na década de 50 ocorreu a
consolidagdo da cana-de-agtcar na cidade, impulsionada pelo Programa Nacional do Alcool
(Proélcool) nos anos 1970, Ribeirdo Preto se consolidou como um dos maiores polos de
producdo de agucar e alcool do pais. A regido administrativa de Ribeirdo tornou-se uma das
maiores produtoras de cana-de-acucar, além de outras culturas importantes como laranja, soja,
milho e tomate.

Ribeirdo Preto ficou conhecida como a "California Brasileira" devido a sua
prosperidade e modernizagao, especialmente a partir dos anos 1950. Isso se deu por um
aumento da urbanizagdo, o fortalecimento do setor de servigos € o crescimento industrial
ligado ao processamento agricola.

Ribeirdo teve altos destaques nacionais, nao sendo uma cidade notada
internacionalmente a toa, um bom exemplo foi a saude publica e a educacao. A Faculdade de
Medicina da USP, e os complexos hospitalares colocaram Ribeirdo Preto em evidéncia,
atraindo estudantes e pacientes de todo o pais, o que estimulou o setor terciario. Apesar do
alto desenvolvimento e acumulo de riqueza municipal, a cidade passou a enfrentar desafios

sociais conforme seu crescimento aumentava.



Nos anos 1990 a cidade comegou a passar por significativos problemas de
desigualdade social, por exemplo, 8,6% da populacdo vivia com menos de meio salario
minimo, embora a cidade estivesse enriquecendo com o decorrer das décadas, a concentragao
de renda se mostrou preocupante e significativa.Ainda nessa década, houve uma
desaceleragdo econdmica municipal, influenciada pela estagnacdo nacional, impactando
negativamente no dinamismo da regido. Entretanto, o setor de saude e educacdo nao foram
devidamente afetados, continuando com um crescimento acelerado.

No inicio do século XXI, Ribeirdo Preto tinha 22.071 alunos matriculados no ensino
superior, distribuidos em cinco instituicdes de ensino e 106 cursos de graduacdo, sendo uma
cidade atrativa para o pais inteiro em quesito de qualidade de ensino. Ja a saude, também
continuava desenvolvendo e crescendo, o municipio contava com 9 hospitais, 23 centros de
saude e 63 unidades ambulatoriais, a densidade de médicos era de 4,68 por mil habitantes, a
maior do Estado de Sao Paulo, e a cidade tinha mais de 1.500 dentistas como evidéncia Pires
(20 ) em seu estudo.

Nas décadas seguintes, de acordo com um noticiario feito pelo site Nova Bio (2023),
Ribeirao Preto comegou a ganhar destaque no setor de biocombustiveis, com investimento em
tecnologias agricolas e o desenvolvimento de novos hibridos de cana-de-agucar. Com varios
projetos e estudos voltados para a biotecnologia e inovagdo, como a biofdbrica de mudas de
cana e centros de pesquisa avancada, a cidade se tornou um centro de pesquisa agroindustrial.

Em 2019, Ribeirdo Preto foi classificada como uma das melhores cidades para
negocios no Brasil no estudo realizado pela Urban Systems (2019) publicado na revista
Revista Exame, no ranking "Melhores Cidades para Fazer Negocios”, principalmente nas
areas de comércio e servigos, um estudo feito por Neves (2023) mostrou que o setor de
servicos se tornou a principal atividade econdmica da cidade, superando o comércio.

A economia de Ribeirdo Preto sofreu uma leve retragao de 0,3% em 2020 devido a
pandemia de COVID-19, de acordo com dados do IBGE (2020), especialmente no setor de
servigos, que foi duramente atingido pelas medidas de isolamento. Apesar disso, a cidade
demonstrou uma boa recuperagdo pds-pandemia, segundo o IBGE (2021) o PIB atingiu R$
39,9 bilhdes no ano seguinte, recuperando-se da retracdo anterior, ¢ em 2022 o PIB cresceu
4,3%, impulsionado principalmente pelo setor de servicos, apesar de uma leve queda no

quarto trimestre em comparagao ao terceiro.



3.2.1 DIFERENCIACAO DE CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Definicdo de crescimento econémico: Segundo um texto publicado por Reis (2018)
no web site Suno o crescimento econdmico refere-se ao aumento da capacidade de produgao
de bens e servicos de uma economia ao longo do tempo. Esse crescimento ¢ tipicamente
medido por indicadores como o Produto Interno Bruto (PIB), que representa o valor total da
producao de bens e servicos dentro de um pais durante um periodo especifico. O PIB per
capita também ¢ importante, entretanto, ¢ mais utilizado no desenvolvimento econdmico,
visto que ¢ um indicador social que mede a riqueza individual da populagao.

De acordo com informacdes disponibilizadas pelo Santander Blog (2024), existem
diferentes tipos de PIB usados para medir o crescimento econdmico, como o PIB nominal,
que reflete o valor em precos correntes, e o PIB real, que ajusta os valores para descontar a
inflagdo, proporcionando uma visdo mais precisa do crescimento real ao longo do tempo. O
crescimento econdmico ¢ impulsionado por fatores como o aumento da forca de trabalho,
investimentos em capital fisico (maquinas e infraestrutura), capital humano (educacdo e
qualificagdo) e principalmente avangos tecnoldgicos. Com esses indicadores torna-se possivel
avaliar o desempenho econdmico de uma nagao e identificar dreas onde melhorias estruturais
sd0 necessarias para promover ndao s6 o crescimento, mas também o desenvolvimento
sustentavel e inclusivo.

Definicdo de desenvolvimento econdomico: Ainda baseado nas informagdes dispostas
pelo autor Reis (2018), diferente do crescimento econdmico, o desenvolvimento econdmico
refere-se ao processo pelo qual uma nagdo melhora o bem-estar de seus cidaddos, incluindo a
ampliacao de oportunidades econdmicas e sociais. Ao contrario do crescimento econdomico,
que se foca exclusivamente no aumento de indicadores como o Produto Interno Bruto (PIB), o
desenvolvimento econdmico também engloba a melhoria da qualidade de vida da populacao.
Este conceito ¢ medido por uma série de indicadores que vao além dos aspectos meramente
econdmicos e financeiros.

Um dos principais indicadores do desenvolvimento econdmico é o Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), que de acordo com dados disponibilizados
pelo PNUD (20 ), avalia trés dimensdes: saude (esperanca de vida), educagdo (anos de

escolaridade) e renda (PIB per capita). Este indice foi criado pelo Programa das Nacdes



Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), em 1990, para fornecer uma visao mais abrangente
do progresso de uma sociedade, priorizando o bem-estar da populagdo, ndo apenas sua
riqueza material. Além do IDHM, outros indicadores qualitativos sdo usados, como a linha de
pobreza, que mede o percentual da populacao que vive com menos de determinado valor,
indice de Gini, linha de indigéncia, e o0 acesso a servigos essenciais como saude e educagdo. A
pobreza afeta diretamente o desenvolvimento, limitando o acesso a oportunidades e
aumentando a desigualdade social. Medir a qualidade da educacdo e a cobertura de saude
também sdo fundamentais, pois impactam diretamente o capital humano e, consequentemente,
o potencial econdmico de um pais.

Comparar e Contrastar: Baseando-se nos artigos escritos pelo autor Reis (2018),
diferencas entre os dois conceitos se tornam mais claras quando se ¢ observado seus
objetivos. Enquanto o crescimento econdmico busca aumentar a capacidade produtiva e a
riqueza de um pais, o desenvolvimento econdmico vai além disso, almejando promover
melhorias nas condi¢des de vida da populacdo como um todo. O crescimento econdmico
pode, em muitos casos, ser alcancado sem que haja um aumento significativo no bem-estar da
populagdo, especialmente em sociedades com altos niveis de desigualdade. Por exemplo, uma
economia pode crescer rapidamente devido a exploragdo de recursos naturais ou a0 aumento
da producdo industrial, mas, se a riqueza gerada por esse crescimento for concentrada nas
maos de uma pequena parcela da populacdo, o desenvolvimento econdmico nao sera
necessariamente alcancado. Portanto, o desenvolvimento econdmico requer politicas que
promovam a inclusdo social e a equidade, garantindo que os beneficios do crescimento
econdmico sejam amplamente distribuidos.

Furtado (1974) apud VIEIRA (2015) em seu livro O Mito do Desenvolvimento
Economico destaca a industrializagao periférica como um processo dependente do capital e da
direcdo de grandes empresas transnacionais, caracterizando-a como uma etapa do capitalismo
industrial. Este fendmeno impulsiona o crescimento econdmico nos paises periféricos por
meio da integracdo ao sistema global, mas também perpetua sua dependéncia em relagdo aos
paises centrais e a decadéncia do desenvolvimento econdmico. Ainda segundo Furtado (1974,
p. 26-27) apud VIEIRA (2015, p. 36) :

A rapida industrializagdo da periferia do mundo capitalista, sob a direcdo de
empresas dos paises céntricos, que se observa a partir do segundo conflito mundial e
se acelerou no ultimo decénio, corresponde a uma terceira fase na evolucdo do
capitalismo industrial. Essa fase se iniciou com um processo de integragcdo das
economias nacionais que formam o centro do sistema. [...]. O movimento de



capitais, dentro desse espaco em vias de unificagdo, alcangou volume consideravel
[...], 0 que permitiu que grandes empresas se implantassem em todos os subsistemas
nacionais e também que as estruturas oligopodlicas viessem a abranger o conjunto
desses subsistemas. A formagdo, a partir da segunda metade dos anos 60, de um
importante mercado internacional de capitais constitui o coroamento desse processo,
pois permite as grandes empresas liberar-se de muitas das limitagdes criadas pelos
sistemas monetarios e financeiros nacionais.

Embora o movimento de capitais e a formagdo de mercados internacionais tenham
aumentado a capacidade produtiva, a centralizacdo econdmica e o controle das estruturas
oligopolicas pelas transnacionais limitam a autonomia das economias periféricas. A analise de
Furtado sugere que o crescimento econdmico observado ¢ mais quantitativo do que
qualitativo, favorecendo o aumento de desigualdades e impedindo a consolidagdo de um
desenvolvimento econdmico sustentavel e equitativo.

O crescimento econdmico pode ser alcancado de forma relativamente réapida,
especialmente através de investimentos em infraestrutura, inovagao tecnologica e aumento do
consumo. No entanto, seu impacto nem sempre ¢ sentido por toda a populacdo,
principalmente em paises onde a desigualdade ¢ grande. Um exemplo disso ¢ o chamado
"crescimento sem desenvolvimento", no qual a economia de um pais pode crescer de forma
significativa, mas sem melhorias na distribuicdo de renda ou nas condi¢cdes de vida da
populacdo. Isso pode resultar em crescimento economico que beneficia apenas uma pequena
elite, enquanto grande parte da populacdo permanece em condigdes de pobreza.

O desenvolvimento econOmico, por sua vez, ¢ um processo mais demorado e
complexo, pois envolve mudangas estruturais profundas em areas como educacdo, satde e
distribui¢do de renda. Seus efeitos sdo, portanto, menos visiveis no curto prazo. Por exemplo,
investimentos em educagdo podem levar anos ou até décadas para gerar resultados palpaveis
em termos de aumento da produtividade ou melhoria da qualidade de vida. No entanto, no
longo prazo, o desenvolvimento econdmico tende a ser mais sustentavel e a gerar impactos
mais duradouros. Uma economia que investe em capital humano, por meio da educagdo e da
saude, e que promove politicas redistributivas para reduzir a pobreza e a desigualdade, cria as
bases para um crescimento econdmico mais equilibrado e inclusivo. Além disso, o
desenvolvimento econdmico também esta relacionado a sustentabilidade ambiental,
garantindo que o crescimento econdmico nao ocorra as custas de danos irreversiveis ao meio

ambiente, o que pode comprometer o bem-estar das geragdes futuras.



Paises podem experimentar crescimento rapido por curtos periodos de tempo, mas sem
desenvolvimento econémico real, o que pode gerar instabilidade social e crises econdmicas
no longo prazo. Sem desenvolvimento, o crescimento pode ser desigual, gerando frustracao e
insatisfacao entre as populagdes que nao se beneficiam do aumento da riqueza. Por isso, o
desenvolvimento econdmico € crucial para assegurar que o crescimento seja sustentavel e que

seus beneficios sejam amplamente compartilhados.

3.2.2 INDICADORES ECONOMICOS DE CRESCIMENTO MUNICIPAL

Os indicadores econdmicos de crescimento da cidade de Ribeirdo Preto-SP sdo
positivos, todos apresentando um crescimento constante e baixas quedas no decorrer dos anos
analisados. Como primeiro indicador de andlise, foi trazido o PIB (Produto Interno Bruto),
sendo este um dos principais indicadores para se medir o desempenho econdmico de um pais,
regido ou cidade, como foi utilizado, o PIB ¢ a soma de todos os produtos e servicos finais
produzidos, como um indicador extremamente desenvolvimento em Ribeirdo o mesmo
cresceu incriveis 56.79% no decorrer dos 9 anos analisados, sofrendo baixas apenas no ano
de 2020, o grafico 01 traz uma analise mais detalhada dos acontecimentos, altas e quedas. Em
seguida o PIB Per Capita, este indicador divide o valor do PIB pela populacdo do local
analisado, indicando a média de riqueza ou de produgdo individual, apesar de ndo levar em
conta a distribuicdo de renda (desigualdades economicas) ele ¢ amplamente utilizado para
comparagoes, de uma cidade para a outra por exemplo, analisando o crescimento econdmico
entre um lugar e outro.

Por ultimo, foram analisadas as operagdes de crédito da cidade. As altas de operagdo
de crédito indicam um crescimento econdmico, visto que geralmente refletem uma maior
atividade econdmica, o que necessariamente afeta o PIB. As operagdes de crédito sdo
necessariamente afetadas pela taxa de juros e economia base do pais, as baixas de 2015 a
2017 podem ter sido ocasionadas pela crise econdmica que o pais passou. Ja em 2020, a
pandemia do COVID-19 afetou as operagdes, entretanto a taxa de juros estava baixa, com a

Selic chegando a 2%, o que impulsionou estimulos financeiros.



Grafico 1: Produto interno bruto (PIB).
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O Grafico 1, apresenta que no decorrer de 8 anos (2011 a 2019) o PIB de Ribeirdo
teve uma crescente enorme, crescendo incriveis 56.79%, isso se da devido a varios motivos,
entre eles o crescimento acelerado do setor de servigos da cidade. J4 no ano de 2020 a cidade
sofre com a pandemia, tendo uma queda significativa no PIB, principalmente por conta do
lockdown, entretanto, o PIB retornou a crescer a partir de 2021, com um acréscimo de

13,61% em comparacdo ao ano anterior.



Grafico 2: Produto interno bruto per capita.
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Ao analisar o grafico 2, apresentado acima, Ribeirdo Preto tem um setor agroindustrial
forte, o que influencia diretamente o PIB Per Capita. O grafico apresenta altas extremas
principalmente em anos de bom desempenho agricola, devido a precos altos de commodities.
Em 2015 a 2016 o pais passou por uma recessao econdmica profunda, com queda no PIB de
todo o pais, embora Ribeirdo ndo tenha tido uma queda, a taxa de crescimento foi lenta e
minima, refletindo os impactos da crise. Ja em 2020, houve uma pequena queda de 0,79%

devido a pandemia, com uma recuperagdo de 13,61% no ano seguinte.



Grafico 3: Operacoes de crédito Ribeirao Preto-SP
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O grafico 3 apresentado acima tem um crescimento continuo, porém com algumas
oscilacdes no decorrer dos anos. Em 2014 houve um pico no indicador, com uma crescente
notavel, com um aumento notavel de 1.50 trilhdes para 1.79 trilhdes de reais, uma das
possiveis razdes para este valor deve-se ao fato de que o Brasil ainda estava sob o impacto de
uma série de politicas expansionistas adotadas no inicio da década, politicas de incentivo ao
consumo e programas de incentivo a habitacdo (como o “Minha casa, Minha vida”). Outro
ponto que pode ter incentivado a crescéncia de crédito foi a Copa do Mundo 2014, realizada
no Brasil, geraram expectativas de crescimento econOmico, com investimentos em
infraestrutura, turismo e outras areas. Nos anos seguintes, de 2015 a 2017 a economia
brasileira enfrentou uma recessao severa, o que pode explicar a estagnacao e a leve queda no
crédito de Ribeirdo Preto durante esse periodo. A crise politica, a queda dos pregos das
commodities e a retracdo do consumo interno afetaram o crédito em todo o pais.

A Partir de 2018 o indicador voltou a crescer, a economia brasileira comegou a se
recuperar dos anos de retracdo, em 2019 e até Margo de 2020 especialmente impulsionado
pelo aumento do crédito imobilidrio, que de acordo com uma pesquisa publicado no site

Revide (2020), o crédito cresceu 1,5% na cidade e 2,9% na regido metropolitana. Ja em 2020,



o cendrio econdmico foi marcado pela pandemia de COVID-19, que inicialmente trouxe
impactos negativos para o mercado de crédito, com uma redugdo nas concessdes de crédito no
inicio do ano. Contudo, as medidas emergenciais do Banco Central, como a reducao de
depdsitos compulsorios e injegdo de liquidez, totalizando R$ 1,21 trilhdo, visaram mitigar os
efeitos econdmicos da crise, gerando um aumento significativo nas operagdes de crédito,

especialmente para empresas de médio e grande porte.

3.2.3 INDICADORES ECONOMICOS DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

Com um alto IDHM no ultimo censo, Ribeirdo Preto-SP tem um desenvolvimento
municipal acelerado, indicando uma oOtima qualidade de vida na cidade, ndo deixando a
desejar no quesito de saude e principalmente educacdo, no presente projeto os indicadores de
desenvolvimento foram voltados para o ramo estudantil, apresentando o Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica, ensino fundamental, anos iniciais ¢ anos finais na
escola publica, este indicador tem como objetivo medir a qualidade da educagdo basica no
Brasil, tendo sido criado em 2007 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o indicador varia de 0 a 10, sendo 0 extremamente ruim
e 10 um desenvolvimento de exceléncia, a média nacional varia de ano em ano, porém a
média para ser considerado um ensino de alto desempenho ¢ 6.0. Os indicadores de Ribeirdo
se mostraram extremamente inconsistentes e oscilantes, além de também estar abaixo da
média nacional em determinados anos, o grafico 5 e 6 trazem uma analise mais detalhada
sobre o desenvolvimento do municipio. Outro indicador estudantil trazido para analise foi as
Matriculas do Ensino Basico, Ensino Infantil, que conta com quantas matriculas foram feitas
no decorrer dos anos nas escolas publicas e privadas.

Segundo o Grafico 4, apresentado logo abaixo, o IDHM da cidade de Ribeirdo teve
uma grande crescente no decorrer dos anos. Essa crescéncia pode ser atribuida a uma
combinagdo de fatores relacionados ao desenvolvimento economico, melhorias em
infraestrutura e qualidade de vida. Ribeirdo teve um alto crescimento € modernizacao, com
grandes investimentos em pesquisas, saide e educacdo, areas como a zona sul da cidade se
tornaram foco de grandes projetos urbanos, com a criagdo de bairros de alto padrdo, o que
melhorou a qualidade de vida de uma parcela da populacdo, impactando positivamente o

IDHM. Entre 1991 e 2010, houve uma redugdo significativa no namero de pessoas vivendo



abaixo da linha da pobreza, segundo indicadores do IBGE, em 2010, 88,3% da populagdo de
Ribeirdo Preto ja vivia acima da linha de pobreza, fato este sendo extremamente positivo para
o aumento do indicador.

Grifico 4: Indice de desenvolvimento humano. IDHM de Ribeirio Preto-SP.
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Segundo o Grafico 5, apresentado logo abaixo, o IDEB de Ribeirdo Preto oscilou
muito durante o periodo analisado, ndo demonstrando uma tendéncia clara de melhora
consistente. Tendo uma queda de 2009 (4.8) até 2013 (4.6), apresentando melhoras apenas a
partir de 2015 (5.4), mas voltando a cair em 2023 (4.8). A média nacional do IDEB segundo o
Ministério da Educagdo em 2019 foi de 4.6, ¢ em 2021 5.1, comparando a média nacional,
Ribeirdo teve um desempenho ligeiramente abaixo da média em 2019 (4.8 contra 4.9),
entretanto em 2021, a cidade teve um desempenho acima da média nacional (5.4 contra 5.1),
0 que mostra que o municipio apresentou avangos em relacdo a média do pais nesse periodo.

De maneira geral, apesar de Ribeirdo ser reconhecido pelo seu ensino superior de
qualidade, o ensino basico da cidade tem resultados medianos, com um nivel consideravel de
quedas no decorrer dos anos, esses dados sugerem a necessidade de mais consisténcia nas

politicas educacionais para manter um crescimento continuo.



Grafico 5: Indice de desenvolvimento da educacdo basica: anos finais. Ribeirao

Preto-SP.
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Ao analisar o grafico 6, logo abaixo, ¢ notavel que o municipio teve um bom
desenvolvimento até 2019, com os indicadores crescendo, mas enfrentou uma queda
significativa em 2021 e 2023, como ocorreu em muitas regioes do Brasil. Essa queda pode ser
atribuida principalmente aos impactos da pandemia de COVID-19, que afetou a qualidade do
ensino e a retengdo de aprendizagem, especialmente no ensino remoto.

Em 2019, o IDEB teve um pico, chegando a 6,2 demonstrando um desempenho acima
da média brasileira, 5,9 pontos em 2019, sendo considerado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep /MEC), uma nota de 6timo
desempenho educacional. Comparando o Grafico 5 com o Grafico 6, ¢ notavel que o indice
do ensino dos anos iniciais ¢ ligeiramente mais alto do que o dos anos finais, visto que
apresenta baixas somente durante o ano da pandemia, voltando a crescer no periodo

pos-pandemia.



Grafico 6: Indice de desenvolvimento da educaciio basica: anos iniciais. Ribeirao

Preto-SP.
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De acordo com os dados do grafico 7 apresentado abaixo, Ribeirdo Preto apresentou
um aumento consistente no numero de matriculas, saindo de 24.612 em 2008 para 33.752 em
2023. Apesar de uma queda em 2021, o crescimento geral reflete um aumento significativo na
demanda por educacdo infantil, provavelmente relacionado a ampliagdo do acesso a educacao
e politicas municipais para suportar o aumento populacional. Os numeros de Ribeirdo Preto
sdo promissores, seguindo tendéncias nacionais de expansao, mas as quedas ocasionais, como

a de 2021, indicam o impacto da pandemia, um desafio enfrentado por todo o pais.



Grafico 7: Matriculas / Ensino infantil. Ribeirao Preto-SP.
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3.3 ECONOMIA E GESTAO PUBLICA

Licitar, segundo o dicionario da lingua portuguesa, significa “oferecer lance sobre”, e
no ambito juridico, ¢ exatamente o que ocorre, com uma das partes - a Administracdo Publica
do Estado - interessadas em realizar alguma obra, um servi¢co ou uma compra, e, do outro lado
- o(s) licitante(s) - uma parte interessada em ofertar o que é de interesse da primeira parte.
Nao haveria palavras melhores para comegar tal topico, a nao ser as do dignissimo professor
Mello (1980), onde escreveu em seu texto “Licitagdo”, publicada pela Revista dos Tribunais

em 1980, que o dever pertencente as licitagdes e contratos publicos da seguinte forma:

[...] é o procedimento administrativo pelo qual uma pessoa governamental,
pretendendo alienar, adquirir ou locar bens, realizar obras ou servigos, segundo
condig¢des por ela estipuladas previamente, convoca interessados na apresentagdo de
propostas, a fim de selecionar a que se revele mais conveniente em fungdo de
parametros antecipadamente estabelecidos e divulgados [...] Este proceder visa
garantir duplo objetivo: de um lado proporcionar as entidades governamentais
possibilidade de realizarem o negdcio mais vantajoso; de outro, assegurar aos



administrados ensejo de disputarem entre si a participagdo nos negocios que as
pessoas administrativas entendam de realizar com os particulares. Destarte,
atendem-se a trés exigéncias publicas impostergaveis: protecdo aos interesses
publicos e recursos governamentais — ao se procurar a oferta mais satisfatoria;
respeito ao principio da isonomia [...] — com abertura de disputa no certame e,
finalmente, obediéncia aos reclamos de probidade administrativa, imposto pelo art.
82,V, da Carta Magna brasileira [...].

Com esta introducao, entende-se que neste texto serd abordado o tema de licitagdo e
contratagdo por parte da administragdo publica, e neste processo, sera passando pelos

seguintes temas: Conceito de licitacdo; Modalidades de licitagdo; Contratos administrativos.

3.3.1 CONCEITO DE LICITACAO

Licitagdo € um processo formal muito utilizado pela administracao publica do Estado,
especialmente para selecionar propostas que devem ser a mais vantajosas no que se trata de
servicos, aquisi¢ao de bens e obras. Tal processo visa garantir a isonomia, a transparéncia e a
eficiéncia da administragdo e uso de recursos publicos.

O principal objetivo da licitagdo ¢ assegurar que a contratacdo efetuada pela
administracdo publica ocorra de maneira justa e eficiente, com a melhor relacdo
custo-beneficio possivel e tentando sempre promover a competicdo entre os interessados,
podendo se citar a sigla LIMPE, que resume de forma ideal os principios que uma licitagdo
deve seguir, sendo elas: Legalidade; Impessoalidade; Moralidade; Publicidade e Eficiéncia.

No Brasil s3o obrigados a licitar os 6rgdos e entidades pertencentes a administragao
publica da Federagdo, ndo importando se ¢ de nivel municipal, estadual ou federal, o que
também inclui autarquias, fundagdes e empresas estatais. Qualquer contratagdo que envolva
recursos publicos como um todo devem seguir o processo licitatorio, salvo excegdes , como a
citada no artigo 95 da Lei 14.133 de 2021, e mais atualmente, no decreto 11.871 de 2023, teve

seu valor limite aumentado para o valor de R$ 11.981,20 (onze mil novecentos e oitenta ¢ um

reais e vinte centavos). Podem citar principios!



3.3.2 MODALIDADES DE LICITACAO

A comegar, serd tratado das modalidades de licitagdo reconhecidas pela lei,
modalidades estas que serdo encontradas no Capitulo II, Artigo 5° da lei atualmente em
vigor. No Capitulo II, Artigo 5° desta Lei, ¢ demonstrado seu compromisso de seguir o
Decreto-Lei 4.657/42, onde estabelecem principios que uma licitacdo deve seguir, estando

escrito:

Art. 5° Na aplicag@o desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico,
da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da
eficacia, da segregacdo de fungdes, da motivagdo, da vinculagdo ao edital, do
julgamento objetivo, da seguranga juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional
sustentavel, assim como as disposi¢des do Decreto-Lei n.° 4.657, de 4 de setembro
de 1942 (Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro).

Entendendo quais principios devem ser seguidos, o Artigo 28 da Lei N° 14.133, de 01
de Abril de 2021, demonstra onde esta estabelecido as modalidades limitativas, sendo ao todo
cinco, sendo ao todo cinco: I - pregao; II - concorréncia; III - concurso; IV - leilao; V -
didlogo competitivo. (§ 1° Além das modalidades referidas no caput deste artigo, a
Administragdo pode servir-se dos procedimentos auxiliares previstos no art. 78 desta Lei. § 2°
E vedada a criagdo de outras modalidades de licitagdo ou a combinagio das referidas no caput
deste artigo) (BRASIL, 2021).

A citagdo dos pardgrafos primeiro e segundo de tal artigo ¢ de grande importancia, ja
que deixam claro a improcedéncia de qualquer tentativa de se criar uma nova modalidade,
podendo apenas ter procedimentos auxiliares anexados aqueles ja estabelecidos. Com isso,
sera dissertado sobre cada modalidade a seguir.

Pregdo: Tal modalidade ¢ utilizada para a obtencdo de bens e servicos comuns, tais
como materiais de escritorio e materiais de limpeza. Esta modalidade se destaca pela sua
flexibilidade, ja que permite negociagdes entre a administracao publica e os licitantes.

Concorréncia: Tal modalidade ¢ utilizada para contratagdes de grande vulto e
complexidade, tais como obras de infraestrutura. Esta modalidade exige um alto nivel de
formalidade e rigor na documentagdo, sendo ideal para empresas com grande capacidade

técnica e financeira.



Concurso: Tal modalidade ¢ utilizada para selecao de trabalho técnico, cientifico ou
artistico, onde o principal critério de julgamento apresentado ¢ a qualidade técnica, e ndo o
valor.

Leilao: Tal modalidade ¢ utilizada para a venda de bens modveis e inserviveis
pertencentes a administragdo publica, tais como veiculos e equipamentos. Nesta modalidade,
o bem ¢ vendido para o licitante que oferecer o maior lance.

Dialogo competitivo: Tal modalidade ¢ utilizada para negociagdes complexas que
requerem a comunicagao entre a administragdo e o licitante. Esta modalidade permite que a
administragdo publica negocie com os licitantes durante todo o processo, em prol da busca de
solugdes inovadoras e eficientes para a contratacao.

A realizagdo de uma licitacdo, seja para a aquisicdo de bens, servigos ou obras,
envolve uma série de etapas cruciais, as quais garantem a legalidade, a transparéncia ¢ a
competitividade do processo, onde, no Artigo 17 da mesma Lei, ¢ definido as fases que
devem ser seguidas no processo licitatorio para a escolha do licitante vencedor, e neste, esta
escrito:

O Art. 17 da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, estabelece que o processo de
licitacdo deve observar as seguintes fases, em sequéncia: I - preparatoria; I - de divulgagdo
do edital de licitacdo; III - de apresentagdo de propostas e lances, quando for o caso; IV - de
julgamento; V - de habilitagcdo; VI - recursal; VII - de homologacao.

Cada etapa desempenha um papel fundamental, em prol de assegurar a escolha da
melhor proposta e a otimizagdo dos recursos publicos. A seguir, sera dissertado cada um
deles.

I) Preparatoria: Nesta etapa, serd definido o objeto da licitagdo, assim como os
critérios de julgamento, as condi¢cdes de pagamento e os documentos necessarios para a
participagdo dos licitantes, ou seja, onde ¢ definido os parametros de todo o processo.

IT) Divulgacio: Esta etapa envolve a publicagdo do edital em meios de comunicagdo
oficiais, a fim de alcancar o maior nimero de potenciais licitantes.

III) Apresentacido: Nesta etapa, os licitantes interessados elaboram suas propostas
conforme as exigéncias do edital.

IV) Julgamento: Nesta fase ¢ quando as propostas apresentadas devem ser analisadas

de maneira rigida, conforme as exigéncias ja definidas no edital.



V) Habilitacdo: Esta etapa ¢ dedicada a verificagdo dos licitantes, a fim de garantir
que os licitantes atendam aos requisitos minimos relacionados a capacidade técnica,
financeira e juridica para cumprir as obrigacdes estabelecidas.

VI) Recursal: Nesta etapa, ¢ oferecido o direito a impugnag¢ao dos licitantes, a fim de
garantir o direito a ampla defesa e o contraditorio. As decisdes desta etapa podem levar a
revisdo das etapas anteriores ou a modificacdo do edital.

VII) Homologacao: Esta ¢ a etapa final, onde a administragao publica confirma a
validade do processo licitatorio, assim como também a escolha da proposta vencedora,
celebrando o contrato e formalizando a relacdo entre as partes.

E importante ressaltar que, em casos especificos, como em situagdes de reconhecida
habilidade, algumas etapas da processo licitatério podem ser dispensadas, assim como

expressa o paragrafo primeiro do Artigo 17, onde esté escrito:

§ 1° A fase referida no inciso V do caput deste artigo poderd, mediante
ato motivado com explicitagdo dos beneficios decorrentes, anteceder as
fases referidas nos incisos III ¢ IV do caput deste artigo, desde que
expressamente previsto no edital de licitagao.

No entanto, a aplicacdo rigorosa de cada fase garante a legalidade, a transparéncia e a
eficiéncia do processo licitatorio, e estes servem ao fim de, assim como j& citado
anteriormente, contribuir para a otimizacdo dos recursos publicos e a escolha da melhor

proposta para atender as necessidades da administragao publica.

3.3.3 CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Contratos administrativos € o que permite estabelecer obrigagdes e direitos das partes
envolvidas, sendo regidas por suas proprias regras, € em especial pela parte da administragdo
publica, priorizando o interesse e motivacao publica. E ao tratarmos dos meios legais, deve-se
citar o Artigo 92 da Lei 14.133 de 2021, onde este estabelece certas obrigacdes e modalidades
de contratos administrativos, sendo que, para melhor entendimento, deve-se compreender em
quais cenarios os contratos devem ser aplicados, sendo estes cenarios os: Alienagdo e
concessao de direito real de uso de bens; Compras, inclusive por encomendas; Locacao;
Concessdo e permissdao de uso de bens publicos; Prestacdo de servigos, inclusive os
técnico-profissionais especializados; Obras e servigos de arquitetura e engenharia e por fim a

Contratagdo de tecnologia da informagao e de comunicagdo, conforme previsto no Artigo 2.



Tendo a ciéncia dos cendrios dos quais os contratos podem ser aplicados, deve-se
separar as categorias de contratos administrativos, estes que podem ser divididos nos seis
topicos a seguir:

Contratos de gestdo: Estes sdo contratos realizados entre entidades, sendo elas
pertencentes a administragdo direta, indireta, ou de Organizacdes Nao Governamentais,
(ONGs);

Contratos de fornecimento: Sao contratos realizados no contexto em que a
administracao publica necessita da aquisi¢ao de bens moveis, logo, estes contratos tem como
objetivo;

Contratos de servico: Estes sdo realizados para a contratacdo de servigos, podendo
variar entre consertos, montagens, servicos de reparacdo, manuten¢do, transportes,
publicidade, trabalhos técnicos, entre muitas outras modalidades de servigo. Este servico pode
ser efetuado por um prego global, unitario, ou por empreitada integral;

Contratos de obras publicas: Como ¢ suposto pelo titulo do topico, estes contratos
sdo voltados a obras promovidas pelo Estado, tais como construcdes, reformas e ampliagdes
de obras ja existentes, onde podem ser realizadas por execugao direta ou indireta;

Contratos de concessiao: Estes servem para que o poder publico transfere a prestagao
de um servigo publico a uma pessoa juridica ou consércio de empresas, € estas serdo cobradas
0 pagamento de tarifas;

Contratos de alienacido: Sao contratos destinados a transferéncia de dominios, como
bens moéveis e imoveis, de sua propriedade para terceiros, no entanto, para a alienacdo
ocorrer, ¢ necessaria uma autorizagdo legislativa, de uma licitacdo de concorréncia e uma de
avaliacdo prévia.

E estas modalidades, tal como qualquer outro aspecto da Lei, compartilham de
caracteristicas em comum das quais devem ser seguidas a fim de manter o maior grau de
imparcialidade e responsabilidade para com os recursos publicos quanto possivel, com estas
caracteristicas sendo:

Formal: Em outras palavras, um contrato deve seguir todos os requisitos € normas
previstas na legislagdo, caso contrario, o contrato ndo terd validade e muito menos gerara
quaisquer efeitos juridicos;

Bilateral: Assim como contratos civis, contratos administrativos devem ser bilaterais,

ou seja, devem envolver ambas as partes (ou mais, se houver);



Consensual: Ambas as partes devem consentir, por livre e espontdnea vontade, com
os termos do contrato, mesmo havendo uma predominéncia dos interesses da administracao
publica, o contrato deve ser aperfei¢oado, para que atenda os desejos de ambos os lados;

Finalidade Publica: Os contratos administrativos sempre devem buscar atender o
interesse do coletivo, nesse sentido, a finalidade publica estd diretamente relacionada aos
principios constitucionais do direito administrativo;

Sinalagmatico: As obriga¢des de um contrato devem ser reciprocas, sendo assim,
ambas as partes devem cumprir suas obrigacoes;

Adesdo: Um contrato administrativo pode ser considerado um contrato de adesdo
quando, as clausulas deste, sdo criadas de maneira unilateral pela administracao publica, onde
nesses casos, cabe a empresa ou pessoa contratada apenas aceitar ou recusar o contrato como
foi formulado;

Comutativo: As compensagdes acordadas devem ser equivalentes para ambos, assim
como as obrigacdes citadas no topico “Sinalagmatico”;

Personalissimo: Também conhecido como “intuito personae” no ambito juridico, ¢ de
forma geral, um contrato do qual ndo ¢ permitido a participagdo de terceiros na modalidade de
subcontratacao.

Com tais conceitos explicados, pode-se utilizar o Pregdo eletronico n°. 0160/2024 do
municipio de Ribeirdo Preto como exemplo, em especial, o item numero 15 deste pregao,
cinquenta caixas de grafites para lapiseira com a espessura de 0,5, da marca LEO com o valor

total de R$ 40,00 (quarenta reais), o mesmo que sera utilizado no topico 3.4 a seguir.

3.4 TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIAS ECONOMICAS

A classificagdo de custos ¢ um elemento central na administracdo financeira e
operacional das empresas, influenciando diretamente no planejamento, producao, tomada de
decisdes e no lucro da organizacdo. Compreendendo brevemente o que ¢ um custo, para
Dantas (2024) “custo ¢ o gasto, ou seja, o sacrificio financeiro que a entidade arca no

momento da utilizagdo dos fatores de producao para a realizacdo de um bem ou servi¢o”. Dito



isso, as principais classificagdes de custo incluem os custos diretos e custos indiretos bem
como os custos fixos e 0s custos variaveis.

Para Santos (2018, p. 32) “Entende-se por custo direto aquele que ¢ facilmente
atribuido ou associado a um determinado objeto de custo. Esse conceito engloba a mao de
obra direta e os materiais diretos, podendo ser considerados os materiais que foram utilizados
na produgdo”.

Ou seja, nada mais ¢ do que o custo atribuido diretamente ao produto ou servi¢o, como
por exemplo, a matéria-prima de um produto ou a mao de obra diretamente ligada ao produto.
J4 o custo indireto € o oposto dos custos diretos por ndo ser de facil atribuicdo, sdo aqueles
que necessitam de calculos, rateios e estimativas para serem distribuidos e alocados entre
diferentes produtos. Esses custos recebem essa denominagdo porque nao ¢ possivel
determinar com precisao seus valores e quantidades especificas para um produto, ja que pode
ser utilizado em varios produtos simultaneamente, conforme Alves (2018).

J& os custos fixos e variaveis, de acordo com Crepaldi & Crepaldi (2023, p. 28)
entende-se por custo fixo “um custo que, em determinado periodo e volume de producao, nao
se altera em seu valor total, mas vai ficando cada vez menor em termos unitarios com o
aumento do volume de producgdo". Ou seja, ¢ o custo em que seu valor independe da
quantidade produzida, como exemplo o aluguel de uma industria, onde independente da
quantidade produzida pela industria, o custo do aluguel ndo se altera, ndo havendo relagao
entre esses dois fatores.

Segundo Crepaldi & Crepaldi (2023, p. 28), os custos varidveis sdo:

Custos que sdo uniformes por unidade, mas que variam no total na propor¢ao direta
das varia¢des da atividade total ou do volume de produgéo relacionado. Exemplos:
matéria-prima, embalagem. Custo varidvel € o custo cujo total apresenta variagdo
diretamente proporcional ao volume de produgéo ou servico.

Portanto, o custo variavel ¢ aquele que esta relacionado a quantidade produzida por
uma empresa.

Neste topico, sera utilizado para exemplificagdo de tais custos o grafite para lapiseira
0,5mm, este que consta na licitagdo 0160/2024 feita pela Prefeitura Municipal de Ribeirdo
Preto para materiais de escritorio, apds exemplificacdo, uma pesquisa mercadologica e a

contextualizado o markup serd executada para tornar visivel como ¢ feita a formagdo de

preco.



3.4.1 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

A classificagcdo dos custos que aqui serdo abordados, sendo eles os fixos e variaveis, e
os diretos e indiretos, que sao fundamentais para uma gestdo financeira e operacional de uma
empresa. Para ilustrar tais classificagdes, como j& mencionado serd utilizado o grafite para
lapiseira 0,5mm para melhor exemplificagao.

Custos Fixos sdo aqueles que permanecem constantes, ndo importando o volume da
producao. Ou seja, mesmo que a empresa em questdo ndo produza nenhum grafite, estes
custos ainda irdo existir. Exemplos de custos fixos podem incluir o aluguel da féabrica, os
salarios dos funciondrios e as contas de dgua e luz. Tais custos sdo comprometidos pela
empresa independentemente da quantidade de grafite produzidos.

Custos variaveis mudam conforme a quantidade de grafites produzidos, quanto maior
a producdo, maior serd o custo. Os gastos varidveis desta empresa seriam como: minério de

grafite, argila tratada e embalagens. Para um melhor entendimento o autor, Eliseu (2003), diz:

Os custos fixos permanecem inalterados em relagdo ao volume de produgdo,
representando um compromisso financeiro constante, enquanto os custos variaveis
aumentam ou diminuem diretamente com o volume de produgdo, sendo essenciais
para a analise de custos e controle operacional.

Custos diretos sdo aqueles que podem ser atribuidos de forma direta na produgdo do
grafite, como a matéria-prima e mao de obra direta , por outro lado, os custos indiretos ndo
podem ser ligados diretamente a fabricacdo do grafite, mas sdo importantes para o processo
de producao. Os custos que sdo distribuidos de maneira indireta, geralmente sao por meio de
taxas ou bases de rateio, alguns desses custos indiretos sdo o aluguel da fabrica, energia
elétrica, salario de supervisores, depreciacdo de maquinas e equipamentos.

A identificacdo e classificagdo dos custos fixos e varidveis, assim como 0s custos
diretos e indiretos, desempenham um papel essencial na gestao empresarial e compreendendo
a distingdo entre custos, permite as empresas otimizar suas operacdes, definir pregos

adequados, controlar margens de lucro e tomar decisdes estratégicas fundamentadas.

3.4.2 FORMACAO DE PRECO / MARKUP

Nesta etapa, sera realizada uma anélise sobre a formagao do preco de um produto, com
énfase na utilizagdo do indice de markup. Segundo a XP Investimentos (2024), o markup

“representa a diferenca de custo entre o preco de venda e o preco de custo de um produto ou



mercadoria”. Em termos gerais, o markup visa estipular a precificagdo de produtos ou
servigos, sendo imprescindivel a consideragdo de informagdes como custos de producio, as
despesas, os impostos, ¢ a margem de lucro desejada.

O produto em analise, conforme mencionado anteriormente, ¢ o grafite para lapiseira
de 0,5mm, onde foi realizada uma pesquisa mercadologica para identificar o melhor prego
disponivel. A pesquisa consistiu na coleta de cotacdes em trés revendedoras: Atacado Dosul,
Coisa e Tal Papelaria e Qualitech. Dentre essas, a Qualitech apresentou um preco mais
competitivo, tornando-se a escolhida como valor adotado para a formagdao do preco do
produto.

Custos de total: Este ¢ o custo para producdo do produto em questdo, neste caso, o
preco do grafite. Aqui serd utilizado como base a caixa de 12 pontas de grafite HB 0,5mm da
marca Leo&Leo, a fim de deixar este trabalho académico com uma maior verossimilhanga
com a licitacdo atualmente em voga, considerando que a encomenda requisitada foi de 50
pacotes 0 nosso custo total sera de R$ 33,00.

Despesas: Aqui ¢ onde sera incluido as demais despesas, como o transporte,
armazenamento, entre tantos outros. Considera-se as despesas aplicaveis como 10% ou R$
4,85.

Imposto: Por fim, o imposto a ser considerado na precificacao foi de 20% sendo este
apenas o ICMS do estado onde a empresa esta localizada, totalizando R$ 9,71.

Lucro: A fim de obter um resultado mais realista, considerou-se uma base de lucro
que torne viavel tal participacdo no processo licitatorio, e para isso, estimou-se o valor de 2%
ou R$ 0,97, visto que por ser um produto simples ¢ de grande demanda, pode-se obter um
lucro com base na grande quantidade vendida.

Tabela 1: Decomposicao dos gastos.

Despesas R$ 4,85 10%
Imposto R$ 9,71 20%
Lucro R$ 0,97 2%

Fonte: Autores.
Por fim, entender os conceitos de margem e margem de contribui¢do ¢ essencial para
uma compreensdao da formagdo de preco. A margem representa o diferencial entre o custo

total e o prego de venda, para seu célculo basta subtrair o custo total do preco de venda e



dividir pelo prego de venda e multiplicar por 100 para obter o percentual, esse percentual
mostra quanto da receita ¢ superior ao custo, refletindo o ganho bruto com a venda. J& a
margem de contribui¢do ¢ o valor que sobra da receita de vendas apos deduzir os custos
variaveis, esse valor ¢ usado para cobrir as despesas e por fim, gerar lucro. Em outras
palavras, ¢ o montante que contribui para pagar as despesas fixas e ainda resultar em lucro.

Tabela 2: Margem e Markup.

Custo Total | Preco Margem de | Margem Markup indice de
Contribuicao Markup
R$ 33,00 RS 48,53 R$ 15,53 32% 47,06% 1,47

Fonte: Autores.

Com isto, € possivel afirmar que ndo seria possivel competir com a licitagdo, ja que
aquela escolhida no Pregdo eletronico n°. 0160/2024, o vencedor licitatdrio possui um prego
muito competitivo, ofertando R$ 40,00, sendo RS 8,53 reais a menos do que o prego obtido
pela pesquisa mercadologica, isso pode ser devido ao fato do alto imposto cobrado como
também no custo total do produto onde seria necessario um grande corte de gastos para

reduzir o custo até um preco competitivo suficiente para uma disputa com a licitacao.

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: CRIANDO O NOVO

A apostila "Criando o Novo" aprofunda temas essenciais para estimular a criatividade
e inovagdo, com foco no uso de metodologias como o Design Thinking. Esse conceito
incentiva a criagdo de solugdes praticas, aplicaveis ao cotidiano e que promovem o bem-estar.
Um dos principais objetivos ¢ demonstrar que a inovacao requer planejamento e disciplina, e
que pequenas mudangas na rotina podem liberar a energia necessaria para o pensamento
criativo. A apostila também destaca o valor da empatia, colaboracdo e capacidade de se
colocar no lugar dos outros, principios fundamentais para criar solugdes que realmente
impactem positivamente a vida das pessoas.

Além disso, o texto explora a importancia de ser um "profissional T", que combina
especializacdo em uma area com uma visdo mais ampla e interdisciplinar. Esse tipo de

profissional € descrito como sendo proativo, curioso e capaz de colaborar de forma efetiva,



para resolver problemas de maneira inovadora. O conceito de socio criativo também ¢
introduzido, sugerindo que o equilibrio entre trabalho, lazer e reflexao pode ser um estimulo

poderoso para a criatividade.

3.5.1 CRIANDO O NOVO

O tema formacdo para a vida busca aprimorar a forma de aprender, pensar, criar e
potencializar o processo criativo e aprimorar este desenvolvimento.

Com o estudo desses temas ‘’Design Thinking nos estudos e na profissao; H4 mil
maneiras de pensar; Criando asas; Com vocés: O duplo diamante!”, teremos uma
compreensdo melhor sobre o nosso processo criativo € também da nossa forma de pensar e
inovar em nossos trabalhos.

Design thinking: O Design Thinking ¢ um método que busca fomentar solugdes
inovadoras e vidveis para questdes concretas, combinando criatividade e estratégia. A
abordagem mescla "Design", voltada para aprimorar a qualidade de vida dos individuos, e
"Thinking", que enfatiza a habilidade humana de questionar e entender o ambiente em que
vive.

E crucial planejar uma rotina que incentive a inovagio, mantendo um equilibrio entre
disciplina e criatividade. Uma rotina organizada contribui para poupar energia para novas
ideias e comportamentos mais benéficos.

Ademais o termo "Profissional T" ¢ real¢ado. Este especialista mescla conhecimentos
aprofundados em um campo especifico (eixo vertical) com competéncias abrangentes em
varias areas (eixo horizontal), possibilitando uma perspectiva mais critica e inovadora. O
trabalhador T € cooperativo, inquisitivo e procura respostas inovadoras para os obstaculos
cotidianos.

O texto também aborda a relevancia de utilizar o tempo livre para estimular a
criatividade, conceito que Domenico de Masi denomina "dcio criativo". A introspeccao e a
harmonia entre o trabalho e o lazer sdo essenciais para estimular novas ideias e aprimorar a
performance e seu desenvolvimento.Por fim, destaca-se a empatia como uma habilidade
essencial para o Design Thinking. Colocar-se no lugar do outro ajuda a desenvolver solugdes

que realmente impactam positivamente as pessoas.



Ha mil maneiras de pensar: Este topico discute a relevancia do capital humano em
um mundo progressivamente mais interligado e veloz. Com o progresso acelerado das
tecnologias de comunicacdo, as pessoas tém a capacidade de trocar ideias em instantes. No
entanto, ¢ a utilizacdo responsavel dessas tecnologias e o reconhecimento das competéncias
humanas que verdadeiramente tém o potencial de mudar o mundo. Este capitulo pondera
sobre a necessidade de nossas habilidades acompanharem o ritmo tecnoldgico sem descuidar
do aspecto humano.

A importancia dos cursos e do aprendizado constante ressalta a utilizagdo de
tecnologias emergentes, como os smartphones, que se tornaram indispensaveis na vida didria.
Neste cenario, ¢ essencial compreender o mundo como um ecossistema interligado, onde as
equipes trabalham em conjunto de maneira eficiente, ultrapassando obstaculos de
competitividade para atingir objetivos compartilhados.

Também sdo discutidas e investigadas as variadas formas de pensamento - linear,
sistémico e complexo - € como eles afetam a nossa capacidade criativa. Ao reconhecer e
estruturar padroes de pensamento, podemos inovar e fazer escolhas que conduzam a um
avanco transformador.

Ademais, o tema trata de crengas restritivas, como a excessiva competicdo em um
grupo, que podem dificultar a cooperagao. Ultrapassar esses obstaculos exige didlogo e uma
avaliagcdo detalhada dos proprios sentimentos. Finalmente, destaca-se a relevancia da escuta
ativa como um instrumento para fomentar a empatia ¢ solucionar conflitos de maneira
inovadora. Esse capitulo promove o uso dessa escuta em diversos campos, como educagao,
direito e saude, evidenciando que ela pode aprimorar a comunicacdo € a compreensiao
reciproca em diversos aspectos da vida e também em nossa area de atuagcdo que € a economia.

Criando asas: O assunto discute a relevancia de "pensar fora da caixa" e como essa
estratégia pode auxiliar na descoberta de novas respostas criativas para os desafios cotidianos.
O conceito principal ¢ que a criatividade ¢ controlada por sete padrdes cerebrais, e cada
individuo possui dois desses padrdoes como sua zona de conforto. Estes padrdes englobam:
conexao (habilidade de ligar conceitos), razao (planejamento consciente), visdo (pensamento
visual), transformacdo (manifestacio de emogdes), assimilacdo (receptividade a novos
conceitos), avaliacdo (andlise critica) e fluxo (sequéncia harmoniosa de pensamentos).

O texto encoraja a avaliacdo dos proprios padroes de pensamento e a procura por

novas opg¢des quando as rotas familiares ndo sdo adequadas. Ademais, ressalta a relevancia do



design focado no usuario, uma estratégia que humaniza o processo de criacdo, considerando
as necessidades e aspiracdes dos individuos. Esta estratégia é crucial para desenvolver
produtos e servigos mais acessiveis e uteis. Outro aspecto importante do assunto ¢ a forca da
cooperacdo ele esclarece como a colaboragdo em grupo, ilustrada pelo esporte do remo, pode
resultar em resultados superiores. A cooperagdo requer uma interagdo coordenada entre as
pessoas, € as emogdes positivas tém um papel crucial no bem-estar geral.

O tema incentiva a inovagao, motivando as pessoas a deixarem sua zona de conforto,
explorarem novos caminhos criativos e tornarem seus sonhos realidade, tal como Santos
Dumont fez com suas invengdes. A mensagem ¢ clara: podemos "voar" mais alto ao
colaborarmos de maneira consciente e criativa, em harmonia com o ambiente que nos cerca.

O duplo diamante: O duplo diamante ¢ um método visual que estrutura o processo de
design thinking em quatro etapas fundamentais: descoberta, definicdo, desenvolvimento e
entrega. O modelo, desenvolvido pelo Design Council em 2005, segue uma dinamica
alternando entre periodos de expansdo e contracdo de ideias, auxiliando na identifica¢do de
solucdes inovadoras e estratégicas.

A etapa de descoberta marca o comeco do processo, com o objetivo de observar,
investigar e coletar informagdes para compreender a questdo a ser resolvida. Nesta fase, sdo
frequentemente empregados métodos como pesquisa bibliografica, documental e estudo de
casos. Aqui, a meta principal ¢ realizar uma investigacdo detalhada para estabelecer
orientagdes precisas que orientardo todo o projeto.

Na etapa de definicdo, os dados recolhidos sdo estruturados e o alcance do projeto ¢
definido. A meta ¢ identificar um insight ou um conceito fundamental que oriente o
progresso. Nesta etapa, o gerenciamento da comunicagdo e a analise do mercado sdo
conduzidos para estabelecer prioridades e objetivos de maneira eficiente.

O estagio de desenvolvimento ¢ o momento em que as ideias comeg¢am a tomar
forma. As solugdes sdo constantemente criadas e testadas para assegurar sua eficacia pratica.
Instrumentos como o Canva sdo eficazes na criacdo de representacdes visuais € na
experimentacdo de possiveis cendrios, auxiliando na previsio de problemas e no
aprimoramento das solugdes.

Finalmente, a etapa de entrega consiste na conclusdo e apresentagcdo das solugdes
criadas. Esta é a hora de apresentar o resultado do trabalho ao publico-alvo, efetuando testes

finais e preparando apresentagdes claras e diretas para comunicar a proposta de valor.



O método do duplo diamante, ao orientar o processo de inovacdo de maneira
estratégica, ndo assegura um éxito instantaneo, mas sem duvida contribui para a diminui¢ao
de falhas. Ele promove a exploracdo inventiva e uma administragdo metddica, resultando em

solucdes que podem ser lapidadas como auténticos diamantes.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

A fim de simplificar a explicacdo sobre o Design Thinking ¢ a maneira como o
diagrama do duplo diamante pode ser utilizado pela sociedade, foi criado um banner, com
uma explicacdo simples e resumida, porém recheada de informagdes. No banner foram
abordados conceitos basicos, como o detalhamento do que exatamente ¢ o Design Thinking,
que nada mais ¢ do que uma abordagem focada em solugdes inovadoras, o resumo das quatro
etapas do diagrama: Descoberta; o problema serd amplamente investigado, Defini¢ao;
filtrando os dados mais relevantes, Desenvolvimento; ideias serdo testadas, Entrega;
solucdes finalizadas e apresentadas. Este processo ajuda a estruturar o pensamento criativo,

facilitando a inovagao e a resolugdo pratica de desafios com solucdes criativas e eficazes.



Figura 1: Banner criando o novo.

O que é o Design Thinking?

Design Thinking € uma abordagem centrada no ser humano para resolver problemas
- complexos. Ela combina criatividade com analise critica para gerar solu¢des inovadoras
e aplicaveis ao mundo real ajudando a entender o problema profundamente antes de
o » _ criar solugdes, levando em considerag@o as necessidades das pessoas.

\\ O Modelo do Duplo Diamante

Como o Duplo Diamante se encaixa no Design Thinking
O Duplo Diamante é uma ferramenta visual do Design
Thinking que divide o processo em quatro fases,

equilibrando a exploragdo e a execugdo. E util para quem
busca estruturar seu processo criativo de forma organizada.

Fase 1 - Descoberta

Explorar o Problema
Retina informacoes e observe o

contexto ao redor do problema.
.

Criando o Novo - Inovagéo e Design

Thinking Fase 2 - Definicao
: F Probl
Use o Duplo Diamante para peat no Frovema
. . Sintetize as lnforma(}oes ()
transformar suas ideias em

~ o defina um objetivo claro.
solugbes praticas

S/ ESCOLA DE
. EDN» NEGOCIOS
T oh < !y Fase 3 - Desenvolvimento
»
- = Explorar Solugtes
A Teste diferentes ideias para
"{: resolver o problema.
q

Fase 4 - Entrega

Implementar Solugdes
Selecione, teste e entregue a
, melhor solugao.

’/

Como Utilizar o Design Thinking e o Duplo Diamante

= - .. O Design Thinking comeg¢a com empatia e exploragdo para entender o problema. O
. Duplo Diamante ajuda a estruturar essas fases em momentos de exploragio ampla
e focos mais definidos, garantindo que as solugGes sejam relevantes e testadas.

Fonte: Autores.



4 CONCLUSAO

Nesse estudo sobre Ribeirdo Preto aprofundamos nos indicadores econdmicos e
socioecondmicos € como a cidade conseguiu se transformar em um polo do agronegdcio,
conseguindo mover e evoluir a economia local e seu desenvolvimento industrial. Tivemos
algumas dificuldades para a realizagdo desse trabalho académico de obter dados historicos e
econdmicos completos e atualizados. A andlise também se concentrou em indicadores
quantitativos, com menor énfase em aspectos qualitativos como a percepc¢ao da populagao
sobre a qualidade de vida.

Ribeirdo Preto, a cidade que presenciou a mudanga do campo para a cidade, possui
uma histéria rica e intrincada. A diversificacdo econdmica, especialmente no setor
agroindustrial e de servicos, evidencia a habilidade da cidade em se ajustar a novas
circunstancias. Contudo, a procura por um progresso mais justo e sustentavel continua sendo
um obstaculo. A desigualdade social, as dificuldades de locomogao urbana e as falhas na
educagdo fundamental sdo questdes que requerem uma atengao especial.

Durante este estudo, notamos que a cidade tem um grande potencial para se expandir e
evoluir, contudo, ¢ crucial que as politicas governamentais sejam orientadas para fomentar a
inclusdo social, a inovacdo e a sustentabilidade. A ideia de investir em tecnologia para o setor
agricola e na formacgao profissional ¢ um avanco significativo nesse sentido, pois pode criar
novas chances de trabalho e estimular a economia local.

Contudo, deve-se considerar que o progresso de uma cidade ¢ um processo constante
que requer o envolvimento de todos os segmentos da sociedade. A comunidade académica, o
setor privado e o governo devem colaborar para edificar um futuro mais equitativo e prospero
para Ribeirdo Preto. A cidade tem uma grande capacidade de crescimento, contudo, lida com
desafios intrincados. Este estudo auxilia na compreensdo da dindmica econdmica da cidade,
fornecendo elementos para a criagdo de politicas publicas mais eficientes e para a realizagao
de pesquisas futuras.

O estudo conclui que Ribeirdo Preto, mesmo diante dos obstaculos, possui uma
trajetoria de éxito e adaptacdo, com uma economia diversificada e investimentos em setores
estratégicos, como o agronegocio, servicos, educacdo e saude. Com capacidade para um

crescimento sustentavel. Ribeirdo Preto demonstra que se consolidou como um polo do



agronegocio brasileiro. Essa diversificagdo econdmica, aliada a capacidade de adaptagdo a
novas realidades, impulsionou o desenvolvimento local. No entanto, a cidade ainda precisa
superar desafios como a desigualdade social e a falta de dados para alcancar um

desenvolvimento mais justo e sustentavel.
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