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1 INTRODUCAO

O Projeto Integrado tem como finalidade o desenvolvimento e aprendizado dos alunos
referente aos contetidos estudados no semestre.

No semestre em andlise o tema abordado ¢ Indicadores Econdmicos Regionais e
Processos Licitatorios. O objetivo € que os alunos elaborem um panorama econdomico de um
municipio, avaliando seu crescimento e desenvolvimento, a fim de criar propostas de politicas
publicas que abordem problemas identificados pela equipe. Além disso, os alunos aprenderdo
como funciona um processo de licitagdo e como se determina o preco de produtos/servigcos
utilizando a técnica de markup. O municipio escolhido para tais andlises foi o de
Campinas/SP.

Dentre os conteudos utilizados para o desenvolvimento do Projeto Integrado, temos a
Economia Regional Brasileira (abrangendo o histérico econdmico do municipio, os ciclos
econdmicos e a criagdo de uma politica publica), Crescimento e Desenvolvimento Econdmico
(que inclui a diferenciacdo de desenvolvimento e crescimento econdmico, indicadores de
crescimento econdomico do municipio e os indicadores de desenvolvimento), Economia e
Gestao Publica (envolvendo os conceitos e modalidades de licitagdes, além de contratos
administrativos), Topicos Especiais em Ciéncias Economicas (incluindo a classificagdo dos
custos e a formacdo de pregco/Markup) e o Conteudo de Formagao Para a Vida, abordando

temas como Criatividade e Inovacao.



2 DESCRICAO DO MUNICiPIO

O municipio de Campinas foi o escolhido para ser abordado por este projeto, cidade
do interior do estado de Sao Paulo, localizada a aproximadamente 100 km da capital.

Fundada em 14 de julho de 1774, Campinas experimentou diversos picos de
desenvolvimento ao longo de sua historia. Como no século XIX, durante o ciclo do café, que
trouxe grande crescimento a cidade. Ou no inicio da década de 1960, que marcou a
industrializacdo da cidade — foi neste periodo que se urbanizou e assimilou um ‘“ar” de
metropole, e também, no final dos anos 1980, quando a cidade virou referéncia de tecnologia
e inovagdo por abrigar o Parque Cientifico e Tecnologico da Universidade Estadual de
Campinas — UNICAMP. A partir de 1990, e até 2000, sua influéncia econdmica e tecnologica
cresceu com o engrandecimento do Campinas Tech, a criagdo do aeroporto de Viracopos ¢ a
expansdo da malha rodoviiria. No comeco de 2010, houve um novo aumento de
investimentos em mobilidade urbana, infraestrutura e no setor tecnologico e industrial.

Com uma economia bem diversificada, a cidade hoje ¢ um importante polo
tecnologico e industrial, contendo muitas industrias e empresas multinacionais, mas também,
como ja dito, o Campinas Tech, que hoje ¢ o maior parque tecnologico do Brasil.

Sua diversidade vai além de sua economia, se estende também a sua cultura, com
eventos, teatros, centros culturais e pontos turisticos, tais como o Parque Taquaral e o Bosque
dos Jequitibas. Oferecendo assim uma boa qualidade de vida para a sua populagdo,
colocando-a dentre as 20 melhores do pais, conforme o relatorio IPS Brasil do Imazon, que
avalia o desempenho social e ambiental.

Com tantas atragdes, Campinas ¢ um destino popular para turistas e estudantes,

impulsionando a diversidade econdmica e cultural de sua regido.



3 PROJETO INTEGRADO

O Projeto Integrado de Indicadores Econdmicos Regionais e Processos Licitatorios,
tem como objetivo colocar em pratica todo o conhecimento que foi adquirido ao longo do
semestre pelos alunos do modulo de Economia Contemporanea nas disciplinas de Economia
Regional Brasileira, Crescimento e Desenvolvimento Econdmico, Economia e Gestdo
Publica, Topicos Especiais em Ciéncias Econdmicas e o conteudo de Formagdo para Vida,

que aborda temas como Inovacao e Criatividade.

3.1 ECONOMIA REGIONAL BRASILEIRA

Campinas, estd situada a aproximadamente 100 km da capital S3ao Paulo, ¢
reconhecida como um dos principais centros economicos do estado e do Brasil, uma posi¢ao
que resulta de uma historia rica em desenvolvimento e inovagao. Segundo o departamento de
turismo, desde o século XVIII, quando era um pequeno povoado de passagem, a cidade ja
demonstrava seu potencial. No século XIX, o cultivo do café trouxe prosperidade
significativa, consolidando uma elite agraria que moldou a economia local. Esse periodo de
riqueza foi seguido pela chegada da ferrovia no final do século, que ndo apenas impulsionou o
crescimento da cidade, mas também marcou o inicio de sua industrializa¢do. A cidade se
beneficiou de uma localizacao estratégica, tornando-se um ponto de conexdo entre o interior
do estado e a capital, o que facilitou a instalagdo de industrias e o fluxo de mercadorias.

Durante o século XX, Campinas passou por uma diversificagdo econdmica notavel,
atraindo uma variedade de industrias, desde alimenticias até metalurgicas, o que contribuiu
para a consolidacao de um robusto parque industrial. A fundacdo da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) em 1966 foi um marco para a cidade, alavancando seu papel como um
polo de inovagdo tecnoldgica e pesquisa cientifica. A Unicamp atraiu talentos de todo o pais e
contribuiu para a criacdo de um ambiente fértil para startups e empresas de alta tecnologia,
especialmente nas areas de biotecnologia, TI e telecomunicagdes.

Atualmente, Campinas mantém uma economia diversificada, com setores de

manufatura, servigos e tecnologia como seus principais pilares. A cidade também ¢ um centro



logistico de importancia nacional, gragas a infraestrutura que inclui o Aeroporto Internacional
de Viracopos, um dos mais movimentados do Brasil, e uma rede rodoviaria que conecta a
cidade as principais regides do pais. A resiliéncia econdmica de Campinas ¢ demonstrada por
sua capacidade de se adaptar e prosperar mesmo em periodos de crise, aproveitando seu
capital humano altamente qualificado e uma cultura de inovacdo continua. Além disso, a
cidade tem investido em sustentabilidade e desenvolvimento urbano, buscando se consolidar
como um modelo de cidade inteligente no Brasil.

Com uma populacao de mais de 1,2 milhdes de pessoas, Campinas continua a se
modernizar, refor¢ando sua importancia econdmica e estratégica tanto no contexto estadual
quanto no nacional. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e da
Fundagao Sistema Estadual de Anélise de Dados (SEADE) confirmam a relevancia da cidade,
que hoje ¢ vista como um exemplo de desenvolvimento equilibrado entre tradi¢ao industrial e

inovacao tecnologica." — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022).

3.1.1 HISTORICO ECONOMICO DO MUNICIPIO

Segundo o departamento de turismo da cidade de Campinas, a cidade foi fundada
oficialmente em 14 de julho de 1774 por Francisco Barreto Leme do Prado, que liderou a
construgdo de uma igreja dedicada a Nossa Senhora da Concei¢do, a qual ao redor se
desenvolveu o povoado inicialmente. A regido a qual esta situada nao foi escolhida por acaso;
estava estrategicamente localizada nos caminhos do sertdo que levavam as areas de mineragao
em Goias e Mato Grosso. O local que inicialmente servia para pouso dos tropeiros que
transportavam mercadorias entre as vilas de Jundiai e Mogi Mirim. Essa localizacdao
favoreceu o desenvolvimento da comunidade como um centro de abastecimento e troca,

conhecido como “Campinas do Mato Grosso”.

(...) que contava com 38 fogos (unidades de residéncia e produgdo) e 185 habitantes,
vivendo todos de roca, de lavouras ou de tropas (...). O ponto de referéncia das rogas
era a paragem das Campinas ou pouso dos trés campinhos, nomes pelos quais se
distinguia uma paragem deserta da estrada de Goias (PUPO, 1969, apud. Celia;
Neto, 2003).

Segundo Celso Lago Paiva (2020), em a importancia da natureza nos primordios de
Campinas, no século XVIII, nos seus primeiros anos, a exploracdo de recursos naturais como
madeira, plantas medicinais e também a caga foi significativa na regido. A madeira, além de
ser usada nas construgdes locais, também era vendida em vilas proximas. Espécies como

cedro e jacaranda eram de grande valor tanto para constru¢des quanto para exportacao, € a



lenha era essencial para abastecer a comunidade e vilarejos proximos. As plantas medicinais
eram usadas como remédios, enquanto a caga fornecia uma fonte de alimentos importante.
Essa variedade econdmica contribuiu para o sustento da populacao nos primeiros anos.

A agricultura foi marcada em seu inicio principalmente pela cultura da cana de agucar
com grande exploragdo de mao de obra escrava. A transi¢do para a monocultura cafeeira
ocorreu no inicio do século XIX, impulsionada apds a abolicdo da escravidio, oque atraiu um
grande nimero de imigrantes europeus, especialmente italianos, que buscavam trabalhar nas
lavouras de café. Em 1830 o cultivo do café ja havia se consolidado na regido, tanto que em
1854 havia cerca de 117 fazendas com uma producdo aproximada de 300 mil arrobas de café.

Além da agricultura, a pecuaria também desempenhou um papel importante na
economia da cidade em crescimento. A criagdo de gado e suinos era comum nas fazendas,
com o foco voltado tanto para o consumo quanto para o comércio local de carne, couro e leite.
Todavia, o setor pecudrio ndo alcangou tanta relevancia quanto a cultura do café ou da cana de
acucar na regido, mas contribuiu para diversificar a economia local.

A chegada da ferrovia em Campinas por volta de 1867, que foi um marco importante
que conectou a cidade ao porto de Santos, facilitando o transporte logistico na regido. Isso
impulsionou ainda mais o crescimento econdomico, atraindo investimentos e abrindo as portas
para novos negocios, que ajudaram Campinas a se transformar em uma das cidades mais

prosperas do interior paulista.

3.1.2 CICLOS ECONOMICOS REGIONAIS E NACIONAIS

Historicamente, a formag¢do de Campinas € pautada na diversidade de ciclos. Cada um
deles teve influéncia distinta sobre a regido, no caso do ciclo do agucar, nao houve impacto
direto sobre a economia local, pois a econdmica foi caracterizada por levar ao
desenvolvimento da infraestrutura de estradas e ferrovias, beneficiando Campinas de forma
indireta. Ja no ciclo do café, e periodo de maxima influéncia, houve crescimento urbano,
expansao econdmica, a fundagdo de ferrovias e vinda de mao-de-obra, fatores que levaram a
diversificagdo econdmica na regido. (Cidadessp, 2024)

O ciclo da mineragdo, embora pouco presente em Campinas, também desempenhou
papel no desenvolvimento econémico da regido. A cidade se beneficiou do surto industrial
ocorrido nas demais regides mineradoras, o que a consolidou como um polo industrial e
comercial de relevo. A partir do fim do século XIX, o processo industrializante se acelerou

com a abertura das primeiras fabricas, sobretudo, alimenticias, téxteis e metalurgicas e a



cidade se consolidou como um dos maiores polos industriais do interior do estado. Essa
industrializacdo gerou empregos e atraiu contingentes migratorios que fizeram com que a
cidade crescesse e se urbanizasse. (Historias do mundo, sem data)

Segundo Jodo Amato Neto (2020), o desenvolvimento industrial e a mecanizacao
agricola na década de 1960 levaram ao éxodo do campo para a cidade. Entre os principais
fatores socioecondmicos e causais associados a este movimento estdo a expansdo da
infraestrutura ¢ a diversificacdo da economia. O crescimento do setor terciario da economia —
o comércio local e os servigos financeiros — reflete o processo de urbanizagdo. O comércio
floresceu, com o consumo de uma variedade de alimentos oferecidos para venda. Devido a
urbanizagdo, o sistema financeiro se reinventou. Em particular, muitos bancos e cooperativas
foram organizados. O mais notavel deles sdo as startups de fintech.

Com o crescimento populacional, os investimentos municipais aconteceram em prol
de melhorias para a infraestrutura e mobilidade urbana, por meio de licitagdes publicas . No
que concerne a educagdo, Campinas tornou-se referéncia com a criacdo da Universidade de
Campinas. Em relagdo a saude, a cidade também era referéncia, com hospitais de grande porte

e uma extensa rede de atendimento. (Observatorio Puc-Campinas, 2023)

3.1.3 CRIACAO DE UMA POLITICA PUBLICA

Com acesso a todo historico socioecondmico da cidade de Campinas nés podemos
olhar mais de perto para a realidade da cidade como um todo. Campinas sendo o caso a parte
tem um alto nivel de importancia no cenario economico e industrial do pais. No entanto, é
necessario saber diferenciar a fim de fortalecer e manter esse titulo, diante disto surgem
obstaculos importantes na cidade e requer meios de abordagem novos e inclusivos.

O que se constatou de uma pesquisa atenta aos dados do Ultimo censo demografico
(Censo do IBGE 2010 - Amostra de Rendimento) foi algo que levantou uma preocupagao:
praticamente um ter¢o da populacdo campineira vive com uma renda mensal per capita igual
a '2 salario minimo. Este desequilibrio precisa ser enfrentado com esforcos estratégicos em
conjunto, que busquem a redugdo das diferencas econdmicas e favoregam o desenvolvimento
equitativo na regido.

Nossa proposta apos analisar este cenario ¢ o Programa de Desenvolvimento Integral
de Campinas (PDIC), o modelo segue exemplos do SENAI e SENAC que ja sdo bem

aplicados entre os jovens que buscam ingressar no mercado de trabalho, porém o PDIC busca



englobar também adultos de regides estratégicas (consideradas vulneraveis) que ja atuam no
mercado de trabalho, mas que buscam oportunidades melhores.

Programa de Desenvolvimento Integral de Campinas (PDIC)

O PDIC ¢ composto por sete pilares:

Agenda:

1. Educacao Técnica ¢ Profissionalizante Avangada: Trabalhar com a consolidagdo e a
modernizagdo das escolas técnicas, dando uma atengdo especial as dreas menos favorecidas
na cidade.

2. Parcerias Estratégicas: A inten¢do € realizar parcerias eficazes com o setor publico,
empresas privadas, universidades e centros de pesquisa, assim fomentando a inovagdo
tecnologica e promovendo os programas de aprendizagem praticos.

3. Capacitagdo Especializada: Sera criado um programa de treinamento intensivo em
areas de alta procura e rapido crescimento, como, por exemplo, inteligéncia artificial, energia
renovavel e ciéncias de dados.

4. Renovagdo Curricular: As disciplinas basicas serdo atualizadas, para inclusao de
matérias que abordem desenvolvimento WEB, empreendedorismo ¢ a inteligéncia emocional,
que deverdo ser componentes essenciais para uma base forte nas demais etapas do projeto.

5. Inclusdo Social Ativa: Neste sentido, o governo municipal deverd estabelecer um
sistema de bolsas de estudo e um site para divulgacao de vagas onde os beneficiarios poderao
encontrar vagas disponiveis para os cargos em questao.

6. Financiamento: Para pleno funcionamento do programa serd necessario algumas
fontes de recursos, que vao desde recursos publicos (municipal, estadual e federal),
internacionais, doagdes € a parceria publico-privada, sendo essa a principal delas.

Para maior incentivo a adesdo de empresas das areas que terdo cursos oferecidos, o
governo municipal ird oferecer um incentivo fiscal (fornecimento de infraestrutura, tecnologia
para cursos, menor carga tributéria, entre outros) como também beneficios diretos.

Empresas interessadas em promover o desenvolvimento de habilidades especificas,
podem financiar cursos técnicos especificos, ou no desenvolvimento de novas unidades de
ensino em troca da exposicdo da marca e também ao acesso ao banco de talentos da
plataforma.

Os recursos publicos sdo repassados anualmente para os municipios e esses fazem as
suas distribuigdes conforme suas necessidades, ainda ha a possibilidade de captacao de

recursos através de programas como o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e ao



Emprego (PRONATEC) que visa oferecer maior acesso ao ensino a estudantes e
trabalhadores que buscam maiores oportunidades na vida profissional.

Os recursos internacionais podem ser captados através de ongs que costumam oferecer
recursos e assisténcia técnica para projetos educacionais e de inovagdo. Segundo a Associacao
Brasileira das Empresas de Software hd algumas ongs e edtechs que ajudam jovens de
comunidades menos assistidas a se ingressarem no mercado de trabalho através do apoio aos
projetos que oferecem oportunidades para esses jovens.

Com essa estratégia o PDIC deve se tornar vidvel como também sustentavel,
permitindo que a cidade ndo precise aplicar grande quantidade de recursos financeiros ao
projeto, ndo prejudicando assim as demais areas de investimento da cidade.

7. Implementacdo, avaliagdo e encerramento: o PDIC serd implementado em trés etapas
diferentes, cada uma com objetivos € metas especificas para alcangar e garantir a eficiéncia do
projeto. Durante a primeira fase de 6 a 12 meses, o foco estard na formagdo e no
desenvolvimento da infraestrutura necessaria. Na segunda fase, de 12 a 24 meses, o foco sera
nos primeiros programas de treinamento. Ja na terceira e Ultima fase, que ocorrerd do
vigésimo quarto més em diante, ocorrera a ampliacdo e aperfeicoamento continuo do
programa.

Com a finalidade de garantir a eficacia do projeto, bem como sua relevancia continua,
serd acrescentado, um sistema rigoroso de avaliagdo de desempenho, analisando indicadores
como: taxa de empregabilidade, nivel de satisfagao dos participantes e feedback das empresas
e institui¢des parceiras.

Em resumo, o PDIC ¢ uma abordagem sistémica com base cientifica para tratar desse
problema socioecondomico de Campinas. Por meio da integracao da educagdo aprimorada, das
parcerias estratégicas e do interesse da comunidade, este programa visa alterar a perspectiva
da cidade no que diz respeito as comunidades mais vulneraveis e de fato servir como modelo

replicavel a outras cidades que enfrentam problemas semelhantes

3.2 CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

O crescimento e o desenvolvimento econdmico sdo conceitos fundamentais na analise
das economias contemporaneas. O crescimento econdomico refere-se ao aumento da producao

de bens e servigos em um pais, frequentemente medido pelo Produto Interno Bruto (PIB) ou



PIB per capita. Esse fenomeno estd ligado a fatores como a expansdo da forga de trabalho,
investimentos em capital e inovagdes tecnoldgicas. Por outro lado, o desenvolvimento
econdmico abrange um conceito mais amplo, que inclui melhorias nas condigdes de vida da
populagdo, reducdo das desigualdades sociais e promog¢dao da sustentabilidade ambiental.
Enquanto o crescimento pode ocorrer de forma isolada, sem necessariamente beneficiar a
sociedade como um todo, o desenvolvimento busca garantir que os frutos do crescimento

sejam distribuidos equitativamente e contribuam para o bem-estar geral.

3.2.1 DIFERENCA DE CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

No ambito da Economia, Crescimento e Desenvolvimento Econdmico sdo termos
muito utilizados para avaliar a evolu¢do econdmica de uma nagdo através de indicadores
quantitativos e qualitativos.

Crescimento Econdmico € um conceito que define as transformacgdes progressivas de
forma quantitativa no que se refere a capacidade produtiva de uma economia. Isto €, o
crescimento envolve a evolucdo na produgdo de um pais em um determinado periodo,
podendo ser quantificados de forma nominal ou real, sendo o ultimo ajustado pela inflacdo.

E valido evidenciar que, para que uma nagdo de fato alcance um crescimento
econdmico, € necessario um resultado positivo agregado na produtividade de todos os setores
da economia.

Por via de regra, esse crescimento ¢ avaliado com base no PIB (Produto Interno
Bruto), que ¢ um indicador medido pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica). Esse indicador serve para avaliar a performance de uma economia através da
soma de todos os bens e servigos finais produzidos por um pais, estado ou cidade, avaliado
em um determinado periodo, normalmente ano a ano.

Ademais, existem outras métricas alternativas para estimar o progresso econdmico de
um pais, como o PIB per capita, que normalmente ¢ quantificado em conjunto com o PIB.
Pois, constantemente, embora ndo de forma obrigatoria, os aumentos de produtividade
tendem a se relacionar com o crescimento da produtividade média.

Entretanto, como enfatizou Franco (2000 apud Martinelli, 2004, p. 15): “[...] ndo se
pode mais aceitar a crenga economicista de que o crescimento do PIB representa tudo e vai
resolver por si s6 todos os problemas econdmicos e sociais do pais.”

Adam Smith (1776), em A Riqueza das Nacgdes, ressaltou que o progresso das

condi¢des dos trabalhadores ¢ um indicador essencial do desenvolvimento econdmico de uma



regido. Segundo ele, os trabalhadores compunham a maior parte da populacdo, e argumentava
que nenhuma sociedade poderia prosperar se a maioria de seus membros vivesse na pobreza,
pois o verdadeiro desenvolvimento econdmico s seria alcangado mediante o avango coletivo
de toda a sociedade.

Com base nesse entendimento, o desenvolvimento economico de um pais pode ser
definido como um processo de avaliagdo qualitativa que visa atender a objetivos politicos e
econdmicos, relacionados a melhoria do bem-estar e da qualidade de vida da populagdo. Tal
processo envolve a promog¢do de uma melhor distribui¢ao de renda, o aumento da taxa de
alfabetizacdo, a redugdo dos indices de natalidade e mortalidade, a diminuig¢ao da violéncia,
além de avangos em outros aspectos sociais.

Para medir o progresso do desenvolvimento econdmico, dois indicadores sao
particularmente relevantes. O primeiro ¢ o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), que
avalia o desenvolvimento humano em uma regido com base na combinagio de fatores como
escolaridade, expectativa de vida e renda per capita.

O segundo ¢ o Indice de Gini, que mede a distribui¢do de renda em uma localidade.
Esse indicador permite identificar o nivel de igualdade ou desigualdade de renda entre a
populagdo, com o coeficiente variando de 0 a 1. Quanto mais proximo de 1, maior ¢ a

desigualdade na distribuicdo de renda.

3.2.2 INDICADORES ECONOMICOS DE CRESCIMENTO MUNICIPAL

Campinas ¢ uma metropole conhecida em todo o Brasil, e se destaca como um
importante polo na regido paulista. A cidade possui uma base industrial solida e conta com
servicos avangados, também vale ressaltar o beneficio da proximidade com Sao Paulo e sua
infraestrutura desenvolvida.

Atualmente, o PIB de Campinas ¢ de R$ 72,9 bilhdes, e estd na 12* posi¢ao do

ranking nacional de acordo com Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021).



Grafico 1 - Evolucao PIB de Campinas/SP
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De acordo com o Grafico 1, desde 2010 até o ultimo censo em 2021, o PIB de
Campinas apresentou uma trajetéria de crescimento constante, impulsionada por diversos
fatores econOmicos e sociais. Salvo, em 2020, podemos observar uma queda no PIB,
provavelmente por se tratar de um periodo pandémico, causado pela COVID - 19.

No ultimo censo, em 2021, Campinas registrou o segundo maior crescimento do PIB
da regido de Sdao Paulo em 12 meses, de outubro de 2020 a setembro de 2021, apresentando
uma evolucao de 11,95%.

Grifico 2 - Composiciao do PIB em 2021 (Campinas/SP)
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Através do Grafico 2, podemos analisar os principais setores responsaveis pela

composicdo do PIB do ultimo censo em 2021. O setor de servigos € responsavel por grande



parte do PIB do municipio, contribuindo com 58,4%, em seguida, o setor industrial contribui

com 15,3%, a administracdo publica com 7,1% , a agricultura, que representa apenas 0,2% , e

por ultimo, os impostos contribuindo com 19%, do PIB de Campinas.

Grifico 3 - Evolugio PIB por Setor - Campinas/SP
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Através do Gréfico 3, podemos analisar que a cidade de Campinas apresentou uma

evolucdo positiva em relagdo a distribuicdo do PIB por setor em valores nominais. O

desempenho econdmico positivo de acordo com o comparativo de 2020 e o tltimo censo em

2021, foi impulsionado principalmente pelo setor industrial, que cresceu 14,43%. O setor de

servigos também teve destaque pelo seu desempenho , com uma alta de 11,22%.

Além disso, a agropecudria, mesmo sendo o setor de menor representatividade no PIB,

também apresentou crescimento no comparativo de 2020 e 2021, crescendo 3,03%. Em

termos de valor acumulado, o setor de servigos liderou, alcangando R$ 42,6 bilhdes, seguido

pela industria com R$ 11,1 bilhdes e, por Gltimo, pela agropecuaria, que totalizou R$ 170

milhoes.



Grafico 4 - Evolucao PIB Per Capita de Campinas
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De acordo com a CBN Campinas, atualmente a cidade ocupa 2° lugar no ranking de
municipios com maior PIB Per Capita. De acordo com com o Grafico 3, o PIB Per Capita

obteve uma evolugdo de 68,55% em valores nominais no comparativo entre 2010 e 2021.

3.2.3 INDICADORES ECONOMICOS DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

O desenvolvimento econdmico de Campinas ¢ caracterizado por uma transformagao
estrutural ao longo dos anos, visando além do crescimento de indicadores como PIB ou PIB
per capita. Essa configuragdo envolve varios aspectos, como investimentos em qualificagdo e
educagdo da populagdo, melhorias na infraestrutura urbana, investimentos em satude publica,
incentivos a sustentabilidade e a implementag@o de politicas publicas eficazes.

Esses fatores combinados tém contribuido para um desenvolvimento econdémico que
busca ndo apenas o crescimento, mas também a melhoria da qualidade de vida da populagao e
a equidade social.

Atualmente, o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) é um dos
mais altos do pais, resultado de uma infraestrutura adequada de saneamento basico e avangos
nas areas de educagdo e renda. Os valores desse indice variam de 0 a 1 e consideram fatores

que impactam a qualidade de vida, como educagdo, expectativa de vida e renda.



Grifico 5 - IDH (indice de Desenvolvimento Humano) de Campinas
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Com base nos dados dos ultimos Censos Demograficos, o Grafico 5 apresenta que o
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Campinas era de 0,735 em 2000,
e elevou-se para 0,805 em 2010. Em termos relativos, a evolu¢do do indice desde 1991
representa um crescimento de 30,26% no municipio.

Grifico 6 - Escolaridade da populacio de 25 anos ou mais de idade no municipio
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De acordo com o Grafico 6, em 2010, analisando a populagdo de 25 anos ou mais de
idade no municipio de Campinas, 3,89% eram analfabetos, 64,84% tinham o ensino
fundamental completo, 48,72% possuiam o ensino médio completo e 21,31%, o superior
completo.

Grafico 7 - Expectativa de Vida ao Nascer
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De acordo com o ultimo censo em 2010 a expectativa de vida da cidade de Campinas
¢ de 76,6 anos, através do Grafico 6 podemos observar uma evolugdo favoravel ao longo dos
anos, totalizando um aumento de 9,90% de 1991 até 2010. Além disso, Campinas foi
considerada a segunda cidade de maior longevidade do estado de Sao Paulo, segundo

levantamento divulgado pela Fundagiao Seade em 2019.



Grafico 8 - Taxa de Mortalidade Infantil - Campinas/SP
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O Gréfico 8 apresenta a taxa de mortalidade infantil na Cidade de Campinas, que ¢
definida como o numero de 6bitos de criangas com menos de um ano de idade para cada mil
nascidos vivos. Podemos observar que em 1991 o niimero de dbitos era de 23,6 e passou para
18,06 em 2000, e posteriormente para 11,81 por mil nascidos vivos em 2010 no municipio.
Tendo uma reducao de 50% nos registros.

Grafico 9 - Renda Per Capita Mensal - Campinas/SP
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De acordo com o Gréfico 9, os valores da renda per capita mensal registrados, em
2000 e 2010, evidenciam que houve crescimento de 13,65% da renda no municipio de
Campinas entre os anos mencionados. A renda per capita mensal no municipio era de R$
1.223,77, em 2000, ¢ de R$ 1.390,83, em 2010, a pregos de agosto de 2010.

Grifico 10 - Indice de Gini de Campinas
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Através do Indice de Gini, é possivel medir o nivel de desigualdade em relagdo a
distribuicdo de renda entre as pessoas mais pobres e os mais ricos. O indice variaentre O e 1,
onde 0 seria um cenario de total igualdade, e 1 representaria uma situacdo de total
desigualdade.

De acordo com o Grafico 10, o indice de Gini no municipio de Campinas passou de
0,57, em 2000, para 0,56, em 2010, indicando que houve redu¢do na desigualdade de renda.
Porém, no comparativo entre 1991 e 2010 podemos observar um aumento de 5,66% em
relacdo a desigualdade em Campinas.

Em suma, podemos observar que apesar da queda no desempenho econdémico em
2020, devido a pandemia. E possivel afirmar que Campinas apresentou crescimento
econdmico no comparativo entre 2020 e o ultimo censo em 2021, onde podemos notar um
desempenho positivo em todos os setores componentes do PIB do municipio.

Porém, em relagdo ao desenvolvimento economico, apesar da cidade apresentar um

IDH (indice de Desenvolvimento Humano) consideravelmente alto, ¢ uma evolugio



consideravel em relagdo aos outros indices de desenvolvimento, ¢ valido ressaltar o aumento
em relagdo a desigualdade de distribui¢ao de renda cidade, de acordo com o Indice de Gini,
apresentado no Grafico 5. Devido a isso, ndo podemos considerar que a cidade apresentou

aumento em relacdo ao desenvolvimento econdomico como um todo.

3.3 ECONOMIA E GESTAO PUBLICA

A licitagdo ¢ o procedimento pelo qual a Administragdo Publica formaliza a
contratagdo de obras, servicos, compras e alienagdes, garantindo a transparéncia e a
competitividade no uso de recursos publicos. A legislagdo que rege as licitagdes no Brasil
passou por uma mudanca recente. Anteriormente, a Lei n° 8.666/1993 regulamentava o
processo licitatorio at¢ dezembro de 2023, quando foi substituido pela Lei n® 14.133/2021,
que estabelece as novas normas para licitagdes e contratos administrativos. Durante o periodo
de transicdo, os gestores puderam optar entre a legislacdo antiga ou a nova, sem combina-las
no mesmo certo, € os contratos estabelecidos sob a legislacdo anterior continuam a ser regidos

por ela. (Portal da Transparéncia, 2023)

3.3.1 CONCEITO DE LICITACAO

O conceito de licitacdo da-se pelo processo por meio do qual a Administragdo Publica
contrata obras, servicos, compras ¢ alienagdes. Nesse sentido, o objetivo € selecionar a
proposta mais vantajosa para a administragao publica na contratagcdo de servigos, aquisicao de
bens ou realizagdo de obras.

Atualmente, a regulacdo das compras publicas ¢ feita pela Lei n® 14.133/2021, que
estabelece normas gerais de licitagdo e contratacdo para as Administragdes Publicas diretas,
autarquicas e fundacionais da Unido, Estados, Distrito Federal ¢ Municipios.

Desta forma, de acordo com as normas da Lei n° 14.133/2021 aplicam-se as
Administragdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do

Distrito Federal e dos Municipios, e abrange:



e 0s Orgdos dos Poderes Legislativo e Judicidrio da Unido, dos Estados e do Distrito
Federal e os 6rgdos do Poder Legislativo dos Municipios, quando no desempenho de fungio
administrativa;

e os fundos especiais e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela
Administragao Publica.

e As empresas publicas, as sociedades de economia mista e as suas subsididrias ndo sao
abrangidas por esta Lei, possuindo regramento proprio na Lei n® 13.303/2016 — Lei das
Estatais.

Em sintese, a Lei n® 14.133/2021 representa um marco importante para a Administragao
Publica quanto ao processo de licitagdes e contratagdes. Afinal, buscando a proposta mais
vantajosa e incluindo um conjunto amplo de orgdos e entidades, a lei promove maior

transparéncia e competitividade nos processos licitatorios.

3.3.2 MODALIDADES DE LICITACAO

Modalidade de licitagdo refere-se ao processo do qual ¢ definido como a licitagao sera
conduzida para obter o melhor resultado possivel, considerando prazos, tipos, pregos e outros
fatores. Nesse contexto, ¢ a forma especifica de conduzir o procedimento licitatorio a partir
dos critérios definidos em lei. O principal fator para a escolha da modalidade de licitagdo esta
relacionado ao valor estimado para a contratacdo. Para cada modalidade de licitagdo ha
exigéncias especificas de procedimentos, formalizacdo do processo e prazos (Wahlbrinck,
2006 apud Gasparini, 2004).

Conforme exposto na Lei n® 14.133/2021, as cinco modalidades de licitacdo sao:
Concorréncia, concurso, leildo, pregao e dialogo competitivo.

Em relagdo a concorréncia, ¢ uma modalidade de licitacdo na qual sera admitida a
participagcdo de qualquer interessado que, na fase inicial de habilitagdo, comprove possuir os
requisitos minimos de qualificacao exigidos no instrumento convocatorio para a execugao de
seu objeto.

Quanto ao concurso, ¢ dirigido a quaisquer interessados para escolha de trabalho
técnico, cientifico ou artistico, mediante a instituigdo de prémios ou remuneracdo aos
vencedores.

O leildo, por sua vez, ¢ para quaisquer interessados, para a venda de bens, a quem

oferecer maior lance, igual ou superior ao valor da avaliagao.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://conlicitacao.com.br/modalidade-de-licitacao-concorrencia/
https://conlicitacao.com.br/o-que-e-pregao-e-como-ele-funciona/

O pregdo, ¢ uma modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados para aquisi¢ao
de bens e servigos, qualquer que seja o valor estimado da contratagdo realizado em sessao
publica, podendo ser presencial, com propostas impressas € lances verbais, ou no ambiente
digital, com propostas e lances eletronicos, vedada a sua utilizagdo para contratacdo de obras
e servicos de engenharia.

Por fim, no didlogo competitivo, a administracdo publica realiza didlogos com
licitantes previamente selecionados mediante critérios objetivos, com o intuito de desenvolver
uma ou mais alternativas capazes de atender as suas necessidades, devendo os licitantes

apresentar proposta final apds o encerramento dos dialogos.

3.3.3 CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

A obrigatoriedade do contrato administrativo estd prevista na Lei n® 14.133/2021,
também conhecida como Nova Lei de Licitagdes, que regula as contratagdes da
Administragdo Publica. O contrato administrativo, em regra, deve ser formalizado por escrito,
garantindo que as relagdes entre a Administracao e os particulares sejam designadas com
clareza, seguranga juridica e transparéncia.

Os contratos administrativos devem conter informagdes previstas, como os nomes das
partes, o nimero do processo de licitacdo ou contratagdo direta, especificamente do contrato,
além das obrigacdes e responsabilidades de cada parte, conforme o anexo 1. (Pag. 31).

O contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de Campinas e a empresa Danutri
Consultoria e Comércio Ltda. foi realizado por meio do Pregao Eletronico n°® 132/2024, tendo
como objeto o fornecimento continuo de géneros alimenticios, especificamente biscoito de
arroz integral e leite em po instantdneo integral zero lactose, com um valor total de R$
85.900,00, conforme as especificagdes fornecidas no Termo de Referéncia. O contrato tera
validade de 12 meses a partir da primeira Ordem de Fornecimento, podendo ser prorrogado
por mais 10 meses, conforme previsto nos artigos 106 ¢ 107 da Lei Federal n® 14.133/2021,
desde que comprove a manutencdo de condigdes vantajosas para a administracao,
possibilitando negociagao.

Essas formalidades sdo essenciais para garantir que o contrato seja executado
conforme o interesse publico, obedecendo aos principios que regem a Administra¢ao Publica,
como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A formalizagdao escrita ¢ a regra geral, mas a Lei n° 14.133/2021, Art 95 prevé

algumas abordagens em casos especificos. Por exemplo, em situa¢des de dispensa de licitagdo



por valores baixos ou quando se trata de compras com entrega imediata, sem a criagdo de
obrigagdes futuras, a Administragdo pode utilizar instrumentos simplificados como notas de
compromissos ou ordens de servigo. Além disso, para pequenas compras ou servigos de
pronto pagamento com valor até R$10.000,00, o contrato verbal é permitido.

A obrigatoriedade do contrato administrativo também se justifica pelas prerrogativas
de que a Administragdo nao possui gerenciamento desses contratos. Entre essas prerrogativas,
destaca-se a possibilidade de modificar ou rescindir unilateralmente o contrato, fiscalizar sua
execugdo e aplicar as sangdes previstas em caso de descumprimento. Essas medidas visam
proteger o interesse publico e garantir a continuidade dos servigos essenciais.

Outro aspecto relevante € que os contratos administrativos estdo diretamente
relacionados a disponibilidade de recursos orcamentérios. Assim, a Administracao s6 pode
contratar servigos ou bens se houver previsao orcamentaria, ¢ a duragdo dos contratos deve
respeitar o limite de um exercicio financeiro, salvo em casos especiais como 0s Servigos
continuos, que podem ter duragdo mais longa, desde que atendam as condigdes previstas na
lei.

Por fim, a formalizacdo do contrato ¢ obrigatéria para que a Administracdo possa
acompanhar a execug¢do e, se necessario, aplicar as devidas avaliagdes em caso de
descumprimento. As sangdes administrativas, que variam de adverténcias a multas, ou até a
declaragdao de inidoneidade, conforme o Art. 156 da Lei n® 14.133/2021, sao fundamentais

para manter a integridade do processo de contratacdo e a protecao dos interesses publicos.

3.4 TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIAS ECONOMICAS

A disciplina de topicos especiais em ciéncias econdmicas tem como finalidade abordar
assuntos referentes a formacdo de precos que constam em uma licitagdo, classificagdo dos
custos e como as ferramentas de Margem e Markup colaboram para esses processos.

O Markup ¢ o indice que contribui para a defini¢ao do prego de venda de produtos e
servicos, garantindo que ele seja atraente para os clientes, cubra as despesas da empresa e
ocasione a geracao de lucro. Levando em consideracdo o custo de produgdo, as despesas ¢ a

margem de lucro desejada para calcular o preco de venda adequado.



3.4.1 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Dentro de toda producdo ou servigo existe a aplicagdo e diferenciagdo entre custos e
despesas. Isso porque, para a formagdo do pre¢o de um produto ou servico ¢ necessario
analisar todos os gastos que estdo envolvidos, tanto diretos, quanto indiretos. Segundo
Martins (1998, p.43), a separagdo de custos para despesas ¢ facil, pois “os gastos relativos ao
processo de produg¢do sdao custos, € os relativos a administracdo, as vendas e aos
financiamentos, sdo despesas”.

O custo em si nada mais ¢ do que o valor que uma organizagao, pessoa ou governo
gasta para atingir os seus objetivos, como produzir um bem ou servigo. Esses custos sdao
essenciais para calcular o or¢amento de um projeto e garantir que todos os recursos sejam
alocados de forma eficiente para alcangar os objetivos do projeto dentro do prazo e orcamento
estabelecidos.

Os custos podem ser classificados em fixos, variaveis, diretos e indiretos.

O custo fixo ¢ aquele que acontece recorrentemente, todos os meses, como por
exemplo, um aluguel. J& os custos varidveis sdo aqueles que variam de acordo com
quantidades, necessidades, etc, ou seja, aqueles que podem estar sempre mudando. Os custos
diretos, por sua vez, sdo aqueles que estdo ligados diretamente com o produto, que fazem
parte da producdo, como por exemplo, as matérias primas de um produto. Os custos indiretos
sdo aqueles que também possuem uma relacdo com a produgdo, mas de maneira indireta, tal

como, 0s custos com mao de obra, a energia elétrica utilizada na produ¢do de um produto, etc.

3.4.2 FORMACAO DE PRECO / MARKUP

A formacao de pre¢o de um produto envolve diversos fatores e pode variar conforme a

empresa € 0 mercado:

A determinagdo do prego de venda constitui uma das principais ¢ das mais dificeis
decisdes a ser tomada dentro de uma empresa, pois depende de um nimero
consideravel de varidveis, onde as mesmas nem sempre parte de decisdo interna da
organizagdo, ficando esta a merecer um planejamento consubstanciado em
informagdes estratégicas de mercado e que possa refletir os objetivos da instituigao.
(Paulo, 2000, p.35).

Dentro da formacdo de precos temos os custos da producdo (matérias primas,
mao-de-obra, custos gerais de fabrica, aluguel, utilidades), custos adicionais (incluem
despesas com outros departamentos, distribuicdo e outros custos operacionais), margem de

lucro (¢ a margem adicionada sobre o lucro, pode variar com base na estratégia de



precificagdo e nas metas financeiras da empresa), analise de mercado (considera os pregos
praticados pelos concorrentes, a demanda do mercado e o perfil do consumidor),
posicionamento de marca (o prego pode ser ajustado para refletir a percep¢do da marca e a
estratégia de posicionamento), estratégia de prego (que pode incluir estratégias como a
penetracdo de mercado, precificagdo competitiva, etc) e os aspectos legais e economicos (que
incluem impostos, regulamentacdes e condi¢des econdomicas que podem influenciar o preco
final).

Todos esses fatores sdo combinados para definir um preco que cubra os custos e
despesas e maximize o lucro, visando também atender as expectativas e as necessidades dos
consumidores.

Existem ainda dois outros fatores que sdo utilizados para calcular o prego e entender a
rentabilidade de produtos e servigos:

Margem:

Refere-se a porcentagem do prego de venda que representa o lucro. Em outras
palavras, ¢ a parte do preco de venda que ¢ lucro para a empresa, depois de descontarmos o
custo. Ela ¢ importante porque d4 uma visao clara do lucro relativo em relagdo ao preco de
venda. Se uma empresa tem uma margem de lucro alta, significa que uma propor¢ao

significativa do preco de venda ¢ lucro. Isso ¢ crucial para avaliar a eficiéncia operacional e a

rentabilidade.
Margem = ((Prego de Venda - Custo) / (Preco de Venda)) x 100
Markup:

Refere-se a porcentagem adicionada ao custo de um produto para determinar o preco
de venda. E usado para definir pregos baseados em custos, ajudando a garantir que todos os
custos sejam cobertos e que haja um lucro desejado. Um markup maior pode ser aplicado a
produtos que possuem alta demanda ou baixo custo, enquanto um markup menor pode ser
usado para produtos de alta concorréncia ou custos mais altos.

Markup = ((Prego de Venda - Custo) / (Custo)) x 100

Trazendo o conceito da formagdo de prego para o caso trabalhado no Projeto
Integrado, foi escolhido um produto de uma licitagdo da cidade de Campinas. O produto
escolhido foi o Leite em Po Integral Instantaneo, presente na licitagdo do EDITAL do Pregao
236/2024. Entre as especificagdes da licitagdo, com auséncia de conservantes € grumos,
coloragdo branco amarelado e sabor agradavel semelhante ao leite. Na descri¢do, constava o
produto de menor valor, com lkg por unidade, sendo um total de 450.000 unidades. Além

disso, o preco maximo que a prefeitura aceitaria pagar seria de R$30,75 por unidade,



totalizando um valor de R$13.837.5000.
Realizando uma cotagdo e uma analise de mercado, o menor valor encontrado foi de
R$20,80, no Leite em P6 Integral Itambé, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Formacio de Preco

Formacéo de Preco

Produto Custo Fixo Custo Total Prego Margem de Contribuicdo

Leite em pé 1KG | RS 2080 |R$ 2080 |R$S 30,75 R$9,95

Fonte: Autores.

Observando a tabela 1, tem-se um custo total do produto de R$20,80, e seu preco de
venda é de R$30,75. Desta forma, a margem de contribui¢@o, ou seja, o valor de venda menos
os custos, geraria uma margem de lucro de R$9,95.

Tabela 2 - Margem, Markup e indice de Markup

Indice

Margem Mark Up de

Markup
32,36% | 47,34% 1,48

Fonte: Autores.

Analisando a Tabela 2, temos uma margem de contribui¢do em porcentagem de
32,36%, ou seja, do valor total da venda (R$30,75), 32,36% ¢é a margem de lucro. Ja o
Markup, ou seja, a porcentagem acrescentada no custo para formar o valor de venda, ¢ de
47,84%. O indice de Markup, por sua vez, refere-se a quantidade de vezes que o preco de
venda ¢ maior que o pre¢o de custo, sendo 1,48.

Ainda referente a margem de um produto, ¢ valido lembrarmos que existem despesas a
serem descontadas, e que nem todo o valor da margem, €, de fato, lucro. Analisando o
produto trabalhado (leite em pd), devemos descontar da margem de lucro, por exemplo, os
impostos e as despesas, para que assim possamos encontrar de fato o real lucro da venda do

produto.



Tabela 3 - Distribuicio da Margem

Margem Total 32,36%

Impostos 6%
Despesa 11,36%
Lucro 15%

Fonte: Autores.

Analisando a tabela 3, podemos perceber que da margem total da venda do produto,
6% ¢ destinado ao pagamento de impostos, enquanto 11,36% fica determinado para o
pagamento das despesas, tais como, transporte, gasolina, e fretes em geral. Logo, temos entdo
uma margem de lucro de 15%.

Assim, levando em consideragdo a licitagdo, onde foram estipuladas 450.000
unidades, o valor total da compra seria de R$13.837.500,00, com uma margem de
R$4.428.000,00, onde R$830.000,00 seria destinado ao pagamento de impostos,
R$1.571.940, determinado para o pagamento das despesas e R$2.075.625,00 seria de fato a

margem de lucro da empresa fornecedora do produto.

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: CRIANDO O NOVO

O contetdo estudado na matéria de Formacdo para Vida, foi a aplicacdo de
metodologias que visam potencializar a maneira de pensar € aumentar o processo criativo,

isso de forma estratégica, sustentavel, pratica e tecnologica.
3.5.1 CRIANDO O NOVO

e Design Thinking nos estudos e na profissao

Design Thinking, em sua interpretacao literal, significa “pensamento de design”. Em
termos simples, ¢ uma abordagem que procura encontrar problemas na sociedade ou
individuos proximos e criar solucdes praticas e adaptaveis para melhorar a vida das pessoas.

Antes de implementar esse método, precisamos primeiro organizar outras areas de
nossa vida para reservar energia para emprega-la em habitos mais saudédveis, que

consequentemente promovem o desenvolvimento de uma mente criativa e “thinker”



(pensante). Uma ilustracdo desse fato pode ser encontrada em nossa propria rotina: quando
temos uma rotina bem estruturada e planejada, conseguimos reduzir o desperdicio de energia
em tarefas magantes do cotidiano, o que ndo acontece se ndo temos o costume de planejar e
organizar nossa rotina.

Igualmente, ¢ fundamental dedicar-se e manter disciplina ao organizar e planejar a
rotina, para conseguir lidar com distracdes e manter a atengdo, tanto no planejamento e
organizacao quanto na execucao do que foi definido. Isso € vital em qualquer uma das fases
mencionadas.

Toda essa etapa contribui para o desenvolvimento de individuos mais criativos,
equilibrados, e em busca de bem-estar nas areas de saude, emocional, social e financeira. As
empresas valorizam muito essas qualidades atualmente, pois percebem que a integracdo entre
trabalho, estudo e lazer é fundamental para uma vida equilibrada e saudavel. E essencial para
nossa mente e criatividade tirar proveito e realizar adequadamente cada um desses momentos
(trabalho, estudo e lazer).

Outra caracteristica interessante do Design Thinking ¢ que ele estimula o crescimento
do profissional T, pois encoraja a expertise em uma area especifica, enquanto promove a
aquisi¢do de habilidades variadas, resultando em profissionais especializados e versateis. Em

um mundo cada vez mais interconectado ¢ em rapida mudanga, a capacidade de integrar

conhecimentos de diferentes areas torna-se essencial para o sucesso, tanto profissional quanto pessoal.
o Ha mil maneiras de pensar

O mundo vem mudando rapidamente, sendo impulsionado por avangos tecnoldgicos e
acesso a informacao. Isso requer que as pessoas se adaptem constantemente e adotem novas
formas de pensar para lidar com as mudangas e incertezas.

Nossos modelos mentais moldam a forma como percebemos o mundo. Crengas
limitantes podem restringir o nosso potencial e nossa capacidade de inovagdo e, por isso,
reconhecer e desafiar essas crengas ¢ fundamental para expandir nosso pensamento e buscar
novas oportunidades.

Para isso, manter uma escuta ativa e uma comunicagao aberta ¢ crucial, afinal, ouvir
atentamente as opinides e experiéncias dos outros enrique ainda mais nossas proprias
perspectivas € promove um ambiente colaborativo, onde vérias ideias podem surgir e
florescer, fazendo com que cada vez mais possamos aprender a conviver neste mundo em

constante movimento.



e Criando Asas

Nossa forma de pensar influencia diretamente no nosso comportamento diario e em
como solucionamos os problemas que surgem em nossas vidas, por isso, entendermos nossa
mente ¢ fundamental para evitarmos uma estagnacdo cerebral, onde o novo nao possui espago
para atuar.

Para que o novo aconteca ¢ preciso sair da zona de conforto, sair dos padrdes que nos
deixam mais a vontade e no qual estamos mais acostumados, afinal, essas posi¢cdes tendem a
ser aquelas nas quais nos deixam em constante insatisfac¢do.

Sair da zona de conforto, pode sim gerar desconforto, mas ¢ uma atitude crucial para o
crescimento pessoal e profissional. Essa atitude nos permite explorar novas oportunidades,
enfrentar novos desafios e até mesmo desenvolver habilidades que, de outra forma,
permaneceriam adormecidas. Quando criamos asas e nos aventuramos no desconhecido,
abrimos as portas para a criatividade e inovagdo. Essa jornada pode ser dificil, mas ¢é nela que

encontramos o verdadeiro potencial e a capacidade de transformar nossas vidas.
e Com vocés: O duplo diamante!

O diagrama do duplo diamante ¢ uma representacao visual clara que ilustra o processo
de design thinking. Ele organiza as fases convergentes e divergentes desse processo,
revelando as distintas abordagens do pensamento dos profissionais que projetam o mundo de
maneira estratégica.

Dentro deste modelo existem quatro etapas: a Descoberta, Definicao,
Desenvolvimento e Entrega.

Na etapa inicial, de descoberta, ¢ essencial observar, investigar ¢ avaliar todo o
alcance do projeto para estabelecer um objetivo definido. E também nesse periodo que sio
coletadas informagdes para reconhecer o problema que se busca resolver.

J4 na etapa de defini¢do, comega um processo de interpretacdo que visa alinhar as
necessidades do projeto com seus objetivos. E também aqui que se inicia o desenvolvimento e
a administragdo do projeto. Para alcangar o objetivo, ¢ fundamental reunir todas as
informagdes ja coletadas e priorizar o que deve ser considerado mais relevante e significativo
para o projeto.

Na etapa de desenvolvimento, come¢amos a elaborar as potenciais solugdes de forma
estruturada. Parte desse desenvolvimento envolve testar as opgdes varias vezes para descobrir

a mais eficaz, levando em conta sua viabilidade na pratica, ja que a implementagdo demanda



mais do que boas intengdes, ou seja, € o processo de colocar em pratica todas as ideias que
foram selecionadas.

A etapa da entrega, por sua vez, ¢ aquela na qual o projeto ja esta finalizado, onde as
melhores ideias foram selecionadas, testadas e foi realizada a escolha da melhor solugio. E
também nesta etapa que pensamos em como o projeto sera lancado e apresentado para as
pessoas que nao fizeram parte do processo de maneira clara e objetiva.

Desenvolver projetos de forma estratégica aumenta significativamente a probabilidade
de alcangar resultados positivos com ideias inovadoras. Geralmente, s6 conhecemos os
resultados finais, percebendo apenas o aspecto de sucesso de um projeto criativo ou inovador.
Porém, o mesmo ¢ construido por meio de varias experimentacgdes, problemas solucionados,

tentativas, falhas e li¢gdes aprendidas ao longo do caminho.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O material escolhido para desenvolver o conteudo pratico de formacao para a vida foi
o Banner. Os estudantes na pratica recolheram informacdes de grande relevancia sobre o
conteudo das apostilas disponibilizadas na plataforma do Classroom € com o contetdo
adquirido realizaram a montagem e personalizagdo do Banner com os principais topicos sobre
o tema: Criando o Novo.

O banner pode ser visualizado na Figura 1, onde encontramos uma breve explicacao

do tema abordando junto com as etapas do processo do Duplo Diamante.



Figura 1 - Banner de Formacio para Vida

Design Thinking

Va

O QUE E DESIGN THINKING?

N2
i o7 Design Thinking, em sua esséncia, € uma abordagem que busca
resolver problemas de forma pratica e criativa, melhorando a vida das

x & . pessoas ao nosso redor.

IMPORTANCIA DE UMA

ROTINA ORGANIZADA

« Reduz desperdicio de energia
em tarefas da cotidiano.

- INTEGRAGAO ENTRE ESTUDO,

TRABALHO E LAZER:
« Empresas valorizam  equilibrio
- entre vida pessoal e profissional.

« Promove uma mente mais ‘
criativa e disciplinada. criatividade.

« Essencial para a saude mental e

CRENCAS LIMITANTES:

* Reconhecer e desafiar crengas
que restringem nosso
potencial

= Manter uma escuta ativa para
expandir perspectivas.

SAIR DA ZONA DE CONFORTO:

“ ..— « Desconforto gera crescimenta pessoal

e profissional.
™\, * Permite o desenvolvimento de novas
habilidades e inovacao

DUPLO DIAMANTE NO DESIGN THINKING ﬂ.

» Descoberta: Coleta de informagées e observagao.

« Definigao: Alinhamento das necessidades e objetivos. 4

» Desenvolvimento: Testar e estruturar solugées. L

= Entrega: Implementagéao pratica das ideias. S
"Liberte sua criatividade, explore novas solugdes e
transforme seu futuro com o Design Thinking!"

Fonte: Autores.




4 CONCLUSAO

O Projeto Integrado se destaca pela sua grande relevancia na formacao dos estudantes,
tanto no aspecto pessoal quanto profissional. Ele oferece experiéncias e vivéncias que
revelam os desafios que podemos enfrentar ao longo de nossa jornada, nos preparando para
obstaculos e nos aproximando gradualmente da realidade do mercado de trabalho.

Além disso, através do Projeto Integrado foi possivel desenvolver analises referentes a
cidade de Campinas/SP, onde foi colocado em pratica todo o conteido adquirido dentro da
sala de aula durante o semestre, como os contextos da Economia Regional, informagdes
referentes ao desenvolvimento e crescimento da cidade através da analise detalhada e
histérica de indicadores econdmicos, assuntos referentes a formacao de precos e informacdes
relevantes quanto a licitagdes da gestao publica da cidade.

Portanto, o trabalho desenvolvido trouxe beneficios para nds estudantes, fomentando a
aplicacdo do conhecimento tedrico em situagdes reais, além de, conjuntamente, agregar
grande valor a comunidade de Campinas/SP, oferecendo insights uteis para o
desenvolvimento da cidade, conectando o aprendizado académico e as demandas praticas da
sociedade, evidenciando assim o potencial transformador da educagdo no fortalecimento das

relacdes entre universidade e sociedade.
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ANEXOS

Anexo 1: Contrato CAMPINAS. Termo de Colaborac¢ao n.” 313/2024 - DANUTRI .



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

Secretaria Municipal de Justica

TERMO DE CONTRATO N° 3 '% /24

Processo Administrativo: PMC.2023.00094302-81
Interessado: Secretaria Municipal de Educagao
Modalidade: Pregdo Eletronico n® 132/2024

O MUNICIPIO DE CAMPINAS, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
51,885.242/0001-40, com sede na Avenida Anchieta, n® 200, Centro, CEP: 13.015-904, Campinas,
Estado de S3o Paulo, devidamente representado, doravante denominado CONTRATANTE, e a
EMPRESA DANUTRI CONSULTORIA E COMERCIO LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
22.206.847/0001-60, por seu representante legal, doravante denominada CONTRATADA, acordam
firmar o presente instrumento de Contrato, em conformidade com o Processo Administrativo em
epigrafe, o qual & de pleno conhecimento das partes, integrando o presente instrumento como se

transcrito estivesse, sujeitando-se as partes as condigdes estabelecidas nas seguintes clausulas:
PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. Constitui objeto da presente contratagdo o Fornecimento continuo de géneros alimenticios
(biscoito de arroz integral e leite em pé instantaneo integral zero lactose), em conformidade com as
especificagbes e quantidades constantes do Termo de Referéncia — Anexo II, e nas condigbes

estabelecidas neste instrumento.
SEGUNDA — DO PRAZO

2.1. O contrato vigera pelo prazo de 12 (doze) meses, a contar da data do recebimento da primeira
Ordem de Fornecimento, emitida pelo 6rgdo interessado indicado no preAmbulo do contrato, apds a
assinatura deste instrumento, prorrogavel por até 10 (dez) anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei
Federal n°® 14.133/2021.

2.1.1. A prorrogacdo € condicionada ao ateste, pela autoridade competente, de gque as
condigbes e os pregos permanecem vantajosos para a Administracdo, permitida a negociagao

com a Contratada.

2.1.2. O 6rgdo interessado emitird a primeira Ordem de Fornecimento em até 30 (trinta) dias >5
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

Secretaria Municipal de Justica

corridos apds a assinatura deste instrumento.
TERCEIRA — DA VINCULACAO AO EDITAL DE LICITAGAO E A PROPOSTA VENCEDORA

3.1. Integram este contrato, como se nele estivessem transcritos, o instrumento convocatério da

licitagéo, proposta vencedora e anexos.

3.2. O presente contrato vincula-se ao ato homologatério da licitagdo e a Ata da Sessdo Plblica do

Processo Administrativo indicado no predmbulo do edital.
QUARTA — DA LEGISLACAO APLICAVEL

4.1. Aplica-se aos casos omissos o disposto na Lei Federal n© 14.133/2021, na Instrugdo Normativa
SEGES/ME n© 73/2022, na Lei Complementar n® 123/2006 e no Decreto Municipal n® 16.187/2008, e

respectivas alteracdes.
QUINTA — DO REGIME E DAS CONDIGOES DE EXECUCAO

5.1. O fornecimento, objeto desta contratacdio, deverd ser executado em conformidade com o

estabelecido no Termo de Referéncia — Anexo II, que passa a fazer parte integrante deste instrumento.
SEXTA — DOS PRECOS

6.1. Pelo fornecimento objeto deste contrato, fard jus a Contratada ao recebimento dos prec¢os abaixo

discriminados:

ITEM | CODIGO DESCRICAO UN. QUANT. PRECO PRECO
TOTAL |UNITARIO| TOTAL
(R$) (R$)
03 | 162115 |LEITE EM PO INSTANTANEO INTEGRAL ZERO | KG 1.500 42,95 64.425,00
LACTOSE
04 | 162115 |LEITE EM PO INSTANTANEO INTEGRAL ZERO| KG 500 42,95 21.475,00
LACTOSE
VALOR TOTAL (R$), 85.900,00

6.2. As partes atribuem a este contrato, para efeito de direito, o valor global de R$ 85.900,00 (oitenta
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

Secretaria Municipal de Justica

e cinco mil e novecentos reais).

6.3. Estdo incluidos nos pregos todos os custos operacionais de sua atividade/fornecimento e os
tributos eventualmente incidentes, as demais despesas diretas e indiretas, bem como a desoneracdo da
folha de pagamento em cumprimento a Lei Federal n® 12.546/2011 e suas alteracdes, quando

constituir direito e opgdo da empresa, nao cabendo & Municipalidade nenhum custo adicional.
SETIMA - DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

7.1. No ato da entrega dos produtos, a Contratada apresentard a Nota Fiscal correspondente,
constando a quantidade, marca e fabricante, prego unitario, preco total e n° do cddigo do item na
Prefeitura de Campinas (igual ao da Nota de Empenho), ao drgdo gestor que figura como interessado

no preambulo do contrato, que teré o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, para aprové-la ou rejeita-la.

7.2. A Nota Fiscal ndao aprovada sera devolvida a Contratada para as necessérias correcdes, com as
informag0es que motivaram sua rejeicdo, contando-se o prazo estabelecido no subitem anterior, a

partir da data de sua reapresentacdo.

7.2.1. No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a execucdo, dimensdo,
qualidade e quantidade, a parcela incontroversa sera liberada no prazo previsto para

pagamento.

7.3. A devolugao da Nota Fiscal ndo aprovada em hipotese alguma servird de pretexto para que a

Contratada suspenda o fornecimento.

7.4. O Contratante efetuarad o pagamento no prazo estipulado no Anexo II, contado da data do aceite

da Nota Fiscal.

7.4.1, Havendo atraso nos pagamentos nao decorrente de falhas no cumprimento das
obrigagdes contratuais por parte da Contratada, esta tera direito a correcdo monetaria pro-rata
die pelo mesmo indice indicado no subitem 8.1 deste contrato, entre a data da exigibilidade do
adimplemento das obrigagdes e a do efetivo pagamento, desde que requerido

administrativamente pela Contratada em até 30 (trinta) dias corridos do efetivo pagamento.

7.5. O Contratante retera, na fonte, o imposto sobre a renda incidente sobre os pagamentos que

efetuar @ Contratada, em cumprimento ao art. 2°-A da Instrucdo Normativa RFB n°® 1.234/2012,

/
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alterada pela Instrugdo Normativa RFB n® 2.145/2023.

OITAVA — DO REAJUSTAMENTO, DA REVISAO DE PREGOS E DA ATUALIZACAO MONETARIA
POR ATRASO DE PAGAMENTO

8.1. Os valores contratados serdo reajustados a cada periodo de 12 (doze) meses, contados a partir da

data-base do orcamento estimado da licitagdo, ou do Ultimo reajuste, de acordo com a seguinte

formula:

PR = P x (1 + (variagio acumulada do IPC — FIPE — Geral; até o IPC — FIPE — Geral 1))

Onde:

PR = Valores reajustados;

PO = Valores contratados vigentes;

IPC — FIPE — Geral = Indice de Pregos ao Consumidor — Geral, publicado pela FIPE - Fundagdo
Instituto de Pesquisas Econdmicas;

IPC — FIPE — Gerall = Percentual do més da data base do orcamento estimado da licitagao, ou
do Ultimo reajuste.

IPC — FIPE — Gerall2 = Percentual do 12° més contado a partir do més da data base do

orcamento estimado da licitagdo, ou do Ultimo reajuste.

8.1.1. No caso da impossibilidade em se obter a variagdo acumulada do IPC - FIPE — Geral este
sera automaticamente substituido pelo IPCA - indice Geral, mantendo-se o mesmo periodo de

célculo e vigéncia do reajuste.

8.2. Considera-se data-base do orcamento estimado, para efeito de reajuste, a data da planilha
eletrénica (art. 4°, §4°, do Decreto Municipal n°® 22.031/2022) ou da validagdo, por profissional de
economia ou de ciéncia contabeis, de outros critérios ou metodologias para tratamento estatistico dos
precos previamente coletados (art. 49, §6°, do Decreto Municipal n® 22.031/2022), dos quais tenha

derivado o prego maximo aceitavel para a licitagdo.
8.2.1. Nesta licitagao, data-base: 07/03/2024.

8.2.2. Registros de variagdo do valor contratual para fazer face ao reajuste nao caracterizam

'
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alteragdo do contrato e podem ser realizados por simples apostila, dispensada a celebracio de

Termo Aditivo ao contrato.

8.3. A apreciacdo de eventual pedido de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro do

contrato dependerd de comprovagdo, pela Contratada:

- de fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, que inviabilizem a execucdo do
contrato tal como pactuado, por meio de apresentagao de planilha detalhada de custos, acompanhada
de documentos comprobatdrios, tais como noticias de jornais e da internet, andlises conjunturais e

econdmicas; ou

- apds a data da apresentagdo da proposta, de criacdo, alteragdo ou extingdo de quaisquer tributos ou
encargos legais ou a superveniéncia de disposicdes legais, com comprovada repercussdo sobre os

precos contratados.

8.3.1. A autorizagdo de revisdo dos pregos contratados dependera de aprovagdo pelo
Contratante, apds andlise técnica, contemplando os pagamentos dos fornecimentos realizados
a partir da data do protocolo do pedido de revisdo, ou da data de vigéncia da criacdo ou

alteragdo de tributos ou, ainda, da superveniéncia de disposicGes legais.

8.3.2. Enquanto as solicitagdes de revisao de precos contratados estiverem sendo analisadas, a
Contratada nao poderd suspender os fornecimentos e os pagamentos serdo realizados aos

pregos vigentes.

8.3.3. O Contratante, nos casos de revisao de precos, ira lavrar Termo Aditivo com os pregos
revisados e emitir Nota de Empenho complementar, inclusive para cobertura das diferengas
devidas, sem juros e correcdo monetaria, em relacdo aos pagamentos dos fornecimentos
realizados a partir da data do protocolo do pedido de revisdo, ou da data de vigéncia da criagdo

ou alteragdo de tributos ou, ainda, da superveniéncia de disposigoes legais.

8.3.4. Na hipdtese de revisdo de pregos a favor da Municipalidade, esta devera comprovar,
através de pesquisa de mercado ou qualquer outro parametro aplicavel, o desequilibrio

econdmico-financeiro dos valores constantes do contrato.

8.3.5. O pedido de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro devera ser formulado

durante a vigéncia do contrato e antes de eventual prorregagdo nos termos da Cldusula
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Segunda - Do Prazo.

8.3.6. A extingdo do contrato ndo configurarad Obice para o reconhecimento do desequilibrio
econdmico-financeiro, hipdtese em que serd concedida indenizagdo por meio de termo

indenizatorio.

8.3.7. O prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro
sera de até 01 (um) més, contado da data do protocolo do pedido de revisdao devidamente

instruido.

8.4. Os reajustes dos valores contratados serdo formalizados por meio de apostilamento, exceto

quando coincidirem com a prorrogacdo contratual, em que deverao ser formalizadas por aditamento.

8.5. Havendo atraso nos pagamentos ndo decorrente de falhas no cumprimento das obrigacdes
contratuais por parte da Contratada, esta tera direito a corregdo monetaria pro-rata die pelo pelo
mesmo indice indicade no subitem 8.1 deste contrato, entre a data da exigibilidade do adimplemento
das obrigacbes e a do efetivo pagamento, desde que requerido administrativamente pela Contratada

em até 30 (trinta) dias corridos do efetivo pagamento.

NONA — DO RECEBIMENTO

9.1. No recebimento e aceitacdo do objeto deste contrato serdo observadas as condigBes previstas no
edital e em seus anexos, e no que couber, as disposicdes contidas no art. 140 da Lei Federal n°
14.133/2021.

9.2. O objeto do contrato sera recebido:
9.2.1. provisoriamente, de forma sumaria, pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizacdo, com verificacdo posterior da conformidade do fornecimento com as exigéncias

contratuais;

9.2.2. definitivamente, por servidor ou comissao designada pela autoridade competente,

mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

9.3. O objeto do contrato poderd ser rejeitado, no todo ou em parte, quando estiver em desacordo

com © contrato e seus anexos.
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DECIMA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas referentes ao presente contrato foram previamente empenhadas e processadas por
conta de verba prépria do orgamento vigente, codificadas no orcamento municipal sob os nimeros

abaixo transcritos, conforme consta do processo administrativo:

Dotagdo(Bes) Orgamentaria(s)
71000 7110 12.306.1003.4027.000 3.3.90.30.00.00.00.00 0001.212000
71000 7110 12.306.1003.4027.000 3.3.90.30.00.00.00.00 0002.299224

10.2. A cada exercicio financeiro, o Contratante deve comprovar a existéncia de créditos orcamentdrios
vinculados a contratagao e emitir Nota de Empenho estimativa e, havendo necessidade, emitir Nota de

Empenho complementar.
DECIMA PRIMEIRA — DA GARANTIA DE ADIMPLEMENTO DO CONTRATO

11.1. A contratada apresenta garantia do adimplemento das condictes aqui estabelecidas no valor de
R$ 4.295,00 (quatro mil, duzentos e noventa e cinco reais), calculado na base de 5% (cinco por cento)
do valor anual do contrato, recolhida na Secretaria Municipal de Financas, devendo ser renovada

anualmente.

11.2. Nas eventuais prorrogagdes, sera utilizado o valor anual do contrato para definico e aplicacdo do

percentual previsto no subitem anterior.

11.3. Sempre que ocorrer qualquer alteragdo no valor do contrato, para mais ou para menos, o valor
nominal da garantia devera ser atualizado, mantendo-se a proporgao inicialmente definida, devendo o

Gestor do Contrato notificar a Contratada para:

11.3.1. havendo aumento do valor do ajuste em razdo de acréscimos ou reajuste ou revisdo de
pregos, complementar a garantia prestada originalmente para manter a proporcdo do

percentual fixado;

11.3.2. havendo a prorrogagao de prazo, viabilizar a renovacgéo da garantia quando for o caso;

-~ =~
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11.3.3. havendo reducgo do valor do ajuste em razdo de supressoes, assegurar-lhe a liberagdo
do montante correspondente a diferenca de valor entre o inicialmente assegurado e o que

passou a ser efetivamente devido;

11.3.4. havendo reducdo do valor da garantia, em consequéncia de sua execugao, efetuar sua
reposicio para atingir o montante contratualmente estabelecido, sob pena de extincdo do

contrato existente.

11.4. Na hipdtese de suspensdo do contrato por ordem ou inadimplemento da Administragdo, a
Contratada ficard desobrigada de renovar a garantia ou de endossar a apdlice de seguro até a ordem

de reinicio da execucio ou o adimplemento pela Administrag&o.
11.5. Para a modalidade seguro-garantia serdo observadas as seguintes regras:

11.5.1. o prazo de vigéncia da apdlice sera igual ou superior ao prazo estabelecido no contrato
principal e devera acompanhar as modificagdes referentes a vigéncia deste mediante a emissdo

do respectivo endosso pela seguradora;

11.5.2. o seguro-garantia continuara em vigor mesmo se a Contratada ndo tiver pagado o

prémio nas datas convencionadas.

11.5.3. Serd permitida a substituicio da apdlice de seguro-garantia na data de renovagao ou de
aniversario, desde que mantidas as mesmas condiges e coberturas da apolice vigente e desde

que nenhum periodo fique descoberto, salvo no caso do subitem 11.4 deste contrato.
11.6. Para a modalidade fianca bancédria, a Contratada devera providenciar sua prorrogacdo ou
substituicdo, com antecedéncia ao seu vencimento, independentemente de notificagdo, de forma a

manter a garantia contratual até o encerramento do contrato.

11.7. A extincdo do contrato determinada por ato unilateral da Administragdo podera acarretar, dentre

outras consequéncias € sem prejuizo das sangdes previstas nesta Lei:
11.7.1. a execugao da garantia contratual para:

11.7.1.1. ressarcimento da Administracdo Plblica por prejuizos decorrentes da ndo

ba i)
-

execugao;

SMJ — PGM - Nucleo de Formalizagio de Ajustes — Palacio dos Jequitibés - Avenida Anchieta, 200 — Centro
Campinas — SP— CEP 13015-904
hitp://www.campinas.sp.gov.br — Pagina 8 de 20



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

Secretaria Municipal de Justica

11.7.1.2. pagamento de verbas trabalhistas e previdenciarias; e

11.7.1.3. pagamento das multas devidas a Administracdo.

11.7.2, a retengdo dos créditos decorrentes do contrato até o limite dos prejuizos causados 3
Administracdo Plblica e das multas aplicadas.

11.8. Os emitentes das garantias contratuais deverdo ser notificados pelo Contratante quanto ao inicio

de processo administrativo para apuragdo de descumprimento de clausulas contratuais.

11.9. O garantidor ndo é parte para figurar em processo administrativo instaurado pelo Contratante

com o objetivo de apurar prejuizos e/ou aplicar sanc¢Bes a Contratada.

11.10. A garantia de execugdo € independente de  eventual garantia  dos

materiais/produtos/equipamentos prevista no Termo de Referéncia.

11.11. Quando a extingdo do contrato decorrer de culpa exclusiva da Administracdo, a Contratada tera

direito, dentre outros, a devolugdo da garantia.

11.12. A garantia prestada pela Contratada serd liberada ou restituida ap6s a fiel execucdo do contrato
ou apds a sua extingdo por culpa exclusiva da Administracdo, devendo o Gestor de Contratos instruir o
processo com o Termo de Recebimento Definitivo e enviar a Procuradoria-Geral do Municipio para
parecer juridico, antes da remessa & Secretaria Municipal de Finangas para a baixa e atualizagdo

contabil do controle das garantias e posterior devolucgo.

11.12.1. Quando em dinheiro, sera liberada a garantia atualizada monetariamente por meio do

indice Nacional de Pregos ao Consumidor — INPC.

11.13. No caso de garantia na modalidade seguro-garantia ou fianca bancdria, o interessado terd o
prazo de 06 (seis) meses, a contar do término do contrato para requerer sua devolugdo, sob pena de
inutilizacdo da carta de fianga e da apdlice do seguro pela Secretaria Municipal de Finangas, que
realizara a baixa dos registros contbeis do Municipio, ap6s manifestagdio do Secretario Municipal da
unidade gestora sobre o recebimento definitivo do objeto contratual e parecer da Procuradoria-Geral

do Municipio.
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DECIMA SEGUNDA — DA GARANTIA MINIMA DO OBJETO E SUBSTITUICAO

12.1. A garantia do objeto e as condigbes de substituicio, quando necessérias, estao dispostas no

Anexo II,
DECIMA TERCEIRA — DAS RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA
13.1. A Contratada obriga-se a:
13.1.1. n3o possuir administrador ou sécio com poder de diregdo, com vinculo de parentesco
com agente politico ou Vereador de Campinas, em cumprimento a vedacdo do art. 7° do

Decreto Municipal n® 17.437/2011;

13.1.2. arcar com todas as despesas relativas ao objeto contratado e todos os tributos

incidentes, devendo efetuar os respectivos pagamentos na forma e nos prazos previstos em lei;
13.1.3. manter preposto aceito pela Administragdo para representé-lo na execugdo do contrato;
13.1.4. cumprir as exigéncias de reserva de cargos prevista em lei, bem como em outras
normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para

aprendiz;

13.1.5. manter, durante a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes por ela

assumidas, todas as condigdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagdo;
13.1.6. ndo permitir a participacio na execugdo de contrato, direta ou indiretamente, de pessoa
fisica ou juridica, que figure em qualquer das hipSteses previstas no subitem 5.2 do edital,
exceto o subitem 5.2.3.
13.1.7. cumprir as demais condicdes contidas no Anexo II — Termo de Referéncia.

DECIMA QUARTA — DAS RESPONSABILIDADES DO CONTRATANTE

14.1. O Contratante obriga-se a:

14.1.1. fornecer & Contratada as Ordens de Fornecimento, que serdo emitidas pelo drgdo

~/
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gestor que figura como interessado no predmbulo do contrato;

14.1.2. prestar a Contratada todos os esclarecimentos necessarios para a execucdo do
fornecimento;

14.1.3. explicitamente emitir decisdo, no prazo méximo de 01 (um) més, admitida a
prorrogagao por igual periode desde que devidamente justificada, sobre todas as saolicitagdes e
reclamagbes relacionadas & execugdo do presente contrato, ressalvados os requerimentos
manifestamente impertinentes, meramente protelatérios ou de nenhum interesse para a boa

execucao do ajuste;
14.1.4. efetuar os pagamentos devidos;
14.1.5. observar as vedagdes a Administragdo ou a seus agentes, no sentido de:

- indicar pessoas expressamente nominadas para executar direta ou indiretamente o objeto

contratado;
- estabelecer vinculo de subordinagdo com funcionario de empresa contratada;

- demandar a funcionario de empresa contratada a execugdo de tarefas fora do escopo do

objeto da contratacdo;
- intervengdo indevida da Administracio na gestdo interna da Contratada.

DECIMA QUINTA — DA RESPONSABILIDADE DAS PARTES RELACIONADA A LEI GERAL DE
PROTECAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD)

15.1. As partes deverao observar as disposicdes da Lei Federal n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecio
de Dados Pessoais), e alteragdes, no tratamento de dados pessoais e dados pessoais sensiveis a que
tenham acesso, para o proposito de execugdo e acompanhamento deste contrato, ndo podendo
divulgar, revelar, produzir, utilizar ou deles dar conhecimento a terceiros estranhos a esta contratacdo,

a ndo ser por forga de obrigacdo legal ou requlatoria.

15.2. A Contratada devera exigir de subcontratadas, quando permitida a subcontratacdo, o

cumprimento dos deveres da presente clausula, permanecendo integralmente responsavel por garantir
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sua observancia.

15.3. E dever da Contratada orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e

responsabilidades decorrentes da LGPD.

15.4. O Contratante poderd realizar diligéncia para aferir o cumprimento desta clausula, devendo a

Contratada atender prontamente eventuais pedidos de comprovagao formulados.

15.5. A Contratada deverd prestar, no prazo fixado pelo Contratante, prorrogavel justificadamente,
guaisquer informagdes acerca dos dados pessoais para cumprimento da LGPD, inclusive quanto a

eventual descarte realizado.

15.6. Este contrato estd sujeito a alteracbes nos procedimentos pertinentes ao tratamento de dados
pessoais, quando indicado pela autoridade competente, em especial a Autoridade Nacional de Protegdo

de Dados — ANPD, por meio de opinides técnicas ou recomendacdes, editadas na forma da LGPD.

DECIMA SEXTA — DAS PENALIDADES

16.1. Serdo aplicadas & Contratada responsavel pelas infragoes administrativas as seguintes sangoes,
nos termos dos arts. 155 a 163 da Lei Federal n® 14.133/2021:

16.1.1. adverténcia, aplicavel & Contratada que der causa a inexecugdo parcial do contrato,

quando ndo se justificar a imposigao de penalidade mais grave;

16.1.2. multa de mora de 0,1% (um décimo por cento) a 0,5% (cinco décimos por cento) do
valor da inadimpléncia, por dia de atraso injustificado em realizar o fornecimento, até o 4°
(quarto) dia corrido do atraso, apds o que, a critério da Administragdo, podera ocorrer a ndao
aceitacio do objeto, de forma a configurar, nessa hipotese, inexecugdo total da obrigacdo
assumida, ocasido em que podera ser convertida em multa compensatoria e promovida a

extincdo unilateral do contrato, cumulada com outras sangdes;

16.1.3. multa compensatéria em valor ndo inferior a 0,5% do valor do contrato e nao superior

a 30%, nas seguintes infragdes:

16.1.3.1. dar causa a inexecucdo parcial do contrato;
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16.1.3.2. dar causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a

Administracao, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

16.1.3.3. dar causa a inexecugdo total do contrato;

16.1.3.4. ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da licitagio sem

motivo justificado;

16.1.3.5. apresentar declaragdo ou documentagdo falsa durante a execucdo do

contrato;

16.1.3.6. praticar ato fraudulento na execucdo do contrato;

16.1.3.7. comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

16.1.3.8. praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei Federal n® 12.846/2013 Lei

Anticorrupgao), especialmente o inciso V, no tocante a contratos:

a) fraudar contrato;

b) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para celebrar

contrato administrativo;

C) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificactes
ou prorrogagdes de contratos celebrados com a administragdo publica, sem
autorizagdo em lei, no ato convocatério da licitacdo plblica ou nos respectivos

instrumentos contratuais; ou

d) manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos

celebrados com a administracdo plblica.
16.1.4. impedimento de licitar e contratar no @mbito da Administracdo Plblica direta e indireta
do Municipio de Campinas, pelo prazo maximo de 03 (trés) anos, nas seguintes infragbes,

quando ndo se justificar a imposigao de penalidade mais grave:

16.1.4.1. dar causa & incxecucdo parcial do contrato que cause grave dano a
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Administracio, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

16.1.4.2. dar causa a inexecugao total do contrato;

16.1.4.3. ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da licitagdo sem

motivo justificado.

16.1.5. declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar no dmbito da Administragdo Publica
direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo minimo de 03 (trés) anos e maximo
de 06 (seis) anos, nas hipGteses previstas no subitem anterior, que justifiquem a imposicao de
penalidade mais grave que o impedimento de licitar e contratar e, ainda, nas seguintes

hipoteses:

16.1.5.1. apresentar declaracdo ou documentacdo falsa durante a execugdo do

contrato;

16.1.5.2, praticar ato fraudulento na execugéo do contrato;

16.1.5.3. comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

16.1.5.4. praticar ato lesivo previsto no art. 59 da Lei n® 12.846/2013 (Lei

Anticorrupcdo), especialmente o inciso V - no tocante a contratos:

a) fraudar contrato;

b) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para celebrar

contrato administrativo;

c) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagbes
ou prorrogacgbes de contratos celebrados com a administragdo publica, sem
autorizacdo em lei, no ato convocatorio da licitagdo publica ou nos respectivos

instrumentos contratuais; ou

d) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos

celebrados com a administracdo publica.

==
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16.1.6. Na aplicagdo das sangdes serdo considerados:

16.1.6.1. a natureza e a gravidade da infracdo cometida;

16.1.6.2. as peculiaridades do caso concreto;

16.1.6.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;

16.1.6.4. os danos que dela provierem para a Administracdo Publica;

16.1.6.5. a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme

normas e orientagdes dos 6rgaos de controle.

16.2. Na aplicagdo da sangao de multa, sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze)

dias Uteis, contado da data de sua intimaggo.

16.3. A aplicagdo das sangbes de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade
requerera a instauracdo de processo de responsabilizacio, a ser conduzido por comissao composta de
02 (dois) ou mais servidores estaveis, que avaliard fatos e circunstancias conhecidos e intimara a

Contratada para, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de intimag3o, apresentar defesa

escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

16.4. E admitida a reabilitacdo da Contratada perante a prdpria autoridade que aplicou a penalidade,

exigidos, cumulativamente:
16.4.1. reparagao integral do dano causado & Administracdo Publica;
16.4.2. pagamento da multa;
16.4.3. transcurso do prazo minimo de 01 (um) ano da aplicacdo da penalidade, no caso de
impedimento de licitar e contratar, ou de 03 (trés) anos da aplicacdo da penalidade, no caso de
declaragao de inidoneidade;

16.4.4. cumprimento das condigbes de reabilitacdo definidas no ato punitivo;

16.4.5. andlise juridica prévia, com posicionamento conclusivo quanto ao cumprimento dos

<)
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requisitos definidos no subitem 16.4.

16.5. A sancdo pelas infracBes de apresentar declaragdo ou documentacdo falsa durante a execugéo do
contrato e praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846/2013 exigira como condigao de
reabilitacio da Contratada, adicionalmente ao subitem 16.4, a implantagdo ou aperfeicoamento de

programa de integridade pelo responsavel.
16.6. A penalidade de multa podera ser aplicada cumulativamente com as demais sangoes.

16.6.1. Possivel a cumulacio das multas moratdria e compensatéria quando tiverem elas

origem e fatos geradores diversos.

16.7. Se a multa aplicada e as indenizagbes cabiveis forem superiores ao valor de pagamento
eventualmente devido pela Administracdo a Contratada, além da perda desse valor, a diferenca serd

descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

16.8. A aplicacdo das sangBes previstas ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigagao de reparagao

integral do dano causado a Administraggo.

16.9. O descumprimento parcial ou total, por uma das partes, das obrigagdes que lhes correspondam,
ndo serd considerado inadimplemento contratual se tiver ocorrido por motivo de caso fortuito ou de
forca maior, devidamente justificados e comprovados. O caso fortuito, ou de forga maior, verifica-se no
fato necessario, cujos efeitos ndo era possivel evitar, ou impedir, nos termos do paragrafo (nico do art.
393 do Cédigo Civil.

16.10. Da aplicagio das sancBes de adverténcia, multa e impedimento de licitar e contratar cabera

recurso no prazo de 15 (quinze) dias (teis, contado da data da intimagao.

16.10.1. O recurso de que trata o subitem 16.10 serd dirigido a autoridade que tiver proferido a
decisdo recorrida, que, se ndo a reconsiderar no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, encaminhara o
recurso com sua motivacdo a autoridade superior, a qual devera proferir sua decisdo no prazo

maximo de 20 (vinte) dias Uteis, contado do recebimento dos autos.

16.11. Da aplicacio da sancdo de declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar caberd apenas
pedido de reconsideracdo, que devera ser apresentado no prazo de 15 (quinze) dias (teis, contado da

data da intimacdo, e decidido no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis, contado do seu recebimento.

\
>
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DECIMA SETIMA — DA GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

17.1. O Contratante, por meio do 6rg3o gestor que figura como interessado no predmbulo do edital,
efetuard a fiscalizacdo e gestfio do fornecimento a qualquer instante, solicitando & Contratada, sempre
que julgar conveniente, informagGes do seu andamento, devendo esta prestar os esclarecimentos
desejados e comunicar ao Contratante quaisquer fatos ou anormalidades que porventura possam

prejudicar o bom andamento do contrato ou o resultado final de sua execucao.

17.2. No desempenho de suas atividades, € assegurado aos érgdos fiscalizadores o direito de verificar

e exigir a perfeita execucdo do presente ajuste em todos os seus termos e condicdes.

17.3. A Contratada sera responséavel pelos danos causados diretamente & Administracdo ou a terceiros
em razdo da execugdo do contrato, e ndo excluird nem reduzird essa responsabilidade a fiscalizacdo ou

0 acompanhamento pelo Contratante.
17.4. Demais condigdes do modelo de fiscalizagdo e de gestdo do contrato constam do Anexo II.
DECIMA OITAVA — DOS CASOS DE EXTINCAO

18.1. Constituem motivos para a extingdo do contrato as situagdes referidas no art. 137 da Lei Federal
n® 14.133/2021.

18.2. A extingdo do contrato devera ser formalmente motivada nos autos do processo, assegurados o

contraditorio e a ampla defesa.

18.3. A extingdo do contrato poderé ser determinada por ato unilateral e escrito da Administragdo,
consensual, ou por decisao arbitral ou judicial, de acordo com o art. 138 da Lei Federal n°
14.133/2021.

18.4. A extingdo determinada por ato unilateral e escrito da Administracdo, poderd acarretar ao
Contratante, sem prejuizo das sangdes cabiveis, as consequéncias elencadas no art. 139 da Lei Federal
n® 14,133/2021.

18.5. A extingdo determinada por ato unilateral da Administracio e a extingdo consensual deverdo ser

precedidas de autorizagao escrita e fundamentada da autoridade competente e reduzidas a termo no

7N
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respectivo processo.
DECIMA NONA — DA PUBLICAGAO

19.1. Incumbira ao Contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratagdes
PUblicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133/2021, bem como no respectivo sitio oficial
na Internet, em atencdo ao art. 8°, §2°, da Lei Federal n°® 12.527/2011, c/c art. 7°, §39, inciso V, do
Decreto Federal n® 7.724/2012.

19.2. O Contratante deve manter disponibilizados no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP)
os documentos elaborados na fase preparatoria da licitagdo que deu origem a este contrato, que
porventura ndo tenham integrado o edital e seus anexos.

VIGESIMA — DA SUBCONTRATACAO, DA CESSAO E DA TRANSFERENCIA
21.1. E vedada a subcontratago, cessdo ou transferéncia do objeto do presente contrato.

VIGESIMA PRIMEIRA — DO FORO COMPETENTE

21.1. As partes elegem o foro da Comarca de Campinas/SP, com rendncia de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja, para dirimir as questdes oriundas deste contrato.

E por estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente instrumento em 02 (duas) vias de

igual teor e forma. 2 0SET 20

Campinas,

ADRIANA Assinado de forma digital por
ADRIANA CHOLA:17593087816
CHOLA:17593087816 Dados: 2024.09.12 15:30:51 -03'00'

DANUTRI CONSULTORIA E COMERCIO LTDA.
Representante Legal:
CPF no
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO: PMC.2023.00094302-81

INTERESSADQ: Secretaria Municipal de Educaco

OBJETO: Fornecimento continuo de géneros alimenticios (biscoito de arroz integral e leite em po
instantdneo integral zero lactose).

MODALIDADE: Pregdo Eletronico n° 132/2024

CONTRATANTE: Municipio de Campinas

CONTRATADA: DANUTRI CONSULTORIA E COMERCIO LTDA.

CONTRATON® 33 /24

Pelo presente TERMO, nds, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido, seus aditamentos, bem como o acompanhamento de sua execucdo contratual,
estardo sujeitos a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, cujo trimite
processual ocorrerd pelo sistema eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das manifestacbes de interesse,
Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo Eletronico, em consonancia
com o estabelecido na Resolugdo n® 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletrdnico, todos os Despachos e Decisdes que vierem a ser tomadas,
relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Didrio Oficial do Estado, Caderno do Poder
Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei
Complementar n° 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos
processuais, conforme regras do Cédigo de Processo Civil;

d) as informagbes pessoais dos responsaveis pela contratante estdo cadastradas no médulo eletrénico do
“Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instrucdes n°01/2020,
conforme “Declaragdo({des) de Atualizagdo Cadastral” anexa (s);

e) é de exclusiva responsabilidade do contratado manter seus dados sempre atualizados.

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:
a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente publicagdo;
b) Se for 0 caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito de

defesa, interpor recursos e o que mais couber.

20 SET 202

Campinas,

o
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AUTORIDADE MAXIMA DO 6RGKO/ENTIDADE:
Nome: Dario Jorge Giolo Saadi

Cargo: Prefeito do Municipio de Campinas

CPF: 102.354.108-69

RESPONSAVEIS PELA HOMOLOGACAO DO CERTAME OU  RATIFICACAO
DISPENSA/INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO:

Nome: Maria Emilia de Arruda Faccioni

Cargo: Secretaria Municipal de Administragdo

CPF: 841.512.188-15

Assinatura: (no SEI)

RESPONSAVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE:
Pelo contratante:

Nome: José Tadeu Jorge

Cargo: Secretario Municipal de Educacdo

CPF: 822.997.228-15

Assinatura:

A
B!

PELA CONTRATADA: /
'\_

Nome:

Cargo:

CPF:
E-mail da Contratada: licitacao.danutri@gmail.com ADRIANA i?&?ﬁﬁiiﬁ@[&’i?é%‘i@'sﬁéie
CHOLA:17593087816 Dados: 2024.09.12 15:35:24 -0300°

Assinatura:

ORDENADOR DE DESPESAS DA CONTRATANTE:
Nome: José Tadeu Jorge

Cargo: Secretario Municipal de Educagéo
CPF: 822.997.228-15 - \
Assinatura: TS/ ' ’

GESTOR(ES) DO CONTRATO:
NOmeRD’N“ (el M 2ANKA
cargo: N genme N€ &£ RAC
cpr:_Odo O RSy 4L
Assinatura:__ h\i\}mg*,‘
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