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1 INTRODUGAO

O Projeto Integrado (Pl) tem como tema os Indicadores Econdmicos
Regionais e Processos Licitatorios, tendo como principal objetivo a construgao e
analise do historico econdmico do municipio de Mogi Mirim, assim como a
compreensao de como € realizado um processo de licitacdo e como ¢é feita a
formagao de preco do produto/servi¢o, usando a metodologia do markup.

Para realizar esse estudo, o projeto foi dividido em quatro pontos principais de
analise: Economia Regional, Crescimento e Desenvolvimento Econémico, Economia
e Gestao Publica e Topicos Especiais em Ciéncias Econdmicas.

O primeiro ponto, Economia Regional, visa fornecer uma analise detalhada do
historico econdmico do municipio de Mogi Mirim, cobrindo como se deu o
surgimento da cidade e de como as mesma se comportou durante os ciclos
econdmicos (Ciclo da Cana de Agucar, Ciclo do Ouro e Ciclo do Café). Ao final, apos
a anadlise dos dados histdricos, foi elaborada uma proposta de resolugdo para um
problema que historicamente afeta a cidade através dos instrumentos da politica
publica.

O segundo ponto, Crescimento e Desenvolvimento Econdmico, este estudo
explora o crescimento e o desenvolvimento econédmico de Mogi Mirim, destacando
os fatores que impulsionam seu progresso ao longo dos anos. Com base em
indicadores como PIB, PIB per capita e dados sobre educacgao e saude, a analise
foca nos motivos que moldam as politicas publicas adotadas para ajudar na
qualidade de vida. Além disso, sdo propostas estratégias que visam promover um
crescimento econdmico mais equilibrado e sustentavel.

O terceiro ponto, Economia e Gestao Publica, discorremos sobre o conceito
de licitacdo e contratos administrativos, indicando a legislagdo vigente e quem
precisa licitar. Informamos também as modalidades de licitacdo e explicamos sobre
cada uma delas. Finalizamos com a obrigatoriedade do Contrato Administrativo e
trouxemos um Contrato firmado com Administragao Publica, retirado diretamente do
Portal da Transparéncia, indicando a modalidade de licitagdo escolhida, seu objetivo,
prazo, entre outras informacgdes.

Finalmente o quarto ponto, Tdpicos Especiais em Ciéncias Econbmicas
vamos compreender como os custos sao classificados e como eles sao importantes

na formagao de preco dos produtos e servigos. Envolvendo uma analise de custos



fixos, variaveis, diretos e indiretos, permitindo identificar os fatores que afetam o
resultado financeiro da empresa. Utilizando como exemplo, a aquisi¢ao feita pela
Camara Municipal de Mogi Mirim, explorando como os custos e a formagao de
precos estao interligados.

E importante ressaltar que todos os dados utilizados na elaboracdo do Pl
foram obtidos de fontes confiaveis, como Portal da Transparéncia do municipio de
Mogi Mirim, Portal Gov, IBGE, Sebrae, ABIEC, SEAD, Congresso Nacional, entre
outras.



2 DESCRIGAO DO MUNICIPIO

O municipio objeto de estudo neste projeto € Mogi Mirim, situado no estado
de Sao Paulo, com uma populacdo atual de 94.098 habitantes. A cidade foi
estabelecida por bandeirantes que estavam em busca de pedras preciosas em
Minas Gerais e Goias. O nome da cidade tem origem no tupi e significa "Pequeno
Rio das Cobras".

O municipio foi oficialmente elevado a condicdo de vila em 1769, com a
construcéo da Igreja Matriz de Sdo José, um importante marco histérico. Pela lei n°
17, de 3 de abril de 1849, o Presidente da Provincia de Sao Paulo, padre Vicente
Pires da Mota, elevou a vila de Mogi Mirim a categoria de cidade. A elevacéo de
uma vila a cidade era pouco mais que uma honraria, pois ela passava a ter dois
vereadores a mais.

A economia é ampla e variada, com énfase na agricultura, notadamente no
cultivo de café, além do setor industrial. Recentemente, a cidade tem experimentado
um crescimento notavel nos setores de servigos e comércio, o que tem impulsionado
seu desenvolvimento econémico.

Sua infraestrutura € bem estruturada para atender as necessidades de seus
residentes, abrangendo areas residenciais, comerciais e de lazer. A cidade esta bem
conectada por rodovias e oferece uma ampla gama de servigos publicos, incluindo
saude e transporte.

A qualidade de vida é elevada, gragas a harmoniosa combinagcéo de areas
urbanas e rurais, criando um ambiente agradavel para seus habitantes. A cidade é
reconhecida por sua hospitalidade e ambiente acolhedor. Com sua rica histéria,
economia diversificada e infraestrutura avangada, Mogi Mirim se destaca como um

importante municipio no interior do estado de Sao Paulo.



3 PROJETO INTEGRADO

O municipio de Mogi Mirim sera analisado através das perspectivas da
economia regional brasileira, crescimento e desenvolvimento econdémico, gestao

publica e topicos especiais em economia.

3.1 ECONOMIA REGIONAL BRASILEIRA

Esse topico do Projeto Integrado visa apresentar uma apanhado geral da
economia de Mogi Mirim, buscando entender sua regionalizagao. O objetivo principal
é fornecer uma analise detalhada utilizando fontes histéricas, econémicas e dados
estatisticos para obter informacdes precisas sobre o municipio. Levando em
consideragdo a ordem cronoldgica e acontecimentos dos fatos econdmicos e

sociais.

3.1.1 HISTORICO ECONOMICO DO MUNICIPIO

Entre 1719 e 1721, comecgou o nucleo do Arraial de Mogi Mirim, nome que, na
lingua tupi, é bastante usado pelos bandeirantes,que significa “pequeno rio das
cobras”. Em 1° de novembro de 1751, era criada a freguesia de Séo José de Mogi
Mirim, cuja igreja comegou a ser edificada em julho de 1747. O primeiro
representante da freguesia de Sao José de Mogi Mirim foi o padre Doutor Anténio
Déamaso da Silva. Em 3 de abril de 1849, o Presidente da Provincia de Sdo Paulo,
padre Vicente Pires da Mota, elevou a vila de Mogi Mirim a categoria de cidade.

A partir de agosto de 1886, os fazendeiros de Mogi Mirim comegaram a
conquistar o trabalho de imigrantes estrangeiros, os colonos, para suas lavouras de
café e algodao. Chegaram dezenas de familias de origem portuguesa e espanhola.
Porém, foram os italianos que vieram em maior numero e que hoje predominam sua
descendéncia na cidade.

Mogi Mirim - SP recebeu a visita do Imperador D. Pedro IlI; em 27 de agosto
de 1875, para inauguracao do trecho Campinas-Mogi Mirim da Companhia Mogiana
de Estrada de Ferro, alias, a denominagdo da Companhia Mogiana e a regiédo

mogiana derivam de Mogi Mirim, SP.



As informacgdes analisadas nesta secao foram retiradas do portal da prefeitura
de Mogi Mirim - SP, em 2024.

Mogi Mirim -SP possui dois parques industriais, a atividade industrial é
diversificada com predominancia no ramo metalurgico. Além de micro, pequenas e
médias empresas, industrias de grande porte, varias empresas de capital
internacional estao alocadas em Mogi Mirim- SP.

Os principais produtos agricolas no inicio da formagao da cidade de Mogi
Mirim - SP foram, algodao, café e arroz. Hoje, a predominancia na agricultura na
cidade € de laranja e cana de agucar. O solo predominante na bacia hidrografica do
Rio Mogi Mirim pertence a classe de Latossolos, esse solo ocupa cerca de 39% do
territério brasileiro.

De acordo com a Associacao Brasileira de Industrias exportadoras de carnes
(Abiec, 2023), o sistema agroindustrial do Brasil da carne bovina movimentou em
2023 R$895 bilhdes, cerca de 8,2% do PIB brasileiro. O Brasil possui o segundo
maior rebanho do mundo, atras apenas da india. A maior parte do gado brasileiro é
criado em sistema extensivo, a pasto. O mercado interno segue sendo o maior
consumidor da carne bovina produzida no pais, consumindo cerca de 71,48% de
toda carne produzida. Angus e Nelore, sdo as principais ragas de bovinos de corte
no Brasil.

As reservas minerais do Brasil sdo formadas por minerais metalicos, como
ferro, ouro, cobre, niquel e nidbio, e também minerais ndo metalicos como calcario,
da pedra brita, areia e do cascalho. As principais reservas minerais do Brasil estao
localizadas em Minas Gerais, no Para e no Mato Grosso do Sul.

Existem seis tipos de técnicas agricolas utilizadas no Brasil, desde modelos
mais tradicionais, a outros mais automatizados, atendendo os mais diversos tipos de
cultivos. A agricultura moderna e extensiva sdo baseadas na incorporagao constante
de tecnologia e pesquisas cientificas, continua atual e tende a evoluir numa
velocidade cada vez maior, conforme diferentes inovagbdes sao incorporadas pelo
agricultor. A agricultura tradicional ou extensiva é aquela que utiliza técnicas basicas
e tradicionais de producéo, incluindo pouca mecanizacido e baixo investimento em
tecnologia, nem sempre resultando em altas produtividades para os produtores. A
agricultura familiar € um tipo de sistema agricola em que pessoas da mesma familia
trabalham na terra.. A agricultura patronal (ou empresarial) a produgéo € voltada

para o mercado interno e para a exportagao. Agricultura organica se baseia em uma



producdo com menor uso de defensivos e fertilizantes, e no uso de insumos de
origem natural.

De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa),
entre 2011 a 2021, a participagado do Brasil no mercado mundial de alimentos saltou
de US$20,6 bilhdes para US$100 bilhdes.

3.1.2 CICLOS ECONOMICOS REGIONAIS E NACIONAIS

Os ciclos econbmicos sao padrdes historicos observados no desenvolvimento
de um pais ou regido, em sua maioria caracterizados pelo crescimento exponencial
e declinio de determinados produtos. Esses ciclos sdo frequentemente ligados a
exploragéo de recursos naturais ou produtos agricolas cada um com seu periodo de
expansao, seguido por uma estagnacao ou declinio, sendo substituido por outro
produto ou atividade.

De acordo com Lacerda et al.2010, a histéria brasileira foi marcada por varios
ciclos, tendo como destaque os seguintes ciclos:

e Ciclo da Cana-de-Acgucar (século XVI a XVII), periodo marcado pela produgao
agucareira, principalmente na regidao norte do pais. Esse ciclo foi fomentado pela
demanda na Europa e pela experiéncia prévia de Portugal na producdo e comércio
de acucar nas ilhas atlanticas. O declinio do ciclo ocorreu pelo aumento da
concorréncia dos engenhos implantados nas Antilhas pelos holandesse e ingleses.

e Ciclo do Ouro (séculos XVIII), momento marcado pela descoberta de jazidas
de ouro em Minas Gerais, Goias e Mato Grosso do Sul, que atraiu colonos e
alavancou a economia brasileira. Esse ciclo também foi responsavel por enriquecer
a coroa portuguesa, através dos impostos cobrados sobre a mineragdo. A baixa do
ciclo se deu pelo esgotamento das minas.

e Ciclo do Café (século XIX a XX) periodo marcado pela forte produgao
cafeeira no pais, torna-se o carro chefe das exporta¢gdes, alimentou o crescimento
da infraestrutura, durante esse ciclo a malha ferroviaria foi desenvolvida, a industria
e 0s bancos também ganham se destacaram, nota-se também o emprego de mao
de obra imigrante. O declinio do ciclo se deu devido a superprodugdo mundial e a
queda dos precos, a 1° Guerra Mundial e a Grande Depresséo.

Esses ciclos impactaram profundamente o territério brasileiro, influenciando o

desenvolvimento econbémico em todas as regides. Assim, a cidade analisada no



projeto também foi afetada por esses movimentos, que moldaram sua dindmica
econdmica ao longo dos tempo.

Os dados que serao apresentados a seguir sobre o comportamento da cidade
de Mogi Mirim durante os ciclos acima mencionados foram retirados do estudo
realizado por Caio Cesar Assenco Haffner, 2009.

Analisando o periodo do séculos XVI a XVIlI, quando o Ciclo da
Cana-de-Acgucar era vigente, observa-se que houve influéncia no desenvolvimento
de Mogi Mirim. Apesar do cultivo da cana-de-agucar ter se concentrado no Nordeste,
a regiao de Sao Paulo teve reflexo desse movimento, durante esse periodo a regiao
mogiano recebeu a chegadas dos engenhos e teve a introdugdo de acgucar
introduzida a sua economia local, e isso também influenciou o desenvolvimento da
infraestrutura da cidade, ainda que ndo muito expressivo. E valido destacar que a
cidade de Mogi Mirim foi fundada no inicio do século XVIII, o que fez com que o
impacto do ciclo agucareiro na regido nao fosse tao expressivo quanto os dos outros
ciclos que serao mencionados a seguir.

No cenario do Ciclo do Ouro, a regiao de Mogi Mirim teve destaque néo na
mineragdo de ouro e sim na produgédo de café e algodao e outras culturas. Como
mencionado, a mineragdo de ouro se destacou em Minas Gerais, Goias e Mato
Grosso do Sul, para regiao do interior de Sao Paulo, onde Migi Mirim se localiza, a
agricultura e a pecuaria se destacaram. O aumento do movimento nas minas de
ouro, ampliou o mercado consumidor interno e influenciou o agronegocio na regiao
de mogiana. Durante esse periodo a cidade também se tornou importante para rotas
comerciais, principalmente para a agdo do bandeirantes e tropeiros, influenciados
principalmente pela localizagdo estratégica de Mogi Mirim, ja que a cidade se
encontrava perto de rotas importantes entre Sdo Paulo e Goias.

No final do século XVIII e inicio do século XX, durante o ciclo do café, o
cultivo cafeeiro fez com que a cidade de Mogi Mirim ganhasse destaque, em linha
com a grande producédo de café no interior paulista. Que além de impulsionar o
crescimento da cidade, foi responsavel pelo desenvolvimento da infraestrutura e
empregado de mao de obra imigrante.

Durante esse periodo, a cidade de Mogi Mirim estd entre os municipios
paulistas que mais produziam café. Em 1854 a producéo na regido mogiana foi de
80.000 arrobas, que representava 2,31% da producdo paulista. Dados que

comprovam a forte atuacdo da cidade no mercado cafeeiro, que na época estava



superaquecido devido a alta demanda na Europa. Além do crescimento econémico,
outro impacto do ciclo na cidade foi o impulso na construgao da infraestrutura de
Mogi Mirim., com o aumento na producao de café, em 1875 a cidade teve a chegada
da Companhia Mogiana de Estradas de Ferro, que introduziu na cidade a malha
rodoviaria, que facilitou a escoamento do café para o porto de Santos, onde seria
exportado.

No que tange a populagdo, durante esse periodo a cidade de Mogi Mirim
apresentou um crescimento no numero de habitantes. Em 1836 a cidade possuia
20.341 habitantes (que representava 8,79% da populagao paulista), ja em 1854 esse
namero era de 51.256 ( que representava 15,92% da populagdo paulista). Esse
boom populacional foi principalmente devido a chegada de mao de obra imigrante
para trabalhar na produgao de café.

Porém a cidade viu o declinio na produgao de café a partir de 1930, devido a
Grande Depressao que reduziu a demanda global por café e levou a queda dos
precos internacionalmente. Diante do cenario de declinio, Mogi Mirim comecgou a
diversificar sua economia através da industrializagao, que foi de extrema importancia
para o desenvolvimento da cidade.

No comego do século XX, o governo promoveu um intenso incentivo a
industrializagdo com planos desenvolvidos especialmente durante os governos de
Getulio Vargas, Juscelino Kubitschek e durante o Regime Militar. Esses planos
tinham como objetivo central desenvolver o pais, através de investimentos na
infraestrutura, diversificacdo da economia e outras agdes para estimular o
crescimento do pais. E a fim de incentivar a industria, o governo langou varios
projetos, um deles foi o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social) que tinha como objetivo facilitar o crédito. E por meio desses movimentos
varias regides comegaram a se industrializar, entre elas estava o interior paulista,
onde Mogi Mirim se encontra.

As primeiras industrias estabelecidas no municipio eram ligadas ao setor
agropecuario, que até o final do século XIX eram a principal atividade econémica da
regido, a presencga de fabricas de agucar e alcool. Em 1940, com o declinio do ciclo
do café, outros setores industriais foram estabelecidos na cidade, como o setor
automobilistico, durante esse periodo o pais estava em uma crescente no setor
automobilistico, muito em decorréncia dos incentivos estatais, e isso aqueceu o

mercado de autopecas. Também é valido ressaltar que nesse periodo houve uma



crescente no setor metalurgico, que até hoje € presente na economia local. E
observou-se a presenca de industrias téxteis e alimenticias também.

Esses movimentos influenciaram o municipio a se desenvolverem
economicamente e socialmente. Durante esse periodo, como ja mencionado, a
regido passou por uma intensa imigragdo advinda da Europa, que no primeiro
momento foi empregada nos ciclos do café e que com o declinio do mesmo essa
mao de obra estrangeira foi alocada na industria. E a industria gerou um impacto
relevante na geracdo de empregos na época, o que levou muitos habitantes da zona
rural para a zona urbana em busca de novas oportunidades, ja que a cidade
passava por uma mudancga de perfil econdmico, que passou da agricultura para a
industria.

O comeco da industrializacdo de Mogi Mirim ndo gerou impacto apenas na
oferta de emprego, mas também na infraestrutura e urbanizagdo da regido. A
industrializacao trouxe investimentos para setores como moradia, servicos de saude,
escolas, transporte publicos, entre outros. Isso também foi um dos motivos da saida
do meio rural para 0 meio urbano.

Além da crescente exponencial industria, outro setor que acompanhou essa
curva de crescimento foi o setor terciario. Com a migragdo da zona rural para a
urbana a demanda pelo mercado de servigos e comércio cresceu. Observou-se um
aumento nos servigos especializados, como escritérios de advocacia, contabilidade,
engenharia, consultoria e servicos médicos. E valido mencionar que o servigos
financeiros acompanhou a curva. A cidade conta com bancos como: Banco do
Brasil, Caixa Econbmica Federal, Bradesco, Itau, Santander e Sicredi. E também
tem cobertura de cooperativas de crédito como a Sicoob e Unicred.

O setor de comércio seguiu a mesma tendéncia, buscando atender a
demanda da populagdo centro comerciais foram criados, mercados e lojas de
departamentos. Em 2023 a cidade inaugurou o seu primeiro shopping, que foi
construido com o objetivo de gerar a economia da regiao, além de ofertar vagas de
emprego.

Além do desenvolvimento econdmico e melhoria na estrutura, a saude e a
educacao também apresentaram avancgo. A partir da metade do século XX o setor
da saude comecgou a receber investimentos tanto privados como publicos. A cidade
conta com hospitais publicos como a Santa Casa de Misericordia de Mogi Mirim,

uma Unidade de Pronta Atendimento (UPA) 24 horas, além dos postos de saude



disponiveis nos bairros para a populagdo. Tem-se também a oferta na area privada
através dos Hospital 22 de Outubro e o Hospital Sdo Francisco.

Na area da educacgao, de acordo com o Portal da Transparéncia da Cidade,
Mogi Mirim (2024) conta com 20 escolas municipais de educagao basica, que
oferecem o ensino fundamental de 1° ao 9° ano e a educacgao infantil de 4 e 5 anos.
Além de 12 centros educacionais municipais de primeira infancia que atendem
criancas entre 0 meses e 3 anos, a cidade também conta com 8 unidades estaduais
que oferecem ensino desde o nivel primario até o nivel médio. No ambito do ensino
superior e técnico a cidade conta com um Faculdade de Tecnologia, entregue pela
Prefeitura em 2010, que oferece cursos como, analises de sistemas, projetos
mecanicos, gestao empresarial, entre outros de maneira gratuita.

Ha oferta também de cursos no setor privado através de instituicbes como a
Faculdade Santa Lucia, Universidade Paulista (Polo EAD) e Claretiano Centro
Universitario (Polo EAD). No ensino técnico a cidade conta com uma Escola Técnica
Estadual (ETEC), que oferece cursos de administragcao, contabilidade, enfermagem,
automacao industrial, entre outros. E a cidade ainda tem uma unidade do SENAI que
€ um importante polo de conhecimento para a area industrial. Hoje a instituicdo
apoia 28 industrias por meio da formagao de recursos humanos e da prestacéo de
servicos como assisténcia ao setor produtivo, informagao tecnoldgica, entre outros

(Portal da Transparéncia Mogi Mirim, 2024).

313 CRIAGAO DE UMA POLITICA PUBLICA

Politicas Publicas podem ser definidas com acdes e estratégias do poder
publico, a fim de resolver problemas sociais, econdémicos e politicos e assim atender
a necessidade da populagdo, garantindo o bem-estar social, mitigando a
desigualdade e assegurando um crescimento e desenvolvimento econémico
sustentavel. A promocédo dessas acgdes e estratégias podem ocorrer através de
instrumentos como a regulagao, tributacéo, transferéncias diretas, investimentos e
subsidios.

Baseado nas matérias e reportagens feitas pelo Portal da Cidade de Mogi
Mirim e nas reclamacdes publicadas nos portais da prefeitura da cidade, foi possivel
analisar o histérico do desenvolvimento econdmico e das atuais necessidades do

municipio, e foi constatado que a gestao de residuos em Mogi Mirim apresenta um



historico de atrasos e ineficiéncia a certo tempo e a aplicacdo da politica publica se
mostra necessaria diante da situacao.

De acordo com uma matéria publicada em fevereiro de 2024 pelo Portal da
Cidade de Mogi Mirim, jornal local, a coleta de lixo esta registrando atrasos em
varios pontos da cidade, chegando a n&do cumprir com o calendario de coleta. Com
isso a populagao reportou o acumulo de residuos, que além de mal cheiro pode
atrair animais. A Plural Servigos Técnicos, empresa responsavel pela gestao de
residuos na cidade desde de 2022, ano em que foi contratada pela administragédo
publica por meio de um contrato de R$6 milhdes, relatou dificuldades operacionais,
incluindo problemas com caminhdes quebrados e também falta de profissionais para
desempenhar as atividades (Portal da Cidade de Mogi Mirim,2024).

Diante disso a administragdo publica do municipio, podera aplicar os
instrumentos de politica publica para que a ineficiéncia na gestdo do residuo seja
resolvida. Comecgando pela formacéo de uma agenda, onde seriam organizadas as
medidas, identificados os atores responsaveis pela sua resolugdo, o estudo da
viabilidade dos mesmos e tracar também as estratégias para que as medidas sejam
implementadas.

A agenda sugerida pelos autores propdem as seguintes alternativas para a
solugédo do problema, com a identificagdo dos autores responsaveis e de que forma
daria a implementacao das acdes:

e Entender com a empresa o motivo do atraso: a administragado publica deve
entrar em contato com a empresa responsavel para entender as causas do atraso
da prestacao de servico. Quando os mesmos forem identificados cabera a empresa
responsavel se comprometer a resolvé-los e para garantir que isso realmente
aconteca a prefeitura pode eleger um time que cuidara e acompanhara de perto a
empresa para garantir a eficiéncia na prestagao dos servigos. Essa equipe podera
auxiliar no desenvolvimento de um novo plano logistico para o recolhimento de
residuos, revisando e desenvolvendo novas rotas para que sejam mais assertivas.

e Revisdo do calendario da coleta: A mesma equipe que foi selecionada para
acompanhar a empresa, também podera auxiliar na revisdo e elaboracdo de um
novo calendario para o recolhimento do lixo, que contemple as mudancas que serao
feitas durante a revisdo da logistica. A equipe também sera responsavel por garantir

a divulgagao do novo calendario junto aos responsaveis pelo portal de transparéncia



da cidade e aos meios de comunicagao. Assim garantindo a ciéncia da populagao
sobre as mudancgas.

Associadas as medidas mencionadas o poder administrativo da cidade
podera incluir as seguintes iniciativas:

e Coleta seletiva: O poder publico em parceria com a Unidade de Residuos
Reciclaveis da cidade poderia promover um projeto para interligar o servigco da
coleta de lixo com a coleta seletiva. Hoje a cidade de Mogi Mirim conta com a
disponibilidade da coleta seletiva, porém a populagéo é responsavel por encaminhar
os residuos até a unidade de reciclagem, Com a iniciativa de interligar os dois
servicos a empresa responsavel pela coleta de lixo também seria responsavel por
recolher os residuos reciclaveis e encaminhar até a Unidade de Residuos
Reciclaveis. Com essa medida aumentaria o numeros dos residuos destinados a
coleta seletiva.

e Conscientizagcdo: Em conjunto com a secretaria da educagao e com os portais
de comunicagdao da prefeitura, a administragcao publica também pode promover
projetos para a conscientizagdao da populacdo da importancia da coleta seletiva,
instruindo sobre os meios corretos para o descarte do material reciclavel. Isso
podera ser dirigido pela secretaria de educagéo nas escolas do municipio através de
palestras e os meios de comunicagdo da prefeitura poderiam ser usados para
divulgagao do projeto.

A politica publica descrita acima devera ser financiada pelo poder executivo
da municipio, que destinara a verba dos cofres publicos provenientes da
arrecadacgao tributaria do municipio, para que haja a extensdo no contrato da
empresa responsavel pelo recolhimento dos residuos para que a coleta seletiva
também seja contemplada, assim como as iniciativas de conscientizacdo da
populacdo e da formagao que sera responsavel por acompanhar todo o processo.

A proposta é que essa politica seja de rapida implementacéao, ja que € um
problema que afeta o dia a dia da populagédo. Garantindo assim a melhora no servigo
prestado aos habitantes, acompanhado da melhora na qualidade de vida. Além
disso, €& esperado que indicadores como o indice de residuos reciclaveis,a
satisfagdo da populagdo, acumulo de residuos também apresentem melhora, diante
da implementacgao das propostas sugeridas na politica publica.

A equipe eleita pela administracdo publica sera responsavel por acompanhar

a implantagcdo e a melhoria do servigo prestado, avaliando se as medidas estao



surtindo efeito ou se sera necessario mudar o curso e reavaliar as iniciativas. Cabera
a equipe decidir o momento em que o0 acompanhamento n&o sera mais necessario,
ja que a expectativa é que com esse auxilio a empresa consiga resolver os

problemas operacionais e voltar a operar normalmente.

3.2 CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Nesta secado, foi analisado o crescimento e desenvolvimento econdmico do
municipio, com foco nos fatores que influenciam seu progresso ao longo do tempo.
Inicialmente, definimos e diferenciamos os conceitos de ambos, abordando seus
impactos no curto e longo prazo. O crescimento econémico refere-se ao aumento da
producdo e renda, enquanto o desenvolvimento envolve melhorias na qualidade de
vida e infraestrutura social. Também discutimos os efeitos dessas dindmicas no
municipio, considerando questdes histéricas, contextos atuais e projegdes futuras.
Para concluir, avaliamos os principais indicadores econémicos (PIB, PIB PER
CAPITA, além de indicadores sobre educagdo, saude e seguranga), propondo

estratégias para um crescimento sustentavel e inclusivo.

3.2.1 DIFERENCIAGAO DE CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Crescimento econdmico € um conceito quantitativo que consiste no aumento
da capacidade produtiva de uma nagao. Ou seja, o crescimento envolve uma
elevacédo no nivel de atividade econdmica de um local, quando se avalia todos os
setores produtivos que fazem parte daquela economia. Para medir o crescimento
econdmico sao utilizados diversos indicadores, por exemplo: PIB, PIB per capita,
renda per capita e indice de empregabilidade.

O desenvolvimento econémico € um conceito qualitativo que consiste em
analisar a sociedade com o objetivo de melhorar sua qualidade de vida e bem estar
da populacdo. Os indicadores mais utilizados s&o: IDH, taxa de pobreza, taxa de
escolaridade, expectativa de vida, acesso a servigcos basicos entre outros KPlIs

relacionados a sustentabilidade ambiental, social, saude, politica etc.



Podemos dizer que as principais diferencas entre o Crescimento econémico e

Desenvolvimento econdmico sdo as seguintes:

Tabela 1: Crescimento e Desenvolvimento Econdmico

Caracteristicas Crescimento Desenvolvimento
Foco Aumento na producio de | Melhora na qualidade de
bens e servigcos vida e bem estar da
populacio
Abordagem Quantitativa Qualitativa
Objetivo Aumentar a riqueza Aumentar a qualidade de
vida
Indicadores PIB, PIB per capita, taxa IDH, taxa de
de empregabilidade escolaridade, acesso a
servigos basicos

Fonte: Autores

Os conceitos possuem focos e impactos diferentes mas estado interligados,
entende-se que um depende do outro para o aumento da renda e qualidade da vida
da populacao.

O crescimento econémico ocorre em momentos de aumento do consumo e
producdo de bens e servigcos. Tal aumento pode ser mensurado através de
indicadores financeiros, como Produto Interno Bruto (PIB).

Por outro lado, o desenvolvimento econémico se trata de um conceito mais
abrangente. Pode-se dizer, portanto, que o desenvolvimento abrange o crescimento
econdbmico. Ou seja, ndao ha desenvolvimento sem o crescimento. Porém, nem

sempre que ha crescimento pode ser considerado que existiu o desenvolvimento.

3.2.2 INDICADORES ECONOMICOS DE CRESCIMENTO MUNICIPAL

O Produto Interno Bruto consiste na soma de todos os bens e servigos
produzidos por um pais ou regidao, podendo ser medido em prazo de tempo sendo
geralmente 1 ano. O PIB é necessario para avaliar o desempenho econdmico de um
municipio. Ele permite analisarmos os setores que mais contribuem para a
economia, ajudando na formagdo de politicas publicas e investimentos, segue os
valores extraidos do IBGE (2020) dos ultimos 10 anos do indicador referido de Mogi
Mirim/SP.



Grafico 1: Evolugao do PIB - Mogi Mirim
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Fonte: IBGE, 2021

Analisando os dados no grafico o ano com o pior desempenho do indicador foi
o de 2011, sendo 2012 o ano com o maior numero dentre os 10 anos analisados.

Para trazermos um motivo para esse impulso em 2012 do PIB, trago
informagdes do Banco Central do Brasil de um aumento no indicador nacional de
0,9%. O boletim mencionado do BCB (2015), traz que os setores que mais
contribuiram para esse crescimento foram o de servicos e consumo, trazendo
énfase também a construgao e transformacéao tecnoldgica.

No municipio de Mogi Mirim, o desempenho de setores como consumo e
transformacao tecnoloégica sao referéncias na regido, trazendo um crescimento
aritmético populacional a cada ano. O jornal local (2023) sugere, conforme o portal
da cidade, que o agronegdcio fez movimentagdes relevantes nos ultimos 5 anos,
embora a cidade tenha recebido investimentos de grandes empresas como Mars
Alimentos e Tenneco Automéveis, movimentando grandes volumes de dinheiro e

contratacao de pessoas.



Tivemos um crescimento do PIB do municipio gradualmente nos 10 anos
apresentados, o cenario brasileiro também acompanha esse movimento tanto
quanto a inflagdo do periodo, considerando também o comego da pandemia de
2020.

O PIB de Mogi Mirim é principalmente movimentado pelas industrias
automobilistica e varejistas sao responsaveis por uma média de 9% e 15%
respectivamente de empregos na cidade, € importante ressaltar que o municipio
recebeu investimentos do Governo de SP para oficializar o segundo pélo industrial
da cidade assim expandindo o espaco produtivo da cidade ainda mais nos anos de
2015 a 2018.

Portanto, conseguimos classificar que o municipio esta em 71 dentre 645
cidades em crescimento econdmico relacionado com o PIB e PIB per capita, estando

muito a frente e sendo essencial para o composto estadual.

O PIB per capita é constituido da mesma ideia do PIB anteriormente
explicado mas sendo uma meédia de contribuigdo de cada habitante para o
municipio. E utilizado a fim de comparar o nivel de crescimento econdmico da regido
com outras regides ou municipios além de medir a qualidade de vida e consumo do
habitante de Mogi Mirim. E importante ressaltar que nao reflete a distribuicdo de
renda exata entre os moradores, podendo haver grande desigualdade entre
diferentes classes sociais mesmo com um PIB per capita elevado, em seguida os

valores extraidos do IBGE (2020) dos 10 ultimos anos.



Grafico 2: Evolugao do PIB per Capita - Mogi Mirim
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Inicialmente, entendemos que o grafico 2, anteriormente indicado, é
semelhante, para os dados analisados do IBGE temos novamente os anos de
crescimento e o salto muito elevado. Assim, para falarmos sobre 2012, voltamos na
analise do PIB e resgatamos o fato dos maiores setores em apice foram de servigos
e consumo, sendo o maior empregador do municipio de Mogi Mirim o setor varejista.

Nessa mesma légica, conforme o IBGE (2020) divulgou, o setor de servigos
apresentou aumento de 8,1% em relagdo ao ano de 2011, tendo relagao direta com
0 aumento da massa salarial pela expansao do crédito, incentivo ao consumo e
desemprego baixo. Logo, tivemos o crescimento das vendas do setor varejista em
ritmo superior ao da producéao industrial.

O restante dos anos tiveram crescimentos constantes em linha com o
crescimento do estado de Sao Paulo, conseguindo responder em um cenario critico
que a pandemia trouxe, os frutos dos programas sociais vao trazer impactos a longo
prazo em relagdo a falta de suprimentos e aumento inflacionario ja previstos para os

maiores setores que abrigam Mogi Mirim.



Portanto, a cidade ja possui dois pdélos industriais bem divididos e alinhados
com os desafios da regido, os proximos governantes a fim minimizar o risco dos
principais setores enfrentarem dificuldades devido a alta inflagdo e juros, devem
investir em infraestrutura para incentivar o investimentos de outros setores
produtivos. Assim, além de outras politicas publicas como programas para educagao
e capacitagao profissional, irdo atrair empresas a fim de ter mao de obra qualificada,

contribuindo diretamente para os indicadores de renda citados.

Para analisarmos a situagéo do trabalho e renda de mogi mirim, vamos

considerar os seguintes indicadores:

Tabela 2: Censo de Mogi Mirim / SP e Sao Paulo / SP, 2022

Dados de 2022 - Mogi Mirim / SP e Sao Paulo / SP
Mogi Mirim / SP  Sao Paulo / SP

Populacao Total 92.558 11.451.999
Pessoas ocupadas 38.375 6.728.485
Populagao ocupada % 41,46% 58,75%
Populacdo em idade de trabalho 58.251 7.576.739
Populagcédo em idade de trabalho que esta ocupada 65,88% 88,80%
Média de salarios minimos 2,9 4.4

Fonte: IBGE Censo 2022 e 2010

Explicagcédo dos indicadores:

e Populacao Total: Mostra a quantidade total de habitantes das cidades
analisadas, valores extraidos do IBGE a partir do panorama de 2022.

e Pessoas ocupadas: Mostra a quantidade total de pessoas ocupadas nas
cidades analisadas, valores extraidos do IBGE a partir do panorama de 2022.

e Populacao ocupada %: Mostra o percentual da populagdo que esta ocupada
nas cidades analisadas, método de calculo (Populagdo ocupada: pessoal ocupado
no municipio / populagao total do municipio x 100), valores extraidos do IBGE a
partir do panorama de 2022.

e Populacao em idade de trabalho: Mostra a quantidade de pessoas entre 20
e 64 anos presentes nas cidades analisadas. Para chegarmos até estes valores

coletamos os dados do Censo de 2010 feito pelo IBGE, referentes as cidades



analisadas. Como os dados sdo de 14 anos atras, criamos uma estimativa para o
ano de 2022 a partir destes dados.

e Populacdao em idade de trabalho que esta ocupada: Mostra o percentual
da populacao de 20 a 69 anos que esta ocupada nas cidades analisadas (utilizamos
esta faixa etaria devido a limitagdo das informagdes encontradas), método de calculo
(Populagao em idade de trabalho / Pessoas ocupadas x 100).

e Média de salarios minimos: Mostra a renda mensal média em salarios
minimos de cada municipio, valores extraidos do IBGE a partir do panorama de
2022.

Analisando os indicadores presentes na tabela x, podemos notar que o
percentual da populagdo ocupada em Mogi Mirim / SP é menor que o percentual da
populagao ocupada em Sao Paulo / SP em 17,29 pontos percentuais. Porém,
quando analisamos o percentual da populacdo em idade de trabalho que esta
ocupada, percebemos que a diferenga entre os municipios cresce para 22,93 pontos
percentuais. Com informagdes limitadas € dificil explicar com precisdo o motivo da
cidade de Mogi Mirim ter uma taxa de ocupacédo inferior a capital de SP, mas
podemos deduzir que este resultado esteja ligado a necessidade de trabalho que a
capital apresenta, entregando ndo somente mais oportunidades de emprego mas
também maiores custos de vida, o que forga a populagdo a se ocupar para poder
manter a si mesmo e suas familias.

Quanto a renda, podemos analisar a média de salarios minimos de cada
municipio, é possivel notarmos que a renda da cidade de S&o Paulo é superior a
renda de Mogi Mirim em 1,3 salarios minimos. Este diferente se deve muito ao fato
de Sao Paulo ser uma cidade com um custo de vida muito mais elevado que Mogi
Mirim, que é uma cidade muito menor que a grande capital. Além disso, também
devemos levar em conta que estamos considerando apenas os valores de
trabalhadores formais, portanto esse numero pode ser diferente da realidade vista

nas cidades.

3.2.3 INDICADORES ECONOMICOS DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

Para analisarmos a qualidade da educagao de Mogi Mirim/SP vamos utilizar
0s numeros da pontuacdo média do ENEM dos estudantes da cidade no periodo de
2017 a 2022. Além de analisarmos a evolucao da cidade ano a ano, também vamos

comparar seu desempenho com a média nacional.



Grafico 3: Evolugao da Pontuagao do ENEM - Mogi Mirim
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Podemos observar que de 2017 até 2019 a cidade mantinha uma média de
pontuagédo consideravelmente estavel, mas no ano de 2020 a pontuag&o sofreu uma
queda de 52,29% em relagdo ao ano anterior. Provavelmente esta brusca queda de
resultado se deve a pandemia do COVID-19 que afetou ndo somente o modelo de
ensino das escolas, mas também afetou o psicolégico dos estudantes.

Nos anos seguintes 2021 e 2022 houve uma recuperacdo consideravel da
pontuagdo média dos estudantes, porém ainda longe da média anterior a 2020, isso
se deve ao fato de que os estudantes do ensino médio do ano de 2020 enfrentaram
grandes dificuldades em estudar em meio a pandemia, pois precisaram se adaptar
ao modelo de aulas remotas, assim como os professores tiveram de passar pela
mesma adaptacdo. Isso pode ter afetado consideravelmente a capacidade de
aprendizado dos estudantes, e podemos observar as consequéncias disso nas
pontuagdes do ENEM.

Observando o grafico x, podemos perceber que ao longo dos anos de 2017 a
2022 a média da cidade de Mogi Mirim foi de 465 (quatrocentos e sessenta e cinco)
pontos, assim se mantendo acima da média nacional que foi de 405 (quatrocentos e

cinco) pontos, com isso podemos dizer que a qualidade do ensino desta cidade esta



acima da maior parte das cidades brasileiras. Apesar deste resultado ser bom para
regiao, ainda podemos notar que média esta muito abaixo da pontuagédo maxima do
ENEM que é de 1000 (mil) pontos. Portanto, mesmo que o resultado da cidade
esteja acima da meédia do pais, ainda esta longe de ser um bom resultado.

Para analisarmos a seguranga publica do municipio vamos analisar a
variagdo percentual anual do numero de roubos registrados na cidade pela SSP
(Secretaria de Seguranca de Sao Paulo), e a quantidade de roubos no Brasil

registrados pelo Férum Brasileiro de Seguranca Publica.

Grafico 4: Variagao (%) anual de roubos - Mogi Mirim/SP x Brasil
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Fonte: SSP e Férum Brasileiro de Seguranga Publica, 2024

Ao observarmos o grafico 4, visualizamos a variagdo percentual anual de
roubos registrados em Mogi Mirim / SP e Brasil durante o periodo de 2020 a 2023.
Podemos notar que ambos apresentam uma tendéncia de queda no numero de
roubos ano apds ano, com destaque em 2020, onde 0 numero de roubos em Mogi
Mirim foi de 433 em 2019 para 241 em 2020. Essa brusca queda ocorreu nao
apenas na cidade, mas também em todo o Brasil, muito provavelmente devido a
pandemia do COVID-19, pois com o lockdown o numero de pessoas transitando
pelas ruas diminuiu drasticamente, assim a possibilidade de roubos serem
cometidos nas ruas também foi reduzida e com isso a variagdo negativa se destacou

neste ano.



Ja em 2021 a quantidade de roubos na cidade passou por um aumento
consideravel, enquanto nos anos seguintes ela voltou a cair, com o ano de 2023
fechando com um total de 224 roubos, que é aproximadamente 48% a menos que
2019 onde o total foi de 433 roubos no ano.

Para analisarmos a saude do municipio vamos analisar a variagado anual do

numero de obitos por mil nascidos na cidade pelo IBGE, 2024.

Grafico 5: Numero de obtidos por mil nascidos em Mogi Mirim

Numero de dobitos por mil nascidos em Mogi Mirim / SP

104 402 10,5
9,6
8,6
8,4
5,5 5,5
4,8
I I 2,9 : I

2012 2013 2014 2015 20186 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: IBGE, 2024

A mortalidade infantil analisada tem como causa principal as complicagbées do
sistema de saude em conjunto com a condigao do recém nascido, mais da metade
dessas mortes sdo devido a afecgdes originadas no periodo perinatal, malformagdes
congénitas, doencgas infecciosas e parasitarias, doencas do aparelho respiratério e
causas externas. As variagdes dos ultimos 10 anos de Mogi Mirim analisadas podem
refletir ndo apenas causas de saude mas também eventos externos como a
pandemia da COVID-19.

Inicialmente, temos que relacionar a mortalidade infantil com o indicador de

natalidade de Mogi Mirim, explicando as variagdes conforme os anos que tiveram



maior natalidade. Entretanto, a partir de 2017 observamos uma queda na
mortalidade infantil com exceg¢do dos anos de pandemia (2019 e 2020).

Além disso, existem alguns pontos a serem considerados que foram extraidos
do préprio portal da cidade de Mogi Mirim, a prefeitura do municipio desde 2019, o
primeiro ano da pandemia vem investindo na saude publica mais de 30% do
orcamento anual, com destaque para ampliagdes de todas UBS (Unidade Basica de
Saude) da cidade. Até 2023 foram investidos mais de 40 milhbes dando énfase da
UTI Neonatal contribuindo para que o numero de mortalidade infantil continue caindo
nos proximos anos. Do mesmo modo, em nota publicada no portal, o municipio
investe por meio de programa publico em campanhas para a distribuicdo de testes
de HIV, Sifilis e Hepatite, sdo essas doengas que podem ser passadas de mée para
filho no nascimento.

Portanto, o municipio a fim de minimizar os danos e impactos no
desenvolvimento econémico vem investindo gradualmente na saude em geral.
Assim, o0 municipio podera receber novos moradores com seguranga que
conseguiram se sentir protegidos em quaisquer emergéncias e necessidades de

saude.

3.3 ECONOMIA E GESTAO PUBLICA

Adimplente com a Lei n° 14.133, a licitacdo é o procedimento utilizado pela
Administracdo Publica, tanto direta quanto indireta, para a contratacdo de obras,
servicos, aquisicdes e alienacdes. E o meio pelo qual a Administracdo Publica
realiza compras e vendas. Ela tem como objetivo selecionar a proposta mais
vantajosa, garantir tratamento isondmico dos licitantes, evitar pregos incompativeis e
incentivar a inovacao e sao realizadas, preferencialmente, na forma eletrénica.

Na aplicagcdo da Lei Federal n°® 14.133/2021, serdo observados principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia do interesse
publico, da eficacia, da competitividade e seguranga publica.

A licitagao é dividida em fases. Sao elas: preparatoria; divulgagcéo do edital de
licitacdo, apresentagdo de propostas e lances (quando for o caso), julgamento,

habilitacédo, recursal e homologacéo.



Contrato Administrativo, por sua vez, é o acordo formal estabelecido entre
orgaos ou entidades do poder publico e particulares, no qual se define a criagéo de
vinculo e a estipulacdo de obrigagcbes mutuas. Eles devem estabelecer de forma
clara e precisa as condi¢des para sua execugao, por meio de clausulas que definam
os direitos, obrigagcbes e responsabilidades das partes. Isso deve estar em
conformidade com os termos do edital de licitacdo e da proposta vencedora, ou com
os termos do ato que autorizou a contratacdo direta e a proposta
correspondente.(Lei n°® 14.133/2021).

Comumente, o contrato administrativo deve ser elaborado por escrito e deve
mencionar os nomes das partes e os de seus representantes, sua finalidade, o ato
que autorizou sua lavratura, o numero do processo da licitagdo ou da contratagao
direta e a sujeicao dos contratantes as normas desta Lei e as clausulas contratuais.
(Lei n®14.133/2021).

O contrato verbal é permitido para pequenas compras ou servigcos prestados
com pagamento imediato, entendendo-se como tais aqueles cujo valor nao
ultrapasse R$10.000,00.

A Lei n® 14.133 define as diretrizes e normas a serem seguidos na sua
legalizacéo e execugao, englobando:

e Clausulas Essenciais: Abrangem as definicdes que estabelecem o objeto do
contrato, as condicbes de execugdo, os valores, os prazos e os termos de
pagamento.

e Garantias: A legislagdo permite a solicitagcdo de garantias contratuais, que
podem ser oferecidas em forma de caugdo em dinheiro, seguro-garantia ou fianga
bancaria.

e Revisdo e Rescisao Contratual: Prevé a revisdo ou a rescisdo do contrato em
circunstancias especificas, como alteragdes unilaterais pela Administracdo ou em
casos de forca maior ou eventos imprevistos.

O periodo de vigéncia dos contratos sera aquele estipulado no edital,
devendo ser levada em conta, tanto no ato da contratacdo quanto em cada exercicio
financeiro, a disponibilidade de recursos or¢camentarios, assim como a inclusdo no
plano plurianual, quando o contrato ultrapassar um exercicio financeiro. Conforme a
Lei n°14.802/24 o Plano Plurianual (PPA) trata do planejamento de governo para os
préximos quatro anos, envolvendo as principais diretrizes e metas da administragao

publica federal. E encaminhado ao Poder Legislativo até o dia 31 de agosto do inicio



do mandato, possuindo vigéncia a partir do 2° ano do mandato presidencial até o 1°
ano do subsequente.

Os contratos de servigos continuos (Ex.: limpeza, conservacgao, vigilancia,
manutencao), poderao ser prorrogados desde que haja previsdao em edital, que seja
vantajoso para a Administragdo Publica e que seja permitida a negociagdo com o
contratado.

Este instrumento deve ser cumprido de forma rigorosa por ambas as partes,
conforme as clausulas acordadas e as disposi¢des desta Lei, e cada parte sera
responsavel pelas consequéncias de sua inexecugao, total ou parcial.

Os contratos poderédo ser modificados, mediante as justificativas adequadas,
de forma unilateral pela Administragcdo ou por meio de acordo entre as partes,
conforme estipulado na Lei n® 14.333/2021.

A extingdo do contrato, ou seja, o encerramento da relagdo contratual entre
as partes envolvidas. podera ser:

e Determinada por ato unilateral, exceto no caso de descumprimento de sua
conduta;

e Consensual, por acordo entre as partes;

e Determinada por decisao arbitral.

Em casos de infragcbes e descumprimentos de normas e regulamentos
estabelecidos pela Administracdo Publica, sado aplicadas as sangdes. As
modalidades de sang¢des aplicadas ao responsavel pelas infracbes administrativas
sdo adverténcia e multa, e o mesmo ficara impedido de licitar e contratar por no

minimo 3 anos e maximo de 6 anos.

3.3.1 CONCEITO DE LICITAGAO

De acordo com a Lei n° 14.133 a licitagdo € um procedimento administrativo
utilizado pela administracdo publica, tanto direta quanto indireta, para escolher
propostas relacionadas a contratagcdo de servigos, aquisicao de bens, alienacgoes,
concessdes ou permissoes.

Em conformidade com o artigo 11, da Lei 14.133, o propdsito da licitagdo é
assegurar a contratagdo mais vantajosa para o poder publico, garantindo condi¢des
equitativas para todos os participantes e, dessa forma, incentivando a concorréncia

justa.



A Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, é a legislagao aplicavel as licitagbes e
contratos administrativos no Brasil. Conhecida também como Nova Lei de Licitagcbes
e Contratos (LLC). Essa legislagao é aplicavel a todas as esferas do poder publico
no pais, incluindo as administracdes diretas, autarquias e fundacgoes.

Ainda, conforme consta na Lei n° 14.133, artigo 25, € inviavel a licitagcado
quando houver a inexigibilidade de  competicao, em destaque
"[...] para aquisicdo de materiais, equipamentos, ou géneros que sO possam ser
fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivo, vedada a
preferéncia de marca, devendo a comprovacao de exclusividade [...]".

Ela se aplica também em situagdes como:

e Artista consagrado: consagragdo pela opinido publica ou pela critica
especializada;

e Credenciamento: a Administracdo Publica solicita aqueles interessados em
fornecer bens ou prestar servicos a se cadastrarem no érgéo responsavel, desde
que atendam os requisitos exigidos;

e Servico técnico especializado: exige-se notoria especializagao.

e Imovel com caracteristicas que tornam necessaria: a singularidade ocorre
quando as caracteristicas especificas de instalacido e localizacdo tornam aquele
imovel a escolha necessaria.

Ainda, conforme rege a Lei (n° 14.133), outra modalidade de contratagcéo a se
mencionar € a dispensa. Segundo o Portal Gov, dispensa é conceituado como "...]
uma modalidade de contratag&o prevista na legislagc&o brasileira, especificamente na
Lei n° 14.133/2021, que permite a administracdo publica contratar bens ou servigcos
sem a necessidade de realizar um processo licitatério formal””.(Portal Gov, 2024)

Sao exemplos de dispensa:

e Baixo valor: Para obras, servigos de engenharia ou manutengao de veiculos
automotores, o limite é de até R$100.000. Para outros servigos ou compras em
geral, o valor maximo é de R$50.000;

e Licitacao deserta ou fracassada: A licitacao é considerada deserta quando

nao ha interessados e fracassada quando ha interessado;

Contratacao de determinados bens ou servicos;

Incentivos a inovacgéao e a pesquisa cientifica e tecnolégica;

Motivos de seguranga nacional,

Emergéncia ou calamidade publica.



Conforme a Lei de Licitagbes (Lei n° 14.133/2021), todos os entes
federativos- Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal- tém a obrigagdo de
realizar licitagdes. Sdo obrigados, também, a licitar:

¢ Orgaos integrantes da Administracdo Publica direta;

e Autarquias;

e Fundacdes publicas;

e Fundos especiais;

e Entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios.

E dever de qualquer entidade publica garantir a utilizagdo adequada dos
recursos publicos, principalmente em processos de contratagdo de servigos ou
aquisicao de materiais. Para tanto, € imprescindivel o cumprimento da Lei n® 14.133,
de 1° de abril de 2021, a Lei de Licitagdes, visando assegurar a administragdo

publica a sele¢ao da proposta mais vantajosa em relagcéo a qualidade e custo.

3.3.2 MODALIDADES DE LICITAGAO

Com base na Lei de Licitagbes, a modalidade da licitagdo estabelece regras
especificas com base na natureza do objeto a ser contratado ou alienado. Assim, a
administragcao deve seguir diretrizes determinadas conforme o tipo de servigo, bem
ou concesséo envolvido.

Como estabelecido na Lei 14.133, artigo 28, a legislacdo estabelece seis
modalidades de licitagao:

e Concorréncia: Usada para a contratagao de bens e servigos especializados,
além de obras e servicos de engenharia, tanto comuns quanto especiais. O
processo de avaliagdo pode ser feito com base nos seguintes critérios:

a) menor prego;

b) melhor técnica ou conteudo artistico;

c) técnica e preco;

d) maior retorno econémico;

e) maior desconto;

e Concurso: Modalidade utilizada para a selegdao de trabalhos técnicos,
cientificos ou artisticos, avaliando-se a qualidade técnica ou a expressao artistica.

Tem como objetivo conceder prémios ou remuneragéo ao vencedor.



e Didlogo Competitivo: Aplicado para a contratacdo de obras, servigos e
compras, permite que a Administragao Publica negocie com licitantes previamente
selecionados com base em critérios objetivos. O objetivo é desenvolver solugdes
que atendam as necessidades da administracdo, com os licitantes apresentando
suas propostas finais apds a concluséo dos dialogos.

e Leildo: Modalidade destinada a venda de bens méveis ou iméveis inserviveis,
bem como de bens apreendidos legalmente, adjudicando o bem ao maior lance
oferecido.

e Pregédo: Modalidade obrigatdria para a aquisigdo de bens e servigos comuns,
onde a selecao é feita com base no critério de menor prego ou maior desconto.

A escolha da modalidade de licitacdo exerce influéncia direta sobre a
transparéncia e a eficiéncia dos processos de contratagdo publica. A modalidade
selecionada impacta significativamente a competitividade, a qualidade das propostas
apresentadas, a celeridade do processo e a otimizagao dos recursos publicos.

Para participar de um processo licitatério, € fundamental que os interessados
compreendam as diversas modalidades existentes e escolham aquela que melhor se
adequa ao objeto da contratagdo, considerando os critérios estabelecidos pela

legislagéo vigente.

3.3.3 CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Em conformidade com a Lei 14.133, o Contrato Administrativo & obrigatorio
nas modalidades de concorréncia e tomada de precos, que sido processos licitatorios
utilizados pela administracdo publica para contratar servigos e adquirir bens. Isso
significa que, ao optar por essas modalidades, a administragdo deve formalizar um
contrato para garantir a execug¢ao do que foi acordado.

Além disso, em casos de dispensa e inexigibilidade que se encaixam nos
limites financeiros dessas modalidades, o contrato administrativo também se torna
obrigatorio.

Em outras situacdes, de acordo com a Lei 14.133, artigo 95, a Administragcéo
Publica pode optar por outros instrumentos validos em vez de um contrato formal,
como:

e Carta-Contrato: Um documento que formaliza o entendimento entre as partes,
frequentemente empregado em contratos de menor valor ou em casos onde uma

formalizagcao completa nao é requerida;



e Nota de empenho: Um acordo de pagamento que garante a realizagdo de um
servigo ou a entrega de um produto. Frequentemente utilizado em contratagbes de
menor valor, esse compromisso assegura que o0s recursos financeiros estejam
reservados.

e Autorizagcdo de compra: Um documento que permite a compra de bens ou
servicos sem a exigéncia de um contrato formal, frequentemente utilizado para
aquisi¢des de menor valor ou em situagdes urgentes.

e Ordem de servico: Um documento que sinaliza o comego de uma atividade
especifica em um contrato ja vigente, possibilitando a execugédo sem precisar firmar
um novo contrato.

Nas aquisi¢des e contratagdes publicas em geral é obrigatéria a formalizagcao
de um termo de contrato, conforme o Art. 95 da Lei n° 14.133/2021. A formalizagao
de um contrato administrativo proporciona seguranca juridica para a administragao e
para os contratados, definindo de maneira clara os direitos e deveres de cada parte,
assegurando a precisado das informacgoes.

Em sintese ao que é definido pela Lei 14.133, a exigéncia do contrato
administrativo € primordial para a eficiéncia dos recursos publicos, assegurando que
as contratagdes sejam realizadas de maneira adequada, transparente e
responsavel. E um mecanismo fundamental para a protecéo do interesse publico e a
eficiéncia na administragao publica.

Trouxemos um Contrato Administrativo do municipio de Mogi Mirim, cidade
objeto de estudo deste projeto, que retiramos diretamente do Portal da
Transparéncia de Mogi Mirim.

O Contrato N.° 078/2024 trata-se do credenciamento de uma empresa ou
profissional para prestar servicos em oficinas culturais no municipio de Mogi Mirim,
SP. O contratante € o proprio municipio (Mogi Mirim), representado pela Secretaria
de Cultura e Turismo e a contratada refere-se a Rozilene Marquesini Celegatti, que
se registrou como Microempreendedora Individual.

O contratante deve executar oficinas culturais livres para categorias como:
desenho, manifestagbes populares - capoeira, congada, catira, folia de reis - e
artesanato. Elas sédo abertas ao publico e oferecidas gratuitamente.

O valor do contrato € composto por duas partes:

e Valor por hora de servigo: Para profissionais com doutorado, mestrado ou

pos-graduacao especificos na area: R$45,00 por hora.



e Ajuda de custo: Um valor mensal de R$85,00 para transporte e alimentacao,
aplicavel quando o contratado realizar mais de 10 horas de trabalho por més.

As oficinas podem ter duragdes variadas: curta (1 a 3 meses), média (4 a 6
meses) e estendida (7 a 12 meses). Sua divulgacado sera de responsabilidade da
Secretaria com os contratados. A carga horaria minima para oficineiros sera de 02
(duas) horas semanais e, a maxima, 30 (trinta) horas semanais.

O valor total do contrato vai depender de cada modalidade (curta, média ou
estendida).

Os projetos ocorrerdo em trés locais especificos em Mogi Mirim:

e Centro Cultura “Prof. Lauro Monteiro de Carvalho e Silva”
e Pontinho de Cultura da Zona Leste
e Sub-Prefeitura de Martim Francisco

A Secretaria de Cultura e Turismo fornecera todos os materiais necessarios
para a execugao das oficinas. O credenciamento deve seguir rotinas especificas,
desenvolvendo atividades conforme a carga horaria e dias acordados.

O prazo de garantia contratual sera de pelo menos dois meses apds a
conclusdao do servico. Nao ha necessidade de procedimentos especificos de
transicao ou finalizacdo devido as caracteristicas do servigo. O contratado devera
emitir uma declaragao de conclusao dos servigos prestados.

O contrato constituem riscos a serem suportados pelo contratante:

e Riscos do Contratante: Inclui questdes como criagdo de novos encargos,
rescisao do contrato e restricbes orcamentarias.

e Riscos do Contratado: Inclui agdes judiciais e aumento de custos.

e Riscos Compartilhados: Interferéncias na prestacdo do servico por
fiscalizacgoOes.

Nao é permitida a subcontratacdo do objeto do contrato e o mesmo possui
vigéncia de 12 meses a partir da assinatura. Os precos sao fixos e ndo podem ser
reajustados durante o primeiro ano. Apos esse periodo, podem ser reajustados com
base no indice de pregos ao consumidor (IPCA), mediante solicitagdo do contratado.

O contrato proibe a transferéncia de créditos nao fiduciarios, o que significa
que o contratado ndo pode ceder seus direitos de recebimento a terceiros sem
consentimento.

Os servicos sado aceitos inicialmente de maneira provisoéria, acompanhados

da nota fiscal. Caso ndo estejam de acordo com as especificagdes, poderdo ser



rejeitados e deverdo ser corrigidos em um prazo de até 10 dias. O recebimento
definitivo ocorre apdés a inspecdo dos servicos, € 0s prazos para isso variam
conforme o valor do contrato. O processo de pagamento deve ser realizado de forma
agil, e a nota fiscal deve vir acompanhada de comprovacao de regularidade fiscal.

Ha normas que estabelecem penalidades para infragdes ocorridas durante a
execucao do contrato. Isso pode envolver adverténcias e multas, e a administragao
deve assegurar que o contratado tenha a oportunidade de se defender antes da
aplicagao de sancgoes.

O contrato pode ser finalizado por razées especificas previstas na legislagao.
Isso abrange situagdes de descumprimento grave. Caso o contrato seja encerrado,
podem ser devidas indenizagdes.

O contratante possui responsabilidades definidas, como assegurar que o
contratado cumpra suas obriga¢des, monitorar a execugdo dos servigos e notificar
sobre quaisquer irregularidades.

Em resumo, o contrato define a relagdo entre as partes, estabelecendo
normas especificas sobre reajustes, pagamentos, penalidades e responsabilidades,
com o objetivo de assegurar uma execugao clara e de acordo com os termos

estabelecidos.

3.4 TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIAS ECONOMICAS

A administragao eficaz dos custos e despesas € essencial para o desenlace
financeiro das empresas. Nesta parte do Pl iremos analisar as principais
classificagdes de custos e despesas, e com a ajuda da ferramenta Markup, vamos
explorar como determinar o prego de venda com base nos gastos e na margem de
lucro desejada. De acordo com essa analise podemos entender como cada tipo de
custo e despesa afeta a precificagdo da empresa, e como isso aflige a

competitividade no mercado.

3.4.1 CLASSIFICAGAO DOS CUSTOS

O Custo é o valor gasto para produzir um produto ou servigo, € o valor de

mercado de um bem, calculado monetariamente, a partir do capital e do tempo



investidos na sua produgéo e da margem de lucro do produtor. Os custos podem ser
classificados das seguintes formas:

e Custo Direto;

e Custo Indireto;

e (Custo Variavel,

e Custo Fixo;

Custo Direto € aquele que esta diretamente ligado ao produto, ligado a
producao daquele item. Sao custos diretos a matéria-prima e os gastos com mao de
obra direta. Como por exemplo os ingredientes para o preparo de uma torta. Ja os
Custos Indiretos, ao contrario dos Custos Diretos, sdo gastos que nao tém ligagcao
direta com a producéo. Exemplo: Salarios administrativos, alugueis e seguros.

Nos Custos Fixos estdo os gastos que néo oscilam em raz&o do volume. Sua
principal caracteristica € a regularidade desses custos, que ocorrem todo més
independente se nao houver prestacdo de servico ou vendas. Como por exemplo
conta de agua, de energia elétrica e aluguel. Os Custos variaveis sao aqueles que
tém ligacado direta com o negocio da empresa, os gastos variam de acordo com o
nivel de produg¢ao ou dos servigos e 0s gastos s6 ocorrem porque houve a venda, se
ndo houver venda ndo gera o custo. Tais como comissdes, tributos, taxas,

embalagem e frete. (Sebrae, 2024).

3.4.2 FORMAGAO DE PREGO / MARKUP

A formacdo de um preco adequado para a venda de um produto ou servigo
depende do equilibrio entre o prego de mercado e o valor calculado, em fungéo dos
seus custos e despesas. O prego determinado deve cobrir o custo direto da
mercadoria, produto ou servigo, somado as despesas variaveis e fixas proporcionais.
Além disso, deve gerar lucro liquido. (Sebrae, 2022).

Para entendermos melhor, vamos usar como exemplo uma Aquisic¢ao feita pela

Camara Municipal de Mogi Mirim.

Contratagcdo de empresa para fornecimento, por aquisicdo de 01 (um)
veiculo automotor, zero quildbmetro, categoria sedan, modelo 2022/2023,
visando atender a demanda de viagens dos senhores vereadores e
servidores da Camara Municipal de Mogi Mirim, conforme especificacdes
descritas no Anexo | do Edital de Licitagdo Publica. Mogi Mirim, 20 de
dezembro de 2.022. Vereadora Soénia Regina Rodrigues Modena —
Presidente da Camara Municipal de Mogi Mirim.



Abaixo temos os critérios necessarios para a aquisigao do veiculo, exigidos

pela Camara Municipal de Mogi Mirim.

O veiculo devera apresentar as seguintes caracteristicas minimas:
Modelo Sedan 4 portas, 0 km;

Motorizagdo minima de 1.8 |, Flex;

Poténcia minima de 150 cv;

Transmiss&o automatica;

Direcao hidraulica ou eletroassistida progressiva;

Freios ABS;

Rodas de liga leve, Aro 16 ou maior;

Central Multimidia com sistema de navegacao GPS;

Radio AM/FM com sistema Bluetooth para ligagdes e transmissao de audio,

podendo ser integrado a Central Multimidia;

Ar condicionado digital,

Banco de couro (preto ou cinza);

Cor preta metalica;

Espelhos retrovisores com regulagem elétrica;

Banco do motorista com regulagem para seis ajustes: altura, distancia e

inclinacéo;

Banco do passageiro dianteiro com regulagem manual para quatro ajustes:

distancia e inclinacao;

Computador de bordo;

Coluna de direcédo com regulagem manual de altura e profundidade;
Airbag duplo;

Travas e vidros elétricos em todas as portas.

Depois de analisarmos as caracteristicas necessarias para a aquisi¢ao do

veiculo, podemos analisar as propostas feitas pelas empresas licitantes:

Tabela 3: Orgamentos

EMPRESAS MODELOS PRECO

HONDA R$ 241.990,00

CIVIC 2.0 DI e:HEV
TOURING e-CVT 2022

TOYOTA R$ 152.000,00

COROLLA 2.0 VVT-IE FLEX
ALTIS DIRECT SHIFT 2022

VOLKSWAGEN R$ 185.890,00

JETTA 2.0 350
TSI GLI DSG 2022

Fonte:Autores



Apdos vermos as propostas, a Camara Municipal escolhe o produto que se
adequa as caracteristicas minimas, e o automével de menor prego. Selecionando
assim, o automoével Toyota Corolla 2.0 VVT-IE FLEX ALTIS DIRECT SHIFT 2022.

O markup € um dos varios indices utilizados para verificar, avaliar e
determinar o prego justo e adequado de bens ou servigos, inclusive, um dos
melhores. Quando se trata de gestdo de negdcios, ele merece muita atencéo, pois
qualquer erro no processo de precificagdo pode prejudicar a empresa. Na pratica, o
markup é uma porcentagem sobre o preco de custo e pode variar dependendo de
varios fatores, como o segmento da empresa, o publico-alvo e o tipo de produto ou
servigo oferecido. Serve para determinar o lucro total ou o lucro bruto apés uma
venda. (Expert, 2024).

Abaixo podemos analisar uma tabela com os custos que a Concessionaria

Toyota teve com a venda do automaével Corolla.

Tabela 4: Concessionaria Toyota

Produto / Margem de
Servigo Custo Total Prego Contribuigao

Carro Corolla | R$ 110.000,00 | R$ 152.000,00 | R$42.000,00

Fonte: Autores

O custo total de producdo é de R$110.000,00, o valor pelo qual ele sera
vendido no mercado é R$152.000,00. A margem de contribuigcdo representa o valor
que sobra apds deduzir o custo total de venda, no caso, R$42.000,00.

Tabela 5: Margem de Lucro

indice de
Margem Mark Up Markup
27,63% 38,18% 1,38

Fonte: Autores

A margem de lucro é a porcentagem calculada dividindo a margem de
contribuicdo pelo preco de venda. Assim sendo, 27,63% o lucro depois de subtrair
os custos ligados ao produto. O mark up, 38,18%, é a porcentagem que foi
adicionada ao custo do carro para chegar ao valor final. O indice de markup é fator
pelo qual o custo € multiplicado (110.000,00 x 1,38) para chegar ao prego de venda
de aproximadamente R$152.000,00.



Tabela 6: Margem de contribuigao

Margem 27,6%

Imposto 5,20%
Despesas 6,4%
Lucro 16%

Fonte: Autores

O imposto (5,20%) refere-se a porcentagem do preco de venda que é
direcionado ao pagamento de tributos que estdo relacionados a venda do veiculo.
As despesas (6,4%) representam os custos adicionais para a venda do carro. E o
lucro (16%), reflete o retorno financeiro que a empresa deseja obter apdés pagar
todos os custos envolvidos na venda.

Diante disso, entendemos que esta tabela ajuda a calcular o preco de venda
do Corolla, utilizando uma margem de lucro desejada e aplicando o markup sobre o

custo do automovel.

3.5 CONTEUDO DA FORMAGAO PARA A VIDA: CRIANDO O NOVO

A Formagao para a Vida constitui um dos fundamentos do Projeto Pedagdgico
de Formagédo por Competéncias da UNIFEOB. Essa parte do projeto esta
estreitamente relacionada a extens&o universitaria, com o objetivo de garantir sua
aplicagao pratica e relevancia para a sociedade em geral.

Neste tépico, abordamos a implementagdo do Design Thinking em contextos
académicos e profissionais, destacando a capacidade de impulsionar a criatividade e
a inovagao. Exploramos também a importancia do equilibrio entre disciplina e lazer.

Todos os temas discutidos nos topicos possuem o objetivo de assegurar seu

uso pratico e sua importancia para a sociedade como um todo.

3.5.1 CRIANDO O NOVO

e Topico 1: Design Thinking nos estudos e na profissao.
O Design Thinking € um método que estimula a criatividade e a inovagao para
enfrentar problemas complexos, estimulando a implementagao de novas praticas de

solugdes.



A ideia é aplicar o Design Thinking para revolucionar os métodos de estudo,
harmonizando criatividade e disciplina. Um planejamento eficaz da rotina pode
liberar energia para atividades inovadoras. O professor e socidlogo Domenico de
Masi, destaca que o tempo livre € fundamental para estimular a criatividade e a
produtividade. A criatividade prospera no equilibrio entre trabalho e lazer.

O método apresentado pode ser aplicado tanto no ambiente de
aprendizagem, criando ambientes de estudo mais colaborativos, quanto no ambiente
de trabalho/profissional, desenvolvendo estratégias mais eficazes ao compreender
melhor as necessidades e preferéncias do consumidor.

Ao considerar as oportunidades oferecidas por metodologias como o Design
Thinking e sua aplicagdo no nosso dia a dia, € crucial refletir sobre a empatia, afinal
estamos em busca de ideias que promovam o bem-estar das pessoas.

Em resumo, o Design Thinking é uma ferramenta poderosa para impulsionar
a inovacao e a criatividade tanto em estudos quanto na profissao, ressaltando a
importancia da disciplina, do equilibrio entre trabalho e lazer, e na empatia na
resolucao de problemas e na criacdo de solucdes eficazes.

e Toépico 2: Ha mil maneiras de pensar.

Este topico aborda a rapida evolugéo da tecnologia e a relevancia do capital
humano na transformacéo da realidade. Ressalta que, apesar da tecnologia facilitar
a comunicagao e o acesso a informacado, o aspecto humano é essencial para o
progresso e inovagao. Destaca a importéncia de desenvolver habilidades humanas
em sintonia com as tecnologias e a necessidade de superar crengas limitantes que
podem prejudicar a colaboragao e a criatividade.

O material disponibilizado também explora as diferentes formas do
pensamento humano. Sdo elas: pensamento linear, concentra-se em relacdes
simples e baseado em causa e efeito; pensamento sistémico, identificam padrdes e
analisam como partes de um sistema interagem e pensamento complexo, lidam com
incertezas e imprevisibilidades dos elementos.

Além disso, o topico destaca a importancia da comunicacao eficaz e da
escuta ativa. A comunicagcdo pode ser dividida em: comunicagédo intrapessoal -
reflexao interna e processamento de informagdes - e a comunicacao interpessoal -
troca de informagdes com o mundo externo, que pode incluir linguagem verbal e nao

verbal.



A escuta ativa € descrita como uma tecnologia do cuidado, crucial para uma
comunicacdo empatica e para a resolucido criativa e construtiva de conflitos. Ao
adotar a escuta ativa, é possivel aprimorar a interagdo em areas como educagao,
direito e enfermagem, pois ela facilita uma compreensdo mais profunda e uma
resposta mais eficaz as necessidades e sentimentos das pessoas.

A combinacdo dos diversos tipos de pensamento com uma comunicagao
eficiente e pratica da escuta ativa € essencial para maximizar o potencial da
tecnologia e do capital humano. Juntos, esses aspectos possibilitam uma
abordagem mais inovadora, colaborativa e adaptavel para lidar com desafios e
oportunidades em um mundo em constante transformacao.

e Topico 3: Criando asas.

O tema em questado estuda o conceito de “"pensar fora da caixa“" e descreve
sete padrbes cerebrais associados a criatividade. Esses padrbées auxiliam na
compreensao de como podemos transcender nossa zona de conforto mental e
fomentar solugdes inovadoras. Sao eles:

e Conexao: estado de atencao desfocada que facilita a associagao de conceitos
diversos e a geracédo de multiplas solugoes;

e Razdo: manipulagdo deliberada das informagdes na memoria para a
resolugao de problemas, uma pratica comum na atividade mental cotidiana;

e \isdo: pensamento predominantemente visual, em vez de berbal, que utiliza
metaforas e identifica semelhangas entre conceitos distintos.

e Transformacdo: envolve a autoconsciéncia e a motivacdo para expressar
criativamente sentimentos de dor e desejo;

e Absorcao: abertura para novas ideias e experiéncias, sem preconceitos ou
julgamentos prévios;

e Avaliacdo: processo de julgamento critico sobre a utilizada e o valor de ideias
e conceitos;

e Fluxo: fluxo harmonioso de pensamentos, frequentemente associado a
atividades criativas como improvisacao e escrita.

Para desenvolver a criatividade e sair da zona de conforto, analise seus
padrdoes mentais - identifique os padrbes que vocé costuma adotar e busque
diversificar sua abordagem mental, - exercite novos métodos - experimente novas

atividades e reorganize suas rotinas para estimular novos insights.



Santos Dumont, um pioneiro da aviagao, € um exemplo inspirador. Por meio
de criatividade e persisténcia, alcangou marcos inovadores como o voo do 14-Bis.
Sua trajetdéria exemplifica a importancia de enfrentar desafios e manter o foco em
objetivos pessoais, a0 mesmo tempo em que se colabora e cresce em conjunto com
os demais.

Para impulsionar a inovacdo e desenvolver solucdoes transformadoras, é
essencial identificar e diversificar seus padroes mentais, adotar uma abordagem
centrada no usuario, valorizar a colaboragédo e buscar a inspiragdo em exemplos
histéricos de inovacao. Esteja aberto a novas possibilidades e permita que sua
criatividade se expanda, alinhando seus esforgos com os de sua equipe.

e Topico 4: Com vocés: O duplo diamante.

O Diagrama do Duplo Diamante, criado pelo Design Council em 2055, é uma
ferramenta grafica que ilustra o processo de design thinking. Ele apresenta etapas
convergentes e divergentes, ajudando a visualizar os diferentes estilos de
pensamento estratégico envolvidos na criagao de solugdes.

O diagrama é dividido em quatro fases principais:

e Descoberta: esta fase envolve a realizacdo de pesquisas e analises
detalhadas para compreender o problema. Pode incluir revisdo bibliografica, analise
documentos e estudos de caso. E uma etapa essencial para obter os dados e
insights necessarios para o projeto;

e Definicao: nessa etapa, os dados coletados sdo organizados para esclarecer
os objetivos do projeto e estabelecer prioridades. E a preparagdo para o
desenvolvimento das solugdes;

e Desenvolvimento: aqui, sdo criadas e testadas as solugbes potenciais. O
objetivo é transformar as ideias em prototipos concretos e ajustar a solugéo
conforme necessario;

e Entrega: a fase final consiste na conclusao e langamento da solucéo. Inclui a
apresentacao do produto ou servico e a realizacdo de testes finais para assegurar
que tudo esteja pronto para o mercado.

O Duplo Diamante € uma ferramenta valiosa para organizar o pensamento

estratégico e reduzir erros no processo de desenvolvimento de ideias inovadoras.



3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Apds a sintese dos conteudos, produzimos um banner (figura 1) de facil
compreensao que demonstra como as pessoas podem utilizar o diagrama do duplo
diamante para mapear os estagios convergentes e divergentes do processo de
criacao.

No banner, citamos as quatro etapas do diagrama: descoberta, definicao,
desenvolvimento e entrega, que foi apresentada de forma simples e didatica, de
modo que qualquer pessoa possa ter uma boa ideia de utilizar a ferramenta em seu

dia a dia.



Figura 1: Design Thinking

E uma abordagem criativa para resolver
problemas, atendendo as necessidades
dos usudrios.

Dentro do proprio design thinking, existe o modelo

O Diagrama do é uma
ferramenta poderosa para o design e a inovagdo.
Ele divide o processo de design em:

Explorar e entender
o problema

Consolidar as
descobertas e definir o
problema

Gerar e desenvolver
ideias para solucdes

Refinar e implementar a
solugdo final

Fonte: Autores



4 CONCLUSAO

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma analise da cidade de
Mogi Mirim sob a otica de quatro areas: Economia Regional, Crescimento e
Desenvolvimento Econémico, Economia e Gestdo Publica e Tépicos Especiais em
Ciéncias Econbmicas.

Na primeira area, Economia Regional, conclui-se que o municipio de Mogi
Mirim teve participagdes moderadas durante o ciclo da cana-de-acucar. No entanto,
durante o ciclo do ouro, a cidade se destacou nao pela mineragédo, mas pela
produgcédo de café e algodao. Ja na vigéncia do ciclo de café, Mogi Mirim ganhou
relevancia como produtora do gréo, contribuindo para que a regido se tornasse um
ponto estratégico na produgao cafeeira.

No inicio do século XX, Mogi Mirim vivenciou um intenso processo de
industrializagdo, acompanhando a tendéncia nacional. Esse movimento levou a
diversificagcdo da economia, promovendo o crescimento de setores do comércio e
servico. Contudo, essa expansdao também trouxe desafios, especialmente
relacionados ao desenvolvimento da infraestrutura urbana. Um ponto de atengao
destacado foi a ineficiéncia na coleta de lixo na cidade. Para enfrentar esse
problema, foi proposta a criagdo de uma comissao responsavel por acompanhar de
perto as agdes da empresa contratada e garantir o cumprimento do contrato.

Na segunda area, Crescimento e Desenvolvimento Econémico, podemos
chegar as seguintes conclusdes sobre cada indicador analisado: PIB, podemos
classificar que o municipio esta na 71° posi¢cao dentre 645 cidades em crescimento
econdmico relacionado com o PIB e PIB per capita, assim estando muito a frente e
sendo essencial para o composto estadual. Taxa de ocupacao, podemos dizer que a
cidade possui uma taxa de ocupagéao de 41,46% segundo o censo de 2022 do IBGE
e 65,88% segundo nossas estimativas, estes valores s&o inferior a S&o Paulo / SP,
mas com informacgdes limitadas € dificil explicar com precisdo o motivo da cidade de
Mogi Mirim ter uma taxa de ocupacéao inferior a capital de SP, porém podemos
deduzir que este resultado esteja ligado a necessidade de trabalho que a capital
apresenta, entregando ndo somente mais oportunidades de emprego mas também
maiores custos de vida, o que for¢a a populacido a se ocupar para poder manter a si
mesmo e suas familias, enquanto isso a cidade de Mogi Mirim oferece menos
oportunidades e exige menos de seus habitantes por se tratar de uma cidade de

meédio porte.



Quanto ao desenvolvimento econdmico de Mogi Mirim, podemos chegar as
seguintes conclusdes sobre cada indicador analisado: Educagao, podemos concluir
que a qualidade do ensino do municipio esta acima da maior parte das cidades
brasileiras. Apesar deste resultado ser bom para regido, ainda podemos notar que a
média estda muito abaixo da pontuagdo maxima do ENEM que & de 1000 (mil)
pontos. Portanto, mesmo que o resultado da cidade esteja acima da média do pais,
ainda esta longe de ser um bom resultado. Seguranga, analisando os dados sobre a
variagdo anual de roubos, podemos dizer que a brusca queda na variagao de roubos
na cidade se deve muito provavelmente a pandemia do COVID-19 , pois com o
lockdown o numero de pessoas transitando pelas ruas diminuiu drasticamente,
assim a possibilidade de roubos serem cometidos nas ruas também foi reduzida e
com isso a variacao negativa se destacou neste ano. Mortalidade infantil, mais da
metade dessas mortes sdo devido a afecgbes originadas no periodo perinatal,
malformagdes congénitas, doengas infecciosas e parasitarias, doengas do aparelho
respiratorio e causas externas. Porém o municipio a fim de minimizar os danos e
impactos no desenvolvimento econdmico vem investindo gradualmente na saude em
geral.

Com todos esses temas abordados sobre o crescimento e desenvolvimento
econdmico da cidade de Mogi Mirim, podemos concluir que a cidade vem evoluindo
gradativamente em diversas areas da sua economia, caminhando em direcido ao
progresso para um maior crescimento e desenvolvimento econémico do municipio e
da regido.

Na terceira area, Economia e Gestao Publica, compreendemos a importancia
da licitagcdo e dos contratos administrativos no ambito da Administragao Publica,
conforme consolidado pela Lei n® 14.133/2021. A licitagdo € um processo essencial
que promove a transparéncia e a competitividade nas contratacbes publicas,
garantindo que os recursos publicos sejam empregados da forma mais vantajosa
possivel. O Contrato Administrativo, que estabelece a relagcédo entre o poder publico
e entidades privadas, contém condigbes fundamentais que definem as obrigacdes,
garantias e condigbes para revisdo e rescisdo. O exemplo apresentado no projeto,
do Contrato Administrativo n°078/2024 entre o Municipio de Mogi Mirim,
representado pela Secretaria de Cultura, e a contratante Rozilene Marquesini

Celegatti, ilustra como essas normas sao aplicadas na pratica.



Na quarta area, Topicos Especiais em Ciéncias Econdmicas, entendemos que
a classificacdo de custos e a formacgao de preco, permite a empresa aprimorar 0os
recursos e estabelecer pregcos compativeis, favorecendo tanto a lucratividade quanto
a atracao de clientes. Concluimos que aplicando as praticas desses conceitos, nao
apenas melhoramos o desempenho da empresa, mas evitamos também prejuizos, o

que permite uma gestdo mais focada e otimizada.
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ANEXOS

Anexo 1: Contrato Administrativo N.° 078/2024



MUNICIPIO DE MOJI MIRIM
SECRETARIA DE SUPRIMENTOS E QUALIDADE

Processo n° 999100.000002/2024-24

CONTRATO N.° 078/2024

CREDENCIAMENTO DE INTERESSADOS EM PRESTAR SERVICOS EM OFICINAS CULTURAIS
LIVRES A SEREM DE DESENVOLVIDAS NOS EQUIPAMENTOS DA SECRETARIA DE CULTURA E
TURISMO DO MUNICiPIO DE MOGI MIRIM/SP

Por este instrumento de contrato, de um lado o MUNICIPIO DE MOGI MIRIM, Pessoa Juridica, com sede administrativa nesta
cidade de Mogi Mirim, Estado de Sdo Paulo, a Rua Dr. José Alves n® 129, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob n° 45.332.095/0001-89,
neste ato representado pelo Secretario de Cultura e Turismo, LUIZ HENRIQUE DALBO, portador da CI/RG n. 40.733.551-1 e
inscrito no CPF/MF sob o n. 334.427.398-10, de ora em diante designada simplesmente CONTRATANTE e, de outro lado a empresa

55.989.447 ROZILENE MARQUESINI CELEGATTI inscrita no CNPJ sob o n.%9 55.989.447/0001-27 , sediada na cidade de Mogi
Mirim/SP, a Rua Dr. José Elpidio Bucci Martini, 121, Residencial do Bosque, CEP:13.808-351, Fone (19) 99213.6788,
lena.artes@gmail.com, neste ato devida e regularmente representada nos termos do Certificado da Condicdo de
Microempreendedor Individual por ROZILENE MARQUESINI CELEGATTI , portadora da CI/RG n. 22.896.877-x e inscrita no CPF/MF
sob o n. 412.917.786-91, de ora em diante designada simplesmente CONTRATADA e, de conformidade com os elementos
constantes do processo de Licitacio sob modalidade de Inexigibilidade, na forma ELETRONICA, n. 003/2024, nos termos da Lei
Federal n. 14.133, de 01 de abril de 2021, do Decreto Municipal n. 9.166, de 22 de dezembro de 2023, e demais legislagdes
aplicaveis, na forma legalmente representada, juntamente com as testemunhas presenciais ao final “ad cautelam” nomeadas e
assinadas, ficou ajustado e acertado a assinatura do presente termo, mediante as clausulas e condi¢Ges abaixo pactuadas, a saber:

1. DO OBJETO

1.1 A CONTRATADA, na qualidade de vencedora do processo licitatério objeto do Credenciamento n. 002/2024, e seus anexos,
obrigou-se a execucdo oficinas culturais livres a serem desenvolvidas nos equipamentos da Secretaria de Cultura e Turismo do
municipio de Mogi Mirim/SP, conforme especificagdes constantes no Anexo I — Termo de referéncia/Projeto Basico.

ESPECIFICAGAO/FORMAGAO VALOR/HORA
Doutorado/Mestrado/Pds graduacgdo especificos na area R$ 45,00
Ajuda de custo (mensal) - acima de 10 (dez) horas/més trabalhadas (transporte/alimentacdo) R$ 85,00

1.2 Vinculam-se a presente contratacao, independente de transcricao:
i. O Termo de Referéncia/Projeto Basico;

ii. O Edital da Licitagao;

ii. A Proposta do contratado;

iv. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

2. DA EXECUCAO DO OBJETO
2.1 Condicbes de execucdo:

2.1.1 Considera-se Oficinas Livres as propostas onde os encontros poderdo ter duragdo e periodicidade variadas, visando o
intercambio de ideias e a demonstracao de técnicas e habilidades adquiridas e desenvolvidas pelo artista oficineiro.

2.1.2 As possibilidades para o oficineiro vir a ser contratado, se encaixara, obrigatoriamente, em uma das modalidades e categorias
abaixo:

MODALIDADE DURACAO

Modalidade I: Oficinas de Curta Duragao De 1 a 3 meses de atividades

Modalidade II: Oficinas de Média Duragdo De 4 a 6 meses de atividades



mailto:lena.artes@gmail.com

Modalidade III: Oficinas Estendidas De 7 a 12 meses de atividades

CATEGORIAS

Desenho Iniciagao

Aprimoramento
Manifestagoes Populares Capoeira

Maculelé

Congada

Catira

Folia de Reis
Artesanato Técnicas diversas

2.1.3 A duracdo das oficinas poderd ser adaptada, dentro dos periodos definidos por modalidade, conforme interesse da
Administragdo Publica.

2.1.4 Os dias, horarios e carga horaria das oficinas serdo definidos pela Secretaria de Cultura e Turismo, considerando o horario de
funcionamento do equipamento em que ocorrera a oficina, a programacdo cultural do equipamento, o interesse publico e o devido
cumprimento do cronograma a ser estabelecido apds a convocagdo do oficineiro.

2.1.5 As oficinas serdo abertas ao publico, oferecidas gratuitamente, sendo oportunamente aberto o periodo para inscrigoes e
testes de aptiddo (quando aplicaveis) em local a ser acordado, ou ainda, de modo remoto (online) quando cabivel e necessario.

2.1.6 Dentro das fungBes do oficineiro, estardo previstas horas de trabalho relacionadas a criacdo e ensaios de numeros, atos,
shows e montagem e apresentagdo de espetaculos unindo diferentes linguagens.

2.1.7 A divulgacdo das oficinas e atividades sera organizada pela Secretaria de Cultura e Turismo, com a participacdao dos
profissionais contratados.

2.1.8 As atividades serdo oferecidas no municipio de Mogi Mirim, abrangendo as areas urbana e rural e no distrito de Martim
Francisco.

2.1.9 A carga horaria minima para oficineiros sera de 02 (duas) horas semanais e, a maxima, 30 (trinta)
horas semanais.

2.2Local e horario da prestacao dos servicos
2.2.1 Os servigos serao prestados nos equipamentos da Secretaria de Cultura e Turismo de Mogi Mirim e em outros equipamentos
publicos, conforme a necessidade e interesse publicos:

Item | Local
01 Centro Cultura “Prof. Lauro Monteiro de Carvalho e Silva”
Avenida Santo Antonio, 430 — Centro — CEP: 13.800-030
02 Pontinho de Cultura da Zona Leste
Rua Conde Alvares Penteado, 500 — Mirante — CEP: 13.801-115
03 Sub-Prefeitura de Martim Francisco
Avenida Luiz Pilla, 130 — Martim Francisco — CEP: 13.817-001

2.2.2 Os horarios serao definidos apos a formacao das turmas e oficinas contratadas.

2.3 Materiais a serem disponibilizados
2.3.1 Para a execugdo dos servicos, a Secretaria de Cultura e Turismo disponibilizard todo o material necessario para que o
credenciado possa realizar suas atividades.

2.4 Rotinas a serem cumpridas
2.4.1 A execugdo contratual observara as rotinas: o credenciado deverd desenvolver atividades culturais nas modalidades
constantes no ETP, na carga horaria e dias que serdo atribuidos no ato de sua contratacao.

2.5Informagdes relevantes para o dimensionamento da proposta



2.5.1 A demanda do 6rgao tem como base as seguintes caracteristicas: Lista de espera em danca: (jazz, ballet, ritmos), teatro,

artesanato, desenho artistico, principalmente.

2.6 Especificacdo da garantia do servico
2.6.1 O prazo de garantia contratual dos servicos, complementar a garantia legal, sera de, no minimo, dois meses, a contar a partir
do primeiro dia Util subsequente a data do recebimento definitivo do objeto.

2.7 Procedimentos de transicdo e finalizagao do contrato

2.7.1 Ndo serdo necessarios procedimentos de transicdo e finalizacdo do contrato devido as caracteristicas do objeto.

2.8 Declaracao de Conclusao e de aceite dos Servigos
2.8.1 O Contratado emitira, sob sua reponsabilidade nos termos do Edital e da legislacdo, que os servicos contratados foram
concluidos. O gestor do contrato, da mesma forma, emitira declaragdo de conclusdo e aceite do servico.

3. DA MATRIZ DE RISCOS

3.1 Constituem riscos a serem suportados pelo contratante:

" - EXPECTATIVA
CLASSIFICACAO DEFINICAO DO RISCO | DESCRICAO ATRIBUICAQ | INTENSIDADE CDE MITIGAGAO
DO RISCO ¢ ¢ DO RISCO DO IMPACTO . ¢
OCORRENCIA
Alteracdo da
legislagao,
regulamentos -
e normas que Recomposicao
Criagdo de novos . do Equilibrio
LEGAL causem Contratante Alto Baixa .
encargos Econbmico-
novos ) .
Financeiro
encargos ou
obrigagbes ao
contratado
Clausula
especifica
sobre rescisao
e anulacao
Rescisao ou ¢
o contratual,
anulagao do dispondo
~ o i
Rescisao/Anulagao do contrato por . P
LEGAL Contratante Alto Baixa sobre os
contrato fatores e
S criterios para
atribuiveis ao
reembolso
contratante
dos custos
incorridos
pelo
contratado
Adequada
gestdo
o orgamentaria
Restricao g .
. e financeira
orgamentaria ~
e Prorrogagao
Restricao efou .
LIQUIDEZ . . . ) . Contratante Alto Baixa de prazo
financeira/orgamentaria | financeira do
P contratual
oigaa Reequilibrio
contratante qﬂ .
econdmico-

financeiro do
contrato




CREDITO

Inadimpléncia
ou atraso de
pagamentos

Atrasos de pagamento

pelo

contratante

Contratante Alto

Baixa

Adequada
gestdo
orcamentaria
e financeira
pelo 6rgao
contratante.
Clausula
prevendo que
o contratado
pode
suspender 0s
servicos o
contrato apds
inadimpléncia

superior a 90
dias.
Clausula
prevendo o
pagamento
de
Pagamento
de atualizagdo
financeira
sobre as
faturas em
atraso.
Prorrogagao
do contrato

3.2 Constituem riscos a serem suportados pelo contratado:

CLASSIFICACAO
DO RISCO

DEFINIGCAO DO
RISCO

DESCRICAO

ATRIBUICAO
DO RISCO

INTENSIDADE
DO IMPACTO

EXPECTATIVA
DE
OCORRENCIA

MITIGAGAO

LEGAL

AgOes judiciais

Interposicado de
acoes judiciais
contra a
contratada e os
seus
subcontratados
por forga da
execugao dos
Servigos.

Contratada

Alto

Baixa

Remuneragao
do risco
assumido pela
contratada.

Cldusula
prevendo
retengdes de
pagamentos, no
valor da causa,
no caso de a
administragao
ser incluida no
polo passivo da
acdo




Clausula

contratual
prevendo a
retengdo de
parte dos
Interposicao de pagamentos
acoes judiciais devidos ao
contra o contratado no
contratante por caso do
o conta da . contratante ser
LEGAL AcOes judiciais . Contratado Alto Baixa .
realizacao dos acionado
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3.3 Constituem riscos a serem compartilhados pelas partes:
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4. DA SUBCONTRATACAO

4.1 Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

5. DA VIGENCIA CONTRATUAL

5.1 O prazo de vigéncia da contratacdo € de 12 (doze) meses contados da assinatura do contrato, na forma do artigo 105 da Lei n.

14.133, de 2021.

6. DO REAJUSTE

6.1 Os precos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data do orcamento estimado.

6.2 Apos o interregno de um ano, através de pedido formal do contratado, os precos iniciais poderdo ser reajustados, mediante a
aplicacao, pelo contratante, do indice IPCA, exclusivamente para as obrigagOes iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da
anualidade.

6.3 Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano seré contado a partir dos efeitos financeiros do Ultimo
reajuste.

6.4 No caso de atraso ou nao divulgacdo do(s) indice (s) de reajustamento, o contratante pagara ao contratado a importancia
calculada pela Ultima variagdo conhecida, liquidando a diferenga correspondente tdo logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s)
definitivo(s).

6.4.1 Fica o Contratado obrigado a apresentar memdria de cdlculo referente ao reajustamento de precos do valor remanescente,
sempre que este ocorrer.

6.5 Nas aferices finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(ao), obrigatoriamente, o(s) definitivo(s).



6.6 Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer forma ndo possa(m) mais ser
utilizado(s), sera(ao) adotado(s), em substituicao, o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela legislacdo entao em vigor.

6.7 Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para reajustamento do preco
do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

6.8 O reajuste sera realizado por apostilamento.

7. DO PAGAMENTO

7.1 Recebimento

7.1.1 Os servicos serao recebidos provisoriamente, de forma sumaria, no ato da entrega, juntamente com a nota fiscal ou
instrumento de cobranga equivalente, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, para efeito de
posterior verificacdo de sua conformidade com as especificagdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta.

7.1.2 Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, inclusive antes do recebimento provisério, quando em desacordo
com as especificagdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser substituidos no prazo de 10 (dez) dias, a
contar da notificacdo da contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

7.1.3 O recebimento definitivo ocorrera no prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar do recebimento da nota fiscal ou instrumento de
cobranca equivalente pela Administracdo, apds a verificacdo da qualidade e quantidade do material e consequente aceitagdo
mediante termo detalhado.

7.1.4 Para as contratagdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso II do art. 75 da Lei
n° 14.133, de 2021, o prazo maximo para o recebimento definitivo sera de até 5 (cinco) dias Uteis.

7.1.5 O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma justificada, por igual periodo, quando
houver necessidade de diligéncias para a afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.

7.1.6 No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, devera ser observado o
teor do art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela
incontroversa da execucao do objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento.

7.1.7 O prazo para a solugdo, pelo contratado, de inconsisténcias na execugdo do objeto ou de saneamento da nota fiscal ou de
instrumento de cobranca equivalente, verificadas pela Administracdo durante a analise prévia a liquidacdo de despesa, ndo sera
computado para os fins do recebimento definitivo.

7.1.8 O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranga do servico nem a
responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do contrato.

7.2Prazo de Liquidacao
7.2.1 Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correra o prazo de até 5 dias para fins de liquidagdo.

7.2.2 Para fins de liquidacdo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente
apresentado expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

e 0 prazo de validade;

a data da emissao;

os dados do contrato e do 6rgao contratante;

o periodo respectivo de execugdo do contrato;

o valor a pagar; e

eventual destaque do valor de retengOes tributarias cabiveis.

°

L]

7.2.3 Havendo erro na apresentacdo da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, ou circunstancia que impega a
liguidacao da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apds
a comprovagao da regularizagdo da situagdo, sem 6nus ao contratante;

7.2.4 A nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente devera ser obrigatoriamente acompanhado da comprovagdo da
regularidade fiscal mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133, de 2021.



7.2.5 A Administracdo podera realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutencdo das condi¢des de habilitagdo exigidas no
edital; b) identificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitagdo, no ambito do 6rgdo ou entidade, que implique proibicdo
de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas (INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 26 DE ABRIL DE
2018).

7.2.6 Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, sera providenciada sua notificacdo, por escrito,
para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situacdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.2.7 Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera comunicar aos 6rgaos
responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de
pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus
créditos.

7.2.8 Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisao contratual nos autos do processo
administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.2.9 Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo do
contrato, caso o contratado nao regularize sua situacao junto ao SICAF.

7.3 Pagamento

7.3.1Prazo de pagamento

7.3.1.1 O pagamento sera efetuado em até 15 (quinze) dias contados da finalizacdo da liquidacdo da despesa, para contrato de
obras e no 15° dia Util do més subsequente para os demais casos.

7.3.1.2 No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados monetariamente entre o termo final
do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicacdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) de correcdo monetaria.

7.3.2Forma de pagamento
7.3.2.1 O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo
contratado.

7.3.2.2 Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.
7.3.2.3 Quando do pagamento, sera efetuada a retengao tributaria prevista na legislacdo aplicavel.

7.3.24 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte, quando da
realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacdo vigente.

7.3.2.5 O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n® 123, de 2006, ndo sofrera a
retencdo tributaria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara
condicionado a apresentacdo de comprovagao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido
previsto na referida Lei Complementar.

7.4 Cessao de crédito
7.4.1 Nao serdo admitidas cessbes de crédito ndo fiduciarias.

8. DAS PENALIDADES
8.1 Comete infragdo administrativa, nos termos da lei, o licitante que, com dolo ou culpa:
i. deixar de entregar a documentagdo exigida para o certame ou ndo entregar qualquer documento que tenha sido solicitado
pelo/a Pregoeiro durante o certame;
ii. salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado, ndo mantiver a proposta em especial quando:
-ndo enviar a proposta adequada ao Ultimo lance ofertado ou apds a negociacao;
-recusar-se a enviar o detalhamento da proposta quando exigivel;
-pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa competitiva; ou
-deixar de apresentar amostra;
-apresentar proposta ou amostra em desacordo com as especificacdes do edital;
ii. ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentagao exigida para a contratagdo, quando convocado dentro do prazo
de validade de sua proposta;
-recusar-se, sem justificativa, a assinar o contrato ou a ata de registro de preco, ou a aceitar ou retirar o instrumento




equivalente no prazo estabelecido pela Administracao;

iv. apresentar declaracdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaragdo falsa durante a licitagao
v. fraudar a licitagdo
vi. comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em especial quando:

-agir em conluio ou em desconformidade com a lei;

-induzir deliberadamente a erro no julgamento;

-apresentar amostra falsificada ou deteriorada;
vii. praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitacao
viii. praticar ato lesivo previsto no art. 5 da Lei n.® 12.846, de 2013.

8.2 Com fulcro na Lei n® 14.133, de 2021, a Administracdo podera, garantida a prévia defesa, aplicar aos licitantes e/ou
adjudicatarios as seguintes sangdes, sem prejuizo das responsabilidades civil e criminal:
I. Adverténcia, por faltas leves, assim entendidas como aquelas que ndo acarretarem prejuizos significativos ao objeto da
contratacao;
II. Multa:
a) moratoria de até 0,1% (um décimo por cento) por dia de atraso injustificado na prestacdo de servico formalmente
contratado sobre o valor total do contrato, até o limite de 15 (quinze) dias;
b) compensatdria de até 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato, no caso de inexecucdo total ou parcial da
obrigacdo assumida.
III. Suspensao do direito de licitar e impedimento de contratar com o Municipio pelo prazo minimo de 1 (um) ano e maximo
de 2 (dois) anos;
IV. Declaracgdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punigdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade

8.3 A aplicacdo das sangGes previstas neste Contrato ndo exclui, em hipdtese alguma, a obrigagdo de reparacdo integral do dano
causado ao Contratante (art. 156, §9°, da Lei n® 14.133, de 2021).

8.4 Todas as sancdes previstas neste Contrato poderdao ser aplicadas cumulativamente com a multa (art. 156, §7°, da Lei n°
14.133, de 2021).

8.5 Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias.

8.6 Se a multa aplicada e as indenizaces cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido pelo Contratante
ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente (art.
156, §89, da Lei n°® 14.133, de 2021).

8.7 Previamente ao encaminhamento a cobranga judicial, a multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 10
(dez) dias, a contar da data do recebimento da comunicagdo enviada pela autoridade competente.

8.8 A aplicacao das sancodes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditdrio e a ampla defesa ao Contratado,
observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, para as penalidades de
impedimento de licitar e contratar e de declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar.

8.9 Na aplicagdo das sangdes serdo considerados (art. 156, §1°, da Lei n°® 14.133, de 2021):

e a natureza e a gravidade da infragdo cometida;

e as peculiaridades do caso concreto;

e as circunstancias agravantes ou atenuantes;

e 0s danos que dela provierem para o Contratante;

¢ aimplantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos 6rgaos de controle.

8.10 Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n® 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitacOes e contratos da
Administracdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n°® 12.846, de 2013, serao apurados e julgados
conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159).

8.11 A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar,
encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Contrato ou para provocar confusdo patrimonial, €, nesse caso,
todos os efeitos das sangOes aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e socios com poderes de
administragdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relagdo de coligagdo ou controle, de fato ou de
direito, com o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica
prévia (art. 160, da Lei n® 14.133, de 2021).

8.12 O Contratante deverd, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicagdo da sangdo, informar e manter
atualizados os dados relativos as sangdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal. (Art. 161,



da Lei n® 14.133, de 2021).

8.13 As sangbes de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar sdo passiveis de
reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n® 14.133/21.

9. DA EXTINCAO CONTRATUAL
9.1 O contrato podera ser extinto antes de cumpridas as obrigagGes nele estipuladas, ou antes do prazo nele fixado, por algum dos
motivos previstos no artigo 137 da Lei n® 14.133/21, bem como amigavelmente, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

9.1.1 Nesta hipotese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

9.2 A alteracdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa ndo ensejara a extingdo se ndo restringir sua
capacidade de concluir o contrato.

9.2.1 Se a operagdo implicar mudanca da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado termo aditivo para alteracdo subjetiva.

9.3 O termo de extingdo, sempre que possivel, sera precedido:

a) Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
b) Relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

¢) IndenizacOes e multas.

9.4 A extingdo do contrato ndo configura dbice para o reconhecimento do desequilibrio econdmico-financeiro, hipétese em que sera
concedida indenizacdo por meio de termo indenizatdrio (art. 131, caput, da Lei n.° 14.133, de 2021).

9.5 O contrato podera ser extinto caso se constate que o contratado mantém vinculo de natureza técnica, comercial, econémica,
financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgao ou entidade contratante ou com agente publico que tenha desempenhado
fungdo na licitagdo ou atue na fiscalizacdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja conjuge, companheiro ou parente em linha
reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau (art. 14, inciso IV, da Lei n.° 14.133, de 2021).

10. DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE E DA CONTRATADA

10.1 S3o obrigagdes do Contratante:

a) Exigir o cumprimento de todas as obrigacoes assumidas pelo Contratado, de acordo com o contrato e seus anexos;

b) Receber o objeto no prazo e condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia;

c) Notificar o Contratado por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicGes, falhas ou irregularidades constatadas no curso da
execucdo dos servigos, fixando prazo para a sua correcdo, certificando-se de que as solucdes por ele propostas sejam as mais
adequadas.

d) Notificar o Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorregbes verificadas no objeto fornecido, para que seja por ele
substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte, as suas expensas;

e) Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato e o cumprimento das obrigagdes pelo Contratado;

f) Comunicar a empresa para emissao de Nota Fiscal no que se refere a parcela incontroversa da execucao do objeto, para efeito de
liquidacdo e pagamento, quando houver controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade,
conforme o art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021;

g) Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente a execucao do objeto, no prazo, forma e condigdes estabelecidos no
presente Contrato e no Termo de Referéncia;

h) Aplicar ao Contratado as sangOes previstas na lei e neste Contrato;

i) Cientificar o 6rgao de representacao judicial da Advocacia-Geral da Unido para adocdao das medidas cabiveis quando do
descumprimento de obrigagOes pelo Contratado;

j) Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagbes e reclamagOes relacionadas a execugdo do presente Contrato,
ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatérios ou de nenhum interesse para a boa execucao
do ajuste.

j.i) A Administragdo tera o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data do protocolo do requerimento para decidir, admitida a
prorrogacao motivada, por igual periodo.

k) Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro feitos pelo contratado no prazo maximo de
30 (trinta) dias.

I) Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para apuracdao de descumprimento de clausulas
contratuais.

m) Comunicar o Contratado na hipdtese de posterior alteragdo do projeto pelo Contratante, no caso do art. 93, §2°, da Lei n°
14.133, de 2021.

n) Fornecer por escrito as informagdes necessarias para o desenvolvimento dos servigos objeto do contrato.




0) Realizar avaliagdes periddicas da qualidade dos servigos, apds seu recebimento.

p) Assegurar que o ambiente de trabalho, inclusive seus equipamentos e instalagdes, apresentem condicOes adequadas ao
cumprimento, pelo Contratado, das normas de seguranca e salde no trabalho, quando o servico for executado em suas
dependéncias, ou em local por ela designado.

q) Nao responder por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com terceiros, ainda que vinculados a execugdo do
contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos
ou subordinados.

r) Previamente a expedicdo da ordem de servico, verificar pendéncias, liberar areas e/ou adotar providéncias cabiveis para a
regularidade do inicio da sua execugdo.

10.2 S3o obrigagdes do Contratado:

a) Manter preposto aceito pela Administracdo no local do servico para representa-lo na execucao do contrato.

a.1) A indicagdo ou a manutencdo do preposto da empresa podera ser recusada pelo 6rgao ou entidade, desde que devidamente
justificada, devendo a empresa designar outro para o exercicio da atividade.

b) Atender as determinacOes regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior e prestar todo esclarecimento ou
informacao por eles solicitados;

c) Alocar os empregados necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas deste contrato, com habilitacdo e conhecimento
adequados, fornecendo os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia
deverdo atender as recomendacGes de boa técnica e a legislacao de regéncia;

d) Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo fiscal do
contrato, os servicos nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorrecoes resultantes da execugdo ou dos materiais empregados;
e) Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execucdo do objeto, de acordo com o Cddigo de Defesa do Consumidor
(Lei n° 8.078, de 1990), bem como por todo e qualquer dano causado a Administracdo ou terceiros, ndo reduzindo essa
responsabilidade a fiscalizacdo ou o acompanhamento da execucdo contratual pelo Contratante, que ficara autorizado a descontar
dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida no edital, o valor correspondente aos danos sofridos;

f) Efetuar comunicacdo ao Contratante, assim que tiver ciéncia da impossibilidade de realizacdo ou finalizagdo do servico no prazo
estabelecido, para adocdo de agbes de contingéncia cabiveis.

g) Ndo contratar, durante a vigéncia do contrato, cOnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
terceiro grau, de dirigente do contratante ou do fiscal ou gestor do contrato, nos termos do artigo 48, paragrafo Unico, da Lei n®
14.133, de 2021;

h) Quando ndo for possivel a verificacdo da regularidade no Sistema de Cadastro de Fornecedores — SICAF, o contratado devera
entregar ao setor responsavel pela fiscalizagdo do contrato, até o dia trinta do més seguinte ao da prestacdo dos servigos, os
seguintes documentos:

i.prova de regularidade relativa a Seguridade Social;

ii. certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Unido;

iii. certiddes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Municipal ou Distrital do domicilio ou sede do contratado;

iv.Certidao de Regularidade do FGTS — CRF; e

v.Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

i) Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigacdes previstas em Acordo, Convengdo, Dissidio Coletivo de Trabalho ou
equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as obrigagdes trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e as
demais previstas em legislagdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere a responsabilidade ao Contratante;

j) Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique
no local dos servigos.

k) Prestar todo esclarecimento ou informagdo solicitada pelo Contratante ou por seus prepostos, garantindo-lhes o acesso, a
qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos a execugdo do empreendimento.

) Paralisar, por determinagdo do Contratante, qualquer atividade que ndo esteja sendo executada de acordo com a boa técnica ou
que ponha em risco a seguranga de pessoas ou bens de terceiros.

m) Promover a guarda, manutencdo e vigilancia de materiais, ferramentas, e tudo o que for necesséario a execucdo do objeto,
durante a vigéncia do contrato.

n) Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagdo pertinente, cumprindo as determinagbes dos Poderes
Plblicos, mantendo sempre limpo o local dos servigos e nas melhores condigdes de seguranga, higiene e disciplina.

0) Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para analise e aprovagdo, quaisquer mudangas nos métodos executivos que
fujam as especificacdes do memorial descritivo ou instrumento congénere.



p) Nao permitir a utilizacdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condigdo de aprendiz para os maiores de
quatorze anos, nem permitir a utilizacdo do trabalho do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

q) Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigagGes assumidas, todas as condicGes exigidas para
habilitacdo na licitacao;

r) Cumprir, durante todo o periodo de execucao do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para
reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas na legislacao;

s) Comprovar a reserva de cargos a que se refere a clausula acima, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, com a indicacdo dos
empregados que preencheram as referidas vagas;

t) Guardar sigilo sobre todas as informagGes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato;

u) Arcar com o 0nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos
custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta
nao seja satisfatorio para o atendimento do objeto da contratagdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124,
II, d, da Lei n® 14.133, de 2021;

v) Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas de seguranca do Contratante;
w) Manter os empregados nos horarios predeterminados pelo Contratante.

X) Apresentar os empregados devidamente identificados por meio de cracha.

y) Apresentar ao Contratante, quando for o caso, a relagdo nominal dos empregados que adentrardo no 6rgdo para a execucdo do
servico.

z) Observar os preceitos da legislagao sobre a jornada de trabalho, conforme a categoria profissional.

aa) Atender as solicitagdes do Contratante quanto a substituicdo dos empregados alocados, no prazo fixado pela fiscalizacdo do
contrato, nos casos em que ficar constatado descumprimento das obrigacGes relativas a execucao do servico, conforme descrito
nas especificagdes do objeto.

bb) Instruir seus empregados quanto a necessidade de acatar as Normas Internas do Contratante.

cc) Instruir seus empregados a respeito das atividades a serem desempenhadas, alertando-os a ndo executarem atividades nao
abrangidas pelo contrato, devendo o Contratado relatar ao Contratante toda e qualquer ocorréncia neste sentido, a fim de evitar
desvio de funcdo.

dd) Instruir os seus empregados, quanto a prevencdo de incéndios nas areas do Contratante.

11. DA GARANTIA CONTRATUAL
11.1 Nado havera exigéncia de garantia contratual da execugdo.

12. DA DOTACAO ORCAMENTARIA
12.1 Os recursos necessarios para fazer frente as despesas do presente contrato onerardo a (s) dotacao (0es) orcamentaria (s):

Dotacdo Programa de Trabalho Codigo Orcamentario | Fonte de Recurso
233 014211.1339210032.002 3.3.90.39.00 1- Tesouro

13. DA LGPD

13.1 As partes deverao cumprir a Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD), quanto a todos os dados pessoais a que tenham
acesso em razao do certame ou do contrato administrativo que eventualmente venha a ser firmado, a partir da apresentacdao da
proposta no procedimento de contratacdo, independentemente de declaracdo ou de aceitagao expressa.

13.2 Os dados obtidos somente poderao ser utilizados para as finalidades que justificaram seu acesso e de acordo com a boa-fé e
com os principios do art. 6° da LGPD.

13.3 E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipéteses permitidas em Lei.

13.4 A Administracdo devera ser informada no prazo de 5 (cinco) dias Uteis sobre todos os contratos de suboperagao firmados ou
que venham a ser celebrados pelo Contratado.

13.5 Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, é dever do contratado elimina-los, com excecdo das
hipéteses do art. 16 da LGPD, incluindo aquelas em que houver necessidade de guarda de documentacdo para fins de
comprovacao do cumprimento de obrigagdes legais ou contratuais e somente enquanto ndo prescritas essas obrigagdes.

13.6 E dever do contratado orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e responsabilidades decorrentes da
LGPD.



13.7 O Contratado devera exigir de suboperadores e subcontratados o cumprimento dos deveres da presente clausula,
permanecendo integralmente responsavel por garantir sua observancia.

13.8 O Contratante podera realizar diligéncia para aferir o cumprimento dessa clausula, devendo o Contratado atender prontamente
eventuais pedidos de comprovacgao formulados.

13.9 O Contratado devera prestar, no prazo fixado pelo Contratante, prorrogavel justificadamente, quaisquer informacoes acerca
dos dados pessoais para cumprimento da LGPD, inclusive quanto a eventual descarte realizado.

13.10 Bancos de dados formados a partir de contratos administrativos, notadamente aqueles que se proponham a armazenar
dados pessoais, devem ser mantidos em ambiente virtual controlado, com registro individual rastreavel de tratamentos realizados
(LGPD, art. 37), com cada acesso, data, horario e registro da finalidade, para efeito de responsabilizacdo, em caso de eventuais
omissoes, desvios ou abusos.

13.10.1 Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperavel, a fim de garantir a reutilizagdo desses
dados pela Administragdo nas hipoteses previstas na LGPD.

13.11 O contrato esta sujeito a ser alterado nos procedimentos pertinentes ao tratamento de dados pessoais, quando indicado pela
autoridade competente, em especial a ANPD por meio de opinides técnicas ou recomendages, editadas na forma da LGPD.

13.12 Os contratos e convénios de que trata o § 1° do art. 26 da LGPD deverdo ser comunicados a autoridade nacional.

14. DOS CASQS OMISS0OS

14.1 Os casos omissos serao decididos pelo contratante, segundo as disposicdes contidas na Lei n° 14.133, de 2021, e demais
normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as disposicGes contidas na Lei n® 8.078, de 1990 — Cddigo de Defesa do
Consumidor — e normas e principios gerais dos contratos.

15. DAS ALTERACOES
15.1 Eventuais alteragdes contratuais reger-se-3o pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021.

15.2 O contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condicdes contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem
necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

15.3 Registros que ndo caracterizam alteracao do contrato podem ser realizados por simples apostila, dispensada a celebracdo de
termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n°® 14.133, de 2021.

16. DO RECEBIMENTO DO OBJETO

16.1 O objeto sera recebido:

a) provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagdo, mediante termo detalhado, quando verificado o
cumprimento das exigéncias de carater técnico, em até 15 (quinze) dias corridos da comunicacdao escrita da CONTRATADA do
encerramento da execugdo contratual, se outro ndo tiver sido o prazo estipulado no referido ajuste;

b) definitivamente, por servidor ou comissao designada pela autoridade competente, em prazo nao superior a 90 (noventa) dias
corridos a contar do recebimento provisério, mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais;

17. DO FORO

17.1 Para dirimir as questdes que porventura surgirem no cumprimento deste termo contratual, e que ndo forem resolvidas
administrativamente, serd competente o foro da Comarca de Mogi Mirim (SP), com renlncia expressa a qualquer outro por mais
privilegiado que seja.

18. DAS COMUNICACOES E DO GESTOR
18.1 O encaminhamento de cartas e documentos reciprocos referentes a este contrato, serdo consideradas como efetuadas, se
entregues através de protocolo aos destinatarios abaixo:

CONTRATANTE:

SECRETARIO DE CULTURA E TURISMO
LUIZ HENRIQUE DALBO

Avenida Santo Anto6nio, 430, Centro
Mogi Mirim (SP) - CEP: 13.800-030
Fone (19) 3804.1078



cultura@mogimirim.sp.gov.br

CONTRATADA:

55.989.447 ROZILENE MARQUESINI CELEGATTI

Rua Dr. José Elpidio Bucci Martini, 121, Residencial do Bosque
Mogi Mirim (SP)

CEP:13.808-351

Fone (19) 99213.6788

lena.artes@gmail.com

18.2 De acordo com o Decreto 8436/2021, além da designagdo neste instrumento devera ser expedida portaria, ficando a seu
encargo o gerenciamento das comunicacOes e pedidos do material, verificacdo de prazo de entrega e vigéncia do Contrato,
tramitacdo de notas fiscais junto a Secretaria de Finangas, bem como outros atos que se referem a este.

E assim por haverem acordado, declaram ambas as partes aceitas todas as disposicoes estabelecidas nas clausulas do presente
contrato, bem como observar fielmente, firmando-o, para um so efeito.

LUIZ HENRIQUE DALBO
Secretario de Cultura e Turismo

ROZILENE MARQUESINI CELEGATTI
Proprietaria
Jel! d Documento assinado eletronicamente por Lucas M. da Silva, Secretério, em 28/08/2024, as 13:11, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Jel! \j Documento assinado eletronicamente por Luiz H. Dalbo, Secretario, em 02/09/2024, as 16:52, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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_)EI! 5 Documento assinado eletronicamente por ROZILENE MARQUESINI CELEGATTI, Usuario Externo, em 08/09/2024, as
00:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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LI A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mogimirim.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
P4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0032971 e o c6digo CRC F55196E7.

Referéncia: Processo n° 999100.000002/2024-24 SEI n° 0032971
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