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1 INTRODUCAO

Este projeto integrado tem por objetivo apresentar a empresa MKM - Metais LTDA
conceitos trabalhados ao longo de todo segundo semestre de 2024, sobre os beneficios da Lei
do Bem relacionados a inovacdo nas organizacdes. O grupo autor do trabalho ¢ formado por
cinco estudantes, onde cada qual ficou responsavel pelo desenvolvimento das atividades,
sendo eles, Ana Beatriz Sardeli (Escrever aqui), Amanda Pegato (Escrever aqui), Luiz
Fernando Ribeiro (Escrever aqui), Mariane Andrade (Escrever aqui) e Matheus Kelen
(Escrever aqui).

Nas ultimas décadas, o mundo tem passado por mudancas cada vez mais rapidas,
processos sdo criados e extintos a cada novo dia, softwares e hardwares mais eficientes sao
desenvolvidos, novas tecnologias surgem, € por isso, inovar ndo pode mais ser uma opgao
para as empresas, mas sim um dever, caso contrario as mesmas serdo superadas pelos seus
concorrentes.

Para isso, governos t€ém incentivado cada vez mais a inovagao dentro das corporagdes
e no Brasil ndo ¢ diferente, como ¢ o caso da Lei n° 11.196/2005 conhecida popularmente
como “Lei do Bem”, que dentre inimeros pontos positivos traz em seu Capitulo III a
possibilidade de empresas de todos os setores da economia, fazerem uso de beneficios fiscais
em troca de investimentos em inovagao.

Por isso a empresa MKM - Metais LTDA foi escolhida pelo grupo, por ser uma
organizagdo que estd sempre atenta as inovagdes do mercado, buscando tecnologias e

processos que irdo aumentar a eficiéncia e a efetividade de suas operagdes.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa MKM - Metais LTDA, inscrita sob CNPJ 11.776.915/0001-00, foi fundada
por Marcelo Renato Kelen, Marcio Roberto Kelen e Mario Rubens Kelen, todos
socios-administradores, no dia 06/04/2010. Possui sede na cidade de Andradas-MG, ROD
MG 455 - KM 37, bairro Sitio Cipriana, CEP 37.795-000.

Atualmente a empresa atua na fabricacdo e comercializagdo de ligas ndo ferrosas em
diversas composi¢does ¢ formas, como varetas, fios, anéis, fitas, laminas ¢ em po6. Tudo
destinado aos processos de brasagem, soldagem e revestimentos.

A busca por um melhor desenvolvimento tanto dos processos industriais, como da
mao de obra cada vez mais especializada, tem como objetivo primordial, oferecer ao seus
clientes, produtos com excelente qualidade, conquistando a solidez e a confianga do mercado.

Alguns concorrentes da empresa MKM - Metais LTDA sdo: Ouro Verdde (Rio
Claro-SP), Mega - Soldas Especiais (Caxias do Sul-RS), Sanne Metais (Campinas-SP) e
Harris Products Group (Maua-SP).


http://cnpj.info/11776915000100

3 PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO PUBLICA

A Lei Federal n° 11.196/2005, conhecida como Lei do Bem, oferece incentivos fiscais
para empresas que investem em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnologica. Este guia
¢ voltado para empresas, como a MKM - Metais LTDA, que desejam entender e aproveitar
esses beneficios para estimular a inovagdo e aumentar a competitividade no mercado.
Aplicagao na Empresa — MKM Metais LTDA
Analise e Selecdo de Projetos: Identificar projetos de inovagado tecnologica e pesquisa que se
alinhem com a missdo da empresa e possam se beneficiar dos incentivos fiscais.

Orcamento e Alocacdo de Recursos: Estabelecer um orgamento para P&D e direcionar os
investimentos de forma estratégica para projetos qualificaveis.

Documentacio e Relatorios: Documentar todas as despesas relacionadas a P&D e preparar
os relatdrios técnicos necessarios para submissao ao MCTI.

Solicitacio de Beneficios: Incluir as dedugdes fiscais na declaragdo de IRPJ e CSLL ¢
solicitar isengdo de IPI para os bens adquiridos.

Consultoria e Capacitagao: Utilizar consultoria especializada para garantir a conformidade e
capacitar a equipe para gerenciar eficientemente os projetos de P&D.

A Lei do Bem oferece oportunidades muito boas para empresas que desejam investir em
pesquisa e desenvolvimento. Aproveitar os incentivos fiscais proporcionados pode reduzir os

custos de inovacao e aumentar a competitividade da empresa.

3.1.1 CONTEXTUALIZACAO LEI DO BEM

A Lei do Bem, instituida pela Lei n® 11.196/2005, ¢ uma importante ferramenta de
incentivo a inovacdo e ao desenvolvimento tecnologico no Brasil. Seu objetivo principal €
fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de novos produtos e processos, oferecendo
beneficios fiscais a empresas que investem em atividades de inovagao.

Essa legislagdo se aplica a empresas que realizam projetos de pesquisa e

desenvolvimento (P&D) em diversas areas, incluindo tecnologia, engenharia e design. Os



beneficios incluem dedugdes no Imposto de Renda, redug¢do de contribui¢des previdenciarias
e acesso a linhas de crédito facilitadas.

Para a empresa MKM Metais, a Lei do Bem representa uma oportunidade significativa
de investimento em inovagao, permitindo a modernizagdo dos processos produtivos € a
criacdo de novos produtos, além de fortalecer sua competitividade no mercado. Dessa forma,
a adogdo das diretrizes da Lei do Bem pode ser um diferencial estratégico para a MKM

Metais, alinhando-se as demandas do setor € promovendo o crescimento sustentavel.

3.1.2 REQUISITOS E BENEFICIOS

Neste segmento, abordaremos os principais requisitos que a MKM Metais deve
atender para se beneficiar da Lei do Bem, bem como os diversos incentivos disponiveis.
Compreender esses aspectos ¢ fundamental para que a empresa maximize suas oportunidades
de inovagdo e crescimento, alinhando suas praticas as exigéncias legais e aproveitando as
vantagens fiscais oferecidas.

1. Requisitos

e Regime de Lucro Real: A MKM Metais deve estar no regime de Lucro Real,
obrigatorio para empresas com receita bruta acima de R$78 milhdes.

e Regularidade Fiscal: A empresa deve manter sua regularidade fiscal em diversas
esferas, incluindo a Receita Federal, o INSS, ¢ a Fazenda Estadual ¢ Municipal. Isso
implica ndo ter pendéncias ou débitos tributarios, garantindo que a empresa esteja apta
a solicitar os incentivos. Obs.: a regularidade fiscal ndo ¢ apenas na receita federal,
comprovacido de P&D: A MKM Metais precisa realizar atividades de pesquisa e
desenvolvimento e documentar adequadamente esses projetos. A documentagdo
necessaria pode incluir:

Projetos e relatorios técnicos que detalhem as atividades desenvolvidas.

Notas fiscais e comprovantes de pagamento relacionados aos gastos com P&D.

Registros de tempo e esfor¢o dos colaboradores dedicados as atividades de inovagao.

e Relatorio de Investimentos: Registro contdbil dos gastos com inovagao e elaboragao
de relatorios técnicos.

2. Beneficios Obs.: existem mais beneficios!!!



Deducdes no Imposto de Renda

A MKM Metais pode deduzir até 34% dos investimentos em P&D do Imposto de
Renda devido, reduzindo significativamente a carga tributiria da empresa e
incentivando novos investimentos.

Reducio de Contribui¢des Previdenciarias

A empresa pode se beneficiar de uma reducdo na aliquota das contribui¢des
previdencidrias sobre a folha de salarios dos funcionarios envolvidos em atividades de
P&D, resultando em economia de custos.

Linhas de Crédito Facilitadas

Acesso a linhas de crédito especificas para inovacao, com condi¢des mais favoraveis,
possibilitando um financiamento mais acessivel para projetos de P&D.

Isencio de Impostos

A MKM Metais pode usufruir de isencdo sobre a importagdo de equipamentos
utilizados em inovacdo, o que pode reduzir os custos de aquisicdo de tecnologia
necessaria para o desenvolvimento de novos produtos e processos.

Outros Beneficios Potenciais

Além dos beneficios mencionados, a empresa pode ter acesso a incentivos regionais,
programas de apoio a inovacdo e parcerias com instituicdes de pesquisa, dependendo
da sua localizacao e do setor de atuagao.

Conclusao

A Lei do Bem oferece uma oportunidade valiosa para a MKM Metais, incentivando

a inovacdo e promovendo a competitividade no mercado. Ao atender aos requisitos

necessarios e aproveitar os diversos beneficios disponiveis, a empresa pode nao apenas

otimizar seus recursos, mas também impulsionar seu crescimento sustentavel e sua

capacidade de inovagao.

3.1.3 SOLICITACAO DOS BENEFiICIOS E COMPROVACAO DAS ATIVIDADES

A MKM Metais, ao explorar as atividades regulamentadas pelo Decreto n°

5.798/2006, pode se beneficiar significativamente da Lei do Bem. Este topico aborda como

solicitar os beneficios e comprovar as atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D)

realizadas pela empresa.

Solicitacdo dos Beneficios



Registro das Atividades:
Antes de solicitar os beneficios, a MKM Metais deve manter um registro detalhado de
todas as atividades de P&D, incluindo projetos, despesas, e tempo dedicado pelos
colaboradores. Essa documentagao ¢ crucial para a solicitagao.
Elaboracao da Declaracao:
A empresa deve elaborar uma declaragdo especifica, que comprove a realizacdo de
atividades de pesquisa e desenvolvimento. Essa declaragao deve incluir:
Descricao detalhada dos projetos de P&D.
Identificagao dos colaboradores envolvidos.
Demonstracgao dos resultados esperados e alcangados.
Preenchimento do Formulario:
A solicitacdo deve ser feita por meio do preenchimento de formularios especificos
disponibilizados pela Receita Federal. E importante garantir que todas as informagdes
estejam corretas e completas para evitar possiveis contratempos.
Entrega da Documentacio:
A documentagdo deve ser entregue na Receita Federal juntamente com a declaragao,
respeitando os prazos estabelecidos para o processo de apuragdo do Imposto de Renda.
Acompanhamento da Solicitacio:
Ap6s a entrega, a MKM Metais deve acompanhar o andamento da solicitagao, estando
atenta a possiveis pedidos de informagdes ou esclarecimentos por parte da Receita
Federal.
Comprovacao das Atividades
Documentacio de P&D:
Para comprovar as atividades de P&D, a empresa deve reunir e organizar a seguinte
documentagao:
Relatorios Técnicos: Detalhes sobre as atividades realizadas, objetivos, metodologias
e resultados obtidos.
Notas Fiscais e Comprovantes de Pagamento: Evidéncias dos gastos com
projetos de P&D.
Registros de Colaboradores: Documentos que demonstrem o tempo e esfor¢o
dedicado pelos colaboradores as atividades de inovagao.
Relatorios de Investimentos:

E fundamental manter registros contdbeis que demonstrem todos os investimentos



realizados em P&D. Esses relatérios devem ser preparados de acordo com as normas
contabeis e estar disponiveis para auditorias.
2. Auditorias e Avaliacoes:
A empresa pode ser submetida a auditorias e avaliagdes realizadas por 6rgaos
competentes. Portanto, a MKM Metais deve estar preparada para apresentar toda a
documentacdo e comprovagdes solicitadas.
O cadastro da empresa para a lei do bem ¢ através do enderego http://forms.
mctic.gov.br, basta preencher o formuldrio de acordo com o que se pede. Depois disso ¢
enviado um e-mail de confirmacgdo para o e-mail informado na tela de cadastro no Portal

MCTL

Conclusao
A MKM Metais, ao compreender e aplicar essas atividades regulamentadas, pode acessar os
incentivos da Lei do Bem e fortalecer sua posicdo no mercado. A inovagdo € o
desenvolvimento tecnologico se tornam ferramentas essenciais para o crescimento € a
sustentabilidade da empresa, permitindo que ela se destaque em um setor cada vez mais

competitivo.

3.1.4 ATIVIDADES DE PD&I

A MKM Metais, ao compreender e aplicar essas atividades regulamentadas, pode ndo
apenas se beneficiar dos incentivos da Lei do Bem, mas também fortalecer sua posi¢cdo no
mercado por meio da inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico.

Atividades Regulamentadas pelo Art. 2° do Decreto n® 5.798/2006
Abaixo estdo os conceitos das atividades que a MKM Metais pode utilizar para solicitar os
beneficios da Lei do Bem, conforme o artigo 2° do Decreto n°® 5.798/2006:

1. Pesquisa Basica
Investigagdes que visam ampliar o conhecimento cientifico sem aplicacao
imediata. Essa atividade pode ajudar a MKM Metais a entender melhor as
propriedades dos metais e seus comportamentos.

2. Pesquisa Aplicada
Focada na resolugdo de problemas especificos, a pesquisa aplicada pode ser
utilizada pela MKM Metais para desenvolver solugdes inovadoras que

atendam as demandas do mercado e melhorem seus processos.



3. Desenvolvimento de Novos Produtos
Criagdo e aprimoramento de produtos, como novas ligas metalicas ou
componentes, que podem oferecer diferenciais competitivos e atender melhor
os clientes.
4. Desenvolvimento de Novos Processos
Implementacdo de métodos de produgdo mais eficientes, que podem incluir
tecnologias avancadas de fabricacdo ou processos de reciclagem de metais.
5. Melhoria de Produtos ou Processos Existentes
Aperfeigoamento de produtos ja comercializados ou otimizagdo de processos
de produgdo, visando aumentar a qualidade e reduzir custos.
6. Inovacido em Servicos
Introdugdo de novas abordagens nos servicos oferecidos pela MKM Metais,
como solugdes personalizadas para os clientes ou melhorias no atendimento.
7. Formacao de Recursos Humanos para Inovacgiao
Capacitacao da equipe em novas tecnologias e metodologias, garantindo que
os colaboradores estejam preparados para conduzir projetos de P&D.
Conclusdo
A MKM Metais possui uma ampla gama de atividades regulamentadas que pode
explorar para solicitar os beneficios da Lei do Bem. Ao investir em pesquisa e
desenvolvimento, a empresa ndo apenas assegura incentivos fiscais, mas também se posiciona
como um lider inovador no setor metaltrgico. A inovagdo e o desenvolvimento tecnologico se
tornam, assim, pilares essenciais para o crescimento sustentavel e a competitividade da MKM
Metais, permitindo que a empresa se adapte as mudancas do mercado e atenda as crescentes
demandas dos consumidores. A implementacdo eficaz dessas atividades proporcionara
vantagens que transcendem os beneficios fiscais, consolidando a MKM como uma referéncia

em qualidade e inovacao.

3.1.5 EXEMPLOS DE PD&I NA PRATICA

A implementag¢do de atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) €
crucial para a competitividade e sustentabilidade das empresas no mercado atual. No setor
metalurgico, como no caso da MKM Metais, essas praticas podem resultar em produtos e

processos mais eficientes, além de atender a demandas cada vez mais rigorosas por



sustentabilidade. Abaixo, apresentamos exemplos praticos de PD&I, tanto na MKM Metais

quanto em outras empresas.

Exemplos de PD&I na Pratica

MKM Metais:

Desenvolvimento de Novos Produtos: A MKM Metais pode ter investido em novos
tipos de ligas metalicas ou tratamentos de superficie que aumentam a durabilidade dos
produtos.

Processos Sustentdveis: Implementacdo de processos que reduzem desperdicios e
utilizam materiais reciclaveis.

Inovacao Tecnologica: Adogdo de tecnologias de automacao e inteligéncia artificial
para otimizagao da produgao.

Exemplo de Outra Empresa:

Embraer: Investimentos em novos modelos de aeronaves com foco em eficiéncia de
combustivel e reducao de emissoes.

Natura: Desenvolvimento de produtos com ingredientes naturais € processos que
respeitam a biodiversidade.

A utilizacdo da Lei do Bem proporciona um ambiente mais favoravel para o desenvolvimento
de inovacdes nas empresas, permitindo que aproveitem incentivos fiscais € aumentem sua
competitividade no mercado. Para a MKM Metais, a adogao de praticas de PD&I aliadas a

essa legislagcdo pode significar um diferencial significativo em um setor tdo competitivo.

Conclusao

A utilizacdo da Lei do Bem proporciona um ambiente mais favoravel para o
desenvolvimento de inovagdes nas empresas, permitindo que aproveitem incentivos fiscais e
aumentem sua competitividade no mercado. Para a MKM Metais, a adogdo de praticas de
PD&I aliadas a essa legislacdo pode significar um diferencial significativo em um setor tao
competitivo. Os exemplos apresentados demonstram que, independentemente do ramo de
atuagdo, investir em inovacdo ¢ essencial para o crescimento e a sustentabilidade a longo
prazo. A capacidade de se adaptar e inovar ndo sé garante a sobrevivéncia, mas também abre

novas oportunidades para expansao e sucesso no mercado.



Tabela 1 - Comparacio entre operacées com e sem a Lei do Bem

Aspecto
Investimento em PD&I
Incentivo Fiscal

Custo Efetivo de

Investimento
Retorno Esperado
Beneficios Fiscais

Acesso a
Financiamentos

Capacidade de Inovagao

Sustentabilidade

Fonte: Autores.

Com a Lei do Bem
R$ 1.000.000
R$ 600.000 (60% de deducio)

RS 400.000 (ap6s deducdo)

20% (RS 120.000)
Redugdo significativa do imposto de renda

Maior facilidade devido a demonstragdo de
inovagio

Alta (maior margem para investir em novos

projetos)

Maior énfase em praticas sustentaveis devido

ao retorno financeiro

Sem a Lei do Bem
RS 1.000.000
RS 0 (sem incentivos)

RS 1.000.000

10% (RS 100.000)
Sem beneficios fiscais

Dificuldade em demonstrar
inovagdo
Média (menos recursos

disponiveis)

Potencial limitado para

inovagoes sustentavels



3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

A gestdo de riscos ¢ o desenvolvimento de estudos e andlises de evidéncias que
identificam e calculam os fatores de riscos de uma empresa, sejam eles internos ou externos a
institui¢do, cujo objetivo ¢ prever e gerir de maneira estratégica os possiveis impactos € 0s
resultados que tais fatores possam causar.

Podemos considerar que todo ambiente organizacional estd cercado por riscos e seus
respectivos impactos, uns sendo mais amenos e outros mais expressivos. Por isso, devemos
entender quais sdo as possiveis origens e as causas dos riscos e principalmente, identificar
quais as consequéncias e promover o gerenciamento estratégico.

Contudo, entende-se que as organizagdes devem administrar e coordenar todos os
impactos que o ambiente pode gerar para seu funcionamento, especulagdes, bolsas de valores,
geopolitica, legislagdes e questdes internas podem ser grandes causadores de riscos a qualquer

empresa € por isso, devem ser monitorados de forma continua.

3.2.1 PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Podemos entender que os riscos tém defini¢des diferentes e essa diferenciacdo ocorre
principalmente por terem origens distintas, ou seja, sua natureza e foco sdo de cunhos
dessemelhantes. Desta forma, sdo definidos os riscos entre: operacional, cujo o enfoque esta
ligado as atividades operacionais e financeiro que engloba toda a atividade econdmica da
empresa.

Para o gerenciamento dos riscos, as empresas devem adotar medidas que busquem
entender toda a estrutura e as consequéncias das ameacgas e perigos, com isso, Serao capazes
elaborar as estratégias gerenciais de forma mais coesa e eficiente.

A identificagdo dos riscos ¢ o primeiro passo do gerenciamento, onde eles sdo
detectados e documentados. O proéximo passo ¢ analisar os impactos e quantifica-los
numericamente. Ja o terceiro passo, € o planejamento das medidas que serdo adotadas para a
redu¢do das ameagas ou entdo ampliadas as oportunidades. Apds as agdes corretivas, o
proximo passo ¢ monitorar e controlar os riscos. Por fim, devem ser emitidos relatérios que

comuniquem com clareza todos os pontos aos Diretores e outros que sejam de interesse.



3.2.2 MATRIZ DE RISCO

Para cada fator de risco, sdo avaliadas as probabilidades de acontecimento e quais
seriam suas repercussdes. Para isso ¢ montada uma estrutura que apresenta de maneira
simplificada chances e os impactos de um determinado investimento ou quaisquer outros
eventos que envolvam possiveis incertezas.

Avaliando o processo produtivo da empresa e verificando as condi¢gdes dos principais
maquindrios, verificamos a possibilidade de aprimoramento interno, sendo a importacao de
uma nova extrusora. A possibilidade se encaixa nos pré-requisitos para a implantacdo da Lei
do Bem, uma vez que os resultados seriam parecidos e trariam as melhorias necessarias para o
processo produtivo.

Devemos identificar e adotar os mesmos riscos € analisar quais seriam as
probabilidades e impactos que o investimento causaria. Sendo assim, identificamos que os

principais riscos seriam:

Tabela 2 - Riscos do investimento através da Lei do Bem

Risco Sub-risco Efeito

. Mai i ti t ist
1) Custo Superior aior investimento do que previsto no

inicio.
4 Incapacida a empresa honrar com
2) Crédito ﬁri:rll)icr(rll(rilc: da empresa ho com 0
F) Financeiro anciamento.
3) Depreciagao Desgaste acelerado do maquinario.

Elevagdo nas taxas, uma vez que o0s

4) T
) Taxa de Juros contratos possuem taxas flutuantes.

1) Tempo de Extrapolagdo do tempo previsto para o
Implantagao inicio da operagao.

2) Falhas técnicas Paralisacdes na operagdo por quebra de

maquinario.
0) Operacional 3) Treinamento Necessidade de treinamento de mao de
obra.
4) Suporte técnico Falta de suporte técnico nacional.
5) Espago Necessidade de expansao.

6) Impacto ambiental | Problemas com 6rgaos ambientais.

E) Estratégico 1) Competitividade Os concorrentes oferecem produtos com




maior custo-beneficio.

Grande fatia do faturamento da empresa ser

2) Dependéncia ! .
proveniente do novo maquinario.

3) Mudangas de A demanda de consumo mudar
mercado repentinamente.

O magquinario novo ficara ultrapassado por

4) Obsolescéncia )
novas tecnologias.

Fonte: Autores.

A importagdo de um novo maquinario pode parecer inviavel, uma vez que a empresa
ja possui uma estrutura produtiva ja consolidada, porém muitas empresas estdo optando por
essa pratica, pois além de ser um equipamento moderno, ele atenderia todas as necessidades e
os padrdes exigidos pelo comprador. Todavia, as importagdes, passam por processos de
fiscalizacdo aduaneira, que s@o burocraticos e demorados, e isso pode gerar custos extras e

atrasos.

Figura 1 - Matriz de riscos do investimento
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Fonte: Autores.
Realizando uma analise dos possiveis riscos identificados na matriz de risco,

conclui-se que a grande maioria ficou concentrada no centro, o que se compreende como

riscos médios tanto de probabilidade quanto de impacto na operacdo da empresa.



3.2.3 LEI DO BEM

A Lei do Bem ¢ considerada o principal instrumento que estimula as atividades de
pesquisa, desenvolvimento e investimento e além disso beneficia as empresas com a dedugdo
dos custos de atividade e a reducao de impostos que incidem a organizagao.

Para comparagdo do antes e depois da implantagdo da Lei do Bem, demonstramos
através da DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio) os resultados que poderao ser
atingidos com a modernizagdo da linha de produgdo, uma vez que além dos beneficios
gerados pela propria lei, também seriam reduzidos os custos operacionais da atividade
produtiva.

Realizamos uma breve andlise juntamente com os diretores da empresa e foi nos
passado que recentemente eles adquiriram um equipamento com caracteristicas semelhantes
porém, para outras finalidades. Tal maquinario foi importado e teve custo aproximado de 1

milhao de reais, entre importacao e instalagao.

Tabela 3 - DRE do periodo de 2024 a 2029
““““““

Receita Bruta 60.000.000,00 63.000.000,00 R$ 66.150.000,00 69.457.500,00 72.930.375,00 76.576.893,75

(hCMV RS 25.000.000,00 -R$ 26.000.000,00 -RS 27.040.000,00 -R$ 28.121.600,00 -RS$ 29.246.464,00 -R$ 30.416.322,56

= Lucro Bruto R$ 35.000.000,00 R$ 37.000.000,00 R$ 39.110.000,00 R$ 41,335.900,00 R$ 43.683.911,00 R$ 46.160.571,19

(-) Despesas Operacionais -R$ 15.000.000,00 -R$ 15.450.000,00 -R$ 15.913.500,00 -R$ 16.390.905,00 -R$ 16.882.632,15 -R$ 17.389.111,11

(-) Depreciagéo -R$ 400.000,00 -R$ 400.000,00 -R$ 400.000,00 -R$ 400.000,00 -R$ 400.000,00 -R$ 400.000,00

(-) Outras Despesas/Financeiras -R$ 2.000.000,00 -R$ 2.000.000,00 -R$ 2.000.000,00 -R$ 2.000.000,00 -R$ 2.000.000,00 -R$ 2.000.000,00

(-) Investimentos Lei do Bem -R$ 1.000.000,00 -R$ 600.000,00

= Lucro Operacional R$ 16.600.000,00 R$ 18.550.000,00 R$ 20.796.500,00 R$ 22.544.895,00 R$ 24.401.278,85 R 26.371.460,08

(-} IRPJ (15%) -R$ 2.490.000,00 -R$ 2.782.500,00 -R$ 3.119.475,00 -R$ 3.381.749,25 -R$ 3.660.191,83 -R$ 3.955.719,01

(-) CSLL (9%) -R$ 1.494.000,00 -R$ 1.668.500,00 -R$ 1.871.685,00 -R$ 2.029.049,55 -R$ 2.196.115,10 -R$ 2.373.431,41

= Lucro Liquido RS 12.616.000,00 RS$ 14.098.000,00 RS 15.805.340,00 R$ 17.134.196,20 RS 18.544.971,93 R$ 20.042.309,66
IMPORTAGAQ

FLUXO DE CAIXA R$ - R$ 14.098.000,00 R$ 29.903.340,00 R$ 47.037.536,20 RS 65.582.508,13 R$ 85.624.817,79

TAXA (12%) 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12

PERIODO 1 2 3 4 5 6

RESULTADO R$ > R$ 11.238.839,29 R$ 21.284.606,76 R$ 29.893.204,62 RS 37.213.276,38 R$ 43.380.197,44

INVESTIMENTO INICIAL RS 1.000.000,00

VPL R$  142.010.124,47

Fonte: Autores.
Com base na DRE org¢ada de 2024 a 2029 ¢ possivel observar a evolucao ano a ano do

lucro liquido da empresa a partir do investimento realizado, concluindo que a implementacao

da Lei do Bem na empresa foi extremamente benéfica para os seus resultados.



3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

3.3.1 DASHBOARD

O mercado passa por constantes mudangas, processos utilizados ha poucos anos sao
deixados de lado e substituidos por outros a fim de se adequar as necessidades exigidas e em
busca de cada vez mais eficiéncia.

Antigamente, fosse um pequeno comerciante até um diretor de uma multinacional, os
dados sobre seus negdcios eram estruturados em grandes relatorios, muitas vezes manuais, o
que consumia um enorme tempo que poderia ser utilizado em outras atividades. Com o passar
do tempo, tecnologias surgiram, como ¢ o caso do Excel, onde foi possivel estruturar uma
base muito maior de informagdes em um unico lugar e passou a ser possivel criar meios
visuais, como os graficos, para a analise dos mesmos.

Atualmente, apenas ter essas informacdes € meios visuais simples de analise de dados
ficou ultrapassado. Negocios geram uma quantidade tdo grande de informacgdes, dados e
nimeros que ¢ impossivel analisa-los separadamente, para isso softwares evoluiram como foi
o caso do Excel, mas também novas ferramentas especificas para tal fungdo surgiram, como o
Power BI.

De maneira simplificada, o Power BI ¢ capaz de gerar relatdrios dinamicos, também
conhecidos como Dashboards, a partir de uma base gigante de dados do negocio, que tem a
funcdo de cruzar informagdes e fazer comparativos visuais extremamente simples, poderosos
e interativos, o que traz a quem o utiliza, uma maior eficiéncia e assertividade nas tomadas de

decisdes, de acordo com a Microsoft (2024),

O Power BI é uma cole¢do de servigos de software, aplicativos e conectores que
trabalham juntos para transformar suas fontes de dados ndo relacionadas em
informagdes coerentes, visualmente envolventes e interativas. Os dados podem estar
em uma planilha do Excel ou em uma colec¢do de data warehouses hibridos locais ou
baseados na nuvem. Com o Power BI, vocé pode se conectar facilmente a fontes de
dados, visualizar e descobrir conteido importante ¢ compartilhd-lo com todas as
pessoas que quiser.

A partir disso, foram desenvolvidas duas dashboards para a MKM - Metais Ltda, a
primeira apresentando os riscos envolvendo o investimento ligado a Lei do Bem feito pela
empresa, destacando a origem, o tipo de impacto e a probabilidade de concretizacdo. Ja a

segunda realiza uma analise da DRE antes e depois do investimento, juntamente com o VPL.



Figura 2 - Dashboard de riscos do investimento
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Fonte: Autores.

Figura 3 - Dashboard com analise de DRE e VPL
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Fonte: Autores.

3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

A partir das dashboards desenvolvidas com os dados gerados, pode ser concluido que

existem 14 riscos identificados no investimento a ser feito através da Lei do Bem e que hd um



predominio no impacto operacional da empresa. A grande maioria dos riscos se origina
internamente ¢ a média de probabilidade de que venham a ocorrer ¢ de 2,43 pontos em uma
escalade 1 a3.

J& na segunda, foi possivel realizar uma andlise sobre a evolu¢do nos niimeros do
negocio a partir do investimento realizado. No periodo de seis anos, as projecdes feitas

demonstram crescimento e consolidagdo cada vez maior da empresa.



3.4 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO

A Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) desempenha um papel crucial no
avango tecnologico e na competitividade de empresas, especialmente em setores industriais
como o da metalurgia. No caso da MKM, uma empresa metalurgica que produz ligas de
metais ndo ferrosos, a Lei do Bem se apresenta como uma importante ferramenta de
incentivo, estimulando o investimento em atividades de PD&I.

De acordo com Weiz (2006), o atual cenario internacional que estamos vivenciando,
apresenta um crescimento sustentado de uma economia que depende da competitividade dos
seus produtos e processos. “Para a industria, além das condi¢gdes macroecondmicas favoraveis
aos investimentos, a competitividade dos seus produtos também depende do contetdo
tecnologico, ndo so para assegurar produtividade, mas também para atender as demandas dos
seus consumidores e usuarios.” Weiz (2006)

Segundo o Guia Prético da Lei do Bem do MCTI (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo), estd comprovado que as empresas que realizaram investimentos em atividades de
PD&I obtiveram aumento na competitividade de seus produtos, processos € servigcos, aumento
no faturamento e na criacdo de empregos, € maior facilidade na internacionalizagdo de suas
atividades.

Dito isso, nosso objetivo principal ¢ incentivar a MKM a iniciar a atividade de PD&I,
uma vez que esses investimentos vao permitir a empresa modernizar seus processos
produtivos, criar novos produtos e se adaptar as exigéncias de um mercado global em
constante evolu¢do. Ao aderir aos incentivos fiscais proporcionados pela Lei do Bem, a
empresa ndo apenas fortalece sua competitividade, mas também impulsiona o crescimento

tecnologico e econdmico do pais, contribuindo para o desenvolvimento do setor metalargico.

3.4.1 AVALIANDO AS APTIDOES DA EMPRESA

Como ja visto anteriormente, a Lei do Bem ¢ um apoio financeiro indireto que garante
as empresas a possibilidade de empregar capital em pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
por meio da concessdo de incentivos fiscais, permite reduzir o custo e o risco da inovagdo nas

empresas. Segundo Araujo (2010) a principal mudanca introduzida pela Lei do Bem foi a



dedutibilidade dos gastos em PD&I a propor¢do de 1,6 da base tributaria, eliminando se o
mecanismo baseado no crédito tributario

Entretanto, para a Lei ser aplicada e conceder os beneficios, € necessario que as
empresas atendam as exigéncias especificadas na legislagdo, na qual estabelece que as
organizagdes devem ser classificadas no regime de tributagdo do Lucro Real e apresentarem
regularidade fiscal. Além disso, elas devem apresentar impostos a pagar durante o periodo da
atividade e comprovem os gastos e investimentos em PD&I.

Para usufruirem dos beneficios nao se faz necessario a aprovagdo antecipada dos
projetos, as empresas devem apenas realizarem a prestagdo de contas sobre as informagdes
dos seus programas de pesquisa, desenvolvimento e tecnologia, por meio de preenchimento
de formuléario eletronico enviado ao MTCI.

Desse modo, apos analisar as condigoes da MKM, que ¢ tributada pelo Lucro Real e
possui Certiddo Negativa de Débito que comprova sua regularidade fiscal, concluimos que a
empresa se enquadra no perfil exigido pela legislagdo. Ou seja, os primeiros requisitos para

iniciar as atividades de pesquisa com o incentivo fiscal da Lei do Bem, a organizagdo detém.

3.4.2 VERIFICACAO DE INICIATIVAS DE PD&I PARA UTILIZACAO DOS
BENEFICIOS DA LEI DO BEM.

A Lei Federal 11.196/2005 (Lei do Bem), apresenta seu conceito de inovagao

tecnoldgica em seu artigo 17,

Considera-se inovagdo tecnoldgica a concepgdo de novo produto ou processo de
fabricagdo, bem como a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas ao
produto ou processo que implique melhorias incrementais e efetivo ganho de
qualidade ou produtividade, resultando em maior competitividade no mercado.

Isso indica que, para a empresa usufruir dos beneficios, nao € necessario a criagao de
um produto novo, o aprimoramento de produtos ja existentes ou de processos produtivos, sao
entendidos como atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Atividades essas sdo
compreendidas na lei como pesquisa bdsica dirigida, pesquisa aplicada e desenvolvimento
experimental.

A pesquisa basica dirigida consiste nas atividades executadas com a finalidade de
obter conhecimentos quanto a compreensdo de novos fendmenos, visando ao
desenvolvimento de produtos, processos ou sistemas inovadores. Enquanto a pesquisa
aplicada envolve os trabalhos realizados para adquirir novos conhecimentos, a fim de
desenvolver ou aprimorar produtos, processos e sistemas. Ja o desenvolvimento experimental

sdo os trabalhos sistematicos baseados em conhecimentos existentes, com a finalidade de



comprovar a viabilidade técnica ou funcional de novos produtos, processos, sistemas e
servigos, ou a melhoria dos ja existentes.

Analisando esses trés tipos de atividades, chegamos a conclusdo que a mais apropriada
a MKM ¢ o desenvolvimento experimental, na qual podemos explorar os conhecimentos
pré-existentes com o objetivo de desenvolver novos processos ou aperfeigoar os que ja

existem.

3.4.3 DIAGNOSTICO DO ESTAGIO DA EMPRESA E ADEQUACOES

Ao analisarmos as informagdes passadas pela empresa, foram identificados pontos que
precisam ser ajustados para um melhor desempenho organizacional. Decidimos focar entdo
em melhorar o processo de extrusao dos metais e implantar o processo continuo, o que
aumentaria a eficiéncia de todo o processo produtivo, otimizando gastos excessivos com mao
de obra, insumos e energia elétrica, o que também reduz drasticamente o custo com
retrabalho.

Propomos entdao a implantacao do sistema de extrusdo continua, que se faz necessario
o uso de maquinarios modernos que reduzem o tempo de trabalho e o uso de produtos
quimicos para acabamento. Trata-se de um Unico maquindrio que realiza o endireitamento,
corte e acabamento das varetas, resultando em uma modernizagdo da sua linha produtiva.

Ao iniciar esse projeto, iremos orientar a empresa a seguir os requisitos para a adesao
da Lei do Bem, assim ela terd acesso a beneficios como a dedu¢do no IRPJ (Imposto de
Renda Pessoa Juridica), de até¢ 34%, e na CSLL (Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido)
dos investimentos com a pesquisa. Também terd uma redugdo de 50% no IPI (Imposto sobre
Produtos Industrializados), o que ¢ um fator importante levando em consideracao o objetivo
do projeto que ¢ a compra de um maquinario importado.

Além disso, a MKM podera beneficiar-se também da Depreciagdo Acelerada Integral
de bens novos destinados a pesquisa, ¢ da Amortizacdo Acelerada de bens intangiveis
destinados a PD&I.

Tudo isso torna a atividade de pesquisa mais acessivel e menos onerosa, que €
essencial para se tornar realidade dentro da empresa, dentro do nosso principal objetivo, que ¢
um sequenciamento correto da linha produtiva, através da adaptagdo do processo de extrusao
para continuo e a implantagdo do novo maquinario com recursos especificos para o corte e

acabamento das varetas.



3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: CRIANDO O NOVO

3.5.1 CRIANDO O NOVO

Topico 1: Design Thinking nos estudos e na profissao

O Design Thinking ¢ uma abordagem centrada no ser humano, que busca entender as
necessidades dos usudrios e resolver problemas de forma criativa. Nos estudos, os alunos
podem aplicar essa metodologia ao desenvolver projetos em grupo, utilizando etapas como
empatia (conhecer o publico), definicdo (identificar o problema), idea¢do (gerar ideias),
prototipagem (criar modelos) e teste (experimentar solugdes). Por exemplo, ao criar uma
campanha de conscientizagdo sobre reciclagem, os alunos podem entrevistar a comunidade
para entender suas percepcoes e dificuldades em relagdo ao tema.

Topico 2: Ha mil maneiras de pensar

Esse topico aborda a diversidade de pensamento e a importancia de considerar
diferentes perspectivas. Um exemplo pratico ¢ promover debates em sala de aula onde os
alunos apresentem solugdes distintas para um mesmo problema, como o aumento do uso de
tecnologias na educagdo. Ao ouvir opinides diversas, eles podem enriquecer seu proprio
entendimento e encontrar solugcdes mais inovadoras. Além disso, pode-se incentivar a pratica
do brainstorming, onde todos os participantes t€ém a chance de contribuir com ideias sem
julgamentos.

Topico 3: Criando asas

“Criar asas” refere-se a liberdade de experimentar e inovar. Um exemplo pratico ¢ a
realizacdo de um projeto onde os alunos possam desenvolver seus proprios produtos ou
servigos. Por exemplo, ao criar um protdtipo de um aplicativo que ajude na organizagido dos
estudos, os alunos podem utilizar ferramentas digitais para desenhar suas ideias e testar com
colegas. Essa liberdade para explorar novas possibilidades estimula a criatividade e a
autoconfianga.

Topico 4: Com vocés: O duplo diamante!

O modelo do duplo diamante é uma ferramenta visual que representa o processo de
design em duas fases principais: descoberta e entrega. Na fase de descoberta, os alunos
podem realizar pesquisas sobre um tema relevante, como a sustentabilidade nas escolas. Na
fase de entrega, eles podem desenvolver solugdes praticas, como um plano de agdo para

reduzir o desperdicio de papel na escola. Esse método ajuda a organizar o pensamento ¢ a



garantir que as solucgdes sejam bem fundamentadas.

Esses quatro tdpicos mostram como o pensamento criativo e colaborativo pode ser
aplicado no dia-a-dia dos estudantes, tornando-os mais preparados para enfrentar desafios
tanto académicos quanto profissionais. Incorporar esses conceitos nas atividades escolares
ndo apenas enriquece o aprendizado, mas também prepara os alunos para serem agentes de

mudanga no futuro!



3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Figura 4 - Plano de Formaciao para Vida
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Fonte: Autores.



4 CONCLUSAO

Durante a escalada do Projeto Integrado do segundo semestre de 2024, foram
desenvolvidos aspectos relacionados aos beneficios da Lei do Bem associados a inovagao nas
organizagdes, que em especial, foram direcionado a empresa MKM - Metais LTDA,
organiza¢do que demonstra um compromisso sério na busca constante por inovagdes no seu
modelo de produgdo. Em cada um dos conteudos ministrados, foram abordados tdpicos
especificos para a fim de se obter um processo cada vez mais eficiente e eficaz.

No contetdo de Administragdo Publica, foram abordados os pontos chaves
relacionados a Lei do Bem, como sua apresentagdo, necessidades para o enquadramento,
documentacgao, orgamentos € como a solicitacdo dos beneficios podera ser feita pela empresa
MKM - Metais LTDA.

Em Gestdo de Investimentos e Riscos, foi possivel compreender a natureza e a
grandeza dos riscos envolvendo a implantacdo da Lei do Bem na empresa, também foram
realizados célculos sobre o retorno financeiro dos possiveis investimentos oferecidos a
organizacao.

Em um mundo tecnologico, ter dados sobre a operagdo de um negocio ¢ fundamental,
porém, a cada ano que passa, o volume de informag¢des aumenta exponencialmente e para
isso, ter relatorios dindmicos que possam apresentar essas informacdes de maneira rapida,
direta e simples ¢ de suma importancia, e foi isso que os alunos desenvolveram no contetido
de Tecnologia da Informagao e Business Intelligence.

Por fim, na matéria de Topicos Especiais em Administragdo foram feitas analises de
aptidao e possiveis necessidades de adequagdes por parte da empresa para obter o beneficio

da Lei do Bem.
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