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1 INTRODUCAO

Este projeto busca preparar a Sir. COMP para se tornar apta a utilizar os incentivos
fiscais oferecidos pela Lei do Bem, um programa que visa estimular o investimento em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) no Brasil, beneficiando empresas que operam
no regime de Lucro Real. Atuando no setor de tecnologia e marketing digital, a Sir COMP
possui potencial para expandir suas atividades inovadoras, mas precisa estruturar e
documentar formalmente esses processos para atender aos critérios exigidos pela legislacao.

A Lei do Bem oferece vantagens financeiras importantes, como dedugdes fiscais, que
podem fortalecer o fluxo de caixa e abrir espaco para novos investimentos em inovagao. No
entanto, para acessar esses beneficios, € necessario que a empresa apresente um planejamento
claro e documentado de seus projetos de PD&I, com descri¢cdes detalhadas das atividades,
controle rigoroso de custos e métricas de acompanhamento. Atualmente, a Sir. COMP enfrenta
desafios nessas areas, devido a falta de formalizagdo e organiza¢do dos processos de inovagao
e a auséncia de um sistema de controle de despesas especifico para atividades de PD&I.

Com a contratagdo de um novo colaborador e a implementacdo de uma consultoria
especializada na Lei do Bem, o projeto visa desenvolver uma metodologia interna que
permita identificar e formalizar as atividades de inovacdo na Sir.COMP, alinhando-as aos
requisitos legais. Além disso, o projeto visa ndo s6 a adequagdo da empresa para receber
incentivos fiscais, mas também a criagdo de um ambiente interno mais orientado a inovagao,

com processos padronizados e com maior clareza sobre os investimentos em PD&I.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A Sir.COMP Gestao Avancada ¢ uma empresa de consultoria que presta servigos de
contabilidade, marketing, assessoria financeira e empresarial, BPO administrativo,
treinamento, recrutamento e selecdao de profissionais, desenvolvimento de websites e CRM. A
empresa foi criada em outubro de 2022, apesar de ser uma empresa nova no mercado ela tem
como CEO e fundador Dirceu Batista Fernandes, que tem mais de 20 anos de experiéncia na
area de consultoria.

A Sir.COMP esta localizada em Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo Paulo, CNPJ sob o n°
13.923.243/0001-25, seu endereco fica na Rua Antonina Junqueira, 216 - Centro, atendendo
clientes do municipio e regido. A empresa conta com uma equipe de profissionais
qualificados e experientes, que estdo sempre atualizados com as ultimas tendéncias do
mercado.

A empresa liderada pelo fundador Dirceu Fernandes Batista e gerida por Ricardo
Ibanhez, cada um desempenhando um papel crucial no sucesso do negdcio. A equipe ¢
composta por individuos com habilidades diversas em suas respectivas areas, tornando-os
uma forga coesa e eficaz no mercado.

Na area contabil, a equipe conta com a ajuda de José Marcos Prado como Gerente
Contabil, acompanhado pela Assistentes Contéabil, Thais, Leticia ¢ Renata. Eles trabalham
para garantir que as finangas estejam em ordem e que atendam a todas as obrigagdes fiscais
de maneira precisa e eficiente.

Para assuntos juridicos, contam com a advogada Vanessa Barbosa e Marcelo Siqueira,
que orienta a equipe em questdes legais e mantém a empresa em conformidade com as leis e
regulamentos em constante evolugao.

Na tecnologia, o colaborador Guilherme Trafani, Amanda Caroline e Tais Seso auxilia
na parte de Programacdo de TI, responsavel por manter sistemas e plataformas tecnologicas
funcionando perfeitamente.

Para promover os servicos e produtos das empresas para o qual trabalham, a
Sir.COMP conta com uma equipe de marketing altamente competente, liderada pela
Coordenadora de Marketing Mayara Gregorio, apoiada pelas Assistentes de Marketing Ana
Laura, Amanda Paganini e Beatriz Fonseca. Elas estdo constantemente inovando e

implementando estratégias para aumentar a visibilidade de seus clientes no mercado.



O compromisso com o atendimento ao cliente ¢ realizado por Ana Laura, nossa
Atendente de Negocios, que atende as necessidades dos clientes com eficiéncia e empatia, e
sua Assistente comercial Amanda Paganini que também desempenha um 6timo papel.

O principal objetivo da Sir. COMP ¢ prestar servicos de acordo com as necessidades de
seu cliente, trabalhando com educacdo executiva e estratégias de ensino focadas no
desenvolvimento, fazendo com que aprimorem ideias para que possam gerar resultados.

(Sir. COMP, 2024).



3 PROJETO INTEGRADO

Para que as empresas possam aproveitar os beneficios da Lei do Bem, o objetivo do
Projeto Integrado ¢ criar uma solucdo abrangente que conecte varios campos de
conhecimento. Administragdo Publica, Gestdo de Investimentos e Riscos, Tecnologia da
Informacdo (TI) com foco em Business Intelligence (BI) e Verificagdo de Iniciativas de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) juntamente dos Topicos Especiais que serao
abordados neste projeto. O objetivo ¢ examinar como essas areas funcionam juntas para
otimizar a inovacao e obter beneficios fiscais para as empresas.

O tema da Administragdo Publica serd fundamental para compreender a legislagdo e o
funcionamento da Lei do Bem, que fornece a base para a aplicagdo de incentivos fiscais. A
Gestao de Investimentos e Riscos ajudara o projeto a encontrar as melhores maneiras de
distribuir recursos de forma eficaz, reduzindo riscos ¢ maximizando os retornos, a0 mesmo
tempo em que aproveita os beneficios fiscais previstos na lei.

A criagdo de um dashboard interativo e dindmico dependerd do uso de tecnologia da
informacao e ferramentas de business intelligence. Os dados devem ser organizados,
analisados e apresentados de maneira simples e facil de entender, o que facilitard o
monitoramento das agdes de PD&I e a gestdo dos beneficios fiscais da Lei do Bem,
fornecendo uma visao objetiva dos beneficios fiscais obtidos.

Por fim, a Verificagdo de Iniciativas de PD&I garantira que as atividades
desenvolvidas pelas empresas estejam alinhadas com os requisitos da Lei do Bem, permitindo
que os incentivos sejam utilizados de maneira eficiente e estratégica. A integragdo desses
temas permitird que o projeto ofereca uma solucdo robusta para empresas que buscam
inovagdo e otimizagao fiscal, contribuindo para o desenvolvimento de uma gestdo mais

inovadora e competitiva. (Macke).

3.1 ADMINISTRACAO PUBLICA

A administragdo publica ¢ um elemento chave para impulsionar a inovagdo ¢ o
crescimento econdmico por meio de incentivos fiscais. A Lei 11.196/05, conhecida como a

Lei do Bem, oferece oportunidades significativas para empresas que desejam investir em
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pesquisa e desenvolvimento (P&D). Neste projeto, nosso grupo estd focado em desenvolver
um guia pratico que permitird a Sir COMP Gestao Avancada aplicar efetivamente as diretrizes
da Lei do Bem em sua operagao.

Analisaremos os principais aspectos da Lei do Bem, explorando como a Sir. COMP
pode se preparar para usufruir dos incentivos fiscais oferecidos. O guia serd uma ferramenta
valiosa para capacitar a equipe da empresa a entender os requisitos necessarios € a maximizar
os beneficios disponiveis. Com uma abordagem clara e acessivel, buscamos ndo apenas
desmistificar a legislagdo, mas também fortalecer a capacidade da Sir.COMP em captar
recursos que promovam a inovagao € o crescimento sustentavel. Assim, contribuimos para o
fortalecimento da empresa no mercado e para a promog¢do de um ambiente empresarial mais

dinamico e inovador.

3.1.1 CONTEXTUALIZACAO LEI DO BEM

A Lei do Bem, instituida pela Lei n° 11.196/2005, ¢ uma importante legisla¢do
brasileira voltada para o incentivo a inovacdo e ao desenvolvimento tecnoldgico nas
empresas. Com o objetivo de estimular a pesquisa e desenvolvimento (P&D), a lei oferece
beneficios fiscais que tornam o investimento em inovagdo mais atrativo e acessivel para o
setor privado.

Os principais dispositivos que complementam a Lei do Bem incluem a Lei de
Inovacao (Lei n® 10.973/2004) e a Lei do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Lei n° 13.243/2016), que, em conjunto, criam um ambiente favoravel para a
promogao da inovacao no Brasil.

A Lei do Bem serve para fomentar a competitividade das empresas brasileiras,
incentivando a criacdo de novos produtos, processos e tecnologias. Seu principal objetivo €
promover o avango tecnoldgico € a modernizagdo do setor produtivo, contribuindo para o
crescimento econdmico e a geracao de empregos qualificados. Assim, a lei se configura como
uma ferramenta estratégica para transformar o cenario de inovag@o no pais, alinhando-se as

necessidades de um mercado cada vez mais dinamico e globalizado. (Nagurnhak, 2024).

3.1.2 REQUISITOS E BENEFICIOS

A Sir.COMP, comprometida com a exceléncia e inovagdo em seus servigos, entende

que a busca por competitividade no mercado atual depende fortemente do investimento
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continuo em desenvolvimento tecnologico. Em um cenario cada vez mais dindmico e
globalizado, estar a frente na criagdo de solugdes inovadoras ¢ fundamental para garantir o
sucesso sustentavel. Nesse contexto, a Lei do Bem (Lei n® 11.196/2005) se destaca como uma
ferramenta estratégica para empresas que desejam ndo s6 fomentar a inovagdo, mas também
se beneficiar de incentivos fiscais que tornam o investimento em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) mais acessivel e atrativo.

Este guia foi elaborado com o objetivo de auxiliar as empresas a compreenderem de
forma clara e pratica os principais requisitos para a adesdo a Lei do Bem e os beneficios
fiscais que podem ser obtidos, como deducdes significativas no IRPJ, CSLL, além de
isencdes de IPI e incentivos relacionados a maquinas e equipamentos voltados para inovagao.

Através deste material, a Sir. COMP reafirma seu compromisso em auxiliar empresas a
potencializarem seus investimentos em inovagao € a se posicionarem de maneira competitiva

no mercado.

3.1.2.1. Requisitos para Participacdo no Programa

Para usufruir dos beneficios da Lei do Bem, as empresas devem cumprir certos

critérios. A seguir, detalhamos os principais requisitos:

3.1.2.1.1. Inscri¢ao no Lucro Real

As empresas devem estar tributadas com base no Lucro Real, um regime de apuragdo
de impostos voltado para grandes e médias empresas. Aqueles que estdo no regime de Lucro

Presumido ou Simples Nacional ndo podem se beneficiar da Lei do Bem.

3.1.2.1.2. Investimentos em P&D

As empresas precisam comprovar investimentos em atividades de P&D que
promovam a inovagdo tecnolédgica. Esses investimentos podem estar direcionados a criagao
de novos produtos, processos, servigos, ou a melhoria significativa dos ja existentes.
3.1.2.1.3. Regularidade Fiscal

Para aderir ao programa, a empresa precisa estar em dia com suas obrigacdes fiscais e

tributrias junto a Receita Federal do Brasil, sem débitos pendentes ou irregularidades.
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3.1.2.1.4. Comprovacio de Inovacio

A empresa deve fornecer relatorios técnicos e documentagao contabil que comprovem
os investimentos em atividades de inovagao. Esses documentos devem demonstrar claramente

o desenvolvimento e a implementacao dos projetos de P&D.

3.1.2.3. Beneficios Fiscais

A Lei do Bem oferece uma série de beneficios fiscais que tornam os investimentos em

inovacao mais atraentes e rentaveis. A seguir, estdo os principais incentivos:

3.1.2.3.1. Deducao do IRPJ e CSLL

Dedugdo de 60% a 100% dos dispéndios em P&D do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), permitindo uma

economia tributaria significativa.

3.1.2.3.2. Reducio de IPI na Compra de Maquinas e Equipamentos

Reducdo ou isengdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) na compra de

maquinas e equipamentos utilizados diretamente em atividades de P&D.

3.1.2.3.3. Depreciaciao Acelerada

As empresas podem utilizar a depreciagdo acelerada de bens adquiridos para projetos

de inovacao, permitindo a dedugao mais rapida do valor desses bens no calculo do IRPJ.

3.1.2.3.4. Amortizacio Acelerada de Ativos Intangiveis

Empresas podem amortizar de forma acelerada investimentos em ativos intangiveis,
como softwares, licencas ou patentes, reduzindo a base de célculo do IRPJ e aumentando a

economia fiscal.

3.1.2.3.5. Reducio na Base de Calculo do INSS

Reducdo de encargos sobre a folha de pagamento de profissionais envolvidos
diretamente nas atividades de P&D, reduzindo os valores devidos ao INSS.

Para acessar esses beneficios, ¢ necessario cumprir critérios especificos das empresas,
como o regime de tributacdo pelo Lucro Real, comprovagdo de investimentos em P&D e
regularidade fiscal. Desta forma, a Lei do Bem ndo s6 apoia a inovacdo, mas também

promove uma maior formalidade e responsabilidade.
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Esse conjunto de incentivos fiscais ¢ fundamental para empresas que buscam ndo
apenas melhorar suas operagdes e produtos, mas também se destacar em um mercado cada
vez mais tecnologico e globalizado. Assim, a Lei do Bem representa uma oportunidade
estratégica para empresas que, além de desenvolver solugdes inovadoras, desejam maximizar

sua eficiéncia financeira (GOV.BR, 2023).

3.1.3 SOLICITACAO DOS BENEFiCIOS E COMPROVACAO DAS ATIVIDADES

Solicitar os beneficios de forma adequada ndo s6 permite a reducdo da carga
tributaria, mas também facilita o acesso a recursos que podem ser reinvestidos em novos
projetos inovadores. Por outro lado, a verificagdo das atividades de PD&I ¢é essencial para
garantir a transparéncia no uso dos incentivos fiscais e demonstrar a eficacia dos
investimentos. Este processo ¢ fundamental para manter as iniciativas de inova¢do e aumentar
a competitividade das empresas no mercado, o que leva ao desenvolvimento econdmico e

tecnologico do pais.

3.1.3.1 Como solicitar os beneficios

A obtengdo dos beneficios fiscais previstos na Lei do Bem deve ser feita por meio de
um processo claro. As empresas que desejam se beneficiar dessas vantagens devem:

Cumprir os critérios de elegibilidade: As uUnicas empresas que podem solicitar
beneficios sdo aquelas que operam sob o regime de Lucro Real e que investem em atividades
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I).

Preparar a documentacdo necessaria: As empresas devem organizar toda a
documentacao que comprove as atividades de PD&I. Isso inclui relatorios de projetos,
registros de participantes, comprovantes de despesas, documentagdes técnicas, minutas de
reunides, publicagdes cientificas, relatorios de progresso e informagdes sobre os resultados

alcancados. Em resumo, a documentagdo necessaria inclui:

e Relatdrios detalhados dos projetos de inovagao.

e Documentagao contabil que comprove as despesas em PD&I.

e Registro dos profissionais envolvidos, incluindo a descri¢do dos projetos
desenvolvidos.
Enviar a declaracdo: Na Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ),
onde os investimentos em PD&I sdo detalhados e solicitados, os pedidos de beneficios fiscais
devem ser incluidos.

12



Ao seguir os passos para solicitar os beneficios da Lei do Bem, as empresas ndo
apenas reduzem sua carga tributdria, mas também incentivam a cultura de inovagao dentro de
suas organizagdes. A documentagdo exigida serve como um registro valioso das atividades de
PD&I, demonstrando o compromisso da empresa com o desenvolvimento tecnologico e
contribuindo para a constru¢do de um ecossistema de inovagao mais robusto no Brasil.
3.1.3.2 Como Fazer a Comprovacao das Atividades de PD&I para Concessiao dos
Beneficios

A comprovacao das atividades de PD&I ¢ crucial para a concessao dos beneficios da
Lei do Bem. Para tanto, as empresas devem:

Manter registros detalhados das atividades de PD&I: As empresas devem manter
registros detalhados de todas as atividades que realizaram, incluindo descri¢gdes dos projetos,
objetivos, metodologia utilizada, resultados obtidos e impactos.

Relatar as despesas: Todos os gastos com PD&I, como folha de pagamento,
materiais, insumos e equipamentos, devem ser documentados.

Enviar relatorios anuais: O relatorio de atividades de PD&I deve ser submetido ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI) até 31 de julho do ano seguinte,
detalhando todos os projetos realizados no periodo.
3.1.3.3 Prazos para Solicitar os Beneficios

Os prazos para solicitar os beneficios da Lei do Bem sdo fundamentais para garantir
que as empresas estejam dentro das normas legais. Os principais prazos incluem:

Submissdo da Declaracio de Imposto de Renda: As empresas devem incluir os
pedidos de beneficios na sua declaracdo anual de IRPJ, que deve ser apresentada dentro dos
prazos estabelecidos pela Receita Federal, geralmente ocorre entre os dias 1° de margo e 31 de
maio do ano seguinte ao exercicio fiscal a que se refere a declaracao.

E sempre recomendivel que as empresas verifiquem as instrugdes especificas e o
calendario da Receita Federal para cada ano, ja que os prazos podem ser ajustados.

Relatério de Atividades de PD&I: O relatorio deve ser enviado ao MCTT até 31 de
julho do ano seguinte ao exercicio fiscal em que os investimentos foram realizados. O nao
cumprimento desse prazo pode resultar na perda do direito aos beneficios.

Manutencido de registros: As empresas devem manter a documentacdo de
comprovagdo das atividades e despesas por, pelo menos, cinco anos, pois 0 MCTI e a Receita

Federal podem realizar auditorias durante esse periodo. (Russel Bedford, 2023).

3.1.4 ATIVIDADES DE PD&I
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O art. 2° do Decreto n° 5.798/2006 regula as atividades que as empresas podem

desenvolver para se beneficiarem da Lei do Bem, que incentiva a pesquisa € o

desenvolvimento (P&D) no Brasil. Visto isso, essas sdo as atividades descritas, onde a

Sir. COMP pode se basear para utilizar o PD&I (GOV.BR, 2005):

e Pesquisa basica: Refere-se a estudos realizados para aumentar o conhecimento

fundamental sobre fendmenos e principios. Essa pesquisa ndo tem uma aplicagao
pratica imediata, mas € essencial para o avango da ciéncia.

Pesquisa aplicada: Envolve investigagdo que busca resolver problemas praticos.
Aqui, o foco ¢ direcionado para a aplicacdo do conhecimento em areas especificas,
visando desenvolver novos produtos ou processos.

Desenvolvimento experimental: Esta atividade abrange a utilizagdo de
conhecimentos adquiridos na pesquisa basica e aplicada para criar, aprimorar ou
modificar produtos, processos ou sistemas. O desenvolvimento experimental ¢ o
estagio onde as ideias se transformam em inovagdes concretas.

Inovacio: Incorre na implementacdo de novos ou significativamente melhorados
produtos, processos ou servigos. A inovacdo pode ser tanto de natureza tecnologica
quanto ndo tecnoldgica, abrangendo melhorias em métodos organizacionais e de
marketing.

Estudos técnicos e econdomicos: Esses estudos sdo voltados para a viabilidade de
novos projetos de P&D. Incluem analises que avaliam o potencial de mercado, custos
e beneficios, sendo essenciais para a tomada de decisdo sobre a continuidade das
atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Treinamento e capacitacdo: A formacdo de recursos humanos qualificados ¢ uma
atividade fundamental. Envolve treinamentos e capacitagdes voltadas para o
aprimoramento das habilidades necessarias para a execu¢do de projetos de P&D,
assegurando que as equipes estejam preparadas para enfrentar desafios tecnoldgicos.

As empresas que realizam essas atividades tém a oportunidade de obter incentivos

fiscais e financeiros, estimulando a inovagao e o desenvolvimento tecnoldgico no pais.

3.1.5

EXEMPLOS DE PD&I NA PRATICA

A pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) ¢ um componente chave para o

crescimento e competitividade de muitas empresas do Brasil. Diversos setores, como
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tecnologia, farmacéutica e automotivo, tém utilizado incentivos fiscais como a Lei do Bem,
para potencializar seus investimentos em inovagdo. A seguir apresentamos exemplos na
pratica.

e Industrias de Tecnologia: Empresas como TOTVS e Stefanini utilizam a Lei do Bem
para desenvolver softwares inovadores e solu¢des tecnoldgicas voltadas para a
automagao e gestdo empresarial.

e Empresas Farmacéuticas: Companhias como Aché e EMS aproveitam os incentivos
fiscais para financiar pesquisas de novos medicamentos, buscando avancos
tecnologicos no setor de saude.

e Montadoras de Veiculos: A General Motors no Brasil aplica os incentivos da Lei do
Bem para desenvolver veiculos mais eficientes e sustentaveis, mantendo sua
competitividade no mercado automotivo.

O quadro a seguir apresenta uma comparacdo entre empresas que utilizam a Lei do
Bem para fomentar suas atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) e
empresas que nao fazem uso desse beneficio. Através dessa comparagado, ¢ possivel observar
como os incentivos fiscais contribuem diretamente para o aumento da competitividade,
inovacdo e crescimento empresarial, além de destacar os impactos para empresas que nao
usufruem dessas vantagens (GOV.BR)
Sem a Lei do Bem:

Dispéndios com P&D: Salarios e Encargos de 5 pesquisadores de SW: R$ 100.000,00

Lucro da Empresa: R$ 1.000.000,00

Base de Calculo dos Impostos: R$ 1.000.000,00

Impostos (IRPJ e CSLL): 34%: (R$ 340.000,00

Lucro depois do Imposto: R$ 660.000,00

Com a Lei do Bem:

Dispéndios com P&D: Salarios e Encargos de 5 pesquisadores de SW: R$ 100.000,00

Lucro da Empresa: R$ 1.000.000,00

Exclusao adicional de 60% dos gastos de P&D: (R$ 60.000,00)

Base de Calculo dos Impostos: R$ 940.000,00

Impostos (IRPJ e CSLL): 34%: (R$ 319.600,00

Lucro depois do Imposto: R$ 680.400,00

Beneficio fiscal total (diferenca do cenario anterior): R$ 20.400,00
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3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

A gestdo de riscos refere-se ao processo de identificar, avaliar e priorizar riscos,
seguido da aplicacdo de recursos para minimizar, monitorar e controlar a probabilidade ou o
impacto de eventos adversos. Para a SirrCOMP, isso significa garantir que os servigos
prestados estejam livres de problemas que possam comprometer a qualidade e a conformidade
com as regulamentagdes. A correta identificagdo, avaliacdo e mitigagdo de riscos podem
determinar o sucesso ou o fracasso de projetos e servigos, impactando diretamente na
satisfacdo do cliente e na sustentabilidade do negécio (Senior, 2023).

Os riscos podem ser classificados em diferentes categorias, cada uma exigindo
estratégias especificas de mitigacao:

e Riscos Financeiros: Relacionados a flutuagdes no mercado, inadimpléncia de clientes
e mudangas em regulamentacdes fiscais. Para mitigar esses riscos, a Sir. COMP pode
implementar praticas rigorosas de controle financeiro e planejamento orgamentario.

e Riscos Operacionais: Envolvem falhas nos processos internos, sistemas tecnologicos
ou na equipe. O treinamento continuo e a atualizagdo de tecnologias sao essenciais
para minimizar esses riscos.

e Riscos de Mercado: Refere-se a concorréncia ¢ as mudancgas nas necessidades dos
clientes. A equipe de marketing da SirrCOMP deve estar atenta as tendéncias do
mercado e realizar analises regulares para adaptar as estratégias.

e Riscos Legais: Envolvem a conformidade com a legislagdo e regulamentacdes. A
equipe juridica da empresa € crucial para garantir que todas as operacdes estejam de
acordo com as leis vigentes.

e Riscos de Reputacgao: Ligados a percepgao publica da empresa. A transparéncia € o
atendimento ao cliente sdo fundamentais para proteger a imagem da Sir. COMP.

A gestdo eficaz dos riscos na Sir.COMP ndo s6 protege a empresa contra possiveis
perdas, mas também aprimora a tomada de decis@o, promovendo um ambiente mais seguro e
resiliente para a realizacdo de negdcios. Isso, por sua vez, fortalece a confianga dos clientes e

a posicdo da empresa no mercado.

3.2.1 PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCO
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O gerenciamento de riscos ¢ uma disciplina essencial para o sucesso de qualquer

projeto, especialmente em empresas de gestdo como a Sir. COMP, que opera em areas como

marketing digital, contabilidade e consultorias empresariais. Este processo visa identificar,

avaliar e responder a riscos que possam impactar o alcance dos objetivos da empresa. Um

gerenciamento eficaz de riscos ndo apenas minimiza perdas potenciais, mas também permite a

identificacdo de oportunidades que podem ser exploradas. Os principais fatores do processo

de gerenciamento de riscos sao:

Identificacdo de Riscos: E fundamental mapear todos os possiveis riscos que podem
afetar o projeto. Isso inclui entrevistas com as partes interessadas, analises de
documentos e brainstorming.

Avaliacao de Riscos: Apos a identificacdo, cada risco deve ser avaliado quanto a sua
probabilidade de ocorréncia e impacto potencial. Isso geralmente envolve o uso de
escalas qualitativas e quantitativas.

Planejamento de Resposta a Riscos: Esta etapa envolve o desenvolvimento de
estratégias para mitigar, transferir, aceitar ou evitar riscos. O planejamento deve ser
adaptavel e considerar diferentes cenarios.

Monitoramento e Controle de Riscos: Uma vez que as respostas aos riscos foram
implementadas, ¢ crucial monitorar a eficacia dessas respostas e fazer ajustes
conforme necessario. Isso inclui relatérios regulares e reunides com a equipe de
projeto.

Comunicacio: Manter uma comunicagao clara e continua entre todos os membros da
equipe e partes interessadas ¢ vital para o sucesso do gerenciamento de riscos. Isso
ajuda a garantir que todos estejam cientes dos riscos identificados e das respostas
planejadas.

E para um modelo de negocio como a Sir. COMP identificamos através desses

processos as principais categorias de riscos:

e Riscos Financeiros: Envolvem questdes como variagdes no custo de insumos,
flutuagdes na demanda, inadimpléncia de clientes ocasionando problemas de
fluxo de caixa. Para a Sir. COMP, isso pode afetar diretamente a viabilidade de
projetos e contratos.

e Riscos Operacionais: Relacionados a falhas em processos internos, que
podem incluir problemas de qualidade, ineficiéncia na prestagdo de servigos e

dificuldades na entrega de projetos dentro dos prazos estabelecidos.
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e Riscos Tecnologicos: Em um ambiente digital, a tecnologia ¢ fundamental.
Riscos incluem falhas de software, problemas de seguranga cibernética e
obsolescéncia tecnologica, que podem impactar a capacidade de entrega de
servicos de marketing digital.

e Riscos de Reputacdo: Problemas de atendimento ao cliente, feedback
negativo e a percep¢ao publica da marca podem impactar severamente a
confianga do cliente e a posi¢do da empresa no mercado.

e Riscos Regulatérios: Mudancas na legislacdo e na regulamentagdo podem
afetar a operacdo da Sir. COMP, especialmente em areas como contabilidade e
consultorias empresariais. E essencial estar sempre atualizado sobre a
legislacao aplicavel (Senior).

O gerenciamento de riscos ¢ um processo continuo que exige atencao constante e
adaptabilidade. Para a Sir. COMP, a implementagdo de praticas robustas de gerenciamento de
riscos ndo apenas protege os interesses da empresa, mas também posiciona a organizacao de
forma proativa em relagdo a desafios e oportunidades no ambiente de negdcios. A mitigagao
eficaz de riscos pode levar a um aumento na eficiéncia, seguranca e satisfagdo do cliente,

contribuindo para um crescimento sustentavel e sucesso a longo prazo.

3.2.2 MATRIZ DE RISCO

O futuro pertence aqueles que se preparam para ele (Auguste Comte). Em um mundo
cada vez mais complexo e volatil, a capacidade de antecipar e mitigar riscos ¢ fundamental
para o sucesso de qualquer empreendimento. E nesse contexto que a matriz de risco emerge
como uma ferramenta indispensavel para gestores e profissionais que buscam garantir a
seguranca e a eficiéncia de seus projetos. A matriz de risco, também conhecida como matriz
de probabilidade e impacto, ¢ uma representacdo visual que permite identificar, analisar e
priorizar os riscos que podem afetar um projeto ou processo. Através dela, é possivel
visualizar de forma clara a probabilidade de ocorréncia de cada risco € o seu potencial
impacto, facilitando a tomada de decisdes estratégicas para a gestdo desses riscos.

Com base na planilha abaixo, identificamos os principais riscos para a Sir.COMP e
realizamos uma analise detalhada de cada um deles. Essa analise foi feita com o objetivo de
compreender a probabilidade de ocorréncia de cada risco e o seu impacto potencial sobre os

projetos da empresa. A seguir, apresentamos um resumo das informagdes levantadas:
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Imagem 1: Matriz de Risco

Matriz de Risco

Muito Alto
2 Alto 1B -5A
B
LE Moderado 4B 2A - 2B - 5B
0
2
o Baixo 2C-3C

Muito Baixo

Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
Impacto
Autores

Para melhor entendimento disponibilizamos a legenda abaixo para identificagdo dos
riscos na matriz acima.

Imagem 2: Classificacio dos Riscos

Classificagao Classificagdo do

Categoria Categoria de Risco Mumerica Descrigio do Risco Probabilidade Impacto Risco
Riscos Financeiros 1A Variacies no custo de insumaos Moderado Alo Alto

Riscos Financeiros 18 Flutuactes na demanda Alta Moderado Moderado
1 Riscos Financeiros ic Inadimpléncia de clientes Moderado Alo Alto

Riscos Operacionais 2A Falhas em processos internos Moderado | Moderado Moderado

Riscos Operacionais l:) Problem as de qualidade Moderado | Moderado Moderado

Riscos Operacionais c Ineficiéncia na prestacdo de servigos Baixa Moderado Moderado

2 Riscos Operacionais v} Dificuldades na entrega de projetos dentro dos prazos Alta Alto Muito Alto
Riscos Tecnold gicos 3A Falhas de software Moderado Alto Alto

Riscos Tecnold gicos 3B Problemas de seguranca cibernética Alta Muito Alto Muito Alto

3 Riscos Tecnold gicos 3C Obsolescéncia tecnoldgica Baixa Moderado Moderado
Riscos de Reputacdo a4 Problemas de atendimento ao cliente Alta Muito Alto Alto
Riscos de Reputacdo 48 Feedback negative Moderado Baixo Baixo
4 Riscos de Reputacdo ac Percepcdo publica da marca Alta Muito Alto Alto

Riscos Regulatorios SA Mudangas na legislacdo e regulamentacdo Alta Moderado Moderado

5 Riscos Regulatarios 58 Conformidade em areas de contabilidade e consultoria| Moderade | Moderado Maoderado

Autores

Link de acesso para a planilha de matriz de risco Sir.COMP:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 vdePvSNwuY 6¢csCBeg160210tjUxSRmv51{iVL4v7vb

Xl1c/edit?usp=sharing

Para facilitar a gestdo, os riscos podem ser classificados em quatro niveis de acordo
com sua probabilidade de ocorréncia e seu potencial impacto:
Muito Baixo: Riscos muito baixos geralmente requerem menos atengdo e recursos. A

alocagdo de recursos excessiva nesses casos pode ser ineficiente.
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Baixo: Riscos que, embora detenham um potencial de impacto moderado, possuem
baixa probabilidade de ocorréncia. Acompanhamento regular é recomendado, mas ac¢des de
mitigacdo imediatas podem ndo ser necessarias.

Moderado: Riscos com probabilidade e impacto moderados. E fundamental
desenvolver planos de a¢do para reduzir a probabilidade ou o impacto desses riscos.

Alto: Riscos criticos com alta probabilidade de ocorréncia e alto potencial de impacto.
Exigem agdes imediatas e robustas para mitigagao.

Muito Alto: Devem ser tratados como prioridade, pois possuem maior potencial de
impacto negativo.

A mitigagdo de riscos serve para reduzir ou eliminar impactos negativos em projetos e
operagoes, protegendo recursos, garantindo a continuidade, melhorando a tomada de decisoes,
preservando a reputagdo da empresa, aumentando a eficiéncia e assegurando conformidade
com normas. Isso permite que a Sir.COMP lide com incertezas de forma mais controlada,
mantendo seus objetivos no rumo certo. A mitigacdo de riscos deve ser personalizada, e no
caso da Sir.COMP, ha algumas recomendacgdes gerais que podem ser aplicadas para ajudar na
gestao eficaz dos riscos:

Riscos Financeiros:

° Controle Orgamentario: Implementar um sistema de controle or¢amentario
rigoroso para monitorar receitas e despesas.

° Diversificagdao: Buscar diversificar fontes de receita e clientes para reduzir a
dependéncia de um unico mercado ou cliente.

° Gerenciamento de Contratos: Negociar contratos que incluam clausulas de
protecao contra variagdes de custos e condi¢des de mercado.

Riscos Operacionais:

° Padronizacdo de Processos: Estabelecer processos claros e padronizados para
todas as atividades, utilizando ferramentas como fluxogramas e manuais de procedimentos.

° Treinamento e Desenvolvimento: Investir em programas de treinamento
continuo para garantir que a equipe esteja capacitada para realizar suas tarefas de forma
eficiente.

° Gestao de Projetos: Utilizar ferramentas de gestdo de projetos para monitorar o
progresso, identificar desvios e tomar a¢des corretivas.

Riscos Tecnoldgicos:

° Seguranga da Informacdo: Implementar medidas de seguranga da informagao

robustas, como firewalls, antivirus e politicas de acesso.
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° Atualizacdo de Sistemas: Manter todos os sistemas e softwares atualizados
para corrigir vulnerabilidades e garantir o bom funcionamento.

° Planos de Contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia para lidar com
falhas tecnoldgicas e interrupgdes nos servigos.

Riscos de Reputacio:

° Atendimento ao Cliente: Oferecer um atendimento ao cliente de alta qualidade
e eficiente para construir relacionamentos duradouros.

° Gestao da Reputagdo: Monitorar a reputacdo da organizacdo nas midias sociais
e outros canais online, e tomar medidas para gerenciar crises de imagem.

° Transparéncia: Ser transparente nas comunicagdes com os stakeholders e agir
de forma ética e responsavel.

Riscos Regulatorios:

° Monitoramento Legislativo: Manter-se atualizado sobre as mudangas na
legislacdo e regulamentacdes que afetam o negdcio.

° Conformidade: Implementar programas de conformidade para garantir que a
organizagdo esteja em conformidade com todas as leis e regulamentagdes aplicaveis.

° Assessoria Juridica: Contar com o apoio de uma assessoria juridica
especializada para lidar com questdes legais complexas e treinamentos.

Pensando em

A decisao de contratar um consultor especializado na aplica¢ao da Lei do Bem dentro
da empresa envolve alguns riscos que devem ser considerados, como:

Risco 1: Mudancas na legislacdo e regulamentacio

Imagem 3: Risco 1

Classificacdo do

Categoria Categoria de Risco Descrigio do Risco Probabilidade Impacto Risco Estratégia de Mitigagdo

Treinamento continue com a
5 Riscos Regulatdrios 5A Mudangas na legislacdo e regulamentagdo Alta Moderado Moderado equipe em legislagso

Autores

A Lei do Bem oferece incentivos fiscais para empresas que investem em pesquisa €
desenvolvimento (P&D). No entanto, a interpretagdo da legislacao pode variar, resultando em
diferentes compreensdes sobre a elegibilidade para os beneficios fiscais, as despesas
dedutiveis e os procedimentos necessarios para a aplicacdo. Isso pode levar a erros na

elaboracdo de projetos, na documentagdo e na submissao de pedidos de incentivo.
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Categoria: Legal/Regulatdrio: Esse risco esta relacionado a conformidade com a
legislagcdo e a interpretagdo correta das normas, o que € crucial para garantir 0 acesso aos
beneficios fiscais.

Probabilidade: Alta probabilidade de ocorréncia, uma vez que a legislacdo ¢
complexa e frequentemente atualizada, gerando incertezas.

Impacto: O impacto ¢ significativo/ moderado, pois a ma interpretagao pode resultar
em perda de beneficios fiscais, multas e possiveis acdes legais.

Nivel de Risco: O risco ¢ considerado moderado, o que torna necessario um
acompanhamento regular das normas da legislagio para garantir que ndo ocorram
inconsisténcias.

Estratégia de Mitigacdo - Treinamento continuo da equipe em legislacio:
Implementar programas regulares de capacitagao para a equipe sobre a Lei do Bem e suas

interpretacdes. Isso pode incluir:

° Workshops e seminarios com especialistas na area.
° Atualizagdes frequentes sobre mudangas legislativas.
° Criagao de uma base de conhecimento acessivel a equipe.

Essa estratégia visa garantir que todos os consultores tenham uma compreensao clara e
atualizada da legislagdo, minimizando o risco de interpretacdes erradas e seus potenciais
impactos negativos. Além disso, pode ser util estabelecer um canal de comunicacdo com

consultores externos ou especialistas legais para esclarecer duvidas e garantir a conformidade.
Risco 2: Atrasos na Entrega de Projetos

Imagem 4: Risco 2

Classificagdo do
Categoria Categoria de Risco Descrigio do Risco Probabilidade Impacto Risco Estratégia de Mitigagio
Planejamento detalhado e
2 Riscos Operacionais 2A Falhas em processos intemos Moderado | Moderado Moderado controle de prazos
Autores

As falhas e atrasos na entrega de projetos podem ocorrer por varias razdes, incluindo
falhas na gestdo do tempo, falta de recursos, imprevistos técnicos ou problemas de
comunicagdo com o cliente. Esse risco pode impactar a reputagdo da empresa e a satisfacao
do cliente, levando a possiveis perdas de contratos futuros. Devemos nos atentar a ele,
principalmente porque era algo que ocorreria hd um ano atrds, na entrega dos Projetos

relacionados a Consultoria de Marketing prestada pela Sir. COMP.
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Categoria: Operacional: Este risco se enquadra na categoria operacional, pois esta
relacionado a execugdo dos projetos e a capacidade da empresa de cumprir prazos e metas
estabelecidas.

Probabilidade: A probabilidade de ocorréncia ¢ considerada moderada, dado que a
empresa possui processos € praticas de gestdo em vigor, mas ainda ha riscos de imprevistos
que podem surgir.

Impacto: O impacto ¢ moderado. Embora ndo afete diretamente a viabilidade do
negdcio, atrasos podem resultar em insatisfacdo do cliente e potenciais repercussoes
financeiras, como penalidades contratuais.

Nivel de Risco: O nivel de risco ¢ considerado moderado, indicando que, embora ndo
seja uma preocupacgao critica, ainda merece atengao.

Estratégia de Mitigacio - Planejamento detalhado e controle de prazos: Para
mitigar o risco de atrasos, a empresa pode implementar as seguintes estratégias:

° Desenvolvimento de um cronograma detalhado: Definir prazos claros para
cada etapa do projeto, com marcos e entregas intermedidrias.

° Reunides regulares de acompanhamento: Realizar check-ins frequentes para
avaliar o progresso ¢ identificar possiveis obstaculos antes que se tornem problemas
significativos.

° Alocacgao de recursos adequados: Garantir que a equipe tenha os recursos
necessarios (humanos, financeiros e tecnoldgicos) para cumprir os prazos estabelecidos.

° Flexibilidade e planejamento de contingéncia: Ter planos alternativos
prontos para lidar com imprevistos que possam impactar a entrega dos projetos.

Essas estratégias visam melhorar a eficiéncia operacional, garantindo que os projetos
sejam entregues no prazo e aumentando a satisfacao do cliente.

Concluindo, a contratagdo de um consultor especializado na aplicagdo da Lei do Bem
¢ um investimento estratégico e necessario para a Sir. COMP. Em um cenério de mudangas
regulatdrias frequentes e complexas, contar com o conhecimento de um especialista permitira
que a empresa minimize riscos de interpretagdo incorreta da legislagdo, evitando a perda de
beneficios fiscais e possiveis penalidades. A presenca desse consultor permitira ndo sé o
acesso seguro aos incentivos da Lei do Bem, mas também um alinhamento mais preciso e
atualizado com as exigéncias legais, reforcando nossa posicdo no mercado e aumentando

nossa competitividade.

3.2.3 LEIDO BEM
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A Sir.COMP, apos adotar e conhecer mais sobre a Lei do Bem, decidiu, como projeto

de PD&I, implementar a consultoria sobre a Lei do Bem para outras empresas. Portanto,

possuimos isto como ponto focal da implementagdo da Lei do Bem.

Abaixo estd nossa DRE, onde consta os valores atuais, e considerando a projecdo de

dois anos com a implementacao da Consultoria da Lei do bem para outras Empresas:

Imagem 5: DRE

DRE 2023 2024 (PREVISAO) | 2025 (PREVISAO)
TOTAL RECEITAS RS 214.296,68 R$ 234.000,00 RS 254.000,00
Total DESPESAS RS 217.156,64 RS 232.156,64 RS 234.156,64
Total CUSTOS RS 14.441,12 R$ 17.312,97 R$17.313,97
Total DESPESAS R$ 231.597,76 RS 248.265,12 RS 250.265,12
RECEITAS RS 214.296,68 RS 234.000,00 RS 254.000,00
DESPESAS + CUSTO R$ 231.597,76 RS 248.265,12 RS 250.265,12
PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO ANTESDO IR |-R$ 17.301,08 RS 14.265,12| RS 3.734,38|
IR - - RS 1.269,85
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO |-R$  17.301,08 | RS 14.265,12| RS 2.465,03 |

Autores

Consideramos um aumento de R$20.00,00 na Receita com Servigos, visto que
prestamos um servigo ¢ ele nos retornara financeiramente (nossa previsdo de retorno do
PD&I).

Consideramos também um aumento nos valores que dizem respeito a contratacao de
mais um colaborador (R$17.872,85) para que ele realize a Consultoria da Lei do Bem aos
outros negodcios (Encargos da Folha de Pagamento, Comissoes, etc).

Portanto, acreditamos que seja viavel a utilizagdo dos investimentos (Novo
Colaborador) em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, permitindo que, ao aumentarmos a
Receita com a Prestagdo de Servicos, possamos re investir em mais contratacdes de
colaboradores para prestarem esse servigo a mais Empresa, fazendo assim com que nosso
lucro seja cada vez maior.

Isso também foi avaliado nos Resultados com a Proje¢ao da DRE, onde consta que a
Empresa saiu de um Prejuizo a um Lucro de R$3.734,88 em um periodo de dois anos.
Para calcularmos o VPL da diferenga do lucro entre as duas DREs 2023 e 2024),
1dentificamos os Lucros da DRE, onde constam:
e DRE 2023:
o Prejuizo: R$ 17.301,08
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e DRE 2024:
o Prejuizo: R$ 14.265,12

Apbs, calculamos a diferenga entre os prejuizos: Prejuizo 2024—Prejuizo 2023.

Diferenca=(—14.265,12)—(—17.301,08)=3.035,96, onde a diferenca ¢ positiva,
indicando uma melhoria consideravel.

Realizamos entdo a proje¢d@o com o lucro ao longo de 5 anos a partir dessa diferenca
de R$3.035,96, considerando um aumento de 5% ao ano (taxa aproximada da inflagdo de
2023).

e Ano 1:3.187,76
e Ano 2:3.347,15
e Ano3:3.514,51
e Ano 4:3.690,24
e Ano5:3.874,76

Ap6s aplicarmos a formula do VPL, tivemos os seguintes valores:

1. Ano 1:=2.898,87
Ano 2:=2.769,66
Ano 3:=2.641,56
Ano 4:=2.519,87
Ano 5:=2.403,73

A

O VPL da diferenga do lucro entre as duas DREs, considerando um aumento de 5% ao
ano e uma taxa de desconto de 10% ao ano, ¢ aproximadamente R$13.233,69.

Embora o VPL seja positivo, indicando que o investimento futuro € promissor, a
Sir.COMP. ainda apresenta um prejuizo acumulado. Portanto, o investimento tem potencial de
ser lucrativo no futuro, como demonstra a terceira planilha (DRE), mas atualmente ela ainda
ndo ¢ lucrativa em termos de lucro liquido, j4 que o custo de um novo colaborador no
primeiro ano foi de R$17.872,85, e nos anos posteriores, com o aumento na Receita de
R$20.000,00, teremos um prejuizo menor no primeiro ano.

A Sir.COMP esta em um caminho promissor ao implementar a consultoria sobre a Lei
do Bem, prevendo um aumento na receita e recuperacdo financeira. O VPL positivo de R$
13.233,69 indica um investimento promissor a longo prazo. No entanto, ¢ fundamental

gerenciar os riscos legais, especialmente em relacdo a interpretacdo da lei, por meio de
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treinamentos continuos para a equipe. Com essas estratégias, a empresa pode solidificar sua

posicao no mercado e alcangar um crescimento sustentavel.

3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

No cendrio atual, em que a transformacdo digital ¢ essencial para o sucesso
empresarial, a Tecnologia da Informagdo e o Business Intelligence surgem como pilares
estratégicos para uma tomada de decisdes precisa e baseada em dados. A Sir. COMP Gestao
Avancada, como uma empresa de Gestdo Empresarial, esta sempre atenta a esses pontos,
buscando alavancar o desempenho dos clientes por meio de solugdes tecnoldgicas integradas
e insights empresariais profundos.

Neste topico, analisaremos o desenvolvimento de um dashboard focado nos
investimentos e riscos dos projetos da Sir. COMP.

Com o suporte da ferramenta Power BI o Dashboard oferece uma visdo ampla e
detalhada sobre o progresso dos investimentos, além de identificar riscos potenciais e
oportunidades de otimizacdo. Esse monitoramento constante visa fortalecer a competitividade
da Sir.COMP no mercado, alinhando-se ao seu compromisso de proporcionar uma gestao

eficiente e orientada para seu crescimento (Microsoft, 2024).

3.3.1 DASHBOARD

O dashboard desenvolvido para a Sir.COMP apresenta uma andlise completa dos
principais investimentos implementados pela empresa, focando também nos riscos associados
a cada projeto. Com visualizagdes claras e atrativas, o dashboard facilita a interpretagao das
informacodes, permitindo que os usuarios tomem decisdes de forma rapida e precisa, a partir
de dados consistentes e de facil compreensao.

Além disso, foi realizada uma Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE)
comparativa, antes e depois da aplicacdo da Lei do Bem, proporcionando uma analise
detalhada sobre o impacto da lei nos resultados da SirCOMP. Essa andlise projeta o
desempenho dos investimentos ao longo de cinco anos, oferecendo uma visao estratégica para

o futuro financeiro da empresa e o potencial retorno de cada investimento.
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Para visualiza¢do do dashboard acesse o link abaixo:

https://app.powerbi.com/links/6MGned XP7vy?ctid=3dcce85b-67b0-40ea-a241-105f390alebd

&pbi_source=linkShare&bookmarkGuid=c1e89¢18-153b-4bfb-919b-7dae8a78e5t6

3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

A analise do dashboard apresentado pela Sir.COMP - Gestdo Avancada abrange os

seguintes aspectos:

DRE Antes e Depois da Lei do Bem:

. Receitas e Despesas: As receitas totais aumentam de R$ 214.296,68 em 2023 para R$

254.000 em 2025, enquanto as despesas e custos sobem de R$ 231.597,76 para R$
250.265,12.

Resultado Operacional: Antes do IR, o prejuizo liquido em 2023 ¢ de R$ 17.301,08,
que diminuiu para R$ 3.734,88 em 2025, indicando uma melhoria no desempenho
financeiro pos-Lei do Bem.

Impacto do IR: Em 2025, um imposto de R$ 1.269,85 ¢ contabilizado, resultando em
um prejuizo liquido final de R$ 2.465,03.

A projec¢ao do valor presente liquido (VPL) indica uma redu¢do do lucro liquido, de

R$ 17.614,42 para R$ 13.233,69 em cinco anos. Apesar disso, o VPL ainda se mantém

positivo, diminuindo um potencial de retorno ao longo do tempo, embora com aumento nas

projecdes de lucro.

1.

Matriz de Risco: Os riscos estdo categorizados em operacionais, de confianga,
financeiros, tecnoldgicos e regulatorios. Cada categoria possui uma contagem
especifica, destacando os principais focos de atengdo da gestdo de riscos da empresa.
Impactos e Probabilidades: Entre os riscos criticos, destacam-se a alta probabilidade
de impacto alto em prazos de entrega, percep¢ao publica da marca e problemas de
atendimento ao cliente. Esses fatores representam areas essenciais para gestao, dado o
impacto direto na imagem e operagao do Sir. COMP.

Classificacao da Gravidade dos Riscos: A classificacao de risco ¢ predominante em
niveis moderados e altos, o que sugere um ambiente de operacdo complexo e com
desafios importantes em termos de gerenciamento de riscos.

O dashboard fornece uma visdo integrada do impacto da Lei do Bem nos resultados

financeiros e expde as areas de maior risco, permitindo ao Sir.COMP priorizar melhorias

operacionais e gerenciais para otimizar seu desempenho e reduzir a exposi¢ao a riscos.
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3.4 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO

A Lei do Bem, formalmente conhecida como a Lei n°® 11.196/2005, visa incentivar o
investimento em atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) por empresas
que operam sob o regime de Lucro Real. Este dispositivo legal oferece beneficios fiscais,
permitindo que as empresas deduzam despesas relacionadas a PD&I, o que fomenta a
modernizagdo, competitividade e crescimento econdmico no Brasil. Ao impulsionar a
inovagdo tecnologica, a Lei do Bem desempenha um papel crucial na transformagao das
praticas empresariais, especialmente para companhias como a Sir. COMP Gestdo Avangada,
que podem se beneficiar ao investir em solugdes inovadoras e estratégicas para seus clientes.
(GOV.BR, 2005)

Na Sir.COMP, a inovacao ¢ uma parte integral de seus servigos, principalmente nas
areas de marketing, TI e consultoria empresarial, onde novas tecnologias e estratégias podem
ser constantemente desenvolvidas. As atividades de PD&I podem ajudar a empresa a
fortalecer ainda mais sua atuacdo no mercado, proporcionando solugdes cada vez mais
eficazes e modernas para seus clientes. (Karla Edwiges, 2024)

Esse tipo de incentivo refor¢ca a importancia de investir em educacdo executiva e
estratégias de desenvolvimento empresarial, areas nas quais a Si. COMP ja se destaca. A Lei
do Bem oferece, portanto, um caminho para empresas como Sir.COMP colaborarem no
avango do setor de consultoria por meio de inovagdo continua, maximizando o potencial de

suas equipes e aumentando sua competitividade no mercado regional e nacional.

3.4.1 AVALIANDO AS APTIDOES DA EMPRESA

A Sir.COMP Gestao Avangada, enquadrada no regime de Lucro Real, ainda ndo deu
inicio formal a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) que possam ser
beneficiados pelos incentivos da Lei do Bem. No entanto, a empresa ja demonstra um forte
compromisso com a inovagdo e tecnologia, areas que sdo fundamentais para sua atuagdo e
crescimento.

Embora a Sir.COMP ainda ndo tenha formalizado projetos especificos de PD&I, seu

setor de Tecnologia da Informacdo (TI) e Marketing se destacam pela implementagdo de
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solucdes inovadoras, como o desenvolvimento de websites, plataformas de CRM e estratégias
de marketing digital personalizadas para seus clientes. Essas atividades, apesar de ainda ndo
estarem enquadradas como PD&I para fins de incentivos fiscais, mostram o foco da empresa
em adotar e criar tecnologias que melhorem a eficiéncia e o desempenho de seus servigos.

A cultura de inovagdo da Sir.COMP, que se reflete na busca constante por novas
ferramentas ¢ metodologias, prepara a empresa para, em um futuro proximo, estruturar
projetos de PD&I que possam atender aos critérios da Lei do Bem. Isso inclui o
desenvolvimento de novas tecnologias proprietarias ou solu¢des inovadoras que promovam
melhorias no mercado em que atua.

Com a estrutura adequada e o historico de investimentos em tecnologia, a Sir. COMP
tem o potencial de aproveitar os beneficios fiscais da Lei do Bem, iniciando projetos formais
de PD&I que estimulem ainda mais sua competitividade e inovacao no setor de consultoria

empresarial.

3.4.2 VERIFICACAO DE INICIATIVAS DE PD&I PARA UTILIZACAO DOS
BENEFiCIOS DA LEI DO BEM.

Atualmente, a Sir.COMP trabalha constantemente em solugdes tecnologicas
inovadoras, especialmente em seus servicos de desenvolvimento de plataformas de CRM e
websites, além de implementar estratégias de marketing digital que utilizam analise de dados
e personalizacdo avancgada para seus clientes. A empresa também investe em tecnologia da
informagdo (TI) para garantir que seus sistemas operem de forma eficaz e eficiente. Essas
atividades sugerem que a Sir.COMP ja possui uma base sélida para explorar formalmente
projetos de PD&I no futuro.

Para a Sir.COMP se beneficiar dos incentivos fiscais da Lei do Bem, é essencial
identificar qual tipo de pesquisa a empresa ja& realiza ou pode desenvolver. As trés
modalidades possiveis sdo:

1. Pesquisa Basica ou Fundamental: Este tipo de pesquisa envolve estudos mais
teoricos, voltados para o avanco do conhecimento cientifico sem foco imediato em
aplicagoes praticas. Nao parece ser o foco da Sir. COMP, ja que a empresa se concentra
em solugdes aplicaveis e voltadas ao mercado.

2. Pesquisa Aplicada: Este tipo de pesquisa foca na aplicagdo direta de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos para resolver problemas especificos ou desenvolver novos
processos e servicos. A Sir.COMP poderia se enquadrar aqui, uma vez que seus

projetos de desenvolvimento de CRM e plataformas de marketing digital se alinham
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com a aplicacdo de tecnologia para melhorar a gestdo e o desempenho dos clientes.
Esse tipo de pesquisa tem um carater pratico ¢ busca resolver problemas diretamente
aplicaveis ao dia a dia das empresas atendidas pela Sir. COMP.

3. Desenvolvimento Experimental: FEsta modalidade ¢ caracterizada pelo
desenvolvimento ou aperfeicoamento de novos produtos, processos ou servigos. Dado
que a SirCOMP investe no desenvolvimento de websites, sistemas de CRM e
solucdes de marketing digital personalizadas, hd uma forte presenca de atividades que
podem ser consideradas "Desenvolvimento Experimental". A empresa esta
constantemente aprimorando suas ferramentas e processos para melhorar os servigos
prestados, o que envolve um trabalho sistematico com o objetivo de inovar ou
melhorar servicos ja existentes. Esta modalidade ¢ onde a Sir. COMP mais se encaixa,
especialmente devido ao foco em inovacao de processos tecnologicos e metodologias.
Para que a SirCOMP se beneficie da Lei do Bem, ela precisard organizar e

documentar formalmente suas iniciativas de PD&I. Isso inclui:

1. Detalhar suas atividades de pesquisa em projetos especificos, especialmente aqueles
que envolvem Desenvolvimento Experimental, como a criagcdo ou aprimoramento de
plataformas de CRM, websites ou sistemas de gestdo empresarial.

2. Utilizar o formulario “FORMP&D” do MCTI para comunicar esses projetos ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, lembrando que a comunicagdo nao
requer aprovacao prévia, mas ¢ obrigatoria.

3. Registrar todos os custos e despesas relacionados aos projetos de forma detalhada,
incluindo horas de trabalho dedicadas, atividades realizadas e custos de cada
colaborador envolvido no projeto, como programadores e especialistas de marketing.
A Sir.COMP se enquadra majoritariamente na modalidade de Desenvolvimento

Experimental, ja que seus projetos de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo de processos
estdo focados na criagdo ou aprimoramento de servigos voltados diretamente para seus
clientes. Para aproveitar os beneficios fiscais da Lei do Bem, a empresa deve formalizar esses
projetos, documentando cuidadosamente os custos e atividades envolvidas, além de seguir os

procedimentos exigidos pelo MCTI (Even).

3.4.3 DIAGNOSTICO DO ESTAGIO DA EMPRESA E ADEQUACOES

A Sir.COMP Gestao Avancada, uma empresa enquadrada no regime de Lucro Real,

possui um forte potencial para se beneficiar dos incentivos fiscais previstos na Lei do Bem,
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especialmente considerando suas atividades continuas de inovagdo em areas como Tecnologia
da Informagdo (TI) e Marketing Digital. No entanto, para que a empresa se torne elegivel a
pleitear a deducao do Imposto de Renda por meio da Lei do Bem, ¢ necessario realizar
algumas adequagdes e ajustes internos, de forma que seus projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) possam ser documentados e submetidos conforme os
requisitos da legislacdo.

Pontuamos o cenario atual da SirCOMP e os proximos passos para regulamentar as
estratégias e se beneficiar da Lei do Bem, sao eles:

1. Potencial de Inovacido: A SirrCOMP j& trabalha em atividades que envolvem
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, especialmente na criagdo de plataformas de
CRM, websites e solucdes de marketing digital personalizadas. No entanto, essas
iniciativas ainda ndo estdo formalmente enquadradas como projetos de PD&I
conforme exigido pela Lei do Bem.

2. Auséncia de Formaliza¢do de Projetos de PD&I: Embora a empresa esteja
constantemente inovando, esses projetos ainda ndo foram formalmente estruturados e
documentados como pesquisas aplicadas ou desenvolvimento experimental, conforme
exigido pela Lei do Bem. A formalizacdo e documenta¢do detalhada sdo cruciais para
que a Sir. COMP possa comprovar os investimentos em PD&I e pleitear os beneficios
fiscais.

3. Falta de Documentacao e Prestacio de Contas: A empresa ainda nao realiza a
prestacdo de contas ao MCTI (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes) nem a
comunica¢do formal dos projetos que podem se enquadrar como PD&I. A Sir. COMP
ndo tem, até o momento, um processo estruturado para capturar os custos, horas de
trabalho e atividades associadas a cada projeto inovador, o que ¢ essencial para a
elegibilidade. (Cristiane Pedron et al. 2018).

Para que a SirCOMP se torne elegivel para os beneficios fiscais da Lei do Bem, as
seguintes adequagoes sdo recomendadas para formalizagdo dos Projetos de PD&I.

A empresa deve identificar e documentar de maneira clara todos os projetos de
desenvolvimento experimental e pesquisa aplicada que envolvam inovagdes em TI, marketing
digital, CRM, e outras areas relevantes.

Cada projeto de PD&I deve ser documentado em termos de objetivos, metodologia,
recursos alocados, prazos, € metas esperadas. Esse processo deve incluir uma justificativa
técnica que demonstre como os projetos contribuem para o desenvolvimento de novos

processos, servigos ou tecnologias.
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E essencial criar um sistema para o registro detalhado de todos os custos associados
aos projetos de PD&I, incluindo despesas com tecnologia, pessoal, equipamentos e qualquer
outro recurso relevante. Isso envolve o rastreamento das horas dedicadas pelos colaboradores
da empresa, como desenvolvedores e profissionais de marketing, em cada projeto especifico.

A empresa deve ter um controle financeiro rigoroso para que todos os investimentos
sejam devidamente contabilizados e apresentados nas prestagdes de contas exigidas pela Lei
do Bem.

A Sir.COMP deve preencher e submeter ao MCTI o formulario "FORMP&D", que se
encontra disponivel no site do Ministério, com as informacdes sobre os projetos de PD&I que
estdo em andamento.

Esta declaracao deve ser feita anualmente, até o dia 31 de julho do ano subsequente ao
periodo de execucgdo dos projetos. Embora a declaragdo ndo exija aprovagao prévia do MCTI,
¢ necessario que todos os detalhes estejam bem organizados para atender a possiveis
solicitagdes de esclarecimentos. (GOV.BR)

Os gestores dos setores de inovagdo, como o responsavel por TI e a equipe de
marketing, devem estar diretamente envolvidos no processo de elaboragdao e documentagao
dos projetos. Isso envolve um entendimento profundo da importincia estratégica da Lei do
Bem e como ela pode impactar positivamente a empresa em termos de reducao de impostos e
fomento a inovagao.

A equipe de gestores também deve ser responsavel pela correta alocagdo dos recursos
humanos e materiais em cada projeto de PD&I, garantindo que todos os elementos essenciais
sejam devidamente registrados e reportados.

Para garantir que todos os projetos e atividades de PD&I estejam corretamente
estruturados e documentados, ¢ recomendavel que a Sir COMP considere a contratagdo de
uma auditoria ou consultoria especializada em incentivos fiscais e inovagdo tecnologica.
Além disso, a empresa podera contratar um consultor para instruir outras empresas sobre a
Lei do Bem, fortalecendo seu posicionamento no mercado como referéncia nesse tema. Essa
atuacao como disseminadora do conhecimento sobre a Lei do Bem sera, para a Sir COMP, um
investimento estratégico, alinhado ao seu compromisso com a inovagcdo € com O
desenvolvimento tecnolégico. Essa ajuda pode ser fundamental para evitar erros na submissao
dos projetos ao MCTI e para maximizar os beneficios fiscais obtidos.

A Sir.COMP ja apresenta uma cultura de inovagao e desenvolvimento tecnoldgico que
pode ser potencializada para usufruir dos incentivos fiscais oferecidos pela Lei do Bem. No

entanto, o cendrio atual demonstra que a empresa precisa realizar adequagdes importantes,
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como a formalizacdo de projetos de PD&I, o registro detalhado de custos e despesas, € a
comunicagdo adequada ao MCTIL.

Esses ajustes permitirdo que a empresa organize suas iniciativas de inovagao e esteja
apta a pleitear a deducao do Imposto de Renda, incentivando ainda mais o investimento em
pesquisa e desenvolvimento. Com essas adequacdes, a Sir.COMP poderd ndo apenas se
beneficiar financeiramente, mas também fortalecer seu posicionamento competitivo no

mercado, a0 mesmo tempo que promove a inovagao no setor de consultoria empresarial.

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: CRIANDO O NOVO

A formagdo para a vida ¢ um dos pilares do programa de formacdao docente da
UNIFEOB. Neste material aprenderemos um pouco sobre inovacdo e como ela pode ser
descrita como um processo magico repleto de ideias inovadoras que surgem do nada. No
entanto, a realidade ¢ muito diferente. O design estratégico (Design Thinking) ¢ fundamental
para aumentar as chances de sucesso na criacdo e desenvolvimento de ideias inovadoras.
Esses resultados impressionantes que vemos sdo muitas vezes o verniz de trabalho arduo,
repleto de tentativas, erros e sucessos.

O Duplo Diamante que trataremos nos topicos abaixo ¢ uma forma valiosa de nos
guiar neste caminho, mas ndo deve ser visto como uma solu¢do magica também. Ajuda a
evitar erros simples e incentiva a pensar de forma mais estratégica e sistematica. Vale lembrar
que quando se trata de inovagdo ndo existe uma receita pronta, cada projeto € unico e exige
adaptacdo e flexibilidade. Portanto, ao embarcar nesta jornada ¢ essencial manter os olhos
abertos, estar disposto a explorar, aprender e, acima de tudo, se permitir errar. E neste espago

de incerteza que a verdadeira inovagao pode prosperar.

3.5.1 CRIANDO O NOVO

A apostila "Criando o Novo" aborda metodologias inovadoras que fortalecem o
processo criativo de maneira estratégica, sustentavel e alinhada aos avangos tecnologicos. O
objetivo ¢ capacitar o leitor a transformar a realidade ao seu redor, conectando ideias,

sentimentos e informagdes para absorver dados e avaliar situacdes com uma visao criativa.
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Para aprofundar essa compreensdo, faremos um breve resumo sobre os principais topicos
abordados na apostila.

No primeiro topico discute a aplicagdo do “Design Thinking’ aos estudos académicos
e a vida profissional, destacando a importancia da criatividade, do planejamento e da
inovagdo em um mundo que passa por rapidas mudangas. A metodologia Design Thinking ¢
apresentada como uma forma de incentivar ideias inovadoras que possam ser aplicadas a
realidade, visando promover o bem-estar das pessoas. O "design" ¢ visto como uma disciplina
voltada a melhoria da qualidade de vida, enquanto o "thinking" se refere a capacidade humana
de pensar criticamente e gerar solugdes. Enfatizando a necessidade de disciplina e
autodisciplina para criar algo novo, sugerindo que uma rotina planejada e organizada ajuda a
liberar energia para atividades criativas.

O conceito de "ocio criativo" ¢ explorado, evidenciando a importancia de encontrar
um equilibrio entre trabalho e tempo livre para promover a criatividade. Outras taticas,
incluem reorganizar a rotina e praticar atividades fisicas. Além disso, ¢ proposto o conceito
de "Profissional T", que identifica aquelas pessoas que possuem habilidades em diversas areas
(eixo horizontal) e conhecimento aprofundado em uma darea especifica (eixo vertical),
permitindo que eles desenvolvam solugdes criativas e inovadoras.

Ja no tépico “Ha mil maneiras de pensar” conseguimos entender que vivemos em um
mundo onde a tecnologia conecta bilhdes de pessoas e elimina barreiras. Tal transformagao ¢
constante. No entanto, o verdadeiro motor da mudanca estd no capital humano,
nomeadamente na capacidade de melhorar habilidades em resposta aos avangos tecnologicos
sem sacrificar o elemento humano. Trabalhar de forma colaborativa e superar a
competitividade interna nas equipes ¢ fundamental para criar inovagdes. A escuta ativa € uma
ferramenta essencial nesse processo, pois nos permite compreender o outro de forma
empatica, promovendo solucdes criativas em dareas como educagdo, direito e saltde, e
melhorando a comunicacdo interpessoal no cotidiano. No dia a dia, podemos observar
exemplos claros de como essas ideias se aplicam: Em empresas, equipes colaboram para criar
novos produtos ou solu¢des. Um programador, por exemplo, pode se juntar a um designer e
um especialista em marketing para desenvolver um aplicativo. O diferencial vem do trabalho
conjunto, onde cada um contribui com suas habilidades unicas para atingir um objetivo
comum.

(13

u Opico ¢ i X a
Outro topico ¢ “ Criando asas” onde comegamos com a expressdao "pensar fora da
caixa" que se refere a necessidade de procurar solugdes além do 6bvio. Para fazer isso,

precisamos compreender como nossas mentes operam. Seis padrdes criativos trabalham no
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cérebro humano: conexao, razdo, visdo, transformacao, compreensao, avalia¢do e fluxo. Cada
um de nos tende a se sentir confortavel em duas dessas zonas de conforto, mas sair dessa zona
de conforto ¢ essencial para fomentar a inovacdo, afinal identificar nossos padrdes de
pensamento requer introspeccao e autoconhecimento. Um design centrado no usudrio coloca
o ser humano no centro do processo criativo, levando em consideragdo suas necessidades e
experiéncias. A pesquisa e o feedback sdo essenciais e devem ser continuos para desenvolver
produtos e servicos que realmente atendam aos usudrios.

O bem-estar coletivo depende da colaboragao, como ¢ valido no esporte de remo, onde
uma atividade em equipe resulta em melhores resultados. Inspirados por Santos Dumont, que
fez inovagdes significativas por meio da perseveranca, somos convidados a explorar nosso
potencial criativo com empatia e trabalho em equipe, desenvolvendo solucdes inovadoras e
impactantes.

Por fim, o topico do diagrama do Duplo Diamante, criado pelo Design Council em
2005, ilustra o processo de design thinking em quatro etapas:

Descoberta: Nesta fase, a equipe investiga e analisa dados para identificar o problema
de forma clara. Métodos como pesquisa bibliografica (por exemplo, leitura de artigos sobre
tendéncias de mercado) e estudos de caso (como a andlise do sucesso de um produto similar)
sdo utilizados para reunir informacgdes relevantes.

Defini¢do: Os dados coletados sao organizados para alinhar as necessidades do projeto
com seus objetivos. Aqui, insights surgem ao identificar padrdoes nas informagdes, como a
percep¢do do usudrio sobre um servigo. Nesta etapa, também sdo definidos o escopo do
projeto, os riscos envolvidos e as metas a serem alcangadas.

Desenvolvimento: As solu¢des comegam a ser formuladas e testadas nesta fase. Por
exemplo, uma equipe pode criar prototipos de um aplicativo e realizar testes com usudarios
para coletar feedback. Ferramentas visuais, como infograficos, ajudam a estruturar o processo
e visualizar as ideias.

Entrega: A fase final consiste na apresentacdo do produto ou servigo ao publico. Isso
pode incluir o langamento de um novo aplicativo em uma conferéncia ou o envio de uma
campanha de marketing. Uma entrega eficaz ¢ essencial, pois garante que as ideias sejam
comunicadas claramente e que o impacto do projeto seja maximizado.

Essas etapas proporcionam uma estrutura robusta para inovar e resolver problemas de
maneira criativa e colaborativa, garantindo que o foco permaneca nas necessidades do

usuario.
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3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O video "Design Thinking: O Poder da Inovagdo" tem como objetivo apresentar a
metodologia de Design Thinking e seu modelo Duplo Diamante. Ele destaca a importancia de
entender as necessidades das pessoas e adotar uma abordagem colaborativa e criativa para
resolver problemas. Para um projeto, essa metodologia ¢ valiosa, pois oferece um guia
estruturado para explorar, definir, desenvolver e implementar solu¢des inovadoras. A
flexibilidade do processo permite adaptar-se as particularidades do projeto, garantindo que os
aprendizados e insights sejam incorporados ao longo do caminho. Essa abordagem ajuda a

criar solucdes que realmente fazem a diferenca.

Para assistir ao video completo, vocé pode acessar o canal do YouTube através do link
abaixo:

https://yvoutu.be/OK1 RFtQ-yg

Ou acessar nossas redes sociais atraveés do link:

https://www.linkedin.com/posts/nath%C3%A 1lia-noemi-rosa-ferrari_formacaoparaavida-acti
Vity-7245242233069748224-YTT ?utm_source=share&utm medium=member_ios
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4 CONCLUSAO

A implementacdo do projeto de adequagdo a Lei do Bem representa um passo
estratégico fundamental para a Sir.COMP Gestdo Avangada, permitindo que a empresa se
qualifique para os beneficios fiscais da Lei do Bem e, consequentemente, amplie sua
capacidade de reinvestir em inovacdo nas areas de Tecnologia da Informagdo (TI) e
Marketing Digital. Ao formalizar seus projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I), a SirrCOMP nao apenas garantird a dedugcdo do Imposto de Renda, mas também
otimizard seus processos internos de controle financeiro e de documentagdo, alinhando-se as
exigéncias legais e maximizando os incentivos fiscais.

A adequagdo aos critérios da Lei do Bem trouxe beneficios claros para a empresa,
como a melhoria no planejamento e na alocagdo de recursos, a documentacdo detalhada de
custos e a criagdo de um sistema de registros que viabiliza a prestagdo de contas a Receita
Federal e ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI). A estruturagdo dos
projetos, com objetivos claros, metodologias bem definidas € um controle rigoroso sobre
despesas e horas alocadas, ndo apenas assegura a conformidade com a Lei do Bem, mas
também aprimora a gestdo interna da empresa, garantindo maior eficiéncia e transparéncia.

Do ponto de vista financeiro, as Demonstragdes de Resultados (DRE) de 2023 e 2024
evidenciam uma recuperagdo solida, com redugdo do prejuizo e um Valor Presente Liquido
(VPL) projetado de R$ 13.233,69, o que indica um caminho promissor para a geracao de
lucro no futuro. Esse desempenho ¢ um reflexo da adogdo de uma abordagem estratégica bem
fundamentada, alinhada aos objetivos de inovacao e crescimento sustentavel.

A gestao de riscos foi outro componente essencial para o sucesso da implementagao
do projeto. A Sir.COMP adotou medidas proativas para mitigar os principais riscos
identificados: legais, operacionais e tecnologicos, por meio de treinamentos especializados,
cronogramas rigorosos ¢ medidas de seguranga da informacdo. Essas acdes garantirdo a
continuidade e o sucesso das operagdes da empresa, mesmo diante de potenciais desafios.

Por fim, a contratacdo de um consultor especializado na aplicacdo da Lei do Bem se
configurou como uma decisdo acertada, proporcionando a Sir. COMP a orientacdo necessaria
para evitar interpretacdes equivocadas da legislagdo e maximizar os beneficios fiscais. Com
isso, a empresa nao apenas estd se preparando para usufruir de incentivos fiscais
significativos, mas também esta se posicionando para um futuro de crescimento sélido e

sustentavel, mantendo-se competitiva e inovadora no mercado de TI e marketing digital.
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Em sintese, este projeto de adequacdo a Lei do Bem ndo apenas representa uma
oportunidade estratégica de diversificacdo e fortalecimento das operagdes da Sir. COMP, mas
também um passo decisivo para sua consolidacdo como uma referéncia em inovagdo. A
empresa estard melhor posicionada para gerar valor tanto para seus clientes quanto para seus
acionistas, consolidando sua trajetoria de crescimento, sustentabilidade e exceléncia no

mercado.
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