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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como foco a analise dos “Beneficios da Lei do Bem Relacionados
a Inovagao nas Organizagdes”, uma iniciativa do Governo Federal que visa incentivar empresas a
investirem em pesquisa e desenvolvimento (P&D) por meio de incentivos fiscais. A Lei do Bem
se destaca como uma ferramenta estratégica que pode proporcionar as organizagdes vantagens
competitivas significativas, estimulando a inovacdo e a melhoria continua em processos e
produtos.

Neste contexto, o trabalho abordard como a adesdo a Lei do Bem pode impactar
positivamente os indices de risco e retorno das empresas. Para isso, serd examinada uma proposta
de adesdao da Multmax Selantes Ltda a lei do bem. A analise levard em consideragdo variaveis
internas, como a cultura de inovagdo, a capacidade financeira e a infraestrutura disponivel para
P&D, assim como variaveis externas, que incluem o cendrio econdmico, a concorréncia € as
politicas publicas relacionadas.

Para embasar as discussdes, serdo utilizadas fontes diversas, como artigos académicos e
relatorios do governo , permitindo uma visdo ampla e critica sobre a temdtica. A proposta ¢ que,
ao final da consultoria, a empresa escolhida consiga visualizar todos os beneficios que tera.

A implementacdo da Lei do Bem traz consigo uma gestdo de riscos especifica. Para as
empresas, os investimentos em P&D envolvem incertezas significativas, desde a viabilidade
técnica dos projetos até o retorno financeiro esperado. No entanto, com os incentivos fiscais, os
riscos podem ser mitigados, tornando esses investimentos mais atrativos. A lei ndo apenas reduz a
carga tributdria, mas também pode proporcionar maior previsibilidade nos fluxos de caixa,
ajudando na alocacao eficiente de recursos.

Do ponto de vista da administragdo publica, a Lei do Bem é uma ferramenta estratégica
para fomentar a inovac¢do no pais. Ao incentivar o setor privado a investir em P&D, o governo
busca aumentar a competitividade da industria nacional, promovendo um ambiente propicio a
inovacdo. Além disso, a lei se alinha a politicas de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico,
contribuindo para a criacdo de empregos ¢ o fortalecimento da economia.

A inovagdo ¢ um pilar fundamental para o crescimento sustentavel das empresas e da
economia como um todo. A Lei do Bem encoraja as organizac¢des a buscarem solugdes criativas e
eficientes, ndo apenas melhorando produtos existentes, mas também desenvolvendo novas

tecnologias que podem revolucionar setores inteiros. Através do incentivo a inovagao, as empresas



podem se diferenciar no mercado, responder de forma mais 4gil as mudancas nas demandas dos
consumidores e se adaptar as novas tendéncias.

Em resumo, a Lei do Bem se apresenta como um importante instrumento de politica
publica que interage com a gestdo de riscos e investimentos das empresas, promovendo um ciclo
virtuoso de inovacao e desenvolvimento econdmico. Segundo o Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo, a Lei do Bem representa um esfor¢co do governo brasileiro para estimular a inovacgao
nas empresas, oferecendo incentivos fiscais que permitem a deducdo de investimentos em

pesquisa e desenvolvimento.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A Multmax Selantes ¢ uma empresa brasileira especializada na fabricacdo de selantes de
alta performance, com foco em oferecer solugdes inovadoras e eficientes para diversos setores,
como constru¢do civil, automotiva e industria. Desde sua fundacdo em 2010, a Multmax se
destacou pela qualidade de seus produtos e pelo compromisso com a sustentabilidade, utilizando
matérias-primas que minimizam impactos ambientais. Com um time de profissionais qualificados
e tecnologia de ponta, a empresa busca continuamente aprimorar suas formulagdes e expandir sua
linha de produtos, garantindo a satisfa¢ao dos clientes e consolidando sua posi¢ao como referéncia
no mercado de selantes.

A empresa esta focada no mercado de constru¢do civil, voltada mais para a linha de
vedacao, além de comercializar toda a linha de ferramentas, fixagdo e acessorios para todo o setor
atuante. Esté inscrita pelo CNPJ 22.618.696/0001-57, com a razdo social Multmax Selantes Ltda,
foi fundada pelo Max Bonfante, com o objetivo de atender a um mercado carente de bons
produtos e atendimento diferenciado.

Com um compromisso sélido com a qualidade e inovagdo, a Multmax Selantes se destaca
no mercado pela sua capacidade de oferecer solu¢des personalizadas que atendem as necessidades
especificas de seus clientes.

Sua principal missdo € oferecer produtos de qualidade e um atendimento diferenciado, a
todos os seus clientes, que ¢ a razao da sua existéncia. Multmax Selantes a marca que sela

clientes.



3 PROJETO INTEGRADO

O projeto integrado visa ndo apenas apresentar uma analise detalhada sobre a Lei do Bem e
suas implicagdes, mas também oferecer uma contribuicdo pratica para a Multmax Selantes,
orientando a empresa na utilizacdo efetiva dessa legislagdo para impulsionar sua inovagdo e
competitividade no mercado.

A aplicacdo dos conteudos abordados nas unidades de estudo permitird que a Multmax
Selantes utilize a Lei do Bem de forma eficaz, estimulando a inovacdo e a competitividade no
setor de selantes. O projeto integrado ndo apenas proporcionara uma andlise detalhada, mas
também contribuira para a cultura de inovagdo dentro da empresa, preparando-a para os desafios

futuros.

3.1 ADMINISTRACAO PUBLICA

A Lei do Bem ¢é uma norma brasileira criada para incentivar a pesquisa € 0
desenvolvimento (P&D) tecnoldgico nas empresas de diversos setores. Seu principal proposito €
promover a inovagdo, reconhecendo-a como um elemento crucial para a competitividade e a
longevidade das organiza¢des em um mercado global dinamico.

A legislacdo oferece uma série de incentivos fiscais, permitindo que as empresas deduzam
uma parte significativa dos gastos com P&D de seus impostos, como o Imposto de Renda (IRPJ).
Além disso, a lei proporciona reducdes nas contribuigdes para PIS/Pasep e Cofins e isengdes de
IPI para a aquisi¢ao de bens destinados exclusivamente a atividades de pesquisa.

O objetivo central da Lei do Bem ¢€ estimular uma cultura de inovagao no Brasil, ajudando
as empresas a desenvolverem novos produtos, processos € servicos. Ao criar um ambiente que
favorece o investimento em tecnologia, a lei busca ndo apenas impulsionar o crescimento
econdmico, mas também fortalecer a capacidade inovadora do pais, contribuindo para um

desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

3.1.1 CONTEXTUALIZACAO LEI DO BEM



A Lei do Bem foi estabelecida para incentivar a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico
no Brasil, oferecendo beneficios fiscais as empresas que investem em inova¢do. Em um mundo
cada vez mais competitivo, a inovagdo se torna vital para a sobrevivéncia e o crescimento das
organizagdes. Com essa lei, as empresas tém a oportunidade de deduzir parte de seus gastos com
pesquisa e desenvolvimento (P&D) de seus tributos, promovendo um ambiente mais propicio a
criacdo de novos produtos, processos e servigos.

Esse incentivo € acessivel a empresas de diferentes portes e setores, desde startups até
grandes industrias, incentivando a geracdo de novas tecnologias e solugdes no mercado. Neste
guia, discutiremos os principais beneficios fiscais oferecidos pela Lei do Bem e como as empresas
podem se preparar para utiliza-los de forma eficaz.

Ao explorar a Lei do Bem e seus beneficios fiscais, percebo a importancia crucial da
inovagdo para a competitividade das empresas no Brasil. Essa legislacdo nao apenas oferece um
suporte financeiro significativo, mas também cria um ambiente estimulante para a pesquisa € o
desenvolvimento. Acredito que, ao aproveitar esses incentivos, empresas de todos os tamanhos
podem transformar suas ideias em solugdes concretas, impulsionando o avango tecnoldgico e
contribuindo para o crescimento do mercado. Estou animado para compartilhar as informagdes
sobre como as empresas podem se preparar para utilizar esses beneficios de forma eficaz e, assim,

potencializar seus investimentos em inovagao.

3.1.2 REQUISITOS E BENEFICIOS

Requisitos para a Lei do Bem:

Tipo de Empresa:A empresa deve ser uma pessoa juridica tributada pelo lucro real,
independente do porte (pequena, média ou grande).

Atividades de PD&I:As atividades realizadas devem estar alinhadas com as defini¢des do
Art. 2° do Decreto n° 5.798/2006, incluindo pesquisa basica, pesquisa aplicada, desenvolvimento
experimental e inovacdes tecnologicas.

Documentacido Comprovativa:A empresa deve manter registros detalhados de todas as

atividades de PD&I. Isso inclui:

] Relatorios técnicos que descrevem os projetos e resultados.
[ Comprovantes de despesas relacionadas as atividades (salarios, insumos,
equipamentos, etc.).

| Registros de horas trabalhadas e dos profissionais envolvidos nos projetos.



Regularidade Fiscal:A empresa deve estar em dia com suas obrigacdes fiscais e
previdencidrias, o que inclui a regularidade no pagamento de impostos e contribuigdes.

Requisicio Anual:A solicitacdo dos beneficios deve ser feita anualmente, com a entrega
de um formulério especifico a Receita Federal, contendo informagdes sobre os projetos e os gastos
realizados.

Elaboracio de Relatérios:E necessario elaborar relatorios que comprovem a execugio
dos projetos de PD&I, demonstrando os resultados alcancados e os impactos das inovagdes.

Revisao e Atualizacdo:A documentacdo e os procedimentos devem ser revisados e
atualizados continuamente, de acordo com possiveis mudancas na legislagdo e nas exigéncias da
Receita Federal.

Consequéncias do Nao Cumprimento:

Caso a empresa nao atenda a esses requisitos ou nao mantenha a documentacao adequada,
pode perder o direito aos incentivos e enfrentar penalidades fiscais.

2. Beneficios Concedidos

Deducao do Imposto de Renda (IRPJ), Percentuais de dedugdo e como aplica-los, Redugdo
das Contribui¢des para PIS/Pasep e Cofins, Aliquotas reduzidas e suas implicagdes, Isencdo de
IPI, Condigdes para a isengdo e bens que podem ser adquiridos.

Segundo Souza (2016),a introdu¢do da Lei do Bem representa um avango significativo na
politica de inovagao tecnologica no Brasil, ao proporcionar redugdes fiscais substanciais para as
empresas que investem em pesquisa ¢ desenvolvimento, com o objetivo de melhorar a
competitividade e a sustentabilidade da economia nacional.

Incentivos para Inovagdo, Como os beneficios podem ser utilizados para impulsionar
projetos inovadores, Impacto Financeiro, Exemplos de economia tributaria e reinvestimento dos
recursos obtidos. O Art. 2° do Decreto n® 5.798/2006 estabelece as atividades que podem ser
consideradas como pesquisa e desenvolvimento (PD&I) para fins de incentivos fiscais. Aqui estao

0s principais pontos e informagdes sobre essas atividades:
Pesquisa Basica e Aplicada:

Pesquisa Basica: Voltada para o avango do conhecimento cientifico, sem uma aplicagdo
imediata em mente.

Pesquisa Aplicada: Focada na aplicacdo pratica do conhecimento para resolver problemas
especificos.

Desenvolvimento Experimental:
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Atividades que envolvem a concep¢ao, a construgdo e o teste de protdtipos, modelos ou
processos novos ou melhorados.

Inovacdes Tecnologicas:

Criagdo ou aperfeicoamento de produtos e processos que trazem um avango significativo
em relagdo ao que j4 existe no mercado.

Atividades de Projeto e Engenharia:

Envolvem o planejamento e a execugdo de projetos que visam a inovacao € a melhoria
continua.

Desenvolvimento de Software:

Projetos que envolvem a criagdo de softwares novos ou melhorias em sistemas existentes,
desde que tenham impacto na inovacgao.

Requisitos:

Documentacio: As empresas devem manter registros detalhados das atividades de PD&I,
incluindo relatorios de pesquisa, despesas relacionadas e resultados obtidos.

Relevancia: As atividades devem ter impacto significativo na inovagdo e na
competitividade da empresa.

Incentivos Fiscais:

Essas atividades, se atendidas os critérios estabelecidos, permitem que as empresas se
beneficiem de incentivos como:

Dedugao no Imposto de Renda (IRPJ).

Redugdo nas contribuigdes para PIS/Pasep e Cofins.

Isen¢do do IPI para bens adquiridos exclusivamente para PD&I.

Esses incentivos sdo uma forma de estimular o investimento em inovagdo e tecnologia no
Brasil.

1. Processo de Solicitacao

Como Submeter Projetos: Passo a passo para apresentar a solicitacdo de beneficios, Prazos
e Procedimentos, Informagdes sobre prazos de entrega e requisitos adicionais, Acompanhamento
da Solicitagdo, Orientagdes sobre como monitorar o status do pedido junto a Receita Federal.

2. Casos de Sucesso

Exemplos de Empresas Beneficiadas: Estudos de caso de empresas que aproveitaram a Lei
do Bem com sucesso, Impacto nos Negocios, Analise de como os incentivos fiscais contribuiram

para o crescimento € inovagao.
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3. Consideracoes Finais
Importancia da Inovacdo, Reflexdo sobre o papel da inovagdo na competitividade das
empresas, Atualizacdes da Legislagdo, Sugestdes para acompanhar mudangas na legislacdo e

novas oportunidade

3.1.3 SOLICITACAO DOS BENEFiCIOS E COMPROVACAO DAS ATIVIDADES

Quando decidi explorar os beneficios oferecidos pela Lei do Bem, percebi o quanto as
empresas podem se beneficiar de incentivos fiscais ao investir em pesquisa e desenvolvimento. A
jornada de solicitar esses beneficios, no entanto, pode ser complexa e repleta de detalhes que
exigem atencdo cuidadosa. Neste guia, compartilho um passo a passo sobre como preparar a
documentacao necessaria, como comprovar as atividades de PD&I e, ¢ claro, como acompanhar
0s prazos criticos para ndo perder essas oportunidades valiosas. Ao longo do texto, espero facilitar
o entendimento sobre o processo e destacar a importancia de um suporte especializado, pois
acredito que cada empresa tem o potencial de inovar e crescer quando bem orientada.

1. Como Solicitar os Beneficios

Preparacio da Documentacio: Listagem de documentos necessarios (relatorios de P&D,
comprovantes de despesas, etc.).

Passo a Passo da Solicitacido: Instrucdes detalhadas sobre como preencher os formularios
exigidos pela Receita Federal ;Orientagdes sobre a entrega da solicitagao (presencial ou online).

Consultoria Especializada: Importancia de contar com assessoria contabil ou juridica
para facilitar o processo.

Revisao dos Projetos: Dicas para garantir que os projetos atendam aos requisitos da Lei
do Bem.

2. Como Fazer a Comprovacio das Atividades de PD&I

Documentacio de Projetos de P&D: Exemplos de relatdrios técnicos e descricdes de
atividades que comprovem a execucao dos projetos.

Registro de Gastos: Orientacdes sobre como documentar e categorizar despesas
relacionadas a P&D (salarios, insumos, equipamentos).

Relatérios e Auditorias: Importdncia de manter registros claros e organizados para
possiveis auditorias.

Atualiza¢do Continua:Como manter a documentacdo em dia e adaptada a novas
exigéncias.

3. Prazos para Solicitar os Beneficios

12



Cronograma de Solicitacdo: Explicacdo dos periodos em que a solicitacdo deve ser feita
(anualmente ou em relagdo ao periodo de exercicio fiscal).

Datas Limite: Informagdes sobre prazos especificos para a entrega de documentos e
formularios.

Consequéncias de Prazos Perdidos: O que acontece se a empresa ndo cumprir os prazos
estabelecidos e possiveis alternativas.

Monitoramento de Prazos: Sugestdes para as empresas acompanharem e se organizarem
em relagdo aos prazos de solicitagao

A Lei do Bem oferece diversos incentivos fiscais que podem trazer vantagens
significativas para as empresas que realizam investimentos em P&D. Entre os principais

beneficios, destacam-se: Este se enquadra no tépico de beneficios e requisitos

° Deduciao no Imposto de Renda (IRPJ): As empresas podem deduzir até 34% do
valor aplicado em projetos de pesquisa e desenvolvimento diretamente do imposto de
renda, resultando em uma economia tributaria consideravel.

° Reduc¢io nas Contribui¢des para PIS/Pasep e Cofins: As empresas t€m a
possibilidade de reduzir as aliquotas dessas contribuicdes sobre sua receita bruta,

aumentando os recursos disponiveis para reinvestimento.

Isencdo de IPI: Bens adquiridos exclusivamente para atividades de P&D podem ser
isentos do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), facilitando a compra de equipamentos e
insumos essenciais para a inovagao.

Ao longo deste guia, explorei os principais aspectos da Lei do Bem e como as empresas
podem se beneficiar dela por meio de incentivos fiscais voltados para P&D. Aprendi que a
preparacdo cuidadosa da documentagdo, o cumprimento dos prazos e a comprovagdo das
atividades sdo passos cruciais para garantir esses beneficios. Além disso, percebi a importancia de
contar com consultoria especializada, que pode fazer toda a diferenca na condugao desse processo.
Estou convencido de que, ao se organizarem e se manterem informadas, as empresas ndo apenas
poderdo maximizar seus investimentos em inovac¢do, mas também contribuir para o avango do
setor como um todo. Inovar ¢ um desafio, mas, com as ferramentas e o conhecimento adequados,

¢ um caminho vidvel e recompensador.

3.1.4 ATIVIDADES DE PD&I

Atividades Regulamentadas pelo Art. 2° do Decreto n°® 5.798/2006
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PD&I: Refere-se ao conjunto de atividades que visam a pesquisa e o desenvolvimento de
novos produtos, processos ou servigos, assim como a inovacdo. Essas atividades sdo essenciais

para a competitividade e crescimento das empresas.

Decreto n°® 5.798/2006: Este decreto regulamenta a Lei do Bem, que institui incentivos
fiscais para empresas que realizam investimentos em P&D. O decreto estabelece as condigdes e
critérios para que as atividades sejam reconhecidas como passiveis de beneficio fiscal.

Art. 2° do Decreto: Este artigo define as atividades que sdo consideradas como pesquisa e
desenvolvimento, bem como os requisitos que devem ser atendidos para que as empresas possam
usufruir dos incentivos fiscais previstos na legislagdo.

Importancia das Atividades Regulamentadas: O reconhecimento das atividades de PD&I
permite que as empresas acessem dedugdes no Imposto de Renda, isengdo de IPI e reducdes nas
contribuigdes para PIS/Pasep e Cofins, facilitando assim o investimento em inovagao.

Beneficios Fiscais: As atividades que atendem aos critérios do Decreto podem levar a uma
economia tributaria significativa, incentivando as empresas a investir mais em inovagao.

A frase que voce enviou menciona as "Atividades de PD&I" (Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao) e faz referéncia ao Art. 2° do Decreto n°® 5.798/2006. Aqui estdo algumas informagdes
relevantes sobre isso:

PD&I: Refere-se ao conjunto de atividades que visam a pesquisa e o desenvolvimento de
novos produtos, processos ou servigos, assim como a inovagdo. Essas atividades sdo essenciais
para a competitividade e crescimento das empresas.

Decreto n° 5.798/2006: Este decreto regulamenta a Lei do Bem, que institui incentivos
fiscais para empresas que realizam investimentos em P&D. O decreto estabelece as condigdes e
critérios para que as atividades sejam reconhecidas como passiveis de beneficio fiscal.

Art. 2° do Decreto: Este artigo define as atividades que sdo consideradas como pesquisa e
desenvolvimento, bem como os requisitos que devem ser atendidos para que as empresas possam
usufruir dos incentivos fiscais previstos na legislagao.

Importancia das Atividades Regulamentadas: O reconhecimento das atividades de
PD&I permite que as empresas acessem deducgdes no Imposto de Renda, isengdo de IPI e redugdes
nas contribuicdes para PIS/Pasep e Cofins, facilitando assim o investimento em inovagao.

Beneficios Fiscais: As atividades que atendem aos critérios do Decreto podem levar a uma
economia tributaria significativa, incentivando as empresas a investir mais em inovagao.

O artigo 2° do Decreto n° 5.798/2006 define as atividades que as pessoas juridicas podem
considerar para fins de aplicacdo dos incentivos previstos na Lei do Bem. As atividades

regulamentadas sdo
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Pesquisa Basica

Conceito: Envolve investigagdes cientificas realizadas com o objetivo de aumentar o
conhecimento em dareas especificas, sem uma aplicagdo pratica imediata. Essa pesquisa busca
entender fenomenos e principios fundamentais, formando a base para inovagdes futuras.

Pesquisa Aplicada

Conceito: Refere-se a estudos que visam desenvolver novos produtos, processos ou
servicos com base no conhecimento existente. Ao contrdrio da pesquisa bdsica, a pesquisa
aplicada tem um foco mais direto na solugao de problemas praticos e na criagao de inovagdes.

Desenvolvimento Experimental

Conceito: Consiste na realizagdo de experimentos e testes com o objetivo de aperfeicoar
ou validar produtos, processos ou servicos. Essa fase € crucial para transformar ideias em
protétipos viaveis, garantindo que as inovagdes sejam tecnicamente € comercialmente viaveis.

Criacao de Tecnologias

Conceito: Envolve o desenvolvimento de novas tecnologias ou a melhoria significativa de
tecnologias existentes. Essa atividade € essencial para empresas que buscam se destacar no
mercado, permitindo a introducdo de solugdes inovadoras que atendam as demandas dos
consumidores.

Desenvolvimento de Produtos e Processos

Conceito: Refere-se ao projeto e a implementacdo de novos produtos ou processos que
possam trazer melhorias funcionais ou eficiéncia. Esta atividade ¢ fundamental para o
fortalecimento da competitividade da empresa, proporcionando vantagens em relacdo aos
concorrentes.

Capacitacio e Treinamento de Recursos Humanos

Conceito: Envolve a formacao e o desenvolvimento de competéncias de funcionarios que
atuardo em atividades de P&D. Investir em capacitacdo ¢ vital para garantir que a equipe esteja
preparada para enfrentar os desafios da inovagdo e da pesquisa.

Consideracoes Finais

Essas atividades sdo fundamentais para que as empresas possam se beneficiar dos
incentivos fiscais previstos na Lei do Bem. A compreensao clara de cada uma delas permite que as
organizagdes planejem suas iniciativas de inovagdo de maneira eficaz, alinhando seus projetos aos

requisitos legais e maximizando os beneficios disponiveis.
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3.1.5 EXEMPLOS DE PD&I NA PRATICA

Desenvolvimento de Novos Produtos:

Exemplo: Uma empresa de alimentos que investe em pesquisa para criar uma linha de
produtos sem gliten e sem lactose, utilizando ingredientes inovadores. Isso ndo apenas atende a
uma demanda crescente por opgdes alimentares saudaveis, mas também melhora sua
competitividade no mercado.

Melhorias em Processos de Producao

Exemplo: Uma industria automobilistica que implementa tecnologias de automagdo e
inteligéncia artificial na linha de montagem, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia. O
investimento em desenvolvimento experimental para otimizar esses processos ¢ uma atividade de
PD&I.

Criacao de Novas Tecnologias

Exemplo: Uma empresa de tecnologia que desenvolve um software de analise de dados
utilizando algoritmos de machine learning. Esse projeto exige pesquisa aplicada e
desenvolvimento experimental, com o objetivo de fornecer insights mais precisos para seus
clientes.

Treinamento e Capacitacao

Exemplo: Uma empresa farmacéutica que investe em programas de treinamento para seus
pesquisadores, focando em novas metodologias de P & D. Esse investimento em capacitagdo ¢

uma parte essencial para manter a equipe atualizada e preparada para inovagdes.
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Quadro Comparativo

QUADRO COMPARATIVO: BENEFICIOS
DE UMA EMPRESA COM E SEM A
UTILIZACAO DA LEI DO BEM

Aspectos

Com Utilizacao da Lei do Bem

Sem Utilizagao da Lei do Bem

Economia Fiscal

Dedugao de até 34% do IRPJ, reduzindo a
carga tributaria.

Sem dedugdes, pagando a totalidade do
IRPJ.

Reducao em Contribuicoes

Reducgdes nas contribuigdes para PIS/Pasep
e Cofins.

Contribui¢ces calculadas sobre a receita
bruta, sem beneficios.

Isencéo de IPI

Isengdo para aquisicdo de bens destinados a
P&D.

Pagamento integral de IPl em compras
de equipamentos.

Reinvestimento

Maior disponibilidade de recursos para
reinvestir em novos projetos.

Menor capital disponivel para inovacgéao.

Capacitacao e Desenvolvimento

Possibilidade de investir em capacitagdo de
recursos humanos com menos impacto
financeiro.

Limitagdes no orgamento para
treinamentos e capacitagao.

Competitividade no Mercado

Aumento da capacidade de inovar, melhor
posicionamento no mercado.

Dificuldade em acompanhar as
inovacgdes do setor.

Acesso a Novas Tecnologias

Incentivo para a pesquisa em novas
tecnologias, possibilitando melhorias
continuas.

Barreiras financeiras para investimentos
em tecnologia.

Figura 1 - fonte os autores

Segundo Costa, L.F., a utilizacdo da Lei do Bem proporciona uma série de vantagens que

podem transformar a forma como as empresas realizam seus investimentos em pesquisa,

desenvolvimento e inovagdo. As empresas que aproveitam esses incentivos ndo apenas

economizam recursos, mas também estdo mais bem posicionadas para competir em um mercado

em constante evolug¢ao.
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Comparacio dos Cenarios no primeiro ano

Descricao Antes Depois
Receita Liquida 4.320.000,00 6.480.000,00
Lucro Bruto 1.320.000,00 2.280.000,00
Lucro Antes dos impostos 480.000,00 1.200.000,00
Lucro Liquido 316.800,00 831.600,00

Figura 2- fonte os autores

3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

CHARETTE (2003) define a gestdo de riscos como "a arte de prever o imprevisivel e
preparar-se para o inesperado", destacando sua importancia no enfrentamento de desafios e
incertezas nas organizacdes

A gestao de riscos envolve diversas etapas, como:

Identificacdo de Riscos: Reconhecimento de potenciais ameagas e vulnerabilidades.

Avaliacio: Andlise da probabilidade e impacto de cada risco.

Priorizacao: Classificagdo dos riscos conforme sua severidade.

Mitigacao: Desenvolvimento de estratégias para reduzir ou eliminar riscos.

Assim, uma boa gestao de riscos nao apenas protege a organizagdao, mas também pode criar

oportunidades para inovagdes e melhorias.

3.2.1 PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCO

A Multmax Selantes, ao desenvolver uma nova linha de produtos ecologicos e
sustentaveis, deve implementar um robusto processo de gerenciamento de riscos. Esse processo ¢
crucial para identificar, analisar e mitigar riscos que podem impactar o sucesso da nova linha.

Principais Fatores do Processo de Gerenciamento de Risco:

Identificacio de Riscos: Avaliar riscos associados a producao de produtos sustentdveis,
incluindo questdes de suprimento, regulamentagao e aceitagao do mercado.

Andlise de Riscos: Utilizar andlises qualitativas e quantitativas para determinar a
probabilidade e o impacto dos riscos identificados.

Tratamento de Riscos: Criar estratégias de mitigagdo, como pesquisa de mercado para

entender a demanda e parcerias com fornecedores sustentaveis.
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Monitoramento e Revisdo: Avaliar continuamente o desempenho da nova linha de
produtos e ajustar as estratégias conforme necessario.

Categorias de Riscos:

Risco Operacional: Problemas na cadeia de suprimentos, custos de producdo e qualidade
dos materiais.

Risco de Mercado: Aceitacdo dos produtos ecoldgicos pelo consumidor e competi¢ao no
mercado.

Risco Legal: conformidade com regulamentagdes ambientais e normas de
sustentabilidade.

Risco Financeiro: Investimentos iniciais necessarios e retorno sobre esses investimentos.
3.2.2 MATRIZ DE RISCO

A matriz de risco ¢ uma ferramenta que ajuda a visualizar e priorizar riscos com base em

sua probabilidade de ocorréncia e impacto no negocio.
Conceito da Matriz de Risco:

° Eixos da Matriz: O eixo X representa a probabilidade de ocorréncia (baixa, média,
alta) e o eixo Y representa o impacto (baixo, médio, alto).
° Classificacao de Riscos: Os riscos sdo classificados em diferentes categorias,

facilitando a priorizagdo.

Matriz de Risco

MATRIZ DE RISCO

Insignificante

Figura 3 - fonte préprios autore
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Legenda Matriz de Risco

1 Risco de Marketing: Falta de estratégias eficazes de divulgacao, resultando em
baixa visibilidade do produto.

2 Risco de Mercado: Baixa aceitacdo do produto ecoldgico pelo consumidor.

3 Risco Legal: Nao conformidade com regulamentacdes ambientais, resultando
em multas.

4 Risco Financeiro: Aumento inesperado nos custos de producao, reduzindo a

margem de lucro.

5 Risco Tecnoldgico: Problemas de qualidade no desenvolvimento do produto,
afetando a reputag¢do da marca.

6 Risco de Concorréncia: Entradas de novos concorrentes no mercado com
produtos similares.

7 Risco Operacional: Ineficiéncias nos processos internos de produgdo ou
distribuicao, levando a atrasos e custos adicionais.

8 Risco de Fornecedores: Dependéncia de fornecedores especificos que podem
falhar em entregar a tempo.

9 Risco de Reputacdo: Criticas negativas nas midias sociais.

Figura 4 - fonte os autores

Acoes de mitigagao para cada um dos riscos mencionados

1. Risco de Marketing

Ac¢do de Mitigacao: Desenvolver um plano de marketing abrangente que inclua pesquisa
de mercado, segmentagdo de publico e estratégias de comunicagao eficazes. Utilize redes sociais,
influenciadores e campanhas de conscientizag¢do para aumentar a visibilidade.

2. Risco de Mercado

Ac¢do de Mitigacdo: Realizar pesquisas de mercado para entender as percepcdes dos
consumidores sobre produtos ecoldgicos. Desenvolver programas de educagdo e conscientizagao
que destaquem os beneficios ambientais e a eficdcia do produto.

3. Risco Legal

Ac¢3o de Mitigacao: Consultar especialistas em regulamentagdes ambientais e realizar
auditorias regulares para garantir conformidade. Manter-se atualizado sobre mudangas nas

legislagdes e adaptar processos conforme necessario.
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4. Risco Financeiro

Ac¢do de Mitigacdao: Implementar um controle financeiro rigoroso e realizar andlises de
custo regularmente. Criar um fundo de contingéncia para cobrir aumentos inesperados de custo e
revisar contratos com fornecedores para garantir pregos fixos.

5. Risco Tecnologico

Acg3o de Mitigagdo: Estabelecer um rigoroso controle de qualidade durante o
desenvolvimento do produto. Realizar testes abrangentes antes do lancamento e coletar feedback
de usuarios iniciais para fazer ajustes rapidamente.

6. Risco de Concorréncia

Ac¢3o de Mitigagdo: Monitorar continuamente o mercado e a concorréncia. Inovar
constantemente, melhorando o produto ou oferecendo servigos adicionais. Criar uma proposta de
valor unica que destaque os diferenciais do produto em relagao a concorréncia.

7. Risco Operacional

A acdo de mitigacdo para o Risco Operacional consiste em otimizar processos internos por
meio de auditorias, treinamento das equipes, diversificagdo de fornecedores, automagdo de
sistemas e elaboracdo de planos de contingéncia, visando garantir eficiéncia, reduzir falhas e
melhorar a continuidade da produgao.

8. Risco de Fornecedores

Acdo de Mitigacdo: Diversificar a base de fornecedores para reduzir a dependéncia de um
unico fornecedor. Estabelecer contratos claros com penalidades por descumprimento e manter
relacionamentos de longo prazo com fornecedores confiaveis.

9. Risco de Reputagio

Ac¢do de Mitigagdo: Monitorar ativamente as midias sociais € implementar um plano de
resposta a crises. Responder rapidamente a criticas e feedbacks negativos, demonstrando
compromisso com a melhoria e com a satisfagdo do cliente.

Essas acdes de mitigacdo podem ajudar a reduzir a probabilidade e o impacto dos riscos,

contribuindo para o sucesso ¢ a sustentabilidade do produto no mercado.

3.2.3 LEIDO BEM

A Lei do Bem oferece incentivos fiscais para empresas que investem em pesquisa €
desenvolvimento. A Multmax Selantes pode se beneficiar ao desenvolver produtos sustentdveis,

alinhando-se a politicas de inovagao.
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Antes da Implantacio:

° Riscos associados a incerteza do retorno sobre os investimentos em P&D.

° Carga tributdria alta, limitando investimentos em inovacao.
Depois da Implantacio:

° Possibilidade de deduzir parte dos investimentos em inovacao, reduzindo a carga
tributaria.
° Aumento da capacidade de investimento em novas tecnologias e processos

sustentaveis.

1. DRE Antes do Investimento/ Projetada em (R$)

Descricao Valor Atual Projetada
Receita Bruta 4.800.000,00 7.200.000,00
(-) Dedugdes de Vendas 480.000,00 720.000,00
Receita Liquida 4.320.000,00 6.480.000,00
(-) Custos dos produtos vendidos | 3.000.000,00 4.200.000,00
Lucro Bruto 1.320.000,00 2.280.000,00
(-) Despesas Operacionais 840.000,00 1.080.000,00
Lucro Antes dos Impostos 480.000,00 1.200.000,00
Beneficio da Lei do Bem 60% - 60.000,000
exclusdo com investimento de
P&D
(-) Impostos (34%) 163.200,00 428.040,00
Lucro Liquido 316.800,00 831.600,00

Figura 5 : fonte os autores
Suposicoes:

e Investimento em P&D: R$ 100.000,00
e Ganho esperado com a nova linha: R$ 2.400.000,00

Os beneficios concedidos por meio do art. 19 da Lei 11.196/2005 incluem:
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Deducgdo da soma dos dispéndios de custeio nas atividades de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacdo — PD&I no célculo do IRPJ e CSLL, nos seguintes percentuais:

Até 60%, via exclusao.

O ganho esperado foi baseado levando em consideragdao que a empresa hoje vende da sua
linha em torno de 20.000 mil tubo de selantes, ha R$14.90 ,se a empresa passar a vender metade
do que ja vende hoje da linha nova de produtos no valor de R$19,90, vai obter uma ganho em

torno de R$200.000,00 ao més.

Comparagao dos Cenarios no primeiro ano

Descricio Antes do Investimento Depois do Investimento
Receita Liquida 4.320.000,00 6.480.000,00

Lucro Bruto 1.320.000,00 2.280.000,00

Lucro Antes dos impostos 480.000,00 1.200.000,00

Lucro Liquido 316.800,00 831.600,00

Figura 6: fonte os autores

A diferenga de lucro liquido de R$514.800,00 entre os cendrios antes e depois do
investimento evidencia um impacto positivo significativo na performance financeira da empresa.
Esse aumento expressivo no lucro liquido demonstra que o investimento nao apenas ampliou a
receita, mas também melhorou a eficiéncia operacional e a capacidade de geracao de lucro.

Ou seja, a diferenga de lucro revela que o investimento foi uma decisdo acertada, gerando
um retorno consideravel e fortalecendo a posicao da empresa no mercado. Essa tendéncia positiva
sugere que, ao continuar a focar em melhorias e inovagdes, a empresa poderd sustentar e até
expandir esses ganhos no futuro.

Vamos calcular o VPL para 5 anos utilizando a taxa SELIC de 10,75,% (ou 0,1075).

Dados

e Investimento Inicial (Co): R$ 100.000
e Taxa de Desconto (i): 10,75% ou 0,1075
e Periodo: 5 anos
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ANO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO VPL
(R$)

1 90.293,45 9.706,55

2 81.529,08 18.470,92
3 73.615,42 26.384,58
4 66.469,91 33.530,09
5 60.017,97 39.982,03

RS 128.074,17

Figura 7: fonte os autores

Resultado Final do VPL

O VPL total apds 5 anos ¢ R$128.074,17. Isso indica que o investimento gera um retorno

positivo e ¢ viavel.

Conclusao

Entdo tanto o aumento do lucro liquido quanto o VPL positivo indicam que o investimento
foi uma decisdo acertada. O aumento de R$514.800,00 no lucro liquido destaca a eficacia imediata
do investimento na melhoria das operagdes, enquanto o VPL de R$128.074,17 assegura que o
projeto ¢ financeiramente viavel e sustentavel a longo prazo. Portanto, ambos os indicadores sao
cruciais, e juntos fornecem uma visdo abrangente do sucesso do investimento. A empresa deve

continuar a focar em estratégias que promovam tanto o aumento de receita quanto a geracao de

valor ao longo do tempo.

3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

Um dashboard (ou painel de controle) ¢ uma ferramenta visual que compila e apresenta dados
relevantes de forma clara e acessivel, permitindo que as empresas € organizagdes monitorem seu
desempenho e tomem decisdes informadas.Segundo Dresner (2010), um dashboard ¢ uma
ferramenta visual que organiza dados de maneira acessivel, ajudando na analise de desempenho e

nas tomadas de decisdo. Aqui estdo algumas razdes que destacam a importancia de um dashboard:




1. Visualizacao Clara de Dados

o Interpretacio Rapida: Dashboards transformam dados complexos em representagdes
visuais, como graficos e tabelas, facilitando a compreensao das informagodes.
e Identificacio de Tendéncias: Permitem visualizar padroes e tendéncias ao longo do

tempo, ajudando na analise de desempenho.
2. Monitoramento em Tempo Real

e Acompanhamento Continuo: Com dados atualizados em tempo real, os gestores podem
monitorar indicadores-chave de desempenho (KPIs) e identificar rapidamente quaisquer
desvios ou problemas.

e Reacio Agil: A capacidade de reagir rapidamente a mudangas nos dados pode melhorar a

eficiéncia operacional e a tomada de decisoes.
3. Tomada de Decisoes Informadas

e Base de Dados para Decisdes: Um dashboard fornece uma visao integrada das operagdes,
permitindo que os gestores tomem decisdes fundamentadas com base em dados concretos.
e Avaliacdo de Resultados: Facilita a avaliagdo dos resultados de estratégias

implementadas, ajudando a identificar o que estd funcionando e o que precisa ser ajustado.
4. Comunicac¢ao Eficaz

e Transparéncia: Um dashboard serve como um ponto de referéncia comum para toda a
equipe, promovendo a transparéncia em relagao aos objetivos e resultados.
e Relatorios Simplificados: Facilita a comunicagdo de informagdes importantes entre

diferentes departamentos e niveis hierarquicos.
5. Personalizacao e Flexibilidade

e Adaptabilidade: Dashboards podem ser personalizados para atender as necessidades
especificas de diferentes usuarios ou departamentos, focando nos KPIs mais relevantes
para cada area.

e Integracao de Dados: Podem integrar informagdes de varias fontes, proporcionando uma

visao holistica do desempenho da empresa.
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6. Aumento da Produtividade

e Foco em Resultados: Com informagodes facilmente acessiveis, os colaboradores podem
concentrar seus esfor¢os nas areas que precisam de aten¢do, aumentando a produtividade.
e Eliminacdo de Desperdicios: A identificagdo de ineficiéncias por meio de dados

visualizados pode levar a otimizagdo de processos e redugdo de custo

A implementa¢do de um dashboard ¢ uma estratégia eficaz para qualquer organizag¢do que
busca aprimorar sua gestdo e desempenho. Ao oferecer uma visualizacdo clara e acessivel dos
dados, um dashboard capacita os lideres a tomar decisdes informadas e ageis, promove a

transparéncia e, em ultima analise, contribui para o sucesso e crescimento sustentavel da empresa.

3.3.1 DASHBOARD
-U“.' DRE COMPARATIVA
SELANTES

Descricdo Valor Atual Projetada

Beneficio da Lei do Bem 60%
exclusdo com investimento de
P&D

(-) Despesas Operacionais

(-) Custos dos produtos
vendidos

(-) Dedugdes de Vendas

PROJETADA ATUAL

R$ 24 Mi R$ 16 Mi

Figura 8 - fonte os autores
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MATRIZ DE RISCO
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Figura 9- fonte os autores

3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

A DRE comparativa (Demonstra¢cdo do Resultado do Exercicio Comparativa) conseguimos
analisar que o investimento sugerido para a empresa Multmax Selantes, ¢ muito compensador, ja
que supondo que a empresa lancard um novo produto sustentavel no mercado, além de estar
ajudando o meio ambiente ela também serd pioneira, fazendo que suas vendas aumente
consideravelmente. Essa andlise comparativa € essencial ndo apenas para os gestores da empresa,
mas também para investidores. Através da DRE comparativa, ¢ possivel avaliar o crescimento, a
lucratividade e a eficiéncia operacional da empresa, quando € visto o crescimento das vendas com
0 novo produto.

Ja quando se analisa o dashboard da Matriz de risco, conseguimos ver os 9 principais ricos
que aparecem ao fazer esse investimento e também a classificagdo de cada um, fazendo com que

0s gestores possam tomar decisdes mais assertivas,
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3.4 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO

A Lei do Bem (Lei n° 11.196/2005) ¢ uma importante legislacdo brasileira que visa
incentivar a inovacdo tecnoldgica nas empresas. Ela proporcionou mudangas significativas e
estimulou as empresas que trabalham enquadradas em regime de tributacdo de Lucro Real a
investirem em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I), impulsionando assim
o crescimento economico do Brasil, o aumento da competitividade e a modernizagdo de novas
empresas no mercado. Trata-se de um dos principais incentivos de politicas publicas a inovagao
tecnoldgica em nosso pais e tem como objetivo mudar o cenario de pesquisa através de incentivos
fiscais para essas empresas. Neste topico, o estudante devera fazer uma breve.

Atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) ¢ um conjunto de agdes
fundamentais para o avanco tecnoldgico e a competitividade das empresas e paises. Tem uma
enorme importancia para o crescimento das empresas e do pais. Segundo Santos, 2019,A pesquisa
e desenvolvimento sdo fundamentais para o crescimento sustentavel das empresas e para a

competitividade em um mercado globalizado
Vamos detalhar cada componente:

1. Pesquisa

A pesquisa ¢ a fase inicial e envolve a investigacao de novos conhecimentos. Ela pode ser
basica ou aplicada.

Pesquisa Basica: Focada na geracdo de conhecimento sem uma aplicagdo imediata em
mente. O objetivo ¢ entender fendmenos e ampliar a base de conhecimento.

Pesquisa Aplicada: Direcionada a resolver problemas especificos e utilizar o conhecimento
adquirido para criar novos produtos, processos ou Servigos.

2. Desenvolvimento

O desenvolvimento se refere a aplicagdo pratica dos conhecimentos obtidos na pesquisa.
Essa fase inclui:

Desenvolvimento de Produtos: Criar novos produtos ou melhorar os existentes com base
nas descobertas da pesquisa.

Processos de Producio: Aprimorar e inovar processos produtivos, buscando eficiéncia,
qualidade e reducao de custos.

3. Inovacdo:Inovacao ¢ a implementagdo de novas ideias, produtos ou processos no

mercado. Ela pode ser classificada em diferentes tipos:
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Inovacio de Produto: Introdugcdo de bens ou servigos novos ou significativamente
melhorados.

Inovacido de Processo: Implementacdo de métodos de produgdo ou entrega novos ou
significativamente aprimorados.

Inovacio Organizacional: Novas praticas organizacionais que melhoram a eficiéncia ou a
eficacia da empresa. Segundo Porter,1990, a inovagdo ¢ o motor do progresso econdmico,
permitindo que as empresas nao apenas sobrevivam, mas prosperem em um ambiente de negdcios
em constante.

Apesar de sua importancia, as atividades de PD&I enfrentam desafios, no qual as empresas
precisam se atentar para que nao coloque em risco o futuro da empresa, segue abaixo alguns deles:

Financiamento: O alto custo e os riscos associados a pesquisa e desenvolvimento podem
desestimular investimentos.

Gestdo de Riscos: Incertezas sobre o retorno dos investimentos em P&D dificultam a
alocacao de recursos.

Integracdo de Conhecimentos: A colaboracdo entre diferentes areas do conhecimento ¢
crucial, mas muitas vezes dificil de implementar. Segundo Chesbrough, 2003,embora a pesquisa e
o desenvolvimento sejam cruciais para a inovagao, o financiamento e a gestdo de riscos continuam
sendo desafios significativos que as empresas enfrentam.

Em resumo, as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovag¢ao sdo essenciais para
impulsionar a tecnologia e o crescimento econdmico, mas requerem um ambiente propicio e

investimentos adequados para florescer.

3.4.1 AVALIANDO AS APTIDOES DA EMPRESA

Este relatorio tem como objetivo analisar a empresa Multmax Selantes Ltda se estd apta a
utilizar dos beneficios da Lei do Bem, assim examinando suas atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento ¢ Inovagao (PD&I), além de sua situacao tributaria.

No caso da empresa Multmax Selantes, para que consiga se beneficiar desse programa
governamental, tera que fazer alguns ajustes tributarios, ou seja, mudar do regime que se encontra
no momento, que ¢ o Simples Nacional e ir para o regime de Lucro Real. Para isso serdo feitas as
analises para comparativo da empresa para uma melhor tomada de decisao.

Requisitos da Lei do Bem

Para que a empresa possa se beneficiar da Lei do Bem, deve atender aos seguintes
critérios:
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Regime de Tributacdo: A empresa deve estar registrada sob o regime de Lucro Real.

Lucro Fiscal: E necessério que a empresa apresente lucro fiscal no ano da solicitagio.

Regularidade Fiscal: Deve ter regularidade fiscal comprovada junto as autoridades
competentes.

Investimentos em PD&I: A empresa deve realizar investimentos em pesquisa e
desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas no Brasil.

Segue abaixo alguns motivos para uma empresa fazer investimentos na lei do bem:

Objetivos

Estimular a Inovagdo: Promover investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) por
meio de incentivos fiscais.

Aumentar a Competitividade: Auxiliar empresas a se tornarem mais competitivas no
mercado, especialmente em setores de alta tecnologia.

Incentivos Fiscais

Dedugdo do Imposto de Renda: As empresas podem deduzir até 34% dos gastos com P&D
da base de calculo do imposto de renda.

Reducdo de IPI: Produtos utilizados em P&D podem ter redugdo do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI).

Isenc¢do de Impostos: Algumas empresas podem se beneficiar de isencdes de tributos sobre
a compra de bens e insumos relacionados a inovagao.

Beneficiarios

Micro e Pequenas Empresas: A lei também oferece beneficios a empresas de menor porte,
incentivando a inovagao em diversos niveis de mercado.

Setores Diversos: Embora o foco seja em tecnologia e inovagao, empresas de varias areas,
como agricultura, saude e manufatura, podem se beneficiar.

Requisitos

Projetos de P&D: As empresas precisam comprovar que os gastos estdo diretamente
relacionados a projetos de pesquisa, desenvolvimento ou inovagao tecnologica.

Documentagdo: A legislagdo exige que as empresas mantenham documentacao adequada
para justificar os beneficios fiscais recebidos.

Resultados

Aumento de Investimentos: Desde a implementacao, a lei tem contribuido para o aumento
dos investimentos em inovagdo no Brasil, embora haja desafios na burocracia e na conscientizagao

sobre os beneficios.
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A Lei do Bem ¢, portanto, uma ferramenta importante para promover um ambiente mais
favoravel a inovagdo e ao desenvolvimento tecnoldgico no Brasil, ajudando as empresas a se
adaptarem as demandas do mercado global.

A empresa que escolhemos faz parte do regime tributdrio Simples Nacional, porém o
objetivo ¢ fazer com que ela entenda todos os beneficios que terd mudando para o regime Lucro
Real e usufruindo da Lei do Bem com desenvolvimento e inovagdo de novos produtos.

Ao pensarmos nas inovagdes que a empresa pode desenvolver, uma das principais seria a
criacdo interna de novos produtos, pensando na sustentabilidade, segue algumas ideias e
explicagdes pensadas.

Os selantes a base de poliuretano tém passado por varias inovagdes nos ultimos anos,
impulsionadas pela demanda por solugdes mais eficientes e sustentaveis. Aqui estdo algumas
tendéncias e avangos importantes:

Formulagcdes Sustentaveis: Muitas empresas estdo desenvolvendo selantes a base de
poliuretano que utilizam matérias-primas renovaveis, reduzindo a pegada de carbono. Essas
formulacdes buscam minimizar o uso de solventes e compostos organicos volateis (COVs).

Melhorias na Adesao: Novas tecnologias tém aprimorado a adesdo em superficies
variadas, incluindo materiais dificeis, como plasticos e metais, ampliando o uso em aplicagdes
industriais ¢ de construcao.

Tempo de Cura Rapido: Inovagdes tém reduzido o tempo de cura, permitindo aplicacdes
mais rapidas em projetos, o que ¢ particularmente benéfico na construgdo ¢ na montagem de
componentes.

Resisténcia Aumentada: Melhorias nas propriedades mecanicas, como resisténcia a
impactos e a abrasdo, tém sido introduzidas, o que torna os selantes mais durdveis e eficazes em
condicoes adversas.

Variedades Coloridas e Transparente: A capacidade de produzir selantes em diferentes
cores e versdes transparentes tem sido uma inovac¢do importante, permitindo uma melhor estética
em acabamentos e aplicagdes visiveis.

Resisténcia a UV e Agentes Quimicos: Muitos novos produtos oferecem maior
resisténcia a degradagdo por luz UV e a produtos quimicos, o que ¢ essencial para aplicagdes
externas e em ambientes industriais.

Aplicac¢oes Especificas: Surgem selantes formulados para aplicagdes especificas, como na
constru¢do de veiculos, aquarios, e até na induastria médica, atendendo a requisitos rigorosos de

desempenho e seguranca.
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Essas inovacdes tém ampliado o uso de selantes de poliuretano em diversos setores,

aumentando a eficiéncia, a durabilidade e a sustentabilidade das construg¢des e produtos

3.4.2 VERIFICACAO DE INICIATIVAS DE PD&I PARA UTILIZACAO DOS
BENEFiCIOS DA LEI DO BEM.

Para uma empresa de selantes, o investimento em inovacao e tecnologia ndo ¢ apenas uma
estratégia de crescimento, mas uma necessidade para se manter competitiva, sustentavel e
relevante no mercado, com isso a empresa Multmax Selantes pode inovar em varios como:

Selantes Ecologicos

Produtos Naturais: Desenvolver selantes a partir de materiais renovaveis e sustentaveis.

Selantes com Baixa Emissdo: Criar produtos com poucos ou nenhum composto organico
volatil, tornando-os mais seguros.

Avancos Tecnologicos

Selantes Inteligentes: Integrar sensores que detectam vazamentos e mudam de cor para
sinalizar problemas.

Aplicagao Automatica: Projetar ferramentas que automatizam a aplicagdo, garantindo
consisténcia e eficiéncia.

Uso Diversificado

Selantes Universais: Criar produtos que possam ser utilizados em varios materiais e
condig¢des, minimizando a necessidade de diferentes opgoes.

Isolantes Térmicos e Acusticos: Desenvolver selantes que também oferegcam prote¢ao
contra calor e som.

Embalagens Sustentaveis

Embalagens Ecoldgicas: Utilizar materiais que podem ser reciclados ou reutilizados,
reduzindo o impacto ambiental.

Dosagem Facilmente Controlada: Criar embalagens que permitam uma aplicagdo precisa,
evitando desperdicios.

Para que isso tudo ocorra, a empresa tem que ter varios processos e estruturas implantados,
para que todos os envolvidos saibam a dire¢do correta a percorrer. O desenvolvimento de novas
tecnologias em uma empresa do ramo de selantes pode ser alcangado através de varias estratégias

e abordagens.
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Suporte e Educacio

Tutoriais Visuais: Oferecer videos e guias online que ajudem os clientes a escolher e usar
os produtos corretamente.

Apoio Técnico: Disponibilizar consultoria especializada para ajudar na selecdo do selante
adequado.

Inovaciao em P&D

Colaboragdes com Institui¢des: Trabalhar com universidades para desenvolver novas
tecnologias e formulagdes.

Laboratorio Itinerante: Criar um laboratdrio que possa visitar clientes para testes e
demonstragoes.

Certificacoes

Certificagcdes de Sustentabilidade: Obter selos que garantam a seguranca ¢ a
sustentabilidade dos produtos, aumentando a credibilidade.

Ampliacio da Linha de Produtos

Exploracao de Novos Setores: Investir em produtos voltados para areas como constru¢ao
sustentavel e automotiva.

Coleta de Feedback

Plataformas de Avaliagdo: Criar espacos para que os clientes compartilhem suas opinides e
experiéncias, guiando inovagdes futuras.

As pesquisas desempenham um papel fundamental no desenvolvimento de tecnologias em
empresas do ramo de selantes, tornando os produtos mais confiaveis e encontrando produtos nos
quais torna a empresa mais competitiva

Aqui estdo alguns aspectos importantes sobre como conduzir pesquisas eficazes:

Tipos de Pesquisa

Pesquisa Basica: Focada na geragdo de conhecimento fundamental sobre propriedades
quimicas, fisicas ¢ mecanicas dos materiais usados nos selantes. Essa pesquisa pode abrir novas
possibilidades de formulagao.

Pesquisa Aplicada: Direcionada para resolver problemas especificos da industria, como a
melhoria de caracteristicas de desempenho dos selantes, resisténcia a intempéries, adesdo em
diferentes superficies, etc.

A modalidade de pesquisa basica experimental ¢ uma das opcdes para se beneficiar da Lei
do Bem. Nesse tipo de pesquisa, as empresas podem realizar experimentos e estudos para explorar

novas ideias e conceitos sem a necessidade de desenvolver produtos ou servigos especificos
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imediatamente. S0 projetos desenvolvidos pela empresa que sdo muito mais de ordem tedrica do
que empirica.

Em linhas gerais, o mesmo esté voltado, especialmente, para o estudo de fendmenos com o
objetivo principal de elaborar novos conhecimentos a respeito deles, sendo, de fato, mais amplo e
subjetivo.

Pesquisa aplicada

A Lei do Bem (Lei n° 11.196/2005) ¢ uma legislagdo brasileira que incentiva empresas a
investir em pesquisa e desenvolvimento (P&D) por meio de beneficios fiscais. Este relatério
examina como uma empresa de selantes pode aproveitar essa lei para impulsionar a inovagdo e a

competitividade.
Estrutura da Empresa Multmax Selantes

A empresa atua no setor quimico, desenvolvendo selantes para diversas aplicagdes, como
construgdo civil, automotiva e industrial. O foco em inovac¢do ¢ essencial para aprimorar a
qualidade dos produtos e atender as demandas do mercado.

Com uma linha de produtos novos a empresa sai na frente ganhando o mercado e fazendo a

sua marca ficar mais conhecida e fidelizando varios mercados existentes no setor.

Aplicac¢io da Lei do Bem

Identificagdo de Projetos Elegiveis:

Desenvolvimento de novos selantes com propriedades melhoradas (ex.: resisténcia a altas
temperaturas, maior durabilidade).

Pesquisa de materiais alternativos e sustentdveis para a formulacdo de selantes.

Criagao de processos produtivos mais eficientes e menos poluentes.

Registro e Documentagao:

Manter registros detalhados das atividades de P&D.

Documentar os custos relacionados a projetos elegiveis, incluindo saldrios, insumos e
despesas gerais.

Célculo dos Beneficios Fiscais:

A empresa pode deduzir até 34% do imposto de renda devido em relagdo aos gastos com
P&D.

E essencial que os custos sejam comprovados para garantir a elegibilidade.

Inovacao Continua:
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Estabelecer um ciclo continuo de inovagdo, promovendo a pesquisa ndo apenas em novos
produtos, mas também em melhorias nos existentes.

Resultados Esperados

Aumento do Investimento em P&D: Com os incentivos, a empresa pode destinar mais
recursos a inovagao, ampliando sua linha de produtos.

Melhoria na Qualidade dos Produtos: Novas formulagdes e processos podem resultar em
produtos superiores, aumentando a satisfagdao do cliente.

Reducdo de custos: A deducao fiscal permite uma alocacdo mais eficiente de recursos
financeiros, possibilitando investimentos em outras areas essenciais da empresa.

Desafios

Burocracia: O processo para obter os beneficios pode ser complexo e exigir conhecimento
técnico.

Avaliagio de Projetos: E fundamental que os projetos sejam avaliados adequadamente para
garantir que atendam aos critérios da lei.

A aplicacdo da Lei do Bem representa uma oportunidade valiosa para a empresa se
destacar no mercado por meio da inovacgao. Aproveitar os incentivos fiscais ndo apenas reduz
custos, mas também posiciona a empresa como lider em tecnologia e qualidade. A adaptacdo e
implementagdo continuas de novas praticas de P&D serdo essenciais para o sucesso a longo prazo.

Recomendacoes

Treinamento da Equipe: Capacitar a equipe sobre os requisitos da Lei do Bem e a
importancia da documentagao.

Consultoria Especializada: Considerar a contratagdo de consultores para otimizar o
processo de obtengdo de incentivos.

Foco em Sustentabilidade: Investir em P&D voltado para a criagdo de produtos mais
sustentaveis e ecoeficientes

A modalidade de pesquisa aplicada ¢ outra op¢do para as empresas aproveitarem os
beneficios da Lei do Bem. Nesse tipo de pesquisa, as empresas conduzem estudos com o objetivo
de aplicar os conhecimentos cientificos (a teoria) e tecnoldgicos (os recursos) em produtos,
processos ou servigos especificos com o proposito de resolver um problema de forma pratica e

evidente.

3. Desenvolvimento experimental
A modalidade de Desenvolvimento Experimental ¢ uma op¢ao também para a empresa se

beneficiar da Lei do Bem. Nesse tipo de pesquisa, as empresas conduzem atividades que tém
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como objetivo desenvolver novos produtos, processos ou servigos, ou aperfeicoar os ja existentes.
E experimentar o novo, ou nova forma de fazer, sendo diferente da “Pesquisa bésica fundamental”
e da “Pesquisa aplicada” por seu um trabalho sistematico, podendo ser ele um produto, um
processo, um sistema, mas que busca como objetivo a melhoria de itens ou servigos que ja existem
através da inovagdo. esse tem que ter um produto final.

No caso da Empresa Multmax Selantes, estard dentro desse requisito, ja que estara

desenvolvendo um novo produto para o mercado em que atua.

3.43 DIAGNOSTICO DO ESTAGIO DA EMPRESA E ADEQUACOES

Atividades de PD&l:avaliar as iniciativas de pesquisa e desenvolvimento que a empresa ja
realiza. Isso inclui a andlise de projetos em andamento, investimentos feitos e resultados obtidos.
A empresa deve demonstrar um compromisso claro com a inovagdo, como o desenvolvimento de
novos produtos ou melhorias significativas nos existentes.

Documentagdo e Registro:examinar a documentagao relacionada as atividades de PD&I. E
fundamental que a empresa mantenha registros detalhados de todos os projetos, incluindo
objetivos, métodos, cronogramas e orcamentos. A falta de documentagdo adequada pode
comprometer a elegibilidade para os incentivos fiscais.

Regularidade Fiscal:confirmar se a empresa estd em dia com todas as obrigagdes
tributarias, pois a regularidade fiscal ¢ um requisito indispenséavel para solicitar os beneficios.

Cultura de Inovacdo:investigar se a inovagdo esta integrada a cultura da empresa. A
presenca de patentes, parcerias com instituicdes de pesquisa e treinamentos voltados para
inovagao sao sinais positivos.

Adequacdes Necessarias

Formalizagdo de Projetos de PD&lI:criar um processo formal para documentar os projetos
de PD&I. E importante que os gestores estejam envolvidos desde o inicio para garantir que todas
as informacoes relevantes sejam registradas.

Capacitagdo e Treinamento:Promover treinamentos sobre a Lei do Bem e suas exigéncias
para a equipe. Isso inclui conscientizar os gestores sobre a importancia da documentagdo e da
prestacao de contas ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).

Acompanhamento e Relatorios:implementar um sistema para monitorar as atividades de
PD&I e elaborar relatorios periddicos que documentem o progresso dos projetos. Isso facilitard a

prestacao de contas e garantira que todas as informagdes necessarias estejam acessiveis.
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Engajamento com Consultores:considerar a contratagdo de consultores especializados que
possam ajudar na elaboragdo de propostas de projetos e na documentag¢ao necessaria para pleitear
os beneficios da Lei do Bem.

Buscar os beneficios da Lei do Bem vai além das vantagens fiscais; ¢ uma oportunidade
para a empresa fortalecer sua cultura de inovacdo. Ao promover praticas de PD&I, a empresa

melhora sua competitividade e contribui para o desenvolvimento sustentavel do setor industrial.

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: CRIANDO O NOVO

Neste contetido vamos abordar que,uma rotina planejada e organizada costuma ajudar na
hora de criar algo novo, pois, ao planejar nosso dia, gastamos menos energia com as atividades
cotidianas.

A energia que “sobra” pode entdo ser gasta com novas atividades e habitos mais saudaveis
que os praticados anteriormente. por outro lado, quando nao temos uma rotina claramente tracada,
desperdicamos muito tempo e energia em coisas que ndo importam, enquanto gradualmente
perdemos contato com as partes significativas e controldveis da nossa vida.

Geralmente nos jovens gostamos de tudo mais facil, ndo gostamos de criar algo,gostamos
de ficar na zona de conforto, mas criar ¢ muito importante pois conhecer coisas novas ¢ fazer
coisas novas ¢ sempre bom.

Na prética, isso envolve abracar a experimentagdo, aprender com erros, € usar a criatividade para
enfrentar desafios, promovendo um ambiente onde as pessoas se sintam seguras para voar mais

alto e pensar fora dos padrdes convencionais.

3.5.1 CRIANDO O NOVO

° Topico 1: Design Thinking nos estudos e na profissdo.

O Design Thinking ¢ uma abordagem centrada no ser humano para a resolu¢do de
problemas, que se destaca tanto nos estudos quanto na pratica profissional. Seu foco ¢ entender as
necessidades dos usuarios e promover a inovacdo por meio de um processo criativo e

colaborativo.
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Nos Estudos:

Aprendizagem Ativa: O Design Thinking incentiva os alunos a serem protagonistas no
aprendizado, estimulando a curiosidade e a exploragao de ideias.

Interdisciplinaridade: Essa abordagem permite que estudantes de diferentes areas
colaborem, integrando conhecimentos diversos para solu¢des mais eficazes.

Metodologia Pratica: Os alunos aprendem a prototipar e testar solugdes, o que reforca a
importancia da experimentacao e do feedback continuo.

Na Profissao:

Solu¢ido de Problemas: Profissionais utilizam o Design Thinking para identificar e
resolver desafios complexos de maneira inovadora, focando nas necessidades dos clientes.

Colaboragao: Essa metodologia promove o trabalho em equipe e a troca de ideias,
resultando em soluc¢des mais robustas e criativas.

Foco no Usudario: No ambiente profissional, o Design Thinking enfatiza a empatia,
ajudando a entender melhor o publico-alvo e a criar produtos e servicos mais alinhados as suas
expectativas.

Podemos entdo concluir que, o Design Thinking ¢ uma ferramenta valiosa que transforma
a maneira como alunos e profissionais abordam problemas, promovendo inovag¢ao, colaboragdo e
uma profunda compreensdo das necessidades humanas. Essa abordagem ¢ essencial para se
destacar em um mundo cada vez mais complexo e dindmico.

Topico 2: Ha mil maneiras de pensar

O mundo estd em constante mudanga, com as tecnologias de comunicacdo eliminando
fronteiras e permitindo a troca rapida de ideias. Embora as plataformas digitais conectem bilhdes
de pessoas, ¢ essencial refletir sobre como estamos usando essa infraestrutura. Em uma era de
competi¢ao global e fluxo de conhecimento, o capital humano ¢ fundamental para transformar a
realidade. As habilidades humanas devem ser desenvolvidas em paralelo aos avangos
tecnologicos, sem perder de vista a importancia das relagdes humanas nesse contexto.

Quantos cursos vocé ja fez e quantos ainda s3o uteis para o seu trabalho? Estamos
constantemente sendo desafiados a nos atualizar e aprender coisas novas, muitas das quais nem
sabiamos que existiam. Um exemplo ¢ o smartphone, uma tecnologia relativamente nova que hoje
jé supera, em niimero, a populac¢do do Brasil.

Se considerarmos o capital humano como a principal ferramenta para mudar o mundo, ¢
essencial analisar cuidadosamente onde ele pode ser utilizado da melhor forma no vasto campo da
tecnologia. Assim como o mundo ¢ um ecossistema diverso, 0 mesmo ocorre com as equipes de

trabalho, compostas por pessoas de diferentes areas que colaboram de forma interdependente.
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Inicialmente, a cooperagdo pode ser desafiadora, especialmente se nos deixarmos levar
pela competitividade, que bloqueia a colaboragdo em torno de objetivos comuns. No entanto, ao
superar essa barreira, nos conectamos melhor com o planeta e uns com os outros, o que nos torna
capazes de tomar decisdes inovadoras e transformadoras. Isso ¢ chamado de desenvolvimento

responsavel, e pode ser exemplificado na pratica em diversas areas.

Das Partes Para o Todo

Quando vemos o mundo como um ecossistema, percebemos que, individualmente, também
funcionamos de forma semelhante: somos complexos, mas conectados e inter relacionados.
Estamos em constante transformagdo e desenvolvimento. Nosso cérebro, responsavel por
controlar todo o corpo, € tdo complexo que, apesar dos avangos cientificos e tecnologicos, ainda
nao entendemos completamente como ele opera ou se utilizamos todo o seu potencial.

As conexdes e sinapses em nosso cérebro ocorrem constantemente e de maneira tdo rapida
que parecem automaticas. No entanto, até mesmo sensagdes como a fome sdo resultado de
estimulos cerebrais, que surgem quando o corpo percebe a falta de nutrientes.

Um dos grandes mistérios da mente humana ¢ o funcionamento da criatividade, que esta
ligado a nossa habilidade de conectar fatos, dados e ideias, transformando-os em algo novo e
original. Essas informag¢des vao sendo transformadas também de acordo com a vivéncia que cada
ser humano vai passando ao decorrer da vida.

Pensando Linear

O pensamento linear nos permite relacionar elementos de forma simples, seguindo um
padrdo de causa e efeito que ¢ facil de identificar e compreensivel em sua baixa complexidade.

Pensamento Sistémico

Quando adotamos um pensamento sist€émico, conseguimos organizar nossas ideias ao
reconhecer padrdes e repeticdes, 0 que nos permite identificar e planejar as etapas de um processo
criativo.

Pensamento Complexo

Além do pensamento linear e sist€émico, o pensamento complexo avanga ao considerar a
aleatoriedade, a incerteza e a imprevisibilidade, bem como a interconexao entre sujeito e objeto,
que ndo podem ser separados.

Ao analisar nosso corpo e mente com atengdo, podemos compreender:

° O funcionamento detalhado de suas partes de forma isolada;
° A maneira como nossos pensamentos moldam nossa identidade;
° Como agimos como seres inteiros;
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° E como podemos utilizar essa complexidade em nossas atividades criativas didrias.
Modelo Mental e Crencas Limitantes

Agora que entendemos que o cérebro opera em diferentes niveis de complexidade,
podemos focar nas caracteristicas e sutilezas da mente, observando como os padrdes de
pensamento afetam diretamente nosso comportamento e as decisdes que fazemos no dia a dia.

Os modelos mentais sdo fortemente influenciados pelo ambiente em que vivemos, atuando
como dispositivos que padronizam nossas formas de pensar e reagir a estimulos externos. Esses
padrdes de pensamento automaticos sdo ativados quando tentamos explicar eventos que ocorrem
no mundo, sejam fatos, sentimentos ou emogaes.

A inveja surge quando a competitividade em uma equipe nao € saudavel, levando o grupo a
ndo focar em sua evolugdo. Esse sentimento, que envolve o desejo pelo que pertence aos outros,
pode transformar um processo criativo colaborativo em uma disputa de egos. Muitas vezes, essas
crencas sdo simplistas e erroneas, como a ideia de que sempre havera alguém invejoso no grupo
ou que um membro se destacard as custas dos outros. Essas crengas limitantes podem ser bastante
produtivas, mas muitas vezes ofuscam a for¢a unificadora do interesse comum da equipe. E
essencial analisar e desconstruir esse tipo de pensamento competitivo equivocado.

Para superar uma crenga limitante, ¢ fundamental promover um didlogo aberto e refletir
internamente sobre nossos sentimentos € pensamentos. Evitar conclusdes simplistas € crucial, pois

elas podem converter boas parcerias em relagdes toxicas.
Comunicacao Interpessoal

A comunicagdo intrapessoal refere-se aos pensamentos que ocorrem dentro de nés. E
através desse tipo de comunicacdo que processamos mentalmente as informagdes, o que, por sua
vez, influencia como interagimos uns com 0s outros.

A impaciéncia, o julgamento e uma visdo parcial de uma situacdo afetam a qualidade da
comunicagdo interpessoal, tornando dificil a transmissdo e compreensdo eficaz das mensagens,
como no caso de ndo entender uma metafora.

Essa comunicacao depende de varios fatores também, ao observar, ouvir e vivenciar o
mundo e a comunicacao interpessoal com aten¢do, conseguimos explorar novos caminhos mentais
e formar percepgdes diferentes daquelas que tinhamos anteriormente.

Neste tema, analisamos como a tecnologia, apesar de nos fornecer ferramentas e acessos

sem precedentes de forma quase instantanea, pode dificultar a comunicagdo e afastar pessoas que
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estdo fisicamente proximas. Isso ocorre devido a ilusdo de estarmos constantemente conectados
por meio de nossos dispositivos.

Aprendemos a refletir sobre nossa propria forma de pensar e, mais importante, sobre a
maneira de pensar dos outros, pois € na diversidade que nossas oportunidades de aprendizado se
ampliam. Agora, introduzimos o conceito de escuta ativa, que pode ser vista como uma ferramenta
de cuidado. A escuta ativa nos ajuda a nos tornarmos mais empaticos e capacitados a resolver
conflitos de maneira criativa, sauddvel e positiva, beneficiando tanto a nés mesmos quanto as
pessoas ao nosso redor.

e Tépico 3: Criando asas

Criando asas sugere o desenvolvimento da capacidade de inovar e crescer. refere-se a
incentivar a autonomia e a liberdade para experimentar novas ideias, ajudando pessoas e equipes a
alcangar novas alturas em suas praticas.

Refere-se ao desenvolvimento da capacidade de inovar e tomar iniciativa, encorajando a
autonomia ¢ a criatividade. A ideia ¢ permitir que pessoas ou equipes explorem novas
possibilidades e rompam com limitagdes, experimentando novas ideias e abordagens. Esse
processo envolve confianga, coragem para errar e aprender com os erros, promovendo o
crescimento pessoal e profissional, como se "cridssemos asas" para alcangar novos horizontes.

Na pratica, isso se traduz em iniciativas que incentivam a experimentacao e o aprendizado
continuo, abrindo espaco para a inovagao constante.

Abordar o desenvolvimento da capacidade de explorar novas ideias e assumir riscos para
inovar. Esse topico enfatiza a importancia de incentivar a liberdade criativa, o pensamento
independente e a disposi¢do para experimentar. "Criar asas" significa romper barreiras, sair da
zona de conforto e buscar solu¢des inovadoras com confianga. Na pratica, isso envolve abracar a
experimentacdo, aprender com erros, e usar a criatividade para enfrentar desafios, promovendo um
ambiente onde as pessoas se sintam seguras para voar mais alto e pensar fora dos padrdes

convencionais.

e Tépico 4: Com vocés: O duplo diamante!

O duplo dimante e um modulo util para “criar novo” no design e inovagao Ele ¢ dividido
em quatro etapas, descobrir onde se instiga o problema e as necessidades dos usuarios, definir que
organiza essa informagdes em uma declaragdo clara do desafio, desenvolver onde sdo geradas
ideias e criadas solugdes; entregar, que foca no aprimoramento e na implementacao das melhores
opgdes essa abordagem estruturada nao s6 ajuda a resolver problema complexos , mas também

estimula a criatividade , assegurando que as inovagdes sejam relevante e atendam ao publico.
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O modelo do Duplo Diamante ¢ uma abordagem de design que ajuda a entender o processo

criativo e de resolucao de problemas. Aqui estdo as etapas de forma simples:

° Descobrir: Identificar e entender o problema. Isso envolve pesquisa e coleta de
informagdes para entender as necessidades e desejos dos usuarios.

° Definir: Analisar as informacgdes coletadas e definir o problema de forma clara.
Esta etapa foca em sintetizar os dados para estabelecer um desafio especifico a ser resolvido.

° Desenvolver: Gerar ideias e solugdes. Aqui, varias ideias sdo exploradas e
protétipos podem ser criados para testar as solugdes propostas.

° Entregar: Refinar e implementar a solug¢do escolhida. Essa fase envolve testar,

ajustar e finalmente lancar a solugdo para o publico.

O modelo ¢ chamado de "duplo diamante" porque cada par de etapas (Descobrir/Definir e
Desenvolver/Entregar) forma um diamante, onde se expande para explorar novas possibilidades e
depois se fecha para focar na solugdo.

O Canva ¢ uma ferramenta popular e gratuita para a criagao de infograficos, conhecida por
sua facilidade de uso e recursos diversos. Ele permite que usudrios personalizem templates e
compartilhem graficos nas redes sociais. O Freepik €é outra opcdo, oferecendo uma ampla
variedade de recursos graficos e infograficos prontos para edicdo. Ambas as ferramentas tornam o
design grafico acessivel a todos.

Assim,o duplo diamante serve como um guia valioso para transformar insights em novas

oportunidades.
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3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Inovacao e Solucao
de Problemas com
Design Thinking!

-

Descubra como
transformar desafios em
oportunidades!

* Empatia - Entenda as necessidades
dos usuarios. 02

e ldeacdo - Gere ideias criativas e
inovadoras.

e Prototipagem - Crie
simples e testaveis.

* Teste - Receba feedback e refine
suas ideias.

solucBes

03

Aplique o Diagrama de Duplo
Diamante:
* Descoberta - Explore e entenda
o problemal
» Definig¢ao - Defina o desafic a
ser resolvido!
¢ Desenvolvimento - Crie e teste
suas solucdes!
* Implementacéo - Aperfeicoe
continuamente sua solucdo com
base no feedback!

-,

et

Figura 10 : fonte os autores

O que é Design Thinking

E uma abordagem centrada no
ser humano para resolver
problemas complexos e criar
solucBes inovadoras.

.
.,
.......

Diagrama de
Duplo Diamante

E uma representacdo visual do
processo de Design Thinking,
dividindo-o em duas partes
principais: a descobertae a
definicdo.

............
.....

.....

Seja a mudanca que
vocé deseja ver!

Use Design Thinking no seu dia a
dial

Transforme sua abordagem
para inovar e resolver
problemas de forma eficaz!



4 CONCLUSAO

Concluimos com este projeto que nos ressaltamos a importancia da Lei do Bem (Lei
Federal n° 11.196/2005) como um pilar fundamental para o incentivo a pesquisa e
desenvolvimento (P&D) no Brasil. Esta legislacdo ndo apenas proporciona beneficios fiscais
significativos, como deduc¢des no Imposto de Renda e isencdo de IPI, mas também cria um
ambiente propicio a inovagdo, essencial para a competitividade das empresas em um mercado
global dindmico.

Através da compreensao dos requisitos € do processo de solicitagao, as empresas podem
maximizar suas oportunidades de investimento em P&D, promovendo ndo apenas a criacdo de
novos produtos e servigos, mas também a eficiéncia operacional. A gestdo adequada dos
investimentos e riscos, aliada ao uso de ferramentas como dashboards de Business Intelligence,
permite que as organizagdes tomem decisdes mais informadas e estratégicas.

Em suma, a Lei do Bem ¢ uma oportunidade valiosa que, quando bem utilizada, pode
transformar a abordagem das empresas brasileiras em relagdo a inovagdo, contribuindo para um
desenvolvimento econdmico mais sustentavel e robusto no pais. A adogdo de praticas inovadoras
e sustentaveis ndo sO fortalece a competitividade das empresas, mas também impacta

positivamente o cendrio econdmico nacional.
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