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1 INTRODUCAO

No modulo ‘Toépicos especiais em Administragdo’, teremos como base de trabalho
uma empresa ja conceituada no mercado, que terd como objetivo principal elaborar uma
consultoria visando projetos abordando a Lei do Bem, cuja razdo social ¢ “Pinhalense S/A. -
Maquinas Agricolas”, onde iremos aplicar metodologias mediante conhecimentos adquiridos.

Apresentaremos o trabalho de acordo com as respectivas matérias:

Toépicos Especiais em Administragdo, Administragdo Publica, Tecnologia da
informagao e Business Intelligence e Gestao de Investimentos e Riscos. Serdo apresentados os
dados legais relacionados a empresa em que irdo ser aplicadas as ferramentas necessarias para
assisténcia.

Em Topicos Especiais em Administragdo, sera apresentado na pratica um novo projeto
a ser desenvolvido a fim de criar produtos inovadores e adquirir os beneficios dispostos pela
Lei do Bem na empresa em questao.

Para Administra¢dao Publica, o grupo abordara a teoria da Lei do bem e elaborara um
Guia completo sobre a mesma a fim de instruir todos os interessados em desenvolver um
novo projeto e se beneficiar da mesma.

A matéria de Tecnologia da informagdo e Business Inteligence serd utilizada para a
elaboragdo de um Dashboard para planejar e controlar todas as etapas do projeto em questao.

Gestado de Investimentos e Riscos, com a matriz de risco o grupo reunird
possibilidades de fracos, riscos a serem analisados e os beneficios adquiridos com o projeto a

fim de torné-lo vidvel e eliminar possiveis falhas que podem ser previstas logo no seu inicio.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A Pinhalense Maquinas Agricolas S/A, com CNPJ 54.224.423/0001-14, esta
localizada em Espirito Santo do Pinhal, Sdo Paulo, e atua desde 1966. A empresa se destaca
pela fabricacio de madaquinas para a agricultura, sendo conhecida principalmente pelas
solucdes para o processamento de café, onde ¢ lider mundial. Além disso, fabrica
equipamentos para culturas como cacau, feijao, cereais e castanhas.

Com mais de 60 mil metros quadrados de area industrial e cerca de 840 funcionarios,
a Pinhalense atende clientes em quase 100 paises. A empresa investe constantemente em
pesquisa e desenvolvimento, sempre buscando melhorar suas maquinas para apoiar o trabalho
no campo. Ao longo dos anos, a Pinhalense ja registrou mais de 25 patentes, reforgando seu

compromisso com a inovagao no setor agricola.



3 PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO PUBLICA

A lei do bem ¢ um incentivo do governo para as empresas a fim de buscar inovagdes
para o pais. E considerada o maior instrumento de PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo) utilizado pelas empresas a fim de criar produtos e solu¢des inovadores que
contribui com a sociedade de alguma maneira, além de criar um produto a empresa também
pode trabalhar em produtos ja existentes. Desde que tenha correlagdo com o seu ramo de
atuacao.

Ela nada mais é que uma troca realizada entre o governo e as empresas. Onde o
governo se beneficia com pesquisas de Tecnologias e inovagdes com um custo muito baixo, €
sem utilizar de nenhum recurso publico além dos beneficios cedidos as empresas por essa
pratica. Ambas as partes saem beneficiadas com esta relagdo desde que seja um projeto

concreto € com um futuro promissor.

3.1.1 CONTEXTUALIZACAO LEI DO BEM

A Lei 11.196/2005, foi regulamentada pelo Decreto n°5.798, de junho de 2006, ficou
conhecida como a Lei do bem.

Criou-se certos incentivos fiscais para pessoas juridicas que tenham a intencdo de
fazer pesquisa e desenvolvimentos de inovagdo tecnoldgica para propria empresa ou para
terceiros, e a partir do momento que a PJ se enquadra na lei do bem, é concedido beneficios
fiscais para 0 mesmo, como forma de apoio do governo.

Criaram essa lei para incentivar e fomentar a producao inovativa, transformando um
mercado mais dinamico e competitivo, com isso sendo o principal mecanismo estimulante
para pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico do setor privado no pais.

Segundo COSTA, diretor do FI Group no Brasil

A Lei do Bem, criada em 2005, veio com o intuito de fomentar as atividades
inovativas no pais, a fim de tornar o mercado mais dindmico e competitivo e, com



isso, passou a ser considerada como o principal mecanismo de estimulo as atividades
de PD&I para as empresas no Brasil.

Contudo, podemos concluir que a Lei do Bem traz diversos beneficios ndo so para a
sociedade e para o governo, como também para si mesma em questdo de clientes e

fornecedores.

3.1.2 REQUISITOS E BENEFICIOS

Para se enquadrar na lei do bem, ¢ necessario preencher alguns requisitos:

° Empresas com Regime de Lucro Real

° Empresas que estejam com lucro fiscal no periodo que pretendem utilizar os
beneficios

° Empresas com Regularidade Fiscal perante a fazenda nacional, mas ndo quer

dizer quitagdo perante as legislacdes

° Empresas que invistam em Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico (PD&I)

Beneficios que podem ser concedidos com a “Lei do Bem”

° Reduc¢ao no imposto de Renda devido (IR) e contribuigdo social sobre o lucro
liquido (CSLL)
° Redugdo no imposto em produtos industrializados, até¢ 50% de redugdo em

produtos destinados exclusiva a projetos de PD&I

° Amortizagdo de bens intangiveis destinados a PD&I
° Depreciagao imediata das aquisigdes equipamentos PD&I
° Redugdo para zero da aliquota do IRPF de remessas para o exterior para

registro e manutencao de marcas, patentes e cultivares.
Com isso, ¢ de suma importancia cumpri com os requisitos que se pede para se aderir a Lei do

Bem, consequentemente recebera todos os beneficios citados a cima

3.1.3 SOLICITACAO DOS BENEFiICIOS E COMPROVACAO DAS ATIVIDADES

Como solicitar os beneficios:



e Devera ser realizada por meio do FORMP&D, que fica no site do Ministério

da Ciéncia, Tecnologia e Informacao.

Imagem 1 - Imagem ilustrativa do FORMP&D para solicitacio dos beneficios.

FORMP&D s QO
Formulério da Lei do Bem o
Consultar Empresas
Y Fittros
Vigéncia do Formulario: 04/06/2024 - 30/09/2024
Razao Social
CNRY Razdo Social 4 CNPY Ano-Base Situagéo Preenchimento Situagao Retificagéo Agdes
Nenhum Registro Encontrado
Ano-Base -
tens por pagina 25 v 0de0
Situagéo Preenchimento v
Situac&o Retificagdo v
= e
Fonte: Centro Regional de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia
° Para comprovar as atividades, a empresa devera preencher o formulario

eletronico e enviar até 31 de julho do ano seguinte. O responsavel pelo preenchimento do
formulario tem que ser feito pelo gestor ou uma pessoa indicada pelo mesmo, e os dados tem
que ser de um trabalho de PD&I

° O formulario fica ativo para preenchimento até 31 de julho de cada ano.

De acordo com Karla Edwirges, para conseguir se beneficiar das atividades PD&I ndo
¢ necessaria uma aprovagdo prévia, ela ¢ autodeclaratoria, portanto, devera adequar-se em
meio eletronico até o dia 31 de julho do ano subsequente ao ano de fruicao.

De acordo com o que foi dito acima, ndo € necessaria uma comprovagdo para gozar
dos beneficios fiscais e para que efetue a solicitagdo dos beneficios devera prestar em meio

eletronico como ja mencionado até meio do ano posterior.

3.1.4 ATIVIDADES DE PD&I

Como parte do Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I), o art 2° do
Decreto n°® 5.798, de 7 de junho de 2006 cita sobre inovagdo tecnoldgica onde se inclui:

° Elaboragao de novos produtos;


https://www2.ufjf.br/critt

° Agregar novas funcionalidades ao produto;

° Melhorias incrementais ao produto;
° Desenvolvimento Experimental;
° Tecnologia Industrial Basica.

Em conformidade com o Decreto, visando como um todo dentro da Inovagao
Tecnoldgica ter um ganho de qualidade e produtividade em seu artefato, ocasionando maior
competitividade em sua comercializagao.

De acordo com o Decreto citado, na atividade de Tecnologia Industrial Basica
regulamentada no Art 2° diz,

aquelas tais como a afericdo e calibragdo de maquinas e equipamentos, o projeto e a
confeccao de instrumentos de medida especificos, a certificacdo de conformidade,
inclusive os ensaios correspondentes, a normalizagdo ou a documentacdo técnica
gerada e o patenteamento do produto ou processo desenvolvido.

O desenvolvimento experimental sdo projetos pré-existentes que ainda necessitam de
comprovagdo se ¢ viavel ou ndo para incrementacdo de servigos, sistemas, processos ou
aperfeicoamento de uma maquina ja estabelecida, diz o Decreto n°® 5.798.

Pode ser feito a realizagdo de um novo produto ou um processo que traga alguma
melhoria para um determinado produto.

Tem os tipos de investimentos que podem se enquadrar para solicitar o beneficios, sdo:

° Pesquisa basica dirigida ¢ trabalho com o intuito de adquirir novos
conhecimentos e entender, visando o desenvolvimento de produtos, processos ou sistemas
inovadores

° Pesquisa aplicada, ¢ adquirir novos conhecimentos, desenvolver e aprimorar os
processos inovativos

° Desenvolvimento experimental, ¢ tirar do papel a ideia para algo novo
inovador ou para realizar alguma melhoria de alguma inovagado que ja foi feito a teoria

° Tecnologia industrial basica, ¢ afericdo e calibracio de maquinas e
equipamentos, desenvolvimento de maquinas com medidas especificas, certificado de
conformidade, patenteamento do produto ou processo desenvolvido

° Servicos de apoio técnico, € uma empresa que investe em outra para apoio
exclusivo para a realiza¢do de pesquisas para desenvolvimento ou inovagdo tecnologica

Também a outros dois tipos que se enquadram, ¢ quando uma empresa contrata algum
pesquisador graduado, que sera pago e direcionado exclusivamente para atividades PD&I.
Pessoas juridicas nas areas de atuagdo extintas SUDENE e SUDAM, sendo matriz ou ndo, se

estiver executando o PD&I, também € uma forma de investimento.



3.1.5 EXEMPLOS DE PD&I NA PRATICA

A empresa Pinhalense tem uma maquina que faz o processo de descascador de café, a

ECO SUPER 3, suas principais caracteristicas sao:

e Consumo baixo de dgua no despolpamento de cerejas maduras.

e Baixa poténcia instalada.

e Alta producio.

e Separagdo de verdes antes do despolpamento.

e Alta qualidade do pergaminho.

e Maior eficiéncia na separagdo da casca.

e Facilidade de limpeza, manutengao e troca dos cilindros.

e Design compacto de facil instalagao.

e Montagem modular.
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Imagem 2 - Imagem ilustrativa da Eco Super 3

Fonte: Site da Empresa Pinhalense

Por mais que seja um produto desenvolvido pela Pinhalense, ndo foi fornecido pela
mesma, buscamos essas informagdes no site da empresa e acreditamos que se encaixe como

um exemplo de PD&I
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Imagem 3 - Quadro comparativo de empresas que utilizam os beneficios e que nio

utilizam.
Beneficios Empresa X (Com os Beneficios da Lei) Expresa Y (Sem os Beneficio da Lei)
Redugdo de Imposto em
Produtos Industrializados em SIM NAO
até 50%
Isengdo de Imposto sobre SIM NAO
Tecnologia
Facilitagdo de Parcerias SIM NAO
Fortalecimento da Economia SIM NAO
Depreciacio Acelerada SIM NAO
Credito de Impostos SIM NAO
Apoio a Startups e Pequenas SIM NAO
Empresas

Fonte: Por autores (2024)

De acordo com a Figura 3, explica-se sobre o comparativo de empresas que aderem
aos beneficios da Lei do Bem e empresas que ndo aderem os beneficios. Conclui-se que com a
Lei do Bem obtém-se inimeras regalias ndo s para a empresa, mas também colaborando com
agentes externos, por exemplo:

e Fortalecimento da Economia;
e Facilitagdo de Parcerias;

e Procura de novas parcerias;

e Apoio a Startups;

e Apoio a Pequenas Empresas.

Ainda sobre exemplos de PD&I, um assunto relevante que ndo podemos deixar de
mencionar ¢ sobre a parceria da EMBRAER juntamente com a Marinha Brasileira. As duas
organizacdes possuem planos de desenvolvimento para o ‘Radar Gaivota’, onde sera
integrado com o Sistema de Comando e Controle Georreferenciado (SisC2Geo), serd utilizado
como um dos principais objetivos da Estratégia Nacional de Defesa (END) cita o site da

EMBRAER.
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3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

E um processo de técnicas onde o administrador utiliza diferentes tipos de analises
para maximizar a sua perda e otimizar o seu ganho. Com uma gestdo de investimento € uma
criteriosa analise de risco, podemos ter um parametro onde investir o capital da empresa, seja
em ativos ou em PDI (Pesquisa de desenvolvimento e inovagao).

Como afirma o GOMES. Gestdo de risco nos investimentos: como potencializar os ganhos
com a seguranga? (2024). A gestdo de risco nos investimentos ¢ baseada em praticar um
conjunto de técnicas e habitos para identificar, avaliar e diminuir os diferentes tipos de riscos
que envolvem as decisdes de investimento. Onde alocar o dinheiro, quais ativos mais

rentaveis e etc.

3.2.1 PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCO

De uma maneira sucinta e branda entendemos que risco ¢ um evento que pode
impactar de uma forma negativa ou positiva. Para uma definicdo do gerenciamento de riscos,
temos que seguir alguns passos como:

e Identificar os riscos;

e Realizar a andlise qualitativa de riscos;

e Realizar a andlise quantitativa de riscos;

e Planejar respostas aos riscos;

e Implementar as respostas dos riscos;

e Monitorar oS riscos.

Afirma MONTES, sobre gerenciamento dos riscos, que o principal objetivo do

gerenciamento ¢ avaliar e gerenciar os riscos do projeto de modo a maximizar a exposi¢ao aos

eventos positivos € minimizar a exposi¢ao aos eventos negativos.

3.2.2 MATRIZ DE RISCO

A matriz de risco pode ser apresentada como um mapa ou uma tabela, onde o gestor
identifica os desafios enfrentados pela empresa e atribui uma pontuagao, por exemplo, de 1 a

10, para classificar o nivel de risco. Os desafios com as pontuagdes mais altas sdo os que
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precisam de maior atencdo e priorizacdo para melhorias. Essa abordagem facilita a tomada de
decisdes e ajuda a empresa a se preparar para possiveis problemas, mantendo tudo mais

organizado e sob controle.

Imagem 4 - Escala de probabilidade e impacto Matriz de Risco.

PROBABILIDADE IMPACTO
MUITO IMPROVAVEL 1 1 MUITO BAIXO
POUCO PROVAVEL 2 2 BAIXO
POSSIVEL 3 3 MODERADO
PROVAVEL ALTO
MUITO PROVAVEL MUITO ALTO

Fonte: Por autores (2024)

A figura acima representa as escalas de probabilidade e impacto que usaremos para

elencar os riscos e indicar dentro da matriz de risco.

Imagem S - Tabela indicadores de riscos.

Risco Probabilidade VALOR Impacte  VALOR T Mitigacio

Planejamento e adequacio
MUITO

1 Inadequagdo do Projeto 1 MUITO ALTO 5 rigorosa do projeto conforme a
IMPROVAVEL ]
Lei do Bem.
MUITO Manter registros detalhados e
2 Risco de Auditoria 1 MODERADO 3 conformidade estrita com a
IMPROVAVEL

legislagdo.
Avaliar custo-beneficio antes de
Custos Elevados e Incerteza

3 POSSIVEL 3 MUITO ALTO 5 15 iniciar o projeto e gerenciar
dos Resultados .
expectativas.

) . Investir em equipe de gestio
Burocracia e Gestao

4 o i POSSIVEL 3 ALTO 4 12 especializada e consultoria
Administrativa
externa.

Monitoramento constante das
mudangas nas politicas e
planejamento de longo prazo.

Dependéncia de Politicas
5 ey MUITO PROVAWVEL 4 MUITO ALTO 5
Publicas

Alocagdo eficaz de recursos com
priorizagdo estratégica.

Alocagdo de Recursos
6 . i MUITO PROVAWVEL 5 MUITO ALTO 5
Humanos e Financeiros

Fonte: Por autores (2024)

A figura acima representa a tabulagdo de indicadores de riscos e a sua probabilidade
de que aconteca e o seu impacto caso venha acontecer. Para se obter o valor do risco,
pontuamos de 1 a 5 o seu valor de importancia na probabilidade e impacto e multiplicamos

um pelo outro.
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Imagem 6 - Matriz de risco.

IMPACTO

mOo P oO0O-—-—r P o0xT

LEGENDA

. o .

Fonte: Por autores (2024)

A figura acima representa uma matriz de risco, nela podemos observar qual seria o
maior risco ¢ sendo assim podemos fazer uma analise preventiva, ou seja, podemos eliminar
ou minimizar o risco antes que acontega.

1 - Inadequacdo do projeto, ela ¢ prejudicial por conta que ela faz com que
desperdicamos recursos, compromete a qualidade.

2 - Risco de auditoria, podemos ter uma perda de credibilidade, multas e decisoes
erradas, afetando o financeiro.

3 - Custos elevados e incertezas de resultados, quanto maior o investimento sem a

certeza do retorno maior a chance de dar errado, por isso € necessario um estudo e

projetamento.
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4 - Burocracia e gestdo administrativa, afeta a agilidade da organizagdo, desmotiva a

equipe, eleva os custos operacionais e reduz a capacidade de resposta a mudancas e

inovacoes.

5 - Dependéncia de politica publica, ¢ um fator prejudicial por conta que deixa a

organizacdo vulneravel a mudangas de governo, alteragdes regulatdrias e cortes de orgamento,

que podem afetar diretamente o financiamento e as operagoes.

6 - Alocagao de recursos humanos e financeiros, ¢ um fator extremamente prejudicial

por conta que sem uma pessoa capacitada e sem verba para produzir tal operagado, ficaria

inviavel.

3.2.3 LEIDO BEM

Imagem 7 - DRE COM E SEM LEI DO BEM.

Deduges e Impostos

Lucro Bruto

Beneficio Lei do bem

Lucro Operacional

IR e CSLL (34%)

Lucro Liquido

Descrigdo Valor Sem Lei do Bem Valor Com Lei do Bem

Receita Bruta Operacional RS 318.552.264,91 RS 318.552.264,91
RS 47.782.839,74 RS 47.782.839,74

Receita operacional liquida RS 270.769.425,17 R$ 270.769.425,17

Custo das Mercadorias Vendidas RS 159.276.132,46 RS 159.276.132,46
RS 111.493.292,72 R$ 111.493.292,72

Despesas Operacionais RS 31.855.226,49 R$ 31.855.226,49

Despesas com P&D (Base Beneficidvel) RS 9.556.567,95 RS 9.556.567,95
RS - RS
RS 70.081.498,28 R$ 70.081.498,28

Base de calculo Lei do bem RS 70.081.498,28 RS 64.347.557,51
RS 23.827.709,42 R$ 21.878.169,55
RS 46.253.788,86 RS 48.203.328,73

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

R$ 1.949.539,36 | R$

662.843,55 | RS  225.366,81 | R$  76.624,71 | R$  26.052,40

IVESTIMENTO EM ACESSORIA JURIDICA
CONTABIL PARA ENQUADRAMENTO E

EQUIPAMENTOS PARA O PROJETO

TAXA SELIC VPL

-RS$

1.000.000,00

10,75%

Fonte: Por autores (2024)

Com o beneficio da Lei do bem, pode-se obter um retorno positivo durante cinco

anos conforme o VPL apresentado, a taxa de desconto utilizada foi de 10,75%, em referéncia

a taxa de juros bdsica atual do Brasil.
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O beneficio aplicado para essa projecdo foi feito com base no art. 19 da Lei n°

11.196/05, bem como explica Fi Group,

A Lei do Bem, em sua esséncia, ¢ um instrumento de estimulo a inova¢do nas
empresas brasileiras. O incentivo é uma exclusdo adicional, que permite as empresas
deduzir uma porcentagem dos dispéndios realizados em Pesquisa ¢
Desenvolvimento (P&D) do lucro liquido para o célculo do lucro real, base sobre a
qual os tributos sdo calculados (IRPJ e CSLL). Por imposic¢des legais, apenas os
dispéndios classificados como Despesa Operacional sdo considerados elegiveis.

A exclusdo comeca com 60% da soma dos dispéndios realizados em P&D, mas este
percentual pode aumentar para até 80% se a empresa contratar mais pesquisadores
exclusivos para desenvolver as atividades de P&D. Além disso, se os dispéndios
resultarem em uma patente concedida ou um cultivar registrado, pode haver uma
exclusdo adicional de 20%.

Aqui foi utilizado o desconto na base de calculo o valor de 60% do investimento em

P&D, chamado de Exclusdo, onde o governo abre mao do recebimento de parte da

arrecadagao de IR e CSLL.

3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

Dashboard ¢ um painel visual e nele pode conter dados de uma empresa, por

exemplo. Podemos montar indicadores de facil compreensao sobre o andamento da empresa.

Como afirma Polidoro, ao site Locaweb (2024),

3.3.1 DASHBOARD

O dashboard ¢ uma ferramenta que ajuda as empresas a terem acesso a informacdes
em tempo real, com graficos, indicadores e outros dados. Por meio dele, ¢ possivel
compreender o desempenho do seu negodcio e comunicar essa informagdo com a
profundidade necessaria para cada grupo de pessoas.
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Imagem 8 - Dashboard Matriz de Risco.
PROBABILIDADE X IMPACTO

Total de Risco Impacto
@ Muito Alto
Alocacao de Recursos Humanos e Financeiros 11.11% ® Alto
Moderado
Dependéncia de Politicas Piblicas
14,81%
Custos Elevados e Incerteza dos Resultados
Burocracia e Gestio Administrativa
Inadequacio do Projeto
Risco de Auditoria
Probabilidade Risco Impacto Probabilidade
e luito Provavel =
@ Possivel
Muito Improvavel Alocagio de Recursos Humanos e Financeiros Muito Alto Muito Provavel
Burocracia e Gestdo Administrativa Alto Possivel
o2 0a% Custos Elevados e Incerteza dos Resultados  Muito Alto Possivel
35,29% Dependéncia de Politicas Publicas Muito Alto Muito Provavel
Inadequagio do Projeto Muito Alto Muito Improvavel
Risco de Auditoria Moderado Muito Improvavel
Fonte: Por autores (2024)
Imagem 9 - Custo e Retorno LEI DO BEM.
Analise do retorno de investimento sobre custo
CUSTO X RETORNO
Salaries de Pesguisaderes e Engenheiros
0.0 Mi 0.5 Mi 1.0 Mi 1.5 Mi 20 Mi 25Mi 30N

1.2 Mi (28.67%) Descrigio do Investimento 4 1 9 M .
® 5alarios de Pesquisadores e Engenheiras y I

@ Equipamentos de Labaratério Soma de Custo (RS)

0.5 Mi (11,85%) . - -
0,5 Mi [11,95%) ® Consultoria Externa Especializada
® Materiais Consumniveis para Prototipagem
@ Testes e Certificagdes para Patentes
0.5 Mi [1195%)

@ Software para Desenvaolvimento e Simulagio =
Treinamento Técnico Especizlizado ’ I

Soma de Retorno

0.5 Mi (11,95%)

Fonte: Por autores (2024)
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3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

A fim de ter uma melhor visualizag¢ao se o determinado investimento seria rentavel, foi
elaborado o Dashboard a fim de uma melhor visualizagdo sobre a projecdo do retorno que
esse projeto teoricamente traria a empresa. Contudo, tornando possivel a visualizagdo de
todos os recursos de forma individual ou conjunta e o retorno proporcional sobre cada um
deles ou de forma conjunta.

Com o Dashboard alinhado a matriz de risco, podemos ter uma analise criteriosa de
possiveis riscos a serem explorados para evitd-los. Como um dos riscos mais provavel de
acontecer e de grande impacto ¢ a alocagdo de recursos humanos e financeiros, e analisando o

painel visual que vamos tomar uma atitude sobre qual passo a ser seguido.

3.4 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO

A Lei do Bem ¢ uma iniciativa do governo brasileiro que busca incentivar empresas
no regime de tributagdo de Lucro Real a investirem em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I). Através de incentivos fiscais, essa lei torna mais facil para as empresas
direcionarem recursos em atividades inovadoras. O principal objetivo dessa lei ¢ impulsionar
o crescimento econdmico do Brasil, aumentar a competitividade e modernizar nosso mercado.

A lei do bem desempenha papel importante para o Brasil, de acordo com GOV (2023),

a Lei do Bem se constitui no principal instrumento de estimulo as atividades de
PD&I nas empresas brasileiras, abarcando todos os setores da economia, sendo
fundamental para sustentar o desenvolvimento da capacidade técnico-produtiva e o
aumento do valor agregado da producdo de bens e servigos. Este instrumento
alcanca todas as empresas estabelecidas no pais, sem distingdo da origem do capital,
de sua area de atuagdo ou a regido onde esta localizada, desde que operem no
Regime Tributario do Lucro Real.

3.4.1 AVALIANDO AS APTIDOES DA EMPRESA

A PINHALENSE MAQUINAS AGRICOLAS, ja estd enquadrada no regime
tributario LUCRO REAL, com apuragdo trimestral, e até o presente momento a

PINHALENSE apresentou lucro fiscal em todas apuragdes apresentadas.
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Com todas essas caracteristicas, a maioria das empresas ja estariam a principio aptas
a participar da Lei do Bem, informando o Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovacao
(MCTI), e se tudo estiver dentro do que dispde a Lei, ela poderia reivindicar os beneficios
apos ter investido em Inovagao.

Atualmente a Pinhalense conta com um escritorio qualificado para auxilid-la no
enquadramento dentro dos requisitos da Lei do Bem, do qual ela ja se beneficia ha pelo menos
8 anos.

De acordo com GOV, os beneficios concedidos por meio do art. 19 da Lei

11.196/2005 incluem (2023):

I - Deducdo da soma dos dispéndios de custeio nas atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo — PD&I no célculo do IRPJ e CSLL, nos seguintes
percentuais:

* Até 60%, via exclusio;

* Mais 10%, na contratagdo de pesquisadores para PD&I (Incremento inferior a 5%);
* Mais 20%, na contratagdo de pesquisadores para PD&I (Incremento superior a
5%); e

» Mais até 20%, nos casos de patente concedida ou registro de cultivar.

II - Redugdo de 50% do IPI na aquisi¢@o de bens destinados a PD&I;

IIT - Depreciagdo Acelerada Integral de bens novos destinados a PD&I;

IV - Amortizacdo Acelerada de bens intangiveis destinados a PD&I; e

V - Redugdo a zero da aliquota do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) nas
remessas de recursos financeiros para o exterior destinadas ao registro e manutencao
de marcas, patentes e cultivares.

Por questdes de seguranca e confidencialidade de seus projetos de inovagdo e
pesquisa, a Pinhalense ndo compartilha e divulga informacdes que possam a prejudicar, porém
a Pinhalense investe ha anos em pesquisa e desenvolvimento, com comprovagao no mercado,
através de seus produtos, sendo que um de seus maiores destaques € sua preocupacao com o
os recursos hidricos e elétricos, colocando como prova ela patenteou e produziu implementos
que consomem menos energia e dgua, como por exemplo o ECO SUPER 3, um despolpador

de café que consome menos agua e energia, o tornando mais eficiente.

3.4.2 VERIFICACAO DE INICIATIVAS DE PD&I PARA UTILIZACAO DOS
BENEFICIOS DA LEI DO BEM.

A Pinhalense ¢ uma empresa que se destaca pela inovagdo no setor agricola,
especialmente no desenvolvimento de maquinas para o processamento de café. Pensando em

otimizar o modelo de elevador de café ELS-05, iremos propor a instalagido de um sensor que
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possa medir ou pesar o café instantaneamente enquanto ele passa pelo elevador. Essa melhoria
traria beneficios diretos na operagdo, gerando relatorios em tempo real sobre a quantidade de
café movimentada e armazenada, aumentando o controle e a eficiéncia do processo.

Com a instalagdo do sensor, a Pinhalense poderia oferecer um equipamento mais
moderno, alinhado com as necessidades de precisdo e gestdo de dados das fazendas e
industrias de café. Isso permitiria que os clientes tivessem maior controle sobre sua produgao,
facilitando o planejamento e a tomada de decisdes com base em informagdes detalhadas e
confidveis, podendo também aumentar a qualidade dos graos através dos relatorios gerados,
pois isso podera proporcionar parametros de qualidade que o produtor precise para avaliar sua
produgdo, como umidade e peso dos graos.

Além disso, essa inovagdo atenderia a crescente demanda do mercado por solugdes
automatizadas e tecnoldgicas, o que traria ainda mais destaque a posi¢do da Pinhalense como
lider em inovagdo no setor agricola. O sensor, ao fornecer dados precisos em tempo real,
eliminaria a necessidade de pesagens manuais, otimizando o trabalho e reduzindo o tempo
necessario para a gestao dos graos.

Esse tipo de melhoria também fortalece a proposta de valor da empresa, agregando
um diferencial competitivo importante em um mercado cada vez mais exigente e tecnologico.
A capacidade de oferecer relatdrios instantaneos sobre a quantidade de café processada
tornaria o ELS-05 uma op¢do ainda mais atrativa para os produtores e beneficiarios de café.

Este projeto de melhoria no ELS-05 se enquadra no conceito de pesquisa de desenvolvimento
experimental, de acordo com GOV (2023),

Desenvolvimento experimental: sdo os trabalhos sistematicos delineados a partir de
conhecimentos pré-existentes, visando a comprovagdo ou demonstragdo da
viabilidade técnica ou funcional de novos produtos, processos, sistemas ¢ servigos
ou, ainda, um evidente aperfeigoamento dos ja produzidos ou estabelecidos

3.4.3 DIAGNOSTICO DO ESTAGIO DA EMPRESA E ADEQUACOES

A empresa Pinhalense certamente se encontra a frente de seus concorrentes quando
se trata de PD&I, a pelo menos 8 anos ela se beneficia da Lei Lei n° 11.196/2005, mais
conhecida como lei do bem. Durante sua trajetoria diversos projetos foram alvos de pesquisas
e desenvolvimento tecnologico a fim de evoluir cada vez mais em seu segmento, que se trata

de producdo de méquinas agricolas altamente tecnologicas voltadas para o cultivo de café.
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O projeto proposto para empresa se trata de uma inovagdo para o segmento, pois
nenhum concorrente possui este tipo de equipamento. Utilizando de pesquisa aplicada em
equipamentos ja existentes o grupo identificou um produto que teria possibilidade de melhoria
e realizou estudos a fim de propor um novo projeto a empresa que por sua vez conseguiria
incluir o mesmo em seu projeto de lei do bem, pois ndo existem implicagdes que possam
impactar negativamente no projeto, pois possui todos o requisitos necessarios para por em
pratica uma nova pesquisa ¢ desenvolvimento de tecnologias que possam melhorar ainda mais

este equipamento, que afinal faz parte da sua gama de produtos.

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: CRIANDO O NOVO

3.5.1 CRIANDO O NOVO

e Tépico 1: Design Thinking nos estudos e na profissao

O tema “Design Thinking” ¢ uma ferramenta pessoal, ou melhor dizendo, uma soft
skills. Ao pé da letra "design" ¢ associado a qualidade ou a aparéncia e "thinking" esta ligada
a qualidade de pensar.

Esta ferramenta ¢ importante para que nés forjamos e nos preparemos para ser um
"Profissional T", o significado destas palavras ¢ uma pessoa que ¢ especifica na sua area de
atuacdo e possui um vasto conhecimento em outras areas. E isso que as empresas procuram
hoje em dia, ndo basta apenas entregar o minimo, temos que ter um outro tipo de visdo. Dito
isso, ressalto a importancia do "Design Thinking" em nossas vidas, ela est4 atribuida em tudo,
mas basta-nos acreditar, enxergar e fazer com que acontega. Precisamos tragar e criar metas e
uma rotina sadia, seja nos estudos ou no trabalho.

Para se ter um Design Thinking certeiro numa empresa, primeiro fazemos o
"Brainstorming" que ¢ uma tempestade de ideias, e pautamos sobre determinada acdo que a
empresa pode adotar.

e Topico 2: Ha mil maneiras de pensar
O trecho "Ha mil maneiras de pensar" fala sobre como cada pessoa tem uma forma
unica de ver e entender o mundo. O texto destaca que, com o avanco rapido da tecnologia e da

sociedade, ¢ muito importante usar nossa capacidade de pensar e criar de forma diferente.
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Mais do que nunca, precisamos ser criativos e saber nos adaptar as mudangas, abordando
também trés tipos de pensamentos: Linear, sistémico e complexo.

A ideia principal ¢ que ser criativo ndo € so sobre ter novas ideias, mas também
sobre conectar coisas de formas que ninguém pensou antes. Para isso, precisamos sair da
nossa zona de conforto e tentar pensar de maneiras diferentes. Isso nos ajuda a resolver
problemas de forma inovadora e a lidar melhor com as mudancas.

e Topico 3: Criando asas

O texto discute a importancia de “pensar fora da caixa”, ou seja, adotar formas
criativas e alternativas de resolucdo de problemas, além de sair da zona de conforto.
Apresenta sete padrdes cerebrais que influenciam a criatividade, incluindo Conexao, Razao,
Visdo, Absorcao, Transformacdo, Avaliacdo ¢ Fluxo, cada um com caracteristicas distintas
que ajudam no processo criativo. Para sair da zona de conforto, sugere-se adotar habitos como
a leitura e a experimentacdo de novas experiéncias, além de refletir sobre o
autoconhecimento. O texto também destaca o design centrado no usudrio, que prioriza as
necessidades e desejos dos wusudrios finais, fundamentando-se em principios como
envolvimento, acessibilidade e inovagao.

A colaboragao ¢ apresentada como essencial para a eficicia organizacional e social,
promovendo inovagdo e resolugdo de problemas. Por fim, menciona Santos Dumont como um
icone da criatividade e colaboracdo, mostrando que € possivel alcangar grandes objetivos
através do cuidado e do trabalho em equipe, sempre focando nas proprias metas e
potencialidades.

e Topico 4: Com vocés: O duplo diamante!

O diagrama do duplo diamante ¢ uma maneira mais facil de se descrever o design
thinking nos mostrando diferentes maneiras de quem possui estratégias para projetar o
mundo.

Dentro dessa ferramenta temos 4 etapas para lapidamos nosso diamante e fazermos
algo funcional:

e Descoberta

E a etapa essencial para buscar entender profundamente o problema, onde é necessario
coletar informagdes, observar e ouvir as partes de interesse. Imergir no problema ¢ garantir
uma visdo ampla e bem esclarecida, contudo, gerar empatia e identificar os desejos do
usuario.

e Definigdo
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Com os dados coletados apds a imersdo dos problemas, essa etapa da defini¢do tem
como foco identificar o problema central que precisa de uma resolucdo, fazendo com que o
objetivo seja mais claro e com um foco maior. Quando colocado em pratica, podemos nos
dividir em 3 fases para que ¢ proporcionado um norte, sendo, anélise de dados e insights onde
revisamos as informagdes; agucar o problema que nada mais ¢ do que definir um escopo do
projeto, riscos e objetivos, qual o periodo que sera feito uma agdo, quanto tempo possuem e
qual valor de investimento; foco em nosso usudrio ou mercado contando com o que ¢ bom
para se inspirar € o que ¢ ruim para nao se repetir, sempre em observagao para ndo cometer
erros e sempre tendo um bom gerenciamento de comunicagao.

e Desenvolvimento

Conhecido como o segundo diamante, o desenvolvimento tem como foco transformar
ideias em solucdes testaveis, garantindo que sejam funcionais. Primeiramente ¢ feito uma
prototipagem, permitindo-nos a visualizar e realizar testes de forma pratica; segundamente ¢é
realizado os testes em busca de feedbacks podendo ser realizado em usuarios reais, esses
testes sao de suma importancia para identificar pontos fortes ou pontos que precisam de
alguns ajustes; terceiramente ja com o feedback coletado, as solu¢des postas sdo melhoradas e
apuradas quantas vezes forem necessarias até a solugdo ser implementada.

e FEntrega

Essa parte do nosso diamante ja lapidado ¢ onde se encontram os problemas, solugdes
e conteudos estudados estdo finalizados e pronto para ser langados no meio que € relevante.
Sendo a fase mais dificil a ser apresentada, pois ¢ nela que apontamos a melhor solugao
encontrada, onde passou por testes e aprovagoes e sera apresentada para todos.
Entretanto, os testes ainda ndo terminaram, como ¢ a parte final, temos um teste final, pois ¢
fundamental nessa fase onde falhas ndo sdo bem vindas. Entdo, ap6s o lancamento a equipe
deve fazer um acompanhamento e garantir que a solugdo esta funcionando como o esperado e
sempre avaliar o impacto da solugcdo em seus usuarios ou mercado, observando se os

objetivos foram alcangados.
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3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Imagem 10 - Banner Design Thinking.

DEFINIR
Formar as
descoberta
s e definir o
problema
DESCOBRIR DESENVOLVER
Explorar e G
erar e
entender o
desenvolver
problema idei
ideias para
solucoes

Fonte: Por autores (2024)

ENTREGAR

Afunilar e
implementar
a solugdo
final
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4 CONCLUSAO

Durante a execucdo do trabalho desenvolvido pelo grupo, ocorreram muitas
adversidades, principalmente por conta de uma grande dificuldade para encontrar uma
empresa para que o mesmo fosse elaborado, pois a mesma deveria ser de regime tributario de
lucro real e também como a empresa ja usufrui do incentivo fiscal ela ndo poderia divulgar
informacodes diretas de seu projeto em andamento, a fim de evitar o roubo de dados que
poderiam comprometer o andamento do seu projeto.

O grande foco do grupo foi em elaborar uma inovagdo em um produto que a empresa
ja comercializa como citado ao longo do projeto, trabalhando com as ferramentas e com o
conhecimento adquirido em sala de aula, visando uma grande ideia de produto para a empresa
e o maior aprendizado para os alunos, tornando uma otima oportunidade de adquirir
conhecimentos, oportunidades e experiéncias para ambas as partes envolvidas. Contudo,
concluimos o projeto com o objetivo de deixar o mais explicito possivel para o dirigente que
ird receber a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, nossa proposta de inovacao tem como

proposito ser clara e pratica, fomentando ainda mais o mercado nacional e internacional.
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