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1 INTRODUCAO

O Projeto Integrado de Topicos Especiais do segundo semestre do ano de 2024 traz
como tema os beneficios da Lei do Bem relacionados a inovagdo nas organizagdes. Nele, os
estudantes do quinto médulo de administragdo terdo a oportunidade de analisar empresas que
sejam preferencialmente Lucro Real, verificando se elas ja possuem a implementagcdo da Lei
do Bem em sua estrutura e apontando todos os beneficios que a mesma traz para as
organizacoes.

Através dos ensinamentos aplicados em sala de aula através dos professores Carolina
Teixeira Ferreira (Administragcao Publica), Luiz Fernando Pancine (Gestdo de Investimentos e
Riscos), Mariangela Martimbianco (Tecnologia da Informacdo e Business Intelligence) e
Renata Elizabeth de Alencar Marcondes (Tépicos Especiais em Administracdo) os alunos
poderdo explicar o conceito da Lei do Bem, suas principais vantagens, analisar fatores de
gerenciamento de riscos, desenvolver dashboards informativos e principalmente analisar a
empresa escolhida e qual € o projeto de pesquisa que ela possui.

O grupo treze do seguinte médulo, escolheu a empresa GENCAU SAO PAULO
INDUSTRIA E COMERCIO DE INGREDIENTES ALIMENTICIOS LTDA, localizada na
cidade de Tambaut (SP) para o desenvolvimento do Projeto Integrado. A empresa atua no
segmento alimenticio com o objetivo de fornecer ingredientes de Cacau de forma sustentavel
com respeito desde o produtor rural até o cliente final.

Atualmente a empresa possui como regime tributario o Lucro Real e a Lei do Bem
estd entre seus objetivos. Desejam implementar em sua estrutura para que além de sua
producdo a organizagdao tenha um incentivo para investir em Pesquisa, Desenvolvimento e

Inovacao.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Gencau Sao Paulo Induastria e Comércio de Ingredientes Alimenticios
LTDA, inscrita sob o CNPJ 28.792.840/0001-53, surgiu em 2018 através do Branding entre os
fundadores Adriano Sartori Pedroso e Ernesto Neugebauer. O fundador Ernesto, desde
pequeno observava a industria de chocolate de seu pai, criando assim um grande interesse
relacionado ao cacau.

Atualmente, a empresa Gencau Sao Paulo localizada em Tambat-SP na Rodovia Padre
Donizetti, 1235, possui outras empresas do mesmo grupo, sendo elas a Gencau Amazonia em
Medicilandia-PA com cerca de 10 hectares e a Gencau Bahia que se encontra no municipio de
Gandu-BA com 12 hectares.

Além disso, a empresa conta com sua missdo, visao e valores bem enraizados, sendo
eles:

Missdo: Juntos serdo a melhor e mais inovadora fabricante global de derivados de
cacau, respeitando cada elo da cadeia, agindo com sustentabilidade e construindo o amanha.

Visdao: Sentir a admiracdo dos seus clientes, produtores, colaboradores e demais
fornecedores. Junto deles ser terreno fértil para a melhoria de vida e dos negdcios, através de
um portfolio tnico e recheado de produtos saborosos, saudaveis e sustentaveis.

Valores: Sao apaixonados por cacau! Seu grande objetivo ¢ fornecer ingredientes de
cacau de extrema qualidade, com origem assegurada, respeitando todas as partes da cadeia de
producdo, ou seja, atuando de forma sustentdvel desde o produtor rural até o cliente final.

Também, a empresa consta com os produtos derivados do cacau, sendo o liquor de
cacau, manteiga de cacau e cacau em pd. Para que esses produtos cheguem com seguranga a
Gencau visa a qualidade do produto além de comprar castanha do cacau somente de
fornecedores confiaveis, que ndo possua trabalho infantil, corrup¢do e que seja sustentavel,

lidando de forma direta com os produtores.



3 PROJETO INTEGRADO

Com base nos conhecimentos adquiridos em sala de aula, os alunos irdo desenvolver

os conteudos relacionados aos seguintes temas aplicando-os na empresa Gencau.

Figura 1 - Simbolo da Gencau
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O simbolo da empresa ¢ o formato do mapa do Brasil com algumas figuras com

significados especificos, tornando-a mais atraente.

3.1 ADMINISTRACAO PUBLICA

A administracao publica tem como principal objetivo a concretizagao do bem comum,
promovendo a harmonia entre o governo ¢ a sociedade. Em termos mais especificos, sua
funcdo abrange desde a formulagdo de leis até a sua implementacdo e fiscalizagdo, visando

atender as necessidades da populacdo de maneira eficaz e satisfatdria.



3.1.1 CONTEXTUALIZACAO LEI DO BEM

A lei do bem foi criada em 2006 com o objetivo de proporcionar auxilios fiscais para
as empresas que se propuserem a desenvolver pesquisas voltadas para inovagdes e tecnologias
(PD&I). Desse modo, torna-se viavel para as organizagdes investirem em novas técnicas de
pesquisa, buscando melhorar processos produtivos ou produtos e consequentemente,
impulsionar o mercado.

Contudo, a lei do bem ¢ aplicada apenas as pessoas juridicas que adotam o regime de
tributagdo de lucro real, desde que as pesquisas estejam relacionadas a pesquisa basica
dirigida, pesquisa aplicada, desenvolvimento experimental ou inovagdo tecnologica. Nao se
limitando a determinados ramos de atividade, esta lei se enquadra a diferentes setores, seja de
alimentos, mecanica, ceramica, metalurgica e outros.

No ano de 2022 cerca de trés mil quatrocentas e noventa e trés empresas investiram
mais de R$35 bilhdes em pesquisa e desenvolvimento, beneficiando-se da lei do bem. Esse
valor corresponde aproximadamente 30% a mais que no ano anterior.

Tais dados foram anunciados pela ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo,
Luciana Santos, na Rio Innovation Week. “Queremos estimular as empresas brasileiras a
investirem em inovagdo. Empresas que inovam aumentam a produtividade, crescem e
tornam-se mais competitivas”, disse a ministra em seu depoimento.

Na figura a seguir, temos a quantidade de empresas que adotaram a lei do bem no
decorrer dos anos. Esta pesquisa demonstra como o regulamento tem se tornado cada vez
mais presente nas organizagdes em geral.

Analisando os dados da tabela, de 2020 a 2022, identifica-se um crescimento de

aproximadamente 36,3%.



Figura 2 - Participacdo das Empresas na Lei do Bem
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Fonte: Codes consultoria.

E possivel observar a evolugdo continua de empresas participantes da Lei do Bem.
Abaixo ¢ demonstrado o desenvolvimento dessas organizagdes por regides, para assim, obter

um melhor entendimento.

Figura 3 - Distribuicdo Nacional das Empresas
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A figura demonstra um estudo sobre os incentivos fiscais e investimentos por regido,
evidenciando o efeito econdmico nas empresas e projetos favorecidos, bem como na rentincia

fiscal resultante.
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Desse modo, ap0ds avaliar os graficos apresentados acima ¢ possivel afirmar que apesar
da Lei do Bem ser um incentivo fiscal de grande valia o nimero de empresas que adotam tal

beneficio ainda € pequeno em comparagdo a um pais grande como o Brasil.

Centro Oeste

Empresas: 164

Investimento: R$ 1.309,16 milhdes
Projetos: 353

Rentncia Fiscal: R$ 262,69 milhdes
Nordeste

Empresas: 167

Investimento: R$ 1.467,96 milhdes
Projetos: 598

Rentuncia Fiscal: R$ 349,76 milhdes
Norte

Empresas: 79

Investimento: R$ 1.207,33 milhdes
Projetos: 264

Rentuncia Fiscal: R$ 85,12 milhdes
Sudeste

Empresas: 1.997

Investimento: R$ 25.166,99 milhdes
Projetos: 7.925

Renuncia Fiscal: R$ 5.776,74 milhoes
Sul

Empresas: 1.086

Investimento: R$ 6.585,57 milhoes
Projetos: 4.649

Renuncia Fiscal: R$ 1.425,04 milhoes
Informacgodes Gerais

Investimentos totais: R$ 35,74 bilhdes
Total de projetos: 13.789

Total de empresas participantes: 3.493
Renuncia Fiscal total: R$ 7,90 bilhdes

3.1.2 REQUISITOS E BENEFICIOS

Para que um pais cres¢a e se desenvolva, ele necessita de inovagdo em todos os

parametros. Os investimentos em tecnologia e pesquisas sao 0s que movem o mundo € o

mercado.



Pensando nisso, a Lei do Bem foi estabelecida com o objetivo de incentivar o
crescimento do Brasil, trazendo para as empresas incentivos e beneficios em troca de
pesquisas de desenvolvimento. Entretanto, existem alguns requisitos necessarios para que as
empresas possam implementar a lei do bem:

° Devem ter como regime tributario o Lucro Real - Empresas optantes pelo
Simples Nacional ou Lucro Presumido nao podem se beneficiar da Lei do Bem.

° E preciso ter a comprovacio da regularidade fiscal emissio (CND),
Certidoes Negativa de Débitos ou (CPD- EN) Certiddes Positiva de Débito com Efeito
Negativa - CND: comprova que a empresa nao tem débitos pendentes com a Receita Federal
nem com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. CPD - EN: Essa certiddo ¢ emitida
quando a organizagdo possui débitos pendentes, mas estdo sendo contestados judicialmente ou
estdo parcelados resultando no mesmo efeito pratico de uma certidao negativa.

° Comprovagao das atividades de P&D - A organizagdo deve documentar e
comprovar as atividades de pesquisa e desenvolvimento realizadas, incluindo relatorios
técnicos e financeiros até a data limite de 31 de julho do ano subsequente ao ato. Esses
documentos sao enviados ao Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagdao (MCTI) , que pode
solicitar auditorias para averiguar a veracidade dos projetos.

° Estar em regularidade fiscal - A empresa precisa estar em conformidade com
suas obrigacoes fiscais e tributarias.

° Cadastro no MCTI - As corporagdes devem possuir cadastro no Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inovagdo e enviar relatérios anuais detalhando os projetos
desenvolvidos pela mesma.

Esses sdo os principais requisitos para se enquadrar e usufruir dos incentivos
oferecidos pela Lei do Bem.

Sao diversos os beneficios que a implementacdo da mesma traz para as organizacoes.
Dentre esses beneficios, € possivel destacar:

° Deduciao adicional do IRPJ e CSLL: Exclusdo para o calculo do IRPJ e da
base de calculo da CSLL, do valor que corresponde entre 60% a 100% da soma dos
dispéndios dedicados a pesquisa e inovagdo tecnologica, dependendo do nivel de incremento
das atividades de inovagdo se ha registro de patente ou modelo de utilidade a empresa pode
aumentar esse percentual de deducdo 60% deducdo basica das despesas de P&D, 20%
adicionais se a empresa aumentar seu numero de pesquisadores contratados em comparagao

com ultimo ano;



° Reduciao de 50% no IPI: Aliquota de 0% do Imposto de Renda Pessoa
Juridica sobre remessas destinadas ao exterior relacionados a registros de patentes, cultivares
manuten¢do de marcas e redugdo de 50% do Imposto do IPI relacionado a maquinas e
equipamentos utilizados para a pesquisa e desenvolvimento;

° Depreciacao acelerada: Integral dos equipamentos utilizados em P&D
depreciados no ano de aquisi¢ao;

° Amortizacao acelerada: Do ativo da empresa. O resultado das deducdes
podem gerar um retorno de até R$0,34 a cada R$1,00 que é investido em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao.

Com a redugdo dos impostos proporcionada pela Lei do bem as empresas podem
reinvestir estrategicamente os valores economizados em novas maquinas, equipamentos €
tecnologia, ampliando sua capacidade produtiva e eficiéncia operacional. Esse reinvestimento
fortalece a competitividade, permitindo a modernizagao continua dos processos produtivos e a
adocdo de inovagdes tecnologicas que aumentam a qualidade e produtividade. Além disso, o
incentivo a aquisicdo de equipamentos para P&D, com redugdo de impostos como o IPI,
facilita a incorporagdo de ferramentas avancadas, gerando um ciclo virtuoso de inovagao e

crescimento sustentavel.

3.1.3 SOLICITACAO DOS BENEFiCIOS E COMPROVACAO DAS ATIVIDADES

A Lei do Bem (Lei n® 11.196/2005) oferece incentivos fiscais para empresas que
realizam atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica (PD&I). Para
solicitar os beneficios e comprovar as atividades, ¢ necessario seguir um processo de

comprovagao ¢ documentagao especifica.

3.1.3.1 Organizar documentos e relatorios técnicos

Plano de Trabalho e Escopo de PD&I: Um documento detalhando os objetivos,
metodologia, tecnologias envolvidas e cronograma das atividades.

Relatorios de Atividades Executadas: Comprovacdo das etapas realizadas, resultados
obtidos, inovacdes desenvolvidas e aplicagdo pratica dos projetos.

Demonstrativos Contabeis: Para comprovar as despesas com PD&I e seus impactos
nos resultados da empresa.

Contratos e Notas Fiscais: De servigos terceirizados e materiais adquiridos para PD&I.



3.1.3.2 Demostrativos fiscais e de custos

DIPJ (Declaragao de Informagdes Economico-Fiscais da Pessoa Juridica): Inclua as
deducdes fiscais referentes aos gastos em PD&I. Livros Contabeis e Documentagdo

Financeira: Para comprovar os investimentos feitos em PD&I.

3.1.3.3 Enviar relatorio anual ao MCTI

Todo ano, a empresa deve apresentar um relatério demonstrativo de utilizagdo dos
incentivos fiscais ao MCTI, geralmente via o sistema FORMP&D. O relatorio deve incluir
informacodes detalhadas dos projetos, como metodologia, resultados e impactos, além de uma

descri¢dao dos gastos.

3.1.3.4 Auditoria e avaliacio técnica (se necessario)

Dependendo do tipo e escopo do projeto, o MCTI ou Receita Federal podem solicitar

auditorias ou revisdes de documentos para comprovacao das atividades.

3.1.3.5 Acompanhamento e regularizacio fiscal

Manter um controle sobre o cumprimento das obrigagdes fiscais e documentacdes
anuais. Eventuais revisdes podem ocorrer, entdo, a empresa precisa ter o historico de PD&I

bem documentado e atualizado.

3.1.3.6 Certidao negativa e de débitos (CND)

Documento que comprova a regularidade fiscal. Tudo isso deve ser apresentado de
forma eletronica até o dia 31 de julho do ano seguinte ao inicio do uso dos beneficios. O
orgdo responsavel pela analise do documento ¢ o MCTI, podendo exigir mais detalhes sobre

0 projeto e possui o direito de aprovar ou nao.



3.1.4 ATIVIDADES DE PD&I

Conforme o art. 2° do Decreto n°® 5798/2006 a inovacao tecnologica ¢ a criagdo de um
novo produto ou processo, compreendendo também a incrementacdo de novas
funcionalidades nos processos ja existentes. Essas inovacdes devem resultar em melhorias no
produto, seja em termos de qualidade ou produtividade, promovendo, assim, uma
diferenciagdo no mercado.

Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) sdo essenciais para empresas que
buscam melhorar processos e produtos, impulsionando tanto o crescimento interno quanto o
desenvolvimento nacional. A inovagdo depende da interacdo com outras entidades e do
aprimoramento das habilidades internas. O gestor de PD&I precisa dominar liderancga,
organiza¢ao, comunicacao, resolu¢ao de problemas e negociagdo. Métodos de outros sistemas
de gestdo também podem ser aplicados.

Ademais, define as atividades de pesquisa e desenvolvimento como:

Pesquisa bésica dirigida: Trata-se de uma modalidade de pesquisa que tem como
objetivo entender novas formas de inovar na criagdo de produtos ou processos.

Pesquisa aplicada: busca desenvolver novas formas de execu¢do, visando promover o
progresso e otimizar métodos e produtos, assim como estd no decreto que regulamenta a Lei
do bem.

Desenvolvimento experimental: Fundamenta-se em projetos sistematicos que estudam
informagdes e saberes ja consolidados. O Objetivo ¢ desenvolver novos aparelhos, produtos e
materiais, bem como implementar sistemas, processos € servigos.

Inovacao Tecnoldgica: trata-se de conduzir estudos para a criagdo de novos métodos
de produgdao ou produtos, além de criar novas ferramentas e funcionalidades para um
processo ou um produto especifico. A meta ¢ promover o aprimoramento para aumentar a
produtividade e a exceléncia dos produtos e servigos oferecidos pelas entidades.

Tecnologia Industrial Basica: corresponde ao desenvolvimento de produtos capazes de
aprimorar ou realizar tarefas especificas que irdo inovar produtos ja existentes, assim como
desenvolver novas calibragens ou acertos em itens industriais ja existentes.

Servicos de Apoio Técnico: trata-se do apoio de recursos humanos aos
desenvolvimentos dos projetos, seja em manutencdo, instalacdo, implantagdo ou qualquer
processo envolvido.

Pesquisador contratado: Pesquisador formado, graduado ou pds graduado em éarea com

relacdo a da empresa, que atue exclusivamente com desenvolvimento e pesquisa na area.



Pessoa Juridica(SUDENE e SUDAM): Pessoa juridica que trabalha nas areas de
desenvolvimento no Nordeste e na Amazonia.

Logo, fica evidente que apesar da existéncia desses métodos de pesquisa, ¢ necessario
que a empresa adote a que ela se enquadra melhor, pois cada organizacdo possui uma

realidade diferente e uma forma de desenvolver suas pesquisas.

3.1.5 EXEMPLOS DE PD&I NA PRATICA

No mercado, existem empresas estruturadas que ja atuam utilizando a pesquisa e
desenvolvimento, na maioria das vezes, existe um setor dedicado ao desenvolvimento de
novas tecnologias e projetos.

Como exemplo de empresa que também atua no ramo alimenticio, podemos citar o
Grupo M. Dias Branco. E uma organizacio de capital aberto, mas ainda nio é considerada
multinacional, pois apesar de ter atividades ligadas ao exterior, como a exporta¢cdo, a mesma
ainda ndo possui atividades diretas em outros paises. A organizacdao busca investir em suas
vendas internacionais, mas atualmente as mesmas ainda sdo limitadas.

Esta organizacao ¢ classificada como uma das maiores no ramo alimenticio, no Brasil,
produtora de biscoitos e massas. O Grupo M Dias Branco possui grandes marcas como Adria,
Estrela, Vitarella e Piraqué.

Os principais investimentos do grupo M Dias Branco estao relacionados as unidades
industriais sediadas na area de atuagdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene). Nela, sdo realizadas principalmente inovagdes tecnologicas, como novos produtos e
o desenvolvimento de eficiéncia na produgdo. Como exemplos podemos citar a Piraqué, que
inovou ao trazer o primeiro forno turbo radiante, assim como inovou na producdo do
espaguete Talharim, o que podemos ver € que o grupo possui empresas bem segmentadas nos
ramo alimenticio, e mesmo depois de inovar em tantos sabores e tipos de bolachas eles ainda
conseguem movimentar as marcas trazendo promogdes € inovagdes para o grupo.

Também ha a Ambev, que desenvolve projetos de PD&I para reduzir o consumo de
agua e energia no processo de producdo de bebidas. Uma das iniciativas da empresa ¢ o
desenvolvimento de tecnologias para a reutilizacdo de dgua nas fabricas, além da pesquisa de
embalagens retornaveis e reciclaveis. Esses projetos recebem incentivos fiscais da Lei do
Bem, pois combinam inovacao em processos industriais e sustentabilidade.

A Embraer, uma das maiores fabricantes de aeronaves do mundo, investe

constantemente em PD&I para desenvolver aeronaves mais leves, eficientes e sustentaveis.



Um de seus projetos envolve a criagdo de materiais compostos e o desenvolvimento de
aeronaves com menor consumo de combustivel, visando reduzir as emissoes de CO.. Esse
tipo de projeto € beneficiado pela Lei do Bem por se tratar de uma inovagdo que demanda alto
investimento tecnologico e contribui para a sustentabilidade.

Abaixo estd destacada uma tabela comparativa, envolvendo duas situagcdes, sendo
respectivamente, uma organiza¢ao que adota a lei do bem e uma que nao adota. Esta tabela
facilita a compreensdo dos beneficios concedidos as empresas que utilizam essa legislacao,

demonstrando as vantagens que a adocao da Lei do Bem pode proporcionar para essas

organizagoes.
Figura 4 - Comparacio beneficios da lei do bem

Descri¢do Com lei do bem Sem lei do bem
Incentivos Fiscais Redugdo de impostos sobre a receita Sem reducdo de impostos
Deducdo de Impostos Deducio de até 34% do Imposto de Renda Mé&o ha dedugtes especificas
Auxilio a P&D Investimentos em pesquisa e desenvolvimento sdo incentivados  |Dificuldade em financiar P&D
Apoio credidico Linhas de crédito mais acessiveis Acesso a creditos mais restrito
Mercado Maior competitividade no mercado Menor competitividade
Inovagio Desenvolvimento de solugdes inovadoras Menor incentivo a inovagdo
Retorno sobre investimento|Potencialmente maior retorno em projetos de inovagdo Retorno dependente de outros fatores
Exposicio Melhor imagem perante investidores e clientes Imagem menos atraente para inovagdo

Fonte: Figura do autor

Na imagem, ¢ possivel observar que as informagdes destacadas estdo voltadas para a
parte teorica da implementacdo da Lei, desta maneira, ndo € possivel compreender quais sao
seus resultados na “pratica”. Pensando nisso, foi desenvolvida uma tabela comparativa com
valores reais da DRE da Gencau para assim demonstrar quais as vantagens quantitativas de

implementar um projeto ou pesquisa.



Figura 5 - Comparativo: Com Lei do Bem e Sem Lei do Bem

SEMA LEI DO BEM

DESCRIGAO VALOR
Lucro da empresa R$ 988373786
Base calculo impostos R$ 988373786
Impostos 34% (IRPJ e CSLL) R$ 336047087
Lucro depois do imposto R$ 652326699

COMA LEIDO BEM

DESCRIGAO VALOR
Investimentos em P&D R$  50.000,00
Lucro da empresa R$ 9.920.937.86
Exclusao adicional 60% em P&D R$  30.00000
Base calculo impostos R$ 9.890.937.86
Impostos 34% (IRPJ e CSLL) R$ 336291887
Lucro depois do imposto R$ 652801899

Fonte: Autoria propria

De acordo com o comparativo feito acima & possivel analisar que a Gencau
conseguiria aumentar sua receita com a implementacdo da Lei do Bem e reduzir cerca de
R$30.000,00 na base de calculo de seus impostos, ficando evidente o quanto ecla se

beneficiaria com esse incentivo fiscal.

3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

Esta etapa do Projeto Integrado tem como objetivo demonstrar como ¢ a gestdo de
riscos nas organizagdes e sua aplicacdo na Gencau.

Para Damodaran (2005), o risco ¢ definido como uma probabilidade de ocorrer
resultados, em muitas vezes de algo que ndo se deseja. Desse modo, o risco deve ser sempre
observado, controlado e monitorado para que as organizagcdes ndo sejam afetadas

negativamente.

3.2.1 PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Um plano de gerenciamento de riscos geralmente envolve quatro fatores principais,

que sdo fundamentais para identificar, avaliar e mitigar riscos de maneira eficaz.



A Identificagdo dos Riscos tem como objetivo identificar todos os possiveis
empecilhos que possam atrapalhar, atrasar ou interromper o processo da empresa. Segundo
Avene "A andlise de risco ¢ uma abordagem que visa a compreensdo e a quantificacao dos
riscos, fornecendo uma base para a tomada de decisdes."

Criar estratégias e planos também ¢ essencial para amenizar ou extinguir os danos e
por fim, o monitoramento que tem como objetivo acompanhar todo o processo ja feito para
que os passos anteriores ndo voltem a acontecer.

A empresa Gencau atua no setor alimenticio, especificamente, no ambito do cacau e
como em todos os ramos empresariais, esse também possui ameagas. Sendo assim, podem ser
destacadas algumas delas:

° Risco de Fornecimento: esta relacionado a disponibilidade do produto, como
exemplo, paises que possuem o cacau como planta nativa passarem por uma seca extrema.

° Risco de Qualidade: refere-se a qualidade do cacau, que afeta o produto final.
O cacau, por ser uma améndoa, pode ser contaminado por fungos, o que gera um produto oco
e sem nenhuma qualidade. Dessa forma, torna o commodity impossibilitado de ser
comercializado.

° Riscos Regulatorios e Legais: corresponde se a organizacdo estd ou nao
cumprindo com os deveres legais. Sendo assim, a empresa deve ter produtos rotulados e
ambiente adequado para comportar o cacau.

° Risco de Mercado: esta correlacionado ao mercado do cacau, sobre como o
preco flutua, a demanda aumenta ou diminui. No momento atual (2024) o cacau passa por
uma fase de escassez, 0 que consequentemente aumenta seu preco.

° Risco Financeiro: envolve problemas financeiros que podem afetar as

capacidades da empresa, como dividas em moedas estrangeiras.

3.2.2 MATRIZ DE RISCO

A matriz de risco ¢ uma ferramenta usada para identificar, avaliar e priorizar riscos em
projetos ou processos. Desse modo, ela geralmente apresenta uma tabela ou grafico que cruza
a probabilidade de um risco ocorrer com o impacto que esse risco pode ter. Os riscos sao
classificados em categorias, como baixo, médio e alto, ajudando as organizagdes a tomar
decisdes informadas sobre onde concentrar seus recursos para mitigar ou gerenciar esses
riscos. Essa abordagem facilita a visualizacdo e a comunicagdo dos riscos, permitindo um

gerenciamento mais eficaz.



Assim, a organizacdo que adota a matriz de risco como uma ferramenta, tem uma
ampliacdo da forma como v€ o mundo dos negocios, sendo capaz de identificar riscos e
ameacas atreladas ao seu negocio, podendo assim inovar para estar cada vez mais inserido no
mercado e se destacando.

Para a Gencau, a matriz de risco auxiliaria a identificar as ameacas relacionadas ao
investimento de um moedor de cacau, tanto quanto as empresas que desejam realizar o
mesmo tipo de investimento. Desse modo, uma matriz de risco foi desenvolvida para ser
utilizada pela empresa Gencau com o objetivo de destacar todas as ameacas que a empresa
pode enfrentar ao decidir realizar o investimento em um moedor de cacau, assim garantindo
que a empresa possa gerar seu proprio pdé de cacau mais fino ao invés compra-lo, podendo
gerar uma grande economia para a empresa.

Atualmente a organizagdo possui moinho e faz o seu proprio pé de cacau, porém a
peneira mais fina ndo chega na granulagdo necessaria para um novo produto que a inovagao
deseja desenvolver, por esse motivo seria eficaz a Gencau investir em um novo moinho que

seja adequado para tal produto.

Figura 6 - Matriz de Risco

Alta Troca de pegas por |Pausa para manutengéo
© desgaste corretiva
©
(1]
=
= . . . Pausa para manutengio| Pausa para treinamento
ﬁ Media Limpezas de Rotina TS P
o)
=]
o

Baixa Peque;a;qﬁ;t;sas = Maquina em pane

Insignificante Moderado Catastrofico

Matriz de Risco

Impacto

Fonte: Autoria propria

Com base na matriz ¢ possivel notar que os maiores riscos estdo localizados nas
categorias insignificantes ¢ moderados, sdo baixas as chances de riscos catastroficos.
Baseando-se nestas informacdes podemos elaborar uma legenda explicativa sobre quais
seriam estes riscos:

° Baixo/Insignificante - Pequenas pausas na maquina: Baixo risco, pois
normalmente estas pausas sdo programadas, e insignificantes e modo que quando a maquina ¢é

pausada por pouco tempo isto ndo reflete dano significativo na produtividade da empresa.



° Média/Insignificante - Pausas de Rotina para averiguar pecas ou limpeza
das peneiras: Risco médio devido a sua ocorréncia ser com mais frequéncia e se mantém
insignificantes, pois as pausas ja sdo programadas e gerenciadas pelo gerente de producdo

° Alto/Insignificante - Tempo gasto para os preparativos da maquina:
Tempo gasto para set-up da maquina, chance alta em virtude da maquina sempre ter que ser
configurada para rodar, risco continua insignificante pois a produgao ja ¢ estipulada pensando
neste tempo.

° Baixo/Moderado - Troca de peneiras: probabilidade baixa em decorréncia da
demora para ocorrer a troca, impacto moderado pois requer mais tempo de pausa e ter a pega
em estoque.

° Médio/Moderado - Pausa para manuten¢ao preventiva: Risco moderado e
taxa moderada, manuten¢do preventiva leva mais tempo e pode ser que seja solicitado alguma
manutengdo a mais na maquina.

° Alto/Moderado - Troca de peca por desgaste: Probabilidade alta de maneira
que as pecas sempre precisardo ser trocadas por desgaste, impacto moderado pois ¢
necessario chamar alguém competente para troca, fora que o processo leva tempo, podendo
impactar a producao negativamente.

° Baixo/Catastréfico - Maquina em pane: Probabilidade baixa, logo que para a
maquina entrar em pane as manutencoes preventivas e corretivas nao estdo sendo praticadas,
com elas em dia dificilmente a maquina entrara em pane.

° Médio/Catastrofico - Pausa para treinamento de operadores: Pausa
necessaria para que haja treinamento de pessoal capacitado para operar a madaquina,
probabilidade ¢ baixa, pois o treinamento ocorre poucas vezes, € o risco ¢ catastroéfico caso
ndo haver pessoal capacitado a maquina ird ser operada de maneira errada, assim impactando
na produtividade da fébrica.

° Alto/Catastréfico - Manutencio corretiva na maquina: Alta chance, pois
estas manutengdes servem para impedir desgaste desnecessario ou verificar detalhes
sinalizados nas manutencdes preventivas, impacto ¢ catastréfico se ndo for aplicado a

corre¢do certamente a empresa perdera a maquina.



3.2.3 LEIDO BEM

A lei do bem, N° 11.196/2005 oferece beneficios fiscais para empresas que investem
tempo e dinheiro em pesquisas, desenvolvimento e inovagao tecnologica.

Tem como principal finalidade incentivar o avanco e inovagao no mercado brasileiro,
oferecendo em troca incentivos preciosos, como a deducdo de 20,4% a 34% de IRPJ e CSLL
e também a reducdo de 50% no IPI para maquinas destinadas a P&D.

Isso ajuda as empresas a investirem mais ainda nesses quesitos, impulsionando a
competitividade e evolugdo do pais. Em resumo, ¢ uma forma de apoiar empresas que buscam
inovar e melhorar suas tecnologias através de beneficios fiscais.

Ainda que a ideia central da Lei do Bem seja incentivar o desenvolvimento de
pesquisas no pais e trazer incentivos fiscais para as empresas, existem riscos ligados a sua
implementagdo, principalmente quando se trata dos investimentos que serao necessarios.

A aplicacdo da mesma na Gencau ndo exigiria grandes alteracdes, pois sua estrutura
organizacional j& investe em laboratorios de pesquisa com foco em desenvolver produtos que
se destaquem no mercado. Sendo assim, podem adaptar seus setores para que possam utilizar
ao maximo todos os investimentos que ja possuem e sdo relacionados a inovagao.

A ideia desenvolvida ¢ que a empresa invista em uma maquina chamada “moinho”,
que ira permitir que a organizacao produza seu proprio cacau em po necessario para um novo
produto sem que haja a necessidade de comprar de seus fornecedores. O investimento seria de
aproximadamente R$ 50.000,00 na maquina que tem capacidade de moer cerca de 500-1500
kg/h.

Ademais, antes de realizar um investimento é necessario analisar se ele trara lucro ou
prejuizo. A expectativa € que a maquina nova permita a organizacao economizar de alguma
forma, pois produzir em grande escala geralmente acaba compensando mais do que comprar,
principalmente quando se tem estrutura para a fabricag¢do, como ¢ o caso da Gencau.

Portanto, a empresa deve avaliar o quanto de lucro esta maquina ira gerar e se a longo
prazo o investimento pago nela serd compensado.

Para uma previsao de retorno financeiro € necessario analisar alguns critérios como:

- Valor da maquina;

- Quantidade de funcionarios;

- Gastos a mais com energia elétrica;

- Fornecedores;

- Materiais necessarios para a producio.



Para a operagdo desta maquina seria necessario de 2 a 5 funciondrios para
supervisionar o processo, alimentar a maquina com o nibs, coletar o cacau em pd, manter o
padrao de qualidade do produto final e a limpeza com a maquina. Além disso, seu gasto com
energia seria baixo se comparado aos outros equipamentos de produgao.

Antes de ser moido, o cacau precisa passar por varios processos, como a fermentacao,
a secagem e pela torra para manter a qualidade da commodity, gerando assim o nibs, que vem
em bags da Gencau Amazonia para Gencau S3ao Paulo. Apos esses processos, a améndoa €
descascada e o nibs, que € sua parte interna, ¢ moido e gera uma pasta de licor que pode ser
separada em manteiga de cacau e cacau em po.

A Gencau ja possui fornecedores que realizam os processos com a améndoa do cacau,
na qual o produtor entrega o cacau seco e fermentado para a Gencau Amazodnia que o torra e
transforma em nibs para ser encaminhado para Sao Paulo, entregando um nibs de qualidade.

Com o auxilio da inteligéncia artificial, foi possivel estimar quais serdo os custos da
organiza¢do com a producdo do cacau em pd e também o valor aproximado da receita que a
mesma poderd ter investindo neste equipamento. Para realizar uma proje¢ao sobre o
investimento ¢ necessario considerar dados importantes como o valor investido, a média da
receita anual da organizacdo e também os custos da empresa.

Utilizando os dados proporcionados a estimativa ¢ de que a Gencau gastaria
aproximadamente R$118.000,00 com custos operacionais para a maquina no periodo de um
ano e sua receita referente a esse novo produto devera ser de R$165.200,00 para que ela tenha
pelo menos 40% de lucro e consiga cobrir os custos associados a este investimento.

Desse modo, utilizando os valores estimados de dedu¢do e os beneficios devido a
implementa¢do da Lei do Bem, foi realizada uma projecdo de DRE para demonstrar quais
serdo as vantagens financeiras que a Gencau tera investindo no moedor. Segue abaixo a DRE

do ano de 2023 fornecida pela empresa e ao lado a DRE Projetada apds o investimento:



\‘ Receita Operacional Bruta

Dedugdes

Receita Oper. Liquida

CGusto Produtos/Servigos

Resultado Oper. Bruto
Despesas Operacionais

Resultado Liquido Antes

dos Impostos
Impostos

R$ 255.229.288,32
R$ 46.614.550,98
R$ 208.614.737,34
RS 183.052.197,50
RS 25.562.539,84
RS 15.678.801,98
R$ 9.883.737,86

RS 3.360.470,87

Flgura 7 - Comparagao DRE atual e prOJetada

Deducdes

Receita Oper. Liquida
Custo Produtos/Servigos
Resultado Oper. Bruto
Despesas Operacionais

Resultado Liquido Antes
dos Impostos

Resultado ¢/ Lei do Bem
Impostos

RS 255.394.488,32
RS 46.614.550,98

RS 208.779.931,34
RS 183.180.197,50
RS 25.599.739,34
RS 15.678.801,98
RS 9.920.937,86

RS 9.890.937,86
RS 3.362.918,87
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Fonte: Autoria propria

Analisando a projecdo da DRE para o ano subsequente ¢ possivel observar que, se a
empresa conseguir um aumento de 40% em sua receita, a mesma apresentara um lucro de R$
6.528.018,99, R$4.752,00 a mais que na DRE de 2023, devido ao investimento no moinho.
Ademais, ao aplicar os beneficios referentes a Lei do Bem, a organizacdo ird conseguir uma
redug@o de R$30.000,00 em seus impostos no ano seguinte ao do investimento. Assim, com a
implementagdo do moedor, a expectativa ¢ que sua receita operacional aumente e
consequentemente, seu lucro liquido também.

O Valor Presente Liquido ou VPL ¢ um indicador que tem como objetivo evidenciar
através de dados quantitativos em quanto tempo um investimento trara lucros, projetando
valores futuros levando em consideragdo a valoriza¢do e desvalorizagdo do capital a longo
prazo. Assim, usando como base o investimento no moinho foi possivel projetar o VPL para
uma analise de rentabilidade nos cinco anos subsequentes.

Analisando os dados projetados, destacados no item 3.3, & possivel concluir que logo
no primeiro ano a Gencau conseguird recuperar o investimento feito na maquina, obtendo
assim uma vantagem financeira de R$ 70.181,82 e apds cinco anos seu VPL total serd no

valor de R$ 206.197,87.



3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

O conceito de Tecnologia da Informagdo ¢ mais abrangente do que os de
processamento de dados, sistemas de informacao, engenharia de software, informéatica ou o
conjunto de hardware e software, pois também envolve aspectos humanos, administrativos e
organizacionais, conforme Keen (1993). Ela e a Business Intelligence (BI) sdo areas
interligadas que desempenham papeis criticos no suporte a tomada de decisdes e na gestao
estratégica das organizagdes.

Além disso, a combinagdo de TI e BI permite que as empresas melhorem sua
eficiéncia, aumentem a seguranca e tomem decisdes estratégicas de maneira mais rapida e

fundamentada.
3.3.1 DASHBOARD

Um dashboard ¢ uma interface visual que retne e apresenta dados importantes de
forma organizada e intuitiva, geralmente em graficos, tabelas e indicadores de desempenho.
Ele permite que os usuarios monitorem métricas ¢ KPIs (Key Performance Indicators) em
tempo real, facilitando a analise e a tomada de decisOes rapidas e informadas. Dashboards sao
amplamente utilizados em areas como business intelligence, marketing, vendas e finangas,
pois consolidam informacdes complexas em uma visdo clara e acessivel.

Sendo assim, a importancia de um Dashboard se da em sua capacidade de transformar
dados em informagdes claras e de maneira acessivel, pois facilita a tomada de decisdes e as
estratégias que poderdo ser feitas. Alguns de seus beneficios incluem:

° Visao clara e em tempo real: Dashboards fornecem uma visdo geral de
métricas e indicadores-chave (KPIs) em tempo real, ajudando a monitorar o desempenho
continuo de processos € operagdes no presente.

) Tomada de decisdo mais rapida: Ao consolidar informag¢des em um tnico
lugar, a visdo de quem analisa facilita a identificacdo de problemas e oportunidades,
permitindo decisdes mais ageis e precisas.

° Eficiéncia e produtividade: Com os dados organizados visualmente, as
equipes gastam menos tempo procurando por informacdes e mais tempo agindo sobre os

insights fornecidos.



° Monitoramento de metas: Ajuda a rastrear o progresso em relagdo a metas e
objetivos, fornecendo feedback visual continuo sobre o desempenho.

° Melhoria na comunicacdo: Dashboards servem como ferramentas de
comunicacdo eficazes, compartilhando informag¢des criticas de maneira compreensivel entre
diferentes departamentos e stakeholders.

O Dashboard do Projeto Integrado de Toépicos Especiais foi criado baseando-se
principalmente na andlise dos riscos que a Gencau poderd ter investindo no moinho (a
maquina sugerida para o desenvolvimento de um novo produto) € também se a mesma
conseguird cumprir com seu dever em pagar a mesma, com base em dados disponibilizados
em sua DRE. Através desta ferramenta, do Valor Presente Liquido e de Projecdes Futuras de
Receitas, Despesas e Lucros da empresa nos préximos anos, serd possivel compreender de
forma mais objetiva se este investimento trard lucro ou prejuizo para a organizagao.

Desta forma, foram desenvolvidos trés bancos de dados que se encontram no anexo.

O Anexo A contém as informagdes que demonstram a probabilidade do risco e seu
grau de impacto, o Anexo B demonstra a proje¢do do Valor Presente Liquido € o Anexo C as

Proje¢des Futuras da Demonstra¢do de Resultado do Exercicio.

3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

Com o auxilio da ferramenta Power BI, foi possivel entdo utilizar os bancos de dados

desenvolvidos para estruturar um Dashboard que evidencie as informagdes apresentadas.

Segue abaixo a representagdo feita nesta ferramenta:



Figura 11 - Dashboard
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Fonte: Figura do autor

Analisando as informagdes apresentadas € possivel concluir que os riscos com a
implementagdo da maquina devem ser levados em consideracdo para evitar que este
investimento ndo seja vantajoso para a organizagdo. Ainda assim, a maioria deles apresenta
um grau de impacto moderado, sendo considerados inofensivos e faceis de solucionar levando
em consideracgdo a estrutura e recursos da Gencau.

A Projecdo do Valor Presente Liquido foi realizada para demonstrar a viabilidade do
investimento, em quanto tempo a empresa conseguira receber de volta o valor investido e
comegara a ter lucro. A analise foi realizada no periodo de cinco anos utilizando a taxa de
10% ao ano, dada através de instrugdes do professor e orientador Luiz Fernando Pancine.

O valor futuro do ano de 2024 se demonstrou maior que nos anos de 2025 a 2028,
sendo de R$ 77.200,00, devido a base de calculo incluir o valor de R$30.000,00 referente ao
desconto nos impostos com a implementacdo do moinho.

Ainda que os valores do VF se mantenham iguais (com a diferenga apenas no primeiro
ano de projecdo), o Valor Presente Liquido apresentado no Dashboard evidencia que com o
passar dos anos ha desvalorizacdo. Desse modo, no primeiro ano a empresa terd em seu VPL
o valor de R$70.181,82, sendo possivel recuperar o investimento no moinho de R$50.000,00,
tendo dessa forma um lucro de R$20.181,82. Ja nos anos subsequentes, o seu lucro sera de
R$136.016,05.

A Demonstracdo de Resultado do Exercicio do ano de 2023 foi fornecida pela empresa

Gencau, para que assim fosse possivel projetar as Demonstragdes subsequentes. A partir da



DRE do ano de 2024, h4 a implementagdo do Moinho que interfere no valor da receita, custos
e consequentemente do lucro.

A estimativa ¢ que o desempenho da Gencau seja cada vez maior, desta forma, as
projecoes a partir de 2024 foram feitas com um acréscimo de 5% em sua receita, permitindo

que a mesma tenha a cada ano um ganho maior.

3.4 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO

Segundo Drucker (1940) "O trabalho do administrador pode ser definido como
planejar, organizar, ajustar, medir e formar pessoas”. Topicos especiais em administragao
tratam-se de uma maneira de administrar uma organizagdo de forma inovadora, buscando
assim aperfeicoar suas técnicas de qualidade e servigos.

As atividades relacionadas a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, sdo meios
utilizados para impulsionar o mercado econdmico do pais. Através delas ¢ possivel
desenvolver novos produtos e servigos possibilitando as organizagdes que as aplicam tenham
um diferencial competitivo.

Com isso, a Lei do Bem vem com o objetivo de incentivar as empresas a investir em
PD&I, oferecendo incentivos fiscais para instituigdes que sdo classificadas como Lucro Real,

tornando-se interessante para as empresas que se enquadram nesse regime tributario.
3.4.1 AVALIANDO AS APTIDOES DA EMPRESA

A empresa escolhida para o desenvolvimento e aplicagdo da Lei do Bem ¢ a Gencau,
uma organizacdo bem desenvolvida no ramo alimenticio com o objetivo de fornecer
ingredientes de cacau de extrema qualidade.

Possuem em sua estrutura o CEC (Centro de Exceléncia do Cacau), que compdem
trés departamentos, sendo eles: Laboratério de Anélise Sensorial, P&D e Inovagao.

Cada departamento, tem suas responsabilidades sendo eles:

° P&D: ¢ um setor destinado a melhoria continua dos produtos, desenvolvimento
de novos produtos de linha, solicitagdes de clientes e melhorias de processos.

° O departamento sensorial tem a responsabilidade de compreender as

caracteristicas sensoriais dos produtos liquor, pé e manteiga da Gencau e dos clientes em



funcdo dos cinco sentidos para avaliar as caracteristicas do produto, na qual sdo avaliados:
sabor, odor, textura, audi¢do e a visdo. Para fazer essas andlises ¢ utilizado o aparelho
colorimetro que analisa a cor. Além disso, a Gencau qualifica equipes para fazer liberagoes,
monitoramentos e perfis sensoriais.

° A inovagdo tem seu foco em desenvolver novos produtos que se destaquem no
mercado como produtos diferentes e criativos no mundo do cacau e chocolate. Para que
produtos inovadores sejam criados, os responsaveis por esta fungdo precisam sair do cotidiano
na empresa e se concentrarem naquilo que precisa ser desenvolvido. Uma organiza¢ao passa
por ciclos de forma looping em determinados periodos, para manter a empresa sempre em
crescimento durante a queda do looping ela precisa vir com um produto para apresentar ao
mercado. Pensando nisso, a Gencau vem com o objetivo de manter-se estavel no ramo ao qual
esté inserida.

Para o desenvolvimento de novos produtos ¢ necessario passar por trés etapas, para
assim serem aprovados e chegarem até seus clientes. O primeiro teste ¢ o de bancada, na qual
as quantidades sdo pequenas aproximadamente de 500g a 1 quilo do produto a ser
desenvolvido para que ele possa ser testado e aprovado, o segundo € o teste piloto que vai de
3 a 5 quilos de produgdo e o ultimo € o teste industrial que produz de 1 a 5 toneladas. Para
serem aprovados, passam pelas analises sensoriais, laboratorio de microbiologia (analisa
enterobactérias, contagem total, e.coli, coliformes totais e salmonella), fisico quimica (analisa
a gordura, umidade, finura, ph, FFA e na manteiga saponificacdo, iodo, refracdo, ponto de
fusdo, densidade) e os resultados sdo discutidos para ver se os objetivos foram atingidos. Caso
sim, passa pelo estudo de viabilidade para decidir se o produto ¢ economicamente viavel e se
ha demanda de mercado, apos pela equipe de seguranga de alimentos (ESA), e qualidade para
verificar as andlises de perigo e pontos criticos de controle. Estando todas as etapas
aprovadas, ¢ criado um novo roteiro do produto no SAP e inicia-se a etapa comercial para o
envio de amostras a clientes para conhecimento do produto.

A empresa esta dentro dos parametros necessarios para a implementagdao da Lei do
Bem, possuem regularidade fiscal e sdo adeptos do Lucro Real como regime tributario. Ainda
ndo usufruem de seus beneficios, o tema ja ¢ de conhecimento e interesse da empresa e deram
inicio a um projeto de pesquisa para a Praga Vassoura de Bruxa (que geralmente se dd em
Cacaueiros) com o objetivo de reduzir e melhorar essa questdo. Nao deram continuagdo ao

processo por razdes internas e organizacionais.



3.4.2 VERIFICACAO DE INICIATIVAS DE PD&I PARA UTILIZACAO DOS
BENEFiCIOS DA LEI DO BEM.

Para que uma empresa comece a aplicar a Lei do Bem, ela precisa seguir alguns
passos importantes como documentar de forma completa suas informagdes em formato de
PD&I (Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo). Além disso, deve declarar ao
MCTI (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao), esse processo ndo requer aprovagao
prévia.

O MCTI ¢ responsavel por receber e analisar os projetos. A empresa deve manter
todos os dados organizados e estar em contato constante com o ministério. Também ¢
importante decidir qual tipo de pesquisa ird desenvolver, considerando suas necessidades e
objetivos. Os tipos incluem:

° Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): Focada em desenvolver novos produtos e
processos, ou aprimorar os existentes, como o desenvolvimento de um software de
atendimento ao cliente.

° Pesquisa Tecnoldgica: Voltada para a criagao de tecnologias que solucionem
problemas ou melhorem processos, podendo investir em uma tecnologia de resfriamento de
cacau.

° Pesquisa Aplicada: Envolve solugdes praticas, geralmente em parceria com
institui¢des de ensino e pesquisa, realizando parceria com uma faculdade de agronegocio para
assim, desenvolver novos métodos de cultivo de cacau.

° Desenvolvimento de Novos Produtos: Focado na criagao de novos produtos ou
em melhorias significativas nos j& existentes, um exemplo seria desenvolver um novo tipo de
licor de cacau.

Estando cientes dos varios tipos de pesquisa, a administragdo deve escolher qual se
adequa melhor ao momento da empresa. Vale lembrar que o projeto tem uma duracao de um
ano, permitindo que, no ano seguinte, o projeto seja totalmente revisado.

A empresa Gencau desenvolveu um projeto para iniciar uma pesquisa basica com o
intuito de coloca-la em pratica e assim receber os beneficios da Lei do Bem, mas ndo deram
inicio ao processo por questdes organizacionais. A pesquisa basica seria focada na praga
“vassoura de bruxa”, que nos dias atuais afeta a produ¢@o de cacau deixando os frutos secos

com aparéncia de uma “vassoura velha”.



3.4.3 DIAGNOSTICO DO ESTAGIO DA EMPRESA E ADEQUACOES

Einstein (1879-1955) defendia a ideia de que o individuo que nunca errou nunca
chegou a tentar algo novo e fora de sua zona de conforto. De acordo com o estudo do grupo e
apods contato com a empresa, foi identificado um grande potencial para a aplicagdo da Lei do
Bem que ¢ acompanhado de insegurangas e incertezas, tendo em vista que a mesma ja se
enquadra nos requisitos legais para sua utilizagdo, mas por questdes internas ainda nao a
utilizam. Tentar e errar fazem parte do processo de inovagdo e as insegurancas devem ser
superadas para que surjam novas oportunidades.

A empresa possui facilidade para aderir a essa legislagdo, pois j4 conta com
laboratorios de pesquisa e desenvolvimento em sua sede (CEC) assim como laboratorios de
qualidade organolépticas, que sdo as propriedades alimentares que estimulam os Orgaos
sensoriais. Além disso, sempre fazem pesquisas para desenvolver novos produtos, inovar e
aprimorar os que ja existem.

Sendo assim, ¢ recomendado que a empresa busque uma assessoria capacitada e
especializada na aplicagdo da Lei do Bem, para que possa colocar seus projetos em
funcionamento. Ela tende a ser muito vantajosa para a organizacdo neste momento, pois a
empresa vem crescendo cada vez mais e com a aplicagdo deste projeto, poderda economizar
em tarifas tributarias e buscar diferencial no mercado, assim como investir ainda mais em
pesquisas, testes e controles de qualidade.

A Gencau pode contratar um advogado que ja seja de sua confianga. Na assessoria,
poderdo tirar duvidas e receios com relagdo ao enquadramento na Lei, analisar toda a sua
estrutura e entender se realmente se enquadram nos requisitos necessarios € quais mudangas
devem ser feitas para que seja possivel iniciar um projeto: se a empresa vai desenvolver um
produto novo, se haverd a necessidade de contratar um técnico ou se os funciondrios que ja
atuam na empresa sdo suficientes e principalmente qual serd o valor investido para que isso
seja possivel.

E recomendavel que a organizagdo junto a assessoria tenha um pesquisador ou
financie pesquisas de outras institui¢des (até mesmo as de ensino) onde pode se encontrar
muitas mentes brilhantes comegando suas carreiras. Assim pode montar uma equipe ou buscar
processos em andamento sobre o conhecimento € métodos para evitar a praga vassoura de

bruxa, que ja ¢ um dos pontos de atencdo da empresa.



3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: CRIANDO O NOVO

De acordo com Baregheh, Rowley e Sambrook (2009), o sucesso no mercado esta
diretamente relacionado a inovagdo, isto €, a capacidade de criar ou transformar projetos,
processos e servigos, com o objetivo continuo de aprimorar os produtos oferecidos.

O objetivo deste topico ¢ discorrer sobre a importancia da inovagao e seu papel como

ferramenta de apoio no contexto operacional e pessoal.
3.5.1 CRIANDO O NOVO

O Design Thinking na profissdo foca em resolver problemas complexos através de
uma abordagem centrada no ser humano. Algumas de suas etapas baseiam-se em desenvolver
novas ideias e testa-las, estimular a interagdo entre pessoas de areas diferentes que possam
agregar, abordar problemas e encontrar solugdes, desenvolver um ambiente de experiéncias
novas e compreender as necessidades dos clientes.

Ja nos estudos, o Design Thinking pode transformar a forma como alunos e
educadores abordam o aprendizado. Desse modo, os alunos podem entender as necessidades
relacionadas a todos os nucleos da instituigdo de ensino, os professores estimulam os alunos a
identificar e solucionar problemas, desenvolver brainstorming, criagdo de apresentacdes e
trabalhos e incentivar em projetos interdisciplinares.

Em vista disso, pensar de maneira diferente ¢ de extrema necessidade para resolver e
lidar de forma criativa com os problemas do dia a dia e da vida.

Adaptar-se a novas situagdes com o objetivo de desenvolver a sociedade e sua maneira
de pensar ¢ um ato natural do ser humano, é preciso adotar perspectivas e abordagens
diferentes para assim, criar solu¢des mais eficientes e inovadoras.

Algumas situagdes onde € necessario pensarmos diferentes sdo: problemas no
trabalho, educacdo e aprendizado, relacionamentos pessoais, saude e bem-estar, criatividade e
inovagao.

Em resumo, pensar de maneiras diferentes ajuda a superar obstaculos, encontrar novas
oportunidades e melhorar varios aspectos da vida. Essa flexibilidade mental pode levar a

solucdes mais eficazes e enriquecedoras, promovendo crescimento pessoal e profissional.



Este topico engloba diferentes politicas que uma empresa pode adotar para
desenvolver seu crescimento. Criar o novo significa ser livre para inovar, buscar novos
horizontes.

Se tratando do meio do empreendedorismo, uma empresa que incentiva 0s
funciondrios a serem autdbnomos, com certeza tera resultados positivos, pois assim, surgirdo
novas ideias que poderdo levar o negdcio ao topo. Um exemplo da situacdo citada acima seria
um lider que motiva seus liderados a serem independentes e buscar novos ideais, assim ele
terd um time sempre motivado para apresentar novos resultados.

Portanto, se adotado no sistema de trabalho, esse método trara grandes resultados, para
todos setores da empresa, como para inovagdo, investimento e tecnologia. E claro que desde
que faca sentido as pesquisas, eliminando os caminhos que tenham maiores riscos,
consequentemente trazendo bons resultados que sdo convertidos em motivacao e beneficios
para todos dentro da empresa.

Uma metodologia usada para a resolu¢ao de problemas de forma criativa é o duplo
diamante, a qual ¢ estruturada em quatro etapas: descobrir, definir, desenvolver e entregar.

Descobrir: Identificar o problema a ser resolvido ¢ o primeiro passo, € ¢ muito
importante saber se colocar no lugar do seu cliente para entender realmente suas
necessidades. Esse ¢ um ponto de pensamento de contradi¢do, onde vérias ideias para serem
discutidas em grupos sao levadas meio deu um brainstorming (Técnica de pensamentos
criativos para gerar novas ideias e solugdes). Para que isso ocorra € necessario um
levantamento de dados para que o assunto seja discutido, isso pode ser feito por pesquisas de
mercado, como por exemplo.

Definir: Na segunda etapa do diamante duplo, apds todas as ideias aparecer na
primeira etapa devem ser analisadas e filtradas. Esse passo tem como propdsito transformar
insights em conceitos que possam ser feitos interpretando-os e alinhando-os conforme a
finalidade da empresa. Além de tudo, ¢ nessa etapa que o problema a ser resolvido pelo
processo ¢ oficialmente definido.

Desenvolver: O segundo diamante comega nessa etapa e as respostas a questdo
colocada na primeira etapa comecam a aparecer. Além do mais, esse ¢ um ponto de
divergéncia no que diz respeito a criacdo de solugdes para o problema proposto , pois neste
ponto ja se deve comecar a desenvolver e testar solugdes. A ideia de que o processo e as

solucdes devem ser adaptadas as necessidades do cliente deve ser preservada.



Entregar: Ja na ultima etapa do diamante duplo, ¢ encontrado o segundo ponto de
aproximacgao. Nesse ponto, as solugdes que foram definidas na etapa anterior sdo filtradas
novamente para escolher apenas uma.

Contudo, o protdtipo da solugdo ¢é criado nesta etapa € comega a preparagdo para

langamento em pequena escala ao mercado, isso representa o teste final do projeto.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O Design Thinking tem sido muito utilizado pelas empresas como uma solugdo
inovadora e criativa com seu foco nos colaboradores da empresa. E fundamental na resolugio
dos problemas e propde uma abordagem humanizada.

Através das informagdes desenvolvidas com relagdo ao Design Thinking, suas
vantagens e a utilizacdo do diagrama do duplo diamante pelas pessoas, foi possivel
desenvolver um banner com o objetivo de levar estes ensinamentos até a sociedade.

Desta forma, os integrantes do grupo treze do mddulo de Topicos Especiais do curso
de Administracao publicaram em sua rede social (Linkedin) o banner desenvolvido para que
todas as pessoas interessadas da plataforma tenham a oportunidade de se beneficiar com o

contetido apresentado. Segue 0 link da publicagdo:

https://www.linkedin.com/posts/tamiris-ferreira-39a53b220 com-os-aprendizados-em-sala-de

-aula-desenvolvemos-activity-7244507270108090368-Fd3-?utm_source=share&utm mediu

m=member_android



https://www.linkedin.com/posts/tamiris-ferreira-39a53b220_com-os-aprendizados-em-sala-de-aula-desenvolvemos-activity-7244507270108090368-Fd3-?utm_source=share&utm_medium=member_android
https://www.linkedin.com/posts/tamiris-ferreira-39a53b220_com-os-aprendizados-em-sala-de-aula-desenvolvemos-activity-7244507270108090368-Fd3-?utm_source=share&utm_medium=member_android
https://www.linkedin.com/posts/tamiris-ferreira-39a53b220_com-os-aprendizados-em-sala-de-aula-desenvolvemos-activity-7244507270108090368-Fd3-?utm_source=share&utm_medium=member_android

Figura 11 - Banner design thinking
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4 CONCLUSAO

Durante o desenvolvimento do projeto integrado, foi possivel analisar as diversas
vertentes administrativas estudadas durante todo o semestre. Desse modo, os alunos
precisavam aplicar o conhecimento aprendido em aula em uma empresa, sabe-se que o
projeto integrado tem como finalidade desenvolver a capacidade dos estudantes de analisar e
resolver problemas ingressando-os no mercado de trabalho para serem bons profissionais.

Assim, o médulo Topicos Especiais foi aplicado na empresa Gencau localizada no
municipio de Tambau (SP), foi possivel constatar que a empresa possui estrutura para
conseguir o beneficio fiscal da Lei do Bem, que seria de grande valia para a empresa,
diminuindo seus gastos e podendo investi-los em PD&I. Além disso, o investimento indicado
na matéria de gestdo de riscos mostra que ele possui grande chance de ndo obter prejuizo para
a organizacdo, também permitird que ela se beneficie com esse incentivo, além de que de
acordo com a DRE projetada indica que ela quitara este investimento em aproximadamente
um ano.

Desse modo, fica evidente que utilizando a lei do bem a organizagao ird se beneficiar e
conseguird se destacar no mercado, pois a inovacdo mantém as empresas no mercado de

trabalho e ndo somente, como também a destaca e contribui para o seu crescimento.
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ANEXOS

ANEXO A - ANALISE DE IMPACTOS POR RISCOS

Impacto Grau Impacto Probabilidade

Maquina em Pane Gravissimo 5 Raro

Quebra da Maquina Grave 4 Baixo
Desvalorizacdo da Maquina Gravissimo 5 Baixo

Pausa para Manutencdo Preventiva Sem Impacto 1 Médio

Troca de Peneira da Maquina Leve 2 Alta

Pausa para Manutencdo Leve 2 Certo
Treinamento para o Operador Médio 3 Certo

ANEXO B - CALCULO DO VPL
Ano Taxa Valor Futuro Valor Presente

2024 10% RS 77.200,00 | RS 70.181,82
2025 10% RS 47.200,00 | RS 39.008,26
2026 10% RS 47.200,00 | RS 35.462,06
2027 10% RS 47.200,00 | RS 32.238,24
2028 10% RS 47.200,00 | RS 29.307,49

ANEXO C - DRE PROJETADA

Ano ReceitaBruta Deducdes Receita Liquida Custos Resultado Bruto Despesas Resultado Liquido Impostos Lucro Liquido  Porcentagem de Lucro

2023|R$ 255.229.288,32 |R§ 46.614.550 98 |R$ 208.614.737.34 |RS 183.052.197,50 |R$ 25.562.530.84  [R$ 15.678.801,98|R$ 0.863.737.86 R$3.360.470,87 |R$6.523.266,99 2555%
2024|R$255.394.488 32 |R$ 46.614.550,98 [R$ 208.779.937,34 |RS 183.180.197,50 [R$ 25.500.730,84  |R$ 15.678.801,98 [R$ 9.890.937,86 R$3.362.918,87 |R$6.523.018,99 2536%
2025|R$ 268.164.212,74 |R$ 48.012.9087 51 |R$ 220.151.225,23 |RS 188.675.603,43 |R§ 31.475.621,80  [R$ 16.633.641,02|R$ 14.841.98078  |R$5.046.273.47 |R$9.795.707,32 3653%
2026|R3 281.572.423 37 |R$ 49.456.377,13 [R$ 232.119.046,24 |R3 194.335.871,53 [R$37.783.174,71 |R$ 17.132.650,25 [R$ 20.650.524 46 R37.021.178,32 |R$13.529.346,14 A840%
2027|R3205.651.044,54 | R$ 50.936.978,45 [R$ 244.714.066,09 (RS 200.165.947,67 RS 44.548.11842  |R$ 17.646.620,76 [RS 26.901.488 66 R$9.146.506,14 |R$17.754.982,52 §005%
2028|R$ 310.433.596,77 |R§ 52.465.087 60 |R$ 257.968.508,97 RS 206.170.926,10 |R§ 51.797.562,66  [R$ 18.176.028,65|R§ 33.621.55421  |R§11.431.328,43 |R$ 22.190.225,78 7148%




