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1 INTRODUCAO

O presente projeto visa apresentar o resultado de uma andlise sobre os beneficios da
utilizacdo da Lei do Bem, instituida pela Lei n® 11.196/2005 que ¢ extremamente importante
no cenario brasileiro para promover a inovagdo € o desenvolvimento tecnologico nas
empresas principalmente na area de pesquisas. Portanto, o presente estudo tem como
objetivo direto demonstrar as vantagens e incentivos fiscais para a empresa Pack Bag que
ainda ndo faz o uso da Lei do Bem.

A empresa realiza constantemente pesquisas para desenvolvimento de seus produtos
e tem como objetivo desenvolver um produto mais seguro e resistente para todos os seus
clientes, estd sempre buscando inovar e investir em pesquisas e tecnologias para inovar no
segmento em que atua.

Neste estudo serdo apresentados os beneficios que a empresa terd se incluir suas
pesquisas que ja realiza na Lei do Bem, desta forma a empresa podera ter um retorno maior
de seus investimentos em pesquisa, podendo obter beneficios fiscais (financeiros) e mais

economia, podendo até reinvestir esses recursos.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida atuante no mercado de produgdo de bags, constituida pela razao
social Pack Big Bag Industria De Embalagens Ltda, representada pelo CNPJ numero
13.478.113/0001-49, esta localizada na Rodovia SP-215/340, Bairro Industrial, Casa
Branca/Sao Paulo.

A Pack Bag ¢ uma das maiores e mais fortes empresas no segmento de embalagens
flexiveis (big bags) do Brasil. A grande empresa trabalha motivada a atender as expectativas
desse mercado e busca oferecer produtos de qualidade, com atendimento personalizado,
além disso a empresa entrega identificacdo para os seus clientes sendo uma das poucas
empresas no ramo que atende fielmente as caracteristicas dos produtos desejados pelas
empresas (Big Bags com logotipos, cores e tamanhos especificos sdo confeccionados de
acordo com o pedido do cliente). Essa gama grande de vantagens competitivas que
diferenciam a Pack Bag das demais empresas ¢ fruto de um grande investimento em
maquinas, pesquisas e desenvolvimento de profissionais capacitados que buscam o
impulsionamento da empresa no ramo em que atua.

Para fins de consultoria, foi realizada uma analise e estudo sobre os beneficios da
utilizagdo da lei do bem para a Pack Bag. A empresa esta tributada no Regime de Lucro
Real e possui todos os atributos para fazer a utilizagdo da lei do bem. No presente momento,

ainda nao usufrui dos beneficios da lei do bem.



3 PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO PUBLICA

A Lei do Bem, instituida pela Lei n® 11.196/2005, ¢ extremamente importante no
cendrio brasileiro para promover a inovagao e o desenvolvimento tecnolégico nas empresas
e por consequéncia no pais. Por meio de incentivos fiscais, essa lei busca fomentar a
inovagdo, pesquisas e desenvolvimento. Para isso, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes (MCTI) utiliza incentivos fiscais e deducdo de impostos em aquisi¢des de
maquinas, aparelhos e equipamentos, além de outros beneficios para as empresas que fazem

0 uso dessa lei.

3.1.1 CONTEXTUALIZACAO LEI DO BEM

A lei n° 11.196/2005 conhecida como lei do bem, institui um regime especial de
tributacao para as empresas que possuem todos os requisitos para se beneficiar utilizando a
mesma, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), como principal objetivo e
a fim de potencializar o desenvolvimento de tecnologias e inovacdo no pais, a lei do bem
busca prover um incentivo fiscal para que as empresas que investem em tecnologias,
inovagdes e desenvolvimento no pais. Portanto, conforme a legislagdo esta previsto na lei
11.196/2005 (Capitulo III), todos os beneficios fiscais descritos nos artigos 17, 18, 19, 19-A,
20 e 21, compreendem o direito de serem utilizados pela empresa que participar e receber a

aprovacgao do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagao.
3.1.2 REQUISITOS E BENEFiCIOS

A Lei do Bem, lei 11.196/2005 desempenha um papel crucial para o
desenvolvimento econdmico do pais, especialmente no que se refere as empresas que
investem em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I). Essa lei oferece incentivos
fiscais que representam oportunidades significativas para as organiza¢des que buscam se

modernizar e se desenvolver.



Oferecendo incentivos fiscais para empresas que investem em pesquisa e
desenvolvimento, a lei do bem permite deduzir parte do imposto de renda e muitos gastos
relacionados a inovagoes.

Para Viotti e Macedo (2003, p. 45), a “ciéncia, tecnologia e inovacao sdo elementos
chave para o crescimento, a competitividade e o desenvolvimento de empresas, industrias,
regides e paises”. Extremamente importante para ambos, tanto para negocios € empresas
como também para o desenvolvimento do pais.

A adesdo da lei permite que a empresa nao s possa reduzir a carga tributaria, mas
também que tenha a chance de estimular a inovagdo, desenvolvimento e a competitividade
no mercado. Portanto, possibilitando mais recursos para novos projetos, modernizagao de
processos € maquinas e crescimento nas suas proprias atividades.

Para a solicitagao dos beneficios previstos na Lei do Bem, a empresa deve atender
requisitos. E necessario que a organizagio seja tributada pelo regime do lucro real e que
realize investimentos em atividades de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagao
tecnologica (PD&I). Além disso, a empresa deve comprovar regularidade fiscal e ter
auferido lucro no periodo em que pretende utilizar os beneficios. A legislacdo também exige
que os projetos de inovagdo atendam aos critérios necessarios € que sejam devidamente
documentados e que a empresa mantenha registros detalhados dos gastos realizados.
Conforme alinhado nos escritos dos artigos 22, 23, 24, 25 e 26 da let 11.196/2005 que
disciplinam as necessidades para participagcdo do uso da Lei do Bem.

A participagdo das empresas em relagdo a lei do bem, permite a empresa reduzir a
carga tributdria, estimular a inovacao e desenvolvimento, possibilitando mais recursos para
novos projetos, modernizacdo de processos € maquinas € crescimento nas suas proprias
atividades. Mas detalhadamente os principais beneficios descritos pela Lei do Bem
(11.196/2005), nos artigos 17, 18, 19, 19-A, 20 e 21. Dentre os quais estd que a empresa
podera deduzir do lucro liquido, para fins de determinagao do lucro real e da base de célculo
da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), o valor correspondente a soma dos
dispéndios realizados no periodo de apuracao com pesquisa tecnologica e desenvolvimento
de inovagdo, um exemplo sdo as despesas operacionais pela legislagdo do Imposto sobre a
Renda de Pessoa Juridica (IRPJ). Referente a deducdo da soma dos dispéndios de custeio
nas atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo — PD&I no calculo do IRPJ e
CSLL, que pode seguir o percentual de até 60%, via exclusdo. Além de 10%, na contrata¢do
de pesquisadores para PD&I (Incremento inferior a 5%). Como também o percentual para

20%, na contratacdo de pesquisadores para PD&I (Incremento superior a 5%); € mais até



20%, nos casos de patente concedida ou registro de cultivar.H4 também uma redugdo de
50% do IPI na aquisi¢do de bens destinados a PD&I. Neste sentido também héd a
possibilidade de outros beneficios relacionados como depreciacao acelerada integral de bens
novos destinados a PD&I e amortizacdo acelerada de bens intangiveis destinados a PD&I.
Outro beneficio ¢ a reducdo a zero da aliquota do Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) nas remessas de recursos financeiros para o exterior destinadas ao registro e
manuten¢ao de marcas, patentes e cultivares.

Conforme os principais beneficios acima supracitados, compreende-se que a Lei do
Bem se revela uma ferramenta estratégica para as empresas que buscam nao apenas otimizar
seus custos, mas também promover um ambiente de inovacao continua, contribuindo para o

avango tecnoldgico do pais.

3.1.3 SOLICITACAO DOS BENEFiCIOS E COMPROVACAO DAS ATIVIDADES

Para a solicitagdo dos beneficios previstos na Lei do Bem, a empresa deve cumprir
uma série de requisitos estabelecidos pela legislagao. Primeiramente, ¢ imprescindivel que a
organizagdo esteja enquadrada no regime de tributagdo pelo lucro real. Além disso, a
empresa deve realizar investimentos em atividades de pesquisa tecnologica e
desenvolvimento de inovagio tecnoldgica (PD&I). E também necessario que a companhia
comprove sua regularidade fiscal e que tenha obtido lucro no periodo em que pretende
usufruir dos beneficios. A legislagdo exige, ainda, que os projetos de inovagao atendam a
critérios especificos e sejam devidamente documentados, além de que a empresa mantenha
registros detalhados dos gastos realizados.

E imprescindivel a elaboragdo de relatorios técnicos que comprovem as atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) realizadas pela empresa. Esses relatorios devem
detalhar os projetos em execucdo, os custos envolvidos e os resultados esperados. Além
disso, servem para documentar a descricdo dos projetos desenvolvidos e a metodologia
empregada. Para isso, ¢ fundamental incluir documentos como notas fiscais, recibos e
comprovantes de pagamento.

A elaboragdo de relatorios ¢ indispensavel, uma vez que, em caso de fiscalizagdo,
tais documentos sao indispensaveis para comprovar a conformidade das atividades de P&D
e a utilizagdo adequada dos recursos financeiros. A documentagdo adequada e necessaria
fortalece a transparéncia das agdes e garante a integridade dos processos, assegurando o

acesso aos beneficios fiscais previstos pela legislacao vigente.



Para solicitar os beneficios previstos na Lei do Bem, a empresa deve, conforme
estipulado nos artigos pertinentes acima supracitados, elaborar um projeto de pesquisa
tecnologica e desenvolvimento de inovagdo tecnolégica. E fundamental que esse projeto
inclua um controle analitico detalhado dos custos e despesas relacionados as atividades de
pesquisa, bem como a comprovacdo das agdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I) com tudo detalhadamente documentado. A solicitagdo ocorre de forma
autodeclaratoria, ndo sendo necessaria uma aprovagao prévia. Contudo, a empresa deve, por
meio eletronico, apresentar até o dia 31 de julho do ano subsequente ao exercicio em que 0s
beneficios foram usufruidos, as informagdes referentes aos programas de P&D tecnologico
que foram contemplados.

No que compete a aprovacao para utilizacdo dos beneficios relacionados a lei, o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) ¢ o 6rgao encarregado de receber
essas informacgdes e realizar a andlise dos projetos. O Ministério pode solicitar
esclarecimentos adicionais para garantir o adequado enquadramento do projeto nos termos
da Lei do Bem. Caso as informagdes apresentadas nao justifiquem o enquadramento, o
orgao podera decidir pela ndo aprovagao, pela aprovacao parcial ou integral do projeto,

sendo cabivel a interposi¢ao de recurso em tais situagoes.

3.1.4 ATIVIDADES DE PD&I

A inovagdo considerada ¢ proveniente da novidade ou aperfeicoamento de produtos,
servigos ou processos que compreendam a agregacao de novas funcionalidades ao mesmo.
No que tange ao artigo 2° do Decreto n® 5.798/2006, responsavel por regulamentar as
atividades que podem ser consideradas para a frui¢ao dos beneficios fiscais previstos na Lei
do Bem. Essas atividades de pesquisa podem ser compreendidas em:

Inovacdo Tecnolégica: refere-se a concepg¢do de novo produto ou processo de
fabricacdo de algo, bem como a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas ao
produto ou processo que implique melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidade ou
produtividade, resultando uma maior competitividade no mercado.

Pesquisa Basica Dirigida: referente a investigagdes realizadas visando aprofundar a
compreensdo de novos fendmenos, visando o desenvolvimento de produtos, processos ou
sistemas inovadores. Essa abordagem busca criar um conhecimento fundamental que possa

servir como base para inovacoes futuras.



Pesquisa Aplicada: estudos focados na obten¢do de novos conhecimentos com o
intuito de desenvolver ou aprimorar produtos, processos e sistemas. Esta modalidade ¢
orientada por necessidades praticas, buscando solugdes que respondam a demandas
especificas do mercado ou da sociedade.

Desenvolvimento  Experimental: consiste em  atividades  sistematicas
fundamentadas em conhecimentos pré-existentes, destinadas a comprovar ou demonstrar a
viabilidade técnica ou funcional de novos produtos, processos, sistemas e servigos. Além
disso, essa abordagem pode incluir o aprimoramento substancial de produtos ja
estabelecidos, proporcionando melhorias que atendam as exigéncias do mercado e
impulsionam a inovagdo tecnologica.

Tecnologia Industrial Basica: inclui atividades como a calibracdo e verificagdo de
maquinas e equipamentos, o desenvolvimento e fabricagdo de instrumentos de medigao
especificos, a certificacdo de conformidade, incluindo os testes correspondentes, a
normalizag¢do ou a elaboragdo da documentagdo técnica gerada, além do registro de patentes
para produtos ou processos desenvolvidos.

Servicos de Apoio Técnico: referem-se aos servigos essenciais para a
implementagdo e manutencdo das instalagdes ou equipamentos destinados exclusivamente a
realizacdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento ou inovagao tecnologica, assim como a
formacgao dos profissionais envolvidos nesses projetos.

Portanto, essas trés atividades sdo extremamente essenciais para que as empresas
possam usufruir dos beneficios previstos na Lei do Bem, contribuindo para o
desenvolvimento tecnoldgico e para a competitividade no contexto econdmico nacional.

A identificacdo precisa e a documentagdo adequada dessas atividades sdo cruciais
para o acesso aos incentivos fiscais, além de desempenharem um papel significativo no
fortalecimento da inova¢do como um todo. Deste modo promovendo a transparéncia e a
conformidade com as exigéncias legais, as organizacdes nao apenas garantem a fruicdo dos
beneficios, mas também incentivam a criacdo de um ambiente propicio a pesquisa e ao

desenvolvimento no pais.

3.1.5 EXEMPLOS DE PD&I NA PRATICA

Segundo o autor Silva e Bignetti o conceito das praticas da inovagdo atualmente t€ém
se expandido de forma acelerada, isso estd relacionado as grandes mudancas relacionadas a
globalizagdo e a expansdo da tecnologia acelerada que influenciou diretamente na
velocidade em que as empresas possuem a necessidade de acompanhar a evolucdo
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tecnoldgica para se perpetuar no mercado, deste modo impactando a velocidade em que as
essas inovagoes se acendem nas empresas ¢ impactam todas os paises e nagdes globalmente.

O conceito e as praticas de inovacdo tém se expandido de forma acelerada. Nao apenas o
termo inovagdo adquiriu novos significados como, também, o seu desenvolvimento e a sua
aplicagdo ultrapassaram as fronteiras da empresa e, até, das nagdes. (Silva e Bignetti, 2012,
p. 2).

A fim de promover o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, os paises e nagdes,
tém promovido inimeros incentivos para as empresas em todo o mundo. No Brasil, a lei do
bem proveu para o pais um investimento de mais 35 milhdes em pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo. Representando um crescimento de mais de 31% em relacdo ao ano anterior.

Conforme a figura 1, disponibilizada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Figura 1 - Investimento em PD&I com a Lei do Bem em 2024
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Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (2024).

Além disso, mais de 3493 empresas foram beneficiadas com os incentivos fiscais
previstos na lei do bem economizando em pesquisas, € entre outras despesas relacionadas as
pesquisas desenvolvidas pelas empresas. Os dados disponibilizados pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo apontam que de 1206 empresas em 2014 expandiu-se para
3493 empresas optantes pela lei do bem em 2022, o que representa um crescimento

significativo de 189% no periodo 2014 a 2022.



Na pratica, a Lei permite dedugdes significativas de impostos sobre investimentos
em P&D, além de redugdo de custos com aquisi¢do de equipamentos e contratacdo de
profissionais especializados. Esses e outros incentivos financeiros sao fundamentais para
viabilizar projetos de inova¢do no ambito competitivo de rapida transformagdo e ascensdo
tecnoldgica atual. Deste modo, proporcionando a essas empresas muitos beneficios que as
destacam das demais empresas nao optantes a lei do bem.

No quadro comparativo abaixo ¢ possivel analisar e visualizar os principais
beneficios em comparacdo com as empresas que nao utilizam a lei do bem em varios

aspectos.

Tabela 1 - Quadro comparativo com e sem a Lei do Bem

Aspectos

Com Lei do Bem

Sem Lei do Bem

Utilizacao de
Incentivos Fiscais

A empresa pode deduzir até¢ 80%
dos dispéndios em Pesquisa.
Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I) e exclusdo adicional de
20% em caso de patente
concedida ou registro de cultivar
(Art. 19).

Todos os investimentos em
pesquisa e desenvolvimento
de produtos e inovagao sao
arcados pela empresa sem
qualquer beneficio fiscal.

Tributacio sobre o

Possibilidade de deducao das
despesas com PD&I da base de
calculo do Imposto de Renda

Pagamento integral da
aliquota sobre o lucro sem

Tecnolodgico, incluindo
contratagdo de institui¢coes de
pesquisa (Art. 17 e 18).

glslirz)(IRPJ ¢ Pessoa Juridica (IRPJ) e reducdo pela dedugdo de
Contribui¢do Social sobre o despesas com PD&I.
Lucro Liquido (CSLL).
Deducao de despesas T
R Despesas operacionais sdo
operacionais diretamente . x
) N consideradas para a apuragao
relacionadas as atividades de )
Despesas . : de tributos conforme regras
. Pesquisa e Desenvolvimento . .
Operacionais gerais do regime de

tributacdo, sem deducoes
especificas para PD&I.

Equipamentos e
Bens Destinados a
PD&I

Reducdo de 50% do Imposto
sobre Produtos Industrializados
(IPT) na aquisicao de
equipamentos e bens destinados
a PD&I. Além disso, ha
depreciacdo acelerada integral
dos bens (Art. 17, Inciso II e III).

Nao hé qualquer beneficio
fiscal para aquisi¢do de
equipamentos e bens voltados
a PD&I. O IPI é pago em sua
totalidade e a depreciacao
segue os padrdes normais.




Amortizacao de
Bens Intangiveis

A empresa pode utilizar a
amortizagao acelerada de bens
intangiveis vinculados
exclusivamente as atividades de
PD&I, o que reduz o impacto
financeiro dessas aquisi¢oes
(Art. 17, Inciso 1IV).

Nao ha amortiza¢ao
acelerada. Os bens
intangiveis sdo amortizados
conforme as regras gerais da
legislacdo tributaria.

Inovacio e
Desenvolvimento
Tecnoldgico

A Lei do Bem promove
diretamente o desenvolvimento
tecnoldgico, incentivando a
criagcdo de novos produtos,
processos € servigos. Isso
estimula a competitividade e o
crescimento empresarial.

O desenvolvimento de novos
produtos, processos ou
servigos depende
exclusivamente do esforgo e
capital proprio da empresa,
sem qualquer incentivo ou
beneficio fiscal para apoiar a
inovagao.

Remessa de Valores
ao Exterior

Isencdo de Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF) nas
remessas destinadas ao registro e
manuten¢do de marcas e patentes
no exterior (Art. 17, Inciso VI).

Aplicacao da aliquota regular
de IRRF sobre as remessas
destinadas ao exterior para
registro e manutencao de
marcas € patentes.

Contratacao de
Pesquisadores

Incentivos adicionais na
contratacdo de pesquisadores,
com acréscimos de dedugao de
10% a 20% dos dispéndios com
PD&I, dependendo do nimero
de pesquisadores contratados.

A contratacao de
pesquisadores ndo gera
qualquer beneficio fiscal,
sendo um custo integral para
a empresa.

Impacto nos Custos

Redugao significativa dos custos
operacionais relacionados a
PD&I, uma vez que as despesas
podem ser deduzidas e ha

Custos operacionais sao
maiores, pois todos os gastos
com PD&I sdo arcados pela

Operacionais . . . -
incentivos fiscais para a empresa, sem dedugdes ou
aquisi¢do de bens e contratagdo incentivos fiscais.
de pessoal.

A Lei do Bem facilita o aumento ~
e . . A empresa ndo conta com
da competitividade ao incentivar | . s .
s . ~ . incentivos diretos para
Fomento a a inovacao e o desenvolvimento

Competitividade e
Inovacao

tecnologico, resultando em
novos produtos e processos, bem
como na internacionalizac¢ao da
empresa.

inovagao, o que pode reduzir
sua capacidade de competir
no mercado nacional e
internacional.

Fonte: do autor (2024).

A implementacdo desses incentivos fiscais, como a Lei do Bem, evidencia a

importancia de politicas que promovam a competitividade e a sustentabilidade das empresas
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em um mercado globalizado. Em suma, compreende-se portanto que o crescimento
expressivo no numero de empresas que utilizam esses incentivos fiscais refor¢ca e demonstra
como o apoio governamental ¢ vital para que as organizagdes possam inovar, reduzir custos
e continuar competitivas em um cenario econdmico tdo competitivo. Portanto, iniciativas
como essas sdo essenciais para impulsionar o desenvolvimento tecnologico e as inovagdes
nas empresas € no pais.

A Unilever por exemplo pratica a lei do bem visando se beneficiar tanto em
pesquisa € inovagdo quanto em incentivos tributarios onde suas unidades sao instaladas ela
tem como propoésito que todo projeto seja alinhado com a sustentabilidade onde desta forma
procura fazer testes com seus produtos tentando trazer algo mais sustentavel para o mercado
como exemplo os produtos para o cabelo mais concentrados como Dove e TRESemmé.

Sendo assim a empresa visa incentivos fiscais onde se instala sua unidades
produtivas desta forma conseguem muitas vezes transformar a regido onde estdo
alavancando o crescimento de arrecadagdo dos locais onde se instala conseguindo por fim
obterem muitos incentivos tributarios dos estados onde ficam instaladas.

Empresas que utilizam a Lei do Bem se beneficiam significativamente em termos de
incentivos fiscais, capacidade de investimento e inovacdo. Isso ndo apenas fortalece sua
posicao no mercado, mas também contribui para um ambiente de negdcios mais dinamico e
sustentdvel. Em contrapartida, empresas que nao se aproveitam desses incentivos podem

enfrentar limitagdes que comprometem seu crescimento e competitividade.

3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

A gestdo de investimentos e riscos € extremamente importante, pois € responsavel
pela analise e aplicacdo eficiente dos recursos financeiros, buscando maximizar o retorno e
minimizar os riscos potenciais. Para Fabozzi e Markowitz, "a gestdo de investimentos e
riscos € um processo continuo de identificar, medir e gerenciar os diversos tipos de risco que
podem impactar os retornos de uma carteira de ativos". Conforme o autor, compreende-se
que a andlise e controle dos riscos permitem tomar decisdes mais seguras e estratégicas,
reduzindo a exposi¢do a perdas e aumentando chances de bons retornos financeiros.
Portanto, a gestdo de investimentos e riscos demonstra ser essencial para garantir a

sustentabilidade financeira e maximizacao dos recursos.
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3.2.1 PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Um dos principais objetivos das empresas atualmente ¢ o gerenciamento de riscos
por ser extremamente importante para avaliar quando e como realizar a melhor forma de
expandir ou realizar aquisigdes para o negocio. A gestdo de riscos, também pode ser
definida como “atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagao no que se
refere a riscos” (ABNT, 2018). Visto que, a falta de gerenciamento de risco pode ocasionar
falhas que colocam o negdcio em risco, desta forma podendo até gerar prejuizos. Conforme

o referencial basico de gestdao de riscos publicado pelo Tribunal De Contas Da Unido:

Considerando que os riscos sdo realidades enfrentadas nas organizagdes, surgiu a
necessidade de lidar com eles, gerindo-os de modo a favorecer maior seguranga para
conquistas das metas, um processo que envolve identificar, quantificar e mitigar (Brasil,

2018).

Seguindo o pressuposto publicado pelo 6rgao publico brasileiro, os desafios e riscos
enfrentados pelas organizacdes desencadearam a necessidade de gerir com seguranga
identificando, quantificando e mitigando riscos potenciais.

Conforme publicado pela a Associagcdo Brasileira de Normas Técnica (ABNT), “O
processo de gestdo de riscos ¢ basicamente a aplicacdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas de gestdo em atividades de comunicagdo, consulta,
estabelecimento do contexto, ¢ na identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento,
monitoramento ¢ analise critica de riscos” (ABNT, 2009). Também conforme a norma, “o
processo de avaliacao de riscos ¢ considerado o processo global representado pelo conjunto
de métodos e técnicas que possibilitam a identificacdo de riscos, a andlise de riscos € a
avaliacdo de riscos que possam impactar os objetivos de organizagdes, programas, projetos e
atividades. Envolve a identificacdo das fontes de risco, dos eventos e de sua probabilidade
de ocorréncia, de suas causas e suas consequéncias potenciais, das areas de impacto, das
circunstancias envolvidas, inclusive aquelas relativas a cenarios alternativos.” (ABNT, 2009,
adaptado). Compreende-se conforme supracitado que a gestdo de riscos ¢ responsavel pela
identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e analise critica de riscos.

Na avaliagdo desses riscos identifica-se os riscos que possam impactar, todas as
decisdes sdo tomadas mediante uma rigorosa avaliacdo dos riscos que podem impactar os
objetivos, operacdo, projeto ou empresa. para isso a identificacdo de riscos em multiplos

niveis ¢ considerada uma das principais abordagens, tanto em termos de eficiéncia quanto de
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abrangéncia. Em sua fase inicial ou preliminar, ¢ possivel utilizar a metodologia de
identificacdo top-down, onde se parte de uma visdo geral e estratégica para que
gradualmente se chegue a aspectos mais especificos de riscos. Os riscos sdo inicialmente
mapeados em um nivel macro, focando em fatores que possam comprometer os objetivos
gerais da organiza¢do. Esse mapeamento inicial ¢ a principal base para a definicdo de
prioridades, permitindo uma avaliagdo mais aprofundada em uma etapa posterior. Apos
realizada a identificagdo geral dos riscos, realiza-se uma analise mais detalhada e minuciosa,
direcionada aos riscos que afetam areas-chave ou processos criticos da organizagdao. Um
exemplo pratico, sdo os riscos aos objetivos estratégicos que podem ser avaliados em um
primeiro momento, seguidos pela analise de riscos operacionais ou relacionados a processos
essenciais para a Consumacgao dos objetivos. Desta forma, estruturando a gestdao de riscos.

A documentacdo das etapas do processo de gestdo de riscos sdo extremamente
necessarias e importantes, podendo ser realizadas por meio de um relato conciso dos
objetivos organizacionais ¢ dos fatores criticos de sucesso para o alcance deste. A analise
dos fatores e dos ambientes interno e externo, pode ser realizada mediante uma andlise
SWOT.

A analise SWOT também serve para identificar os riscos objetivamente desta forma
conseguem saber os pontos fracos e forte da empresa, visando um melhor direcionamento
dos projetos que estdo avaliando, outro fator imprescindivel ¢ o responsavel por analisar de
forma qualitativa e principalmente quantitativa o risco, para demonstrar as probabilidades de
risco dentro do estudo e também da matriz swot, demonstrando os diferentes tipos de riscos
a serem analisados. Compreende-se também que o modo estruturado da anélise dos riscos
pode variar pois podem ser influenciados pelos objetivos, pela natureza do risco, pela
disponibilidade de informagdes e de recursos, conforme descrito também pela ABNT:
Dependendo das circunstancias, a analise de riscos pode ser qualitativa, semiquantitativa ou
quantitativa, ou uma combinagdo destas, e ser mais ou menos detalhada (ABNT, 2009).

Os métodos qualitativos avaliam o impacto, a probabilidade e o nivel de risco por
meio de classificagdes como "alto", "médio" e "baixo", fundamentando-se na percepgao
subjetiva dos envolvidos. Esse tipo de abordagem permite uma andlise mais interpretativa,
util em contextos onde nao ha dados precisos disponiveis. J& os métodos semiquantitativos
utilizam escalas numéricas previamente estabelecidas para quantificar a consequéncia ¢ a
probabilidade, que sdo combinadas por meio de féormulas matematicas para determinar o
nivel de risco. Essas escalas podem ser lineares, logaritmicas ou ajustadas conforme o

contexto, oferecendo uma abordagem intermedidria entre o qualitativo e o quantitativo. Por
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fim, os métodos quantitativos calculam o nivel de risco com base em valores numéricos
exatos, derivados de dados concretos sobre consequéncias e probabilidades. Esses valores
sdo processados por formulas especificas para fornecer uma avaliagdo precisa e objetiva do
risco, permitindo maior rigor na tomada de decisdo em situagdes complexas e bem
definidas.

As principais categorias de riscos sdo baseadas na politica de gestdo de riscos da
organizacdo, para isso sao estabelecidos diretrizes (classes, faixas ou categorias) para
classificar e definir os niveis de risco resultantes do processo de estudo e andlise, sejam
esses inerentes ou residuais, de modo consistente com os limites de exposi¢do aceitaveis
pela empresa. Geralmente as principais categorias de riscos sdo classificadas como risco
baixo, risco médio, risco alto e risco extremo. Esses riscos em sua forma qualitativa no
sentido elementar, representa a relagdo entre os riscos € 0s seus componentes pode ser
ilustrada por meio de uma matriz simples conforme apresentada:

Figura 2 - Matriz de riscos simples

Probabilidade baixa Probabilidade alta
Impacto alto Impacto alto

MEDIO ALTO

Probabilidade baixa Probabilidade alta
Impacto haixo Impacto baixo

BAIXO MEDIO
D555 PROBABILIDADEDDDDDD>

DDDDDDIMPACTODIIDDIDDD>

Fonte: Referencial basico de Gestdo de Riscos (Tribunal de Contas da Unido, 2018)

A andlise qualitativa ¢ frequentemente aplicada para realizar uma avaliag¢do inicial
de riscos de maneira mais abrangente ou em um nivel estratégico, de modo a priorizar os
riscos que precisam ser identificados e analisados de forma mais especifica e aprofundada.
Esse tipo de analise ¢ especialmente util quando nao ha necessidade de precisdo numérica,
ou quando faltam dados, tempo ou recursos disponiveis para uma abordagem mais

detalhada.

3.2.2 MATRIZ DE RISCO
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A matriz de risco ¢ uma ferramenta essencial na gestdo de riscos, pois € uma das
melhores representacdes graficas que combinam probabilidade e impacto associados a
diferentes eventos. Essa matriz ndo apenas facilita a visualizagdo dos riscos, mas também
classifica seus niveis, permitindo que as empresas priorizem suas acdes de mitigacdo de
riscos de maneira eficaz. A matriz de avaliagdo de riscos atua como um papel de trabalho
estruturado, sistematizando a identificacdo, analise e avaliagao dos riscos. Essa matriz inclui
uma avaliacdo dos controles internos e outras respostas a riscos, sendo crucial para
fundamentar decisdes sobre o tratamento e a mitigagdo dos riscos identificados.

No presente estudo foi analisado as principais varidveis que poderiam impactar o

negocio da empresa Pack Bag conforme apresentado na tabela abaixo:

Tabela 2 - Matriz de Risco da empresa Pack Bag

Risco A

Risco C Risco B Risco E

Risco D

Risco A (Atraso de fornecedores): Probabilidade 5 (muito alta), Impacto 4 (alto)

Risco B (Manuteng8o nas Maquinas): Probabilidade 3 (moderada), Impacto 4 (alto)

Risco C (Abesenteismos Operadores): Probabilidade 3 (moderada), Impacto 3 (moderada)
Risco D (Falta de Residuo para Recuperar ): Probabilidade 2 (baixa), Impacto 5 (critico)
Risco E (Falta de Energia ): Probabilidade 3 (moderada), Impacto 5 (critico)

Fonte: do autor (2024).

Conforme apresentado na tabela acima, os dados demonstram os principais fatores
que oferecem risco para operagdo da empresa Pack Bag, o item risco A (atraso de
fornecedores) conforme andlise realizada demonstra que em caso de atraso de entrega de
matéria prima dos fornecedores geraria para a empresa um impacto alto na operacio,
atrasando todos os pedidos e prazos. O item risco B (Manuten¢do nas Maquinas) se refere a
maquinas que podem apresentar defeitos paralisando as operacdes a serem realizadas as
manutengdes, probabilidade moderada com um alto impacto nas operagdes ocasionando
atrasos na entregas de pedidos. No item risco C (absenteismo de operadores) avalia a

probabilidade e impacto moderado para a falta dos colaboradores. O item risco D (Falta de
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residuo para recuperar) demonstra uma probabilidade baixa porém com impacto critico na
falta da mesma, pois impactaria diretamente na producdo dos bags que sdo produzidos com
matéria prima reutilizdvel. J4 no item risco E (Falta de energia) conclui-se que esta
considerado com probabilidade moderada, j& o impacto serd considerdvel critico por

paralisar diretamente todas as atividades da fabrica.

3.2.3 LEIDO BEM

Em resumo, fizemos uma analise comparativa da empresa pela DRE e a pretensdo de
investimento com a implantacdo da Lei do Bem. O investimento pretendido seria para a
reciclagem de residuos plasticos, onde ndo altera valores de custos operacionais, portanto,
nos resulta maior lucratividade, ja que, a matéria prima ¢ da propria fabrica. Segue abaixo
DRE do ano de 2021 juntamente com uma projecao para os proximos 5 anos, implantando a
Lei do Bem:

Tabela 3: DRE do Exercicio de 2021 e Projecao até 5 anos.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

2021

2025

RECEITA OPERACIONAL

130.000.000,00

265.934.144,80

(-) DEDUCOES DE VENDAS

42.000.000,00

85.917.185,26

(=) RECEITA LIQUIDA

88.000.000,00

180.016.959,54

(-) cpv 67.000.000,00 137.058.367,00
(=) LUCRO BRUTO 21.000.000,0 42.958.592,54
(-) DESPESAS ADM 10.100.000,00 10.100.000,00
(-) DESPESAS COM 3.700.000,00 3.700.000,00
(-) RESULTADO FINANCEIRO 2.100.000,00 2.100.000,00
(-) OUTRAS DESPESAS 150.000,00 150.000,00
(+) OUTRAS RECEITAS 430.000,00 430.000,00
(=) LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 5.380.000,00 26.478.592,54
IRPJ 1.345.000,00 9.002.721,46
(-)IRPJ COM LEI DO BEM - 1.836.555,17
CSLL 484.200,00 2.383.073,32
(=) LUCRO LiQUIDO EXERCICIO 3.550.800,0 22.258.964,05
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES -1.850.740,00 -1.605.000,00
PROVISOES JUROS/MULTAS - -

(=) EBITDA 5.401.540,00 20.653.964,05

INVESTIMENTO INICIAL

-1.000.000,00

(=) LUCRO DEPOIS DO INVESTIMENTO

19.653.694,05

Fonte: Do autor (2024)
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Na presente andlise, aplicamos a DRE projetada para comparagdo em relagdo as
taxas e periodos analisados. Na projecdo de 2025 fizemos com base na taxa da SELIC de
10,75% ao ano, durante 5 anos.

Na segunda tabela a seguir, fizemos um comparativo utilizando o VPL, aplicando o
investimento inicial, para comparar se ¢ mais vantajoso, permanecer o dinheiro do
investimento na poupanca ou utilizando como forma de investimento para Pesquisa e

Desenvolvimento e Inovagao de melhorias e tecnologias na empresa:

Tabela 4 : VPL ( Valor Presente Liquido)

VPL

INVESTIMENTO 1.000.000,00

TAXA 10,75 VPL APLICADO!

PERIODO 5 ANOS

CALCULOS

1 ANO 902.934,54 97.065,46

2 ANO 815.290,78 184.709,22

3 ANO 736.154,20 263.845,80
4 ANO 664.699,05 335.300,95

5 ANO 600.179,73 399.820,27
TOTAL - 1.280.741,70

Fonte: Do autor (2024).

Analisando as tabelas comparativas, podemos perceber que, aplicando o dinheiro em
forma de investimentos de PD&I e com a Lei de Bem, ¢ muito mais vantajoso, pois além de
maior lucratividade, o custo operacional ndo altera, o que nos possibilita maior
produtividade com os mesmos recursos, otimizando tempo e verba.

Se apenas aplicarmos no banco para render juros, nos daria um total de
R$280.741,70 durante os anos descritos, enquanto em cinco anos investindo em Pesquisa de
Desenvolvimento ¢ Inovagdes, nos renderia aproximadamente R$19.653.694,05.

Sendo assim, a Pack Bag estaria usufruindo da Lei do Bem e seus beneficios,
enquanto torna-se uma empresa altamente competitiva e voltada para a inovagdo de seus

proprios produtos.
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3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

Extremamente importante, um dashboard ¢ uma ferramenta visual que permite a

apresentacao de varios dados de forma clara, intuitiva e centralizada, o que facilita e permite

selecionar as informagdes de acordo com a anélise do dado necessario para tomar decisoes.

A sua principal finalidade ¢ fornecer uma visdo geral e minuciosa de dados, projeto ou afins,

permitindo que gestores e equipas tomem decisdes de maneira mais rapida e eficaz. A

importancia de usar um dashboard reside na sua capacidade de transformar dados

complexos em informagdes acessiveis e de facil interpretacdo, o que promove uma maior

agilidade na identificacdo de problemas e oportunidades.

3.3.1 DASHBOARD

Figura 3 - Dashboard Pack Bag

PERiODO =5 ANDS 1l
INVESTIMENTO = R$ 1.000.000,00 TAXA = 10,75 ANO

PERIODO VALOR VPL

R$ 902.934,54 RS 97.065,46
RS 815.290,78 RS 184.709,22
R$ 736.154,2 RS 263.845,8
R$ 664.699,05 RS 335.300,95
RS 600.179,73 R$ 399.820,27
RS 1.280.741,7

Referéncia do VPL
DRE 2021

R$ 378,79 Mi

DRE 2025

‘| ANO R$ 828,03 Mi

R$ 97,07 Mil R$ 902,93 Mil

Fonte: Do autor (2024)

3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

PERCENTUAL DRE

31,39%

DEMONSTRACAQ Do 2021
RESULTADO DO EXERCICIO
e

2025

RECEITA OPERACIONAL R$ 130.000.000

R% 265.034.144.3

-) DEDUCOES DE VENDAS RS 42.000.000

R$ 85.917.185,26

(=) RECEITA LIQUIDA | R$ 88.000.000
(-) cPV R$ 67.000.000

RS 180.016.959,54
R% 137.058.267

(=) LUCRO BRUTO Rg 21.000.000

R$ 42.958.592,54

(-) DESPESAS ADM R$ 10.100.000

R$ 10.100.000

(-) DESPESAS COM R% 3.700.000

RS 3.700.000

(-) RESULTADO FINANCEIRO R$ 2.100.000
(-) OUTRAS DESPESAS R$ 150.000

RS 2.100.000
R$ 150.000

(+) OUTRAS RECEITAS R$ 430.000

(=) LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS R% 5.380.000

IRP] R$ 1.345.000

(-)IRPF] COM LEI DO BEM |
C5LL R$ 484.200

(=) LUCRO LIQUIDO EXERCICIO R$ 3.550.800

DEPRECIACOES/AMORTIZACOES -R$ 1.850.740

-R$ 1.605.000

PROVISOES JUROS/MULTAS

(=) EBITDA R$ 5.401.540

R$ 20.653.964,05

INVESTIMENTO INICIAL

-Rs 1.000.000

(=) LUCRO DEPOIS DO
INVESTIMENTO

R% 10.653.694,05
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No dashboard desenvolvido, referenciados uma tabela que utiliza do Valor Presente
Liquido (VPL) que representa o possivel retorno que um investimento em PD&I de
R$1.000.000,00, e também, uma breve comparagdo entre A DRE do exercicio de 2021 ¢
projecdo para o ano de 2025, com a Lei do Bem implantada, conforme fungdes
desempenhadas.

O VPL apresentado ¢ utilizado para avaliar a viabilidade financeira de um projeto ou
investimento ao longo do tempo. No dashboard, ele ajuda a demonstrar se o valor gerado
por um projeto ao longo de seu ciclo de vida, ajustado por uma taxa de desconto (como a
taxa de juros ou o custo de capital), justifica o investimento inicial. Um VPL positivo indica
que o projeto € rentavel, enquanto um VPL negativo sugere que o investimento pode ndo ser
lucrativo.

O dashboard permite acompanhar como as projecdes financeiras mudam ao longo do
tempo e se os resultados esperados permanecem favoraveis. A projecao do lucro liquido de
2025, ajuda a monitorar a evolu¢do do desempenho financeiro da empresa ou projeto ao
longo do tempo. Essa informagdo pode indicar se a empresa estd aumentando seus lucros ou
se ha uma queda nas receitas liquidas, o que ¢ essencial para analise de tendéncias e tomada
de decisdes estratégicas.

A comparacdo dos dois exercicios (2021 e 2025) oferece uma visao sobre a evolucao
dos resultados da empresa. Por exemplo, um aumento substancial nos lucros liquidos
projetados para 2025 pode indicar crescimento ou uma melhora significativa na eficiéncia
operacional, enquanto uma queda pode alertar para a necessidade de ajustes na estratégia.

Ao comparar o VPL com os lucros liquidos, ¢ possivel realizar uma anélise mais
completa sobre o fluxo de caixa do negocio. O VPL reflete o valor financeiro de todos os
fluxos de caixa futuros descontados, enquanto os lucros liquidos oferecem uma visao sobre
o lucro gerado efetivamente. Com a visualizagdo de VPL e lucros liquidos de 2021 e 2025, o
dashboard oferece insights para decisdes estratégicas sobre investimentos, cortes de custos,
expansdo ou reorientacdo de recursos, com base na viabilidade financeira de longo prazo.

Em resumo, permite uma andlise detalhada do retorno de investimentos e da
performance financeira ao longo do tempo, ajudando a empresa a alinhar suas estratégias

com os objetivos financeiros estabelecidos.

3.4 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO
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A Lei do Bem responsavel por estimular as empresas que trabalham em regime de
tributacdo de Lucro Real a investirem em atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo (PD&I), impulsionando assim o crescimento economico do Brasil e o
desenvolvimento em pesquisas para o pais, propiciando o aumento da competitividade e a
modernizacdo de nossas empresas no mercado. Essa lei ¢ responsavel pelos principais
incentivos de politicas publicas a inovacao tecnoldgica em consequéncia tem objetivo de
mudar o cendrio de pesquisa através de incentivos fiscais para essas empresas.

A empresa escolhida, atuante no ramo de produgdo de embalagens flexiveis (big
bag) e insumos para sua producdo, estd realizando pesquisas para o desenvolvimento e
aprimoramento dos proprios produtos a fim de reduzir custos e investir em insumos
renovaveis que contribuem financeiramente para empresa, desta forma auxiliando no
quesito financeiro e também inovagdo e sustentabilidade. Porém ainda ndo possui nenhum

plano de desenvolvimento voltado para utiliza¢ao da lei do bem.

3.4.1 AVALIANDO AS APTIDOES DA EMPRESA

A Lei do Bem ¢ o principal instrumento de estimulo as atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo para as empresas € em prol do governo, gerando multiplos
beneficios para ambos. O governo ¢ responsavel por investir em desenvolvimento, inovagao
e pesquisas, por isso através de empresas que utilizam a lei do bem, o governo consegue
ajuda e apoio na entrega de tecnologias, desenvolvimento e inovagao para o pais.

A Pack Bag tem investido e realizado muitas pesquisas para desenvolvimento,
aprimoramento e redu¢do de custos para os produtos produzidos, visando potencializar a
lucratividade e continuar se perpetuando e destacando-se no mercado de produgdo de
insumos ¢ big bags. Toda tecnologia investida dos produtos advém de uma equipe
responsavel pelo desenvolvimento e aprimoramento dos produtos produzidos. Possuem um
alto controle de qualidade e uma equipe de desenvolvimento completa que estdo em busca
de inovar e trazer para os clientes os melhores produtos e tecnologias. Em contato com a
empresa ¢ com a equipe de desenvolvimento e qualidade fomos informados que seria
possivel desenvolver e realizar pesquisas e produtos que possam contribuir para usufruir da
lei do bem. Atualmente a empresa ndo possui nenhum projeto vinculado a lei do bem,

embora tenha todos os requisitos necessarios para usufruir e utilizar a lei do bem.
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Os principais requisitos para a empresa se qualificar para participar da lei do bem
sdo estar enquadrada no regime de tributagdo de lucro real estando em conformidade com
suas obrigagdes fiscais com apresentagdo de certiddo negativa, também ¢ importante que
sejam empresas realizam gastos e invistam em atividades de pesquisa, tecnoldgica e
Desenvolvimento de Inovagdo tecnologica (PD&I). Outro ponto importante para qualificar
sdo empresas que tenham auferido lucro no periodo que pretendem utilizar do beneficio, isto
¢, apresentem imposto a pagar demonstrando conformidade e transparéncia. Em
conformidade com todos os requisitos a Pack Bag foi informada que se qualifica para

utilizar e usufruir dos beneficios da lei do bem.

3.4.2 VERIFICACAO DE INICIATIVAS DE PD&I PARA UTILIZACAO DOS
BENEFiCIOS DA LEI DO BEM.

A Pack Bag tem como um de seus principios o investimento em maquinas com
tecnologia de ponta visando uma qualidade de seus produtos muito superior que a ofertada
no mercado pelo seus concorrentes, outro ponto ¢ que ¢ uma empresa sustentavel no quesito
em que a mesma fornece todos os insumos necessarios para a fabricacdo do seu produto
desta forma tendo total controle de sua cadeia produtiva, uma das ultimas pesquisas que a
empresa fez foi a utilizagdo de insumos renovaveis ou seja residuos da empresa que seriam
descartaveis, a empresa conseguem fazer com que seja utilizado novamente, voltando assim
para o comego da cadeia produtiva desta maneira economizando e evitando o desperdicio e
poluicdo do meio ambiente.

Visando outros ramos de atuagdo a empresa apds muitas pesquisas sobre inovacao
com também estudos relacionados a ESG (environmental, social e governance) a empresa
conseguiu desenvolver e fazer com que parte de seu residuo de matéria prima seja
transformado em pp (polipropileno) conforme apresentado na figura 2 representado pela

maquina que esta realizando a producao.
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Figura 2: Maquina Tear Fabricacio de Tecidos de Residuos.

Assequra padrao
de/qualidade dos
produtos e servicos

Fonte: Instagram Pack Bag (2024).

Conforme a imagem publicada em uma das redes sociais da empresa, a Pack Bag
utiliza maquinas de transforma¢do e maquinas de tear para reaproveitar os residuos e fazer
deles novos bags ou vender essas novas matérias primas para industria do ramo plastico,
outro destino sdo industrias que utilizam essas matérias primas para confeccionar baldes ou
outros tipos de embalagens plasticas, desta forma os residuos transformados em novas
matérias primas contribuem de forma renovavel e significativa para gerar outras fontes de

venda e lucros com os residuos que teriam outro destino.

3.4.3 DIAGNOSTICO DO ESTAGIO DA EMPRESA E ADEQUACOES

A Pack Bag optou por se adaptar as exigéncias da Lei do Bem. A empresa

compreendeu que a lei que a mudanca traria beneficios econdmicos para a empresa. Para se
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enquadrar nas disposicdes da lei, foi realizada uma reunido a fim de promover mudancgas
nos seus processos de P&D. O primeiro passo foi mapear os projetos de pesquisa que ja
estavam em andamento e que envolviam o desenvolvimento de novos produtos ou melhorias
tecnologicas. Em paralelo, foi iniciado um processo interno para reestruturar seus processos
de documentagdo e relatdrios, de modo que todas as atividades de P&D sejam devidamente
registradas e estejam em conformidade com as exigéncias fiscais. Ao final dos processos, a
empresa espera se beneficiar dos incentivos fiscais proporcionados pela Lei do Bem,
reduzindo sua carga tributdria e reinvestindo os recursos economizados em novos projetos

inovadores, contribuindo para o crescimento da empresa.

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: CRIANDO O NOVO

3.5.1 CRIANDO O NOVO

Em um contexto de rapidas transformagdes econdmicas e sociais, a promog¢ao da
criatividade e inovagdo se torna uma alternativa viavel para enfrentar os desafios
contemporaneos. No entanto, ¢ imprescindivel que ideias originais sejam ndo apenas
geradas, mas também aplicaveis a realidade pratica, caso contrario, correm o risco de
permanecer apenas no plano da imaginacdo. Nesse sentido, a metodologia do design
thinking se apresenta como uma ferramenta valiosa para assegurar que as ideias sejam
efetivamente implementadas e ndo se percam prematuramente.

Toépico 1 Design Thinking nos estudos e na profissao: O design thinking pode ser
aplicado na organizagdo da rotina diaria, permitindo que as pessoas economizem energia em
tarefas rotineiras e liberem espago para atividades inovadoras e saudaveis. Ter um
planejamento estruturado permite que as pessoas economizem energia em tarefas rotineiras,
liberando espago para atividades inovadoras e saudaveis. Por exemplo, ao estabelecer
horarios fixos para estudo e exercicio fisico, um estudante pode melhorar sua produtividade
e saude ao mesmo tempo. Embora a organizagdo possa parecer contraria a criatividade, ela ¢
essencial para a inovagdo, pois promove uma abordagem disciplinada. Uma rotina bem
definida facilita a execugdo das atividades e evita a perda de tempo com tarefas irrelevantes,

enquanto a autodisciplina ajuda a priorizar o que realmente importa. Em suma, o design
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thinking integra organizagao, disciplina e criatividade, beneficiando tanto os estudos quanto
a vida profissional.

Topico 2 Ha mil maneiras de pensar : A dindmica de um mundo em constante
transformagdo impulsionado pela tecnologia de comunicacdo, que elimina barreiras
geograficas e facilita a troca de ideias. Nesse contexto de competi¢do global, destaca-se a
importancia do capital humano, composto por conhecimentos, habilidades e atitudes, como
elemento fundamental para a transformacdo da realidade. A formagdo continua e a
atualizagdo de competéncias tornam-se essenciais, especialmente frente ao avango de
tecnologias como os smartphones.

Ademais, equipes diversificadas podem operar de maneira mais eficaz quando
adotam uma abordagem colaborativa, superando a competitividade. Esse engajamento
promove um desenvolvimento inovador e responsavel. A metafora do mundo como um
ecossistema ressalta a interconexdo entre individuos e suas contribui¢des para um processo
criativo continuo. Por fim, podemos explorar diferentes tipos de pensamentos como por
exemplo:

Pensamento Linear, o qual associa ideias de maneira simples, seguindo um padrao de
causa e efeito, facilitando a identificagio de relagdes diretas entre eventos. E util para
resolver problemas basicos e tarefas rotineiras.

Pensamento Sistémico: Envolve a observagdo de padrdes e inter-relagdes entre
diferentes elementos. Permite planejar etapas de um processo criativo ao considerar como as
partes interagem dentro de um todo.

Pensamento Complexo: Este tipo vai além do linear e sistémico, incorporando
incertezas, imprevisibilidades e a interdependéncia entre sujeito e objeto. Permite uma
analise mais profunda e adaptativa, essencial para lidar com situacdes multifacetadas e
dindmicas.

Topico 3 Criando asas : A importancia de "pensar fora da caixa" e como isso se
relaciona com os padrdes cerebrais que influenciam a criatividade. A mente humana possui
sete padroes de pensamento, dos quais cada individuo tende a ter dois como sua zona de
conforto. Esses padrdes incluem:

Conexao: A capacidade de gerar multiplas solu¢des para um mesmo problema. Por
exemplo, ao tentar resolver um conflito familiar, uma pessoa pode considerar ndo apenas a
solucdo direta, mas também alternativas como mediagdo ou atividades em conjunto para

fortalecer os lagos.
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Razao: Refere-se a manipulag@o consciente de informagdes para resolver problemas.
Ao estudar para um exame, um aluno usa esse padrao ao revisar suas anotagdes e organizar
os conteudos em um cronograma de estudo.

Visdo: Este padrdo ¢ caracterizado por pensamentos mais visuais do que verbais. Um
designer grafico, por exemplo, pode criar uma apresentacdo utilizando imagens e graficos
para transmitir suas ideias de forma mais impactante do que se utilizasse apenas texto.

Transformagdo: Relaciona-se a autoconsciéncia e a motivagdo para expressar
emogdes criativas. Um artista pode usar suas experiéncias pessoais, como uma desilusao
amorosa, para criar uma obra que ressoe emocionalmente com outras pessoas.

Absor¢do: Abertura a novas ideias e experiéncias sem julgamentos prévios. Uma
pessoa que experimenta um novo estilo culinario, como a culinaria vegana, pode descobrir
novos sabores ¢ métodos de preparo que enriquecem sua alimentagao.

Julgamento: Refere-se a andlise critica de ideias e comportamentos. Um gerente de
projeto, ao avaliar propostas de sua equipe, utiliza esse padrdo para decidir qual ideia tem
mais potencial para o sucesso.

Fluxo: Este estado ¢ caracterizado pela produgdo criativa espontanea ¢ harmonica.
Um musico que se apresenta ao vivo pode entrar em um estado de fluxo, onde a
improvisagdo flui naturalmente, resultando em uma performance memoravel.

E essencial que os individuos reconhegam seus padrdes de conforto e busquem
explorar novas formas de pensar, evitando a estagnacdo mental. O conceito de design
ressalta a importincia de entender as necessidades dos usudrios ao desenvolver produtos, ou
projetos, por exemplo. Essa abordagem valoriza a empatia, investiga¢do e feedback, visando
solucdes sustentaveis e acessiveis, como exemplo, projetar espacos publicos que atendam as
expectativas da comunidade, garantindo que o espaco atenda a todos de forma inclusiva.
Priorizar o bem-estar humano em projetos ndo apenas promove a satisfagdo dos usuarios,
mas também contribui para um desenvolvimento mais sustentavel e eficaz.

Topico 4 Com vocés o duplo diamante : O diagrama do duplo diamante é uma
representacdo grafica que descreve o processo de design thinking, mapeando seus estagios
convergentes e divergentes. Desenvolvido pelo Design Council em 2005, esse método
orienta o trabalho de design de forma estratégica.

Etapas do Duplo Diamante:

1* Descoberta: Fase inicial em que se observa e analisa o problema para definir um
objetivo claro. E crucial utilizar métodos de pesquisa, como:

Pesquisa bibliografica: Reunido de publicagdes relevantes;

25



Pesquisa documental: Andlise de dados e relatdrios;

Estudo de caso: Exploracao de situagdes da vida real.

Essa etapa ¢ essencial para compreender o que ja foi feito e evitar retrabalhos
desnecessarios.

2% Defini¢ao: Aqui, organizamos os dados coletados, definimos o escopo do projeto,
riscos ¢ metas, e desenvolvemos um plano de comunicacdo. Ferramentas como tabelas
compartilhadas podem facilitar a colaboragao.

3* Desenvolvimento: Nesta fase, comegamos a testar as solucdes propostas de forma
sistemdtica, transformando as ideias em representagdes visuais, como rascunhos ou
infograficos. Ferramentas como Canva e Freepik sdo uteis para essa visualizagao.

4* Entrega: O produto final é apresentado, e a equipe deve comunicar de maneira
clara o resultado do processo de design. Esta etapa ¢ crucial para o langamento do projeto.

Essas fases sdo interativas e permitem ajustes continuos, garantindo que o processo

de design seja orientado pelas necessidades dos usudrios e resultados efetivos.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O Duplo Diamante oferece um caminho estruturado para a resolu¢do de problemas,
promovendo uma mentalidade colaborativa e centrada no usudrio. Suas etapas interativas
permitem ajustes conforme novas informacgdes surgem, resultando em solucdes eficazes e
adaptaveis.

Na fase de Descobrir, uma exploragdo profunda do problema estabelece um contexto
solido. A fase de Definir cria uma declaragdo clara do problema, orientando decisdes
futuras. Durante Desenvolver, a ideacdo e prototipagem incentivam a criatividade e a
visualizagdo de solugdes. A avaliagdo baseada em critérios definidos assegura decisdes
fundamentadas e alinhadas as necessidades dos usudrios.

Na fase de Entregar, a implementagdo e o feedback real permitem ajustes rapidos e
aprendizado continuo, fortalecendo a capacidade da equipe de enfrentar novos desafios.
Assim, o Duplo Diamante nao s6 gera solucdes, mas também cultiva uma cultura de

decisdes informadas e adaptativas, essencial em ambientes dindmicos.
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Figura 3: Design Thinking
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4 CONCLUSAO

Foram realizadas analises detalhadas dos beneficios da Lei do Bem para a Pack Bag
Industria de Embalagens Ltda. O projeto demonstrou que a adesdo a lei do bem pode
alavancar a capacidade da empresa em inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico e
consequentemente em outros aspectos. Instituida pela Lei n® 11.196/2005 a lei do bem
permite que empresas optantes pelo regime de Lucro Real possam deduzir despesas com
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag¢do (PD&I). Além disso, optando por
aderir a lei do bem a empresa Pack Bag podera usufruir de redugdes significativas em
Imposto também podera usufruir da depreciagao acelerada de bens, reduzindo seus custos de
aquisi¢do de equipamentos.

Por consequéncia, foram analisados também os processos e o estdgio atual da Pack
Bag, que ja investe regularmente em pesquisas e desenvolvimentos para aprimorar a
qualidade e durabilidade de seus produtos. No entanto, constatou-se que a empresa ainda
ndo aproveita os incentivos fiscais oferecidos pela Lei do Bem. Em contato com a mesma,
conforme os dados apresentados no presente projeto, concluiu-se que aderindo aos
beneficios da lei do bem a empresa ndo apenas poderd economizar, mas também
redirecionar os recursos poupados para novos investimentos.

Em suma, conclui-se portanto que, a adesdo a Lei do Bem serd extremamente
benéfica para a empresa Pack Bag pois, a empresa ja possui atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) e todos os requisitos necessarios que a enquadram
para solicitar o beneficio. Aderindo a lei do bem, a empresa fortalece sua competitividade
no mercado em que atua, aumenta a sua eficiéncia e a0 mesmo tempo contribui para o
desenvolvimento tecnologico e econdmico no pais. Portanto, reitera-se a importancia da
legislagdo em incentivar praticas inovadoras a fim de garantir a sustentabilidade das

empresas brasileiras no mercado competitivo mundial.
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