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1 INTRODUCAO

A Lei do Bem oferece incentivos fiscais para empresas que investem em atividades de
pesquisa e desenvolvimento (P&D). Através da compreensao e aplicagao desses beneficios, a
SIENG pode n3o apenas otimizar seus investimentos em inova¢do, como também reduzir
riscos e aumentar seus retornos. Neste projeto, o foco serd demonstrar como a compra de uma
maquina de impressdo 3D, uma tecnologia de ponta que permite o desenvolvimento agil e
eficiente de protoétipos e pecas, pode gerar ganhos significativos para a empresa, tanto na
eficiéncia dos processos quanto no aprimoramento dos produtos oferecidos. O projeto
buscara:

1. Analise Comparativa: Realizar uma analise das empresas que ja utilizam a Lei

do Bem, com énfase naquelas que adquiriram tecnologias inovadoras como a

impressao 3D, em comparacdo com empresas que tém interesse em implementa-la.

Isso incluird métricas para avaliar o impacto da aquisi¢do de tecnologias, o risco € o

retorno financeiro dessas empresas.

2. Melhorias nos Indices de Desempenho: Avaliar como a adesdo a Lei do Bem e

a aquisicao de uma maquina de impressao 3D impactam os indices de desempenho das

empresas, considerando aspectos como aumento de receita, redugdo de custos, € o

fortalecimento da posi¢cdo no mercado. A utilizagdo da impressdao 3D pode aumentar a

eficiéncia na producdo, reduzir o tempo de desenvolvimento de novos produtos e

otimizar custos de fabricacao.

3. Identificacdo de Oportunidades: Apresentar oportunidades especificas para a

SIENG, destacando como a adesdo a Lei do Bem pode impulsionar a inovagao,

especificamente através da aquisicdo de uma maquina de impressao 3D. Essa

tecnologia permitird a empresa acelerar o desenvolvimento de prototipos e oferecer
solucdes personalizadas e de maior qualidade para seus clientes, gerando um
diferencial competitivo no setor industrial e agroindustrial.

4. Fomento a Cultura de Inovacao: Incentivar a SIENG a adotar uma cultura

organizacional voltada para a inovacdo, alinhada as diretrizes da Lei do Bem. A

compra de uma maquina de impressao 3D pode ser o primeiro passo para fomentar a

criacdo de novos produtos, servicos e processos mais eficientes. Com essa tecnologia,

a empresa poderd reduzir os ciclos de desenvolvimento, promover a customizacao em

massa e testar novos materiais e designs de maneira mais rapida e economica.



A metodologia deste projeto envolvera:

1. Pesquisa de Campo: Coleta de dados e entrevistas com empresas que utilizam

a Lei do Bem, com foco nas que adquiriram tecnologias como a impressdao 3D,

buscando entender suas experiéncias, os resultados obtidos e os beneficios fiscais

gerados.

2. Analise de Dados: Comparacdo dos indicadores de desempenho das empresas

que aderiram a Lei do Bem, adquiriram tecnologias inovadoras e, especificamente,

usaram a impressao 3D, com aquelas que ainda ndo a utilizam. O objetivo sera
demonstrar como a aquisicdo dessa maquina pode gerar ganhos diretos e indiretos
para a SIENG.

3. Relatérios e Recomendagdes: Elaboracdo de um relatorio final que sintetize as

descobertas, oferecendo recomendagdes praticas para a SIENG. O relatorio inclui um

plano detalhado de como a empresa pode utilizar a Lei do Bem para adquirir a

maquina de impressdo 3D e maximizar os beneficios fiscais relacionados, além de

estratégias para impulsionar sua competitividade e sustentabilidade.

Ao final do projeto, espera-se que a SIENG compreenda como a utilizacao da Lei do
Bem pode ndo apenas reduzir custos tributdrios, mas também fomentar uma cultura de
inovacdo que levard a um aumento significativo na competitividade e sustentabilidade da
empresa no mercado. A aquisigdo de uma maquina de impressdo 3D representa uma
oportunidade estratégica para:

° Reduzir custos de producdo: A impressdo 3D permitird a empresa fabricar

prototipos e pegas com maior precisdo € menor desperdicio de materiais.

° Acelerar o desenvolvimento de novos produtos: A tecnologia permitiré criar,

testar e modificar protdtipos rapidamente, reduzindo os tempos de desenvolvimento.

° Impulsionar a inovagdo: A capacidade de experimentar novos designs e

materiais pode levar ao desenvolvimento de solu¢des mais eficientes e criativas para

os clientes da SIENG.

Através dessa abordagem, a SIENG poderd ndo apenas ampliar sua capacidade de
inovagdo, mas também fortalecer sua posi¢ao como lider no setor, aproveitando os incentivos
fiscais da Lei do Bem para impulsionar seus investimentos em tecnologia e pesquisa.O
principal objetivo deste projeto ¢ demonstrar para a empresa SIENG Equipamentos e Projetos
Industriais Ltda. os beneficios da utilizagdo da Lei do Bem como uma estratégia para obter
vantagem competitiva por meio da inovagdo, com énfase na aquisicdo de uma maquina de

impressao 3D. A proposta visa analisar como a adogdo dessa tecnologia, amparada pelos



incentivos fiscais da Lei do Bem, pode impactar diretamente a melhoria dos processos,

produtos e servigos da empresa, além de impulsionar sua posi¢ao no mercado.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa SIENG Equipamentos e Projetos Industriais Ltda., também conhecida pelo
nome fantasia SIENG, foi fundada em 27/06/2003, esta inscrita no CNPJ 13.335.085/0001-00
e localizada na Avenida Doutor Oswaldo Oliveira Silveira, n° 1148, Distrito Industrial, Sdo
Jodo da Boa Vista - SP, CEP: 13877-758.

A SIENG atua no ramo da comercializagdo, fornecimento e fabricacdo de
equipamentos industriais e agroindustriais, além de oferecer servicos de engenharia e projetos
na area mecanica e de processos. A empresa conta com um numero efetivo de 30 (trinta)
profissionais, regularmente treinados e capacitados para atender as necessidades de seus
clientes.

Os principais produtos e servigos incluem: desenvolvimento de equipamentos
industriais, sistemas de plantas de tecnologia em regime Turn-Key, além de consultoria e

gerenciamento de projetos na area industrial.



3 PROJETO INTEGRADO

Abordaremos sobre a implementacdo de um projeto na empresa SIENG, que envolve a
aquisicdo de uma maquina de impressao 3D, destacando trés temas principais: os beneficios
da Lei do Bem, o processo de gerenciamento de risco e a criagdo de um dashboard para
monitoramento de investimentos e riscos.

Beneficios da Lei do Bem, onde A Lei do Bem (Lei Federal n° 11.196/2005) oferece
incentivos fiscais significativos para empresas que investem em pesquisa ¢ desenvolvimento
(P&D). Para a SIENG, a aquisicdo da impressora 3D pode se qualificar para dedugdes no
imposto de renda, além de permitir a amortizagdo acelerada dos investimentos realizados,
resultando em uma reducdo de custos e aumento da competitividade no mercado de
engenharia (BRASIL, 2005).

O gerenciamento de risco ¢ essencial para garantir o sucesso do projeto de aquisigao.
A SIENG deve seguir um processo estruturado, que inclui a identificacdo dos riscos
associados a compra da maquina, a analise e avaliagdo desses riscos, € a definicdo de
estratégias de mitigagdo. Isso permitira que a empresa minimize as incertezas relacionadas ao
investimento e assegure a viabilidade financeira do projeto.

A criagdo de um dashboard ¢ fundamental para consolidar as informagdes sobre
investimentos e riscos relacionados ao projeto. Este banco de dados deve incluir visualizagdes
claras e atrativas, possibilitando que os usuarios interpretem as informagdes de forma rapida e
precisa. Com a utilizagdo de graficos e indicadores de desempenho, a SIENG podera tomar
decisdes informadas, facilitando o acompanhamento do progresso do projeto e a identificacdo
de areas que necessitam de atenc¢ao.

A integragdo dos beneficios da Lei do Bem, um robusto processo de gerenciamento de
risco e a implementacdo de um dashboard eficaz sdo estratégias que podem potencializar o
sucesso da aquisicao da maquina de impressdo 3D pela SIENG. Esses elementos ndo apenas
apoiam a tomada de decisdao, mas também promovem uma gestdo mais eficiente dos recursos

e riscos envolvidos no projeto.

3.1 ADMINISTRACAO PUBLICA



A Lei do Bem (Lei Federal n° 11.196/2005) tem como objetivo estimular a inovagao

tecnologica e a pesquisa nas empresas brasileiras, oferecendo incentivos fiscais que podem

beneficiar significativamente as organizagdes, especialmente aquelas que investem em

desenvolvimento e inovagdo. A empresa SIENG, atuando no setor de engenharia, pode se

preparar para aproveitar essas oportunidades de forma estratégica.

Identificacdo de Projetos de P&D, a empresa deve mapear suas atividades e projetos

que se enquadram como pesquisa e desenvolvimento. Isso pode incluir:

deve:

° Desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
° Melhoria de processos produtivos.

° Adocao de novas tecnologias.

° Documentagao e Registro

A documentag¢do ¢ crucial para comprovar os investimentos realizados. A SIENG

° Manter registros detalhados dos gastos com P&D.
° Documentar as etapas dos projetos, desde a concepgao até a execugao.
° Criar relatorios que evidenciem os resultados e inovagdes geradas.

Planejamento Contabil e Fiscal

E recomendavel que a empresa:

° Consulte um contador especializado em incentivos fiscais.

° Avalie a necessidade de ajustes na contabilidade para registrar os investimentos
em P&D adequadamente.

° Realize simulagdes de impacto fiscal antes de implementar os projetos.
Capacitacao da equipe ¢ essencial. A SIENG deve:

° Promover treinamentos sobre a Lei do Bem e suas diretrizes.

° Incentivar a equipe a participar de cursos ¢ workshops sobre inovagao ¢ P&D.
Consultoria Especializada

Considerar a contratagdo de consultores especializados em legislacdo de incentivos

fiscais pode facilitar o entendimento e a aplicacdo da Lei do Bem, ajudando a empresa a

maximizar os beneficios.

Elaboracao de Projetos de Inovacao

A SIENG deve desenvolver projetos inovadores alinhados com as necessidades do

mercado e as diretrizes da Lei do Bem, buscando sempre:

° Criatividade e originalidade nas propostas.

° Parcerias com instituigdes de pesquisa e desenvolvimento.



Acompanhamento e Monitoramento

Por fim, a empresa deve:

° Monitorar os resultados dos projetos e o impacto fiscal dos incentivos.
° Revisar e ajustar continuamente a estratégia de P&D com base nas licdes
aprendidas.

A Lei do Bem representa uma oportunidade significativa para empresas como a
SIENG, que buscam inovar e se destacar no mercado. Ao seguir as diretrizes apresentadas
neste guia, a empresa pode se preparar de forma eficaz para maximizar os beneficios fiscais e
fortalecer suas atividades de pesquisa e desenvolvimento. Com um planejamento estratégico,
a SIENG pode ndo apenas reduzir seus custos, mas também impulsionar sua competitividade

no setor de engenharia.

3.1.1 CONTEXTUALIZACAO LEI DO BEM

A Lei do Bem, formalmente conhecida como Lei n° 11.196, de 21 de novembro de
2005, ¢ uma legislacdo brasileira que tem como objetivo fomentar a inovagao tecnoldgica nas
empresas. Este marco legal estabelece incentivos fiscais para atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), permitindo que as empresas possam deduzir do Imposto de Renda
valores aplicados em projetos de inovagao. A Lei do Bem ¢ uma ferramenta estratégica para
promover a competitividade e a modernizag@o do setor produtivo. “Essa politica publica visa,
assim, potencializar o desenvolvimento de novos produtos e processos e fortalecer a
competitividade do setor produtivo nacional, alinhando-se as metas de crescimento
sustentavel e inovacgao do pais” (Gov.br)

A aplicacdo da Lei do Bem se fundamenta em diretrizes especificas, que definem as
atividades e os investimentos que podem ser beneficiados. Entre os principais objetivos da
legislagdo, destacam-se a promog¢do da pesquisa cientifica e tecnoldgica, a ampliacdo da
capacidade inovadora das empresas e a criagdo de um ambiente propicio para o
desenvolvimento de novas tecnologias, essenciais para o avanco do Brasil no cenario global.
Em suma, a Lei do Bem busca nio apenas estimular a inova¢do, mas também garantir que o

pais se posicione de maneira competitiva em um mundo cada vez mais dinamico.

3.1.2 REQUISITOS E BENEFiCIOS



Através de uma analise dos requisitos estabelecidos pela legislacdo, ¢ possivel
compreender como as organizagdes podem se beneficiar de dedugdes no Imposto de Renda e
isengdes de IPI, entre outros. Neste contexto, exploraremos tanto os critérios que as empresas
devem atender para usufruir desses incentivos quanto os beneficios que podem ser
concedidos.

Os requisitos que devem ser preenchidos pelas empresas sio;

e As empresas devem ser optantes pelo regime de apuragao do Lucro Real;
e E preciso ter a comprovagdo da regularidade fiscal (emissdo da CND ou CPD-EN);

e Estar limitado ao Lucro Real ¢ a base de calculo da CSLL antes do beneficio;

e Realizar dispéndios em atividades de PD&I.

Os beneficios que podem ser concedidos;

e A Lei do Bem proporciona incentivos fiscais que podem ser classificados
principalmente em:

e Deducao do Imposto de Renda: As empresas podem deduzir do imposto de renda
devido até 34% dos gastos com pesquisa e desenvolvimento (P&D) (BRASIL, 2005).

e Reducdo do IPI: Produtos utilizados em P&D podem ter a aliquota do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI) reduzida ou isenta.

e Amortizacdo Acelerada: Os investimentos em P&D podem ser amortizados em um
periodo menor do que o normalmente exigido, favorecendo a recuperagdo do capital
investido.

e (réditos de PIS e COFINS: A possibilidade de gerar créditos de PIS e COFINS a
partir dos insumos utilizados em atividades de P&D. Como a SIENG pode se Preparar

e Para que a SIENG possa usufruir dos beneficios da Lei do Bem, ¢ importante seguir
algumas etapas:

Em resumo, a Lei do Bem representa uma importante ferramenta para o fomento a
inovagao no Brasil, proporcionando incentivos significativos para empresas que investem em
pesquisa e desenvolvimento. Os requisitos para adesdao a lei, embora rigorosos, sdo
compensados pelos beneficios fiscais que podem reduzir consideravelmente a carga tributaria
e estimular a competitividade no mercado. Ao compreender e atender a esses critérios, as
empresas ndo apenas fortalecem suas capacidades tecnologicas, mas também diminuem para
o avango do setor produtivo nacional. Assim, a Lei do Bem ndo apenas impulsiona a
inovagdo, mas também se torna uma evolugdo para o crescimento econdmico € a

modernizacgao das industrias brasileiras.



3.1.3 SOLICITACAO DOS BENEFiICIOS E COMPROVACAO DAS ATIVIDADES

Como solicitar os beneficios; Para solicitar os beneficios da Lei do Bem? E preciso
que a empresa apresente gastos e investimentos em atividades de PD&I Nesse caso, a
companhia precisa, de forma obrigatoria, aplicar recursos para a execucao de atividades e
projetos de PD&I. Assim, deve atestar os investimentos realizados por intermédio de controle
de projetos e informagdes contdbeis, atestar a regularidade fiscal da empresa e prestar contas
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Como fazer a comprovagao das atividades de PD&I para concessao dos beneficios?
As empresas devem ser optantes pelo regime de apuragdo do Lucro Real, também ¢ preciso
ter a comprovacao da regularidade fiscal (emissdo da CND ou CPD-EN); Estar limitado ao
Lucro Real e a base de célculo da CSLL antes do beneficio e realizar dispéndios em
atividades de PD&I.

Prazos para solicitar os beneficios?. As empresas tém até o ultimo dia do més de
mar¢o do ano seguinte a realizagdo dos investimentos para solicitar os beneficios da Lei do
Bem. Por exemplo, se uma empresa realizou investimentos em 2023, ela devera solicitar os
beneficios até 31 de mar¢o de 2024. E sempre bom ficar atento a possiveis alteragdes na

legislag@o e consultar um especialista para garantir que isso aconteca.

3.1.4 ATIVIDADES DE PD&I

A Partir de pesquisas feitas na web, nos estruturamos os topicos com conceitos das
atividades regulamentadas no art. 2° do Decreto n® 5.798/2006 da seguinte forma. Podera
utilizar se da lei do bem toda pessoa juridica que estiver desenvolvendo ao menos um dos
seguintes topicos descritos abaixo:

I - inovagdo tecnologica: a concepcao de novo produto ou processo de fabricacao, bem
como a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou processo que
implique melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidade ou produtividade, resultando
maior competitividade no mercado;

IT - pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica, as atividades de:

a) pesquisa basica dirigida: os trabalhos executados com o objetivo de adquirir
conhecimentos quanto & compreensdo de novos fenomenos, com vistas ao desenvolvimento

de produtos, processos ou sistemas inovadores;



b) pesquisa aplicada: os trabalhos executados com o objetivo de adquirir novos
conhecimentos, com vistas ao desenvolvimento ou aprimoramento de produtos, processos e
sistemas;

c) desenvolvimento experimental: os trabalhos sistematicos delineados a partir de
conhecimentos pré-existentes, visando a comprovagdo ou demonstracdo da viabilidade
técnica ou funcional de novos produtos, processos, sistemas e servi¢os ou, ainda, um evidente
aperfeigoamento dos ja produzidos ou estabelecidos;

d) tecnologia industrial basica: aquelas tais como a aferi¢ao e calibragao de maquinas
e equipamentos, o projeto e a confeccao de instrumentos de medida especificos, a certificagdo
de conformidade, inclusive os ensaios correspondentes, a normalizagdo ou a documentacao
técnica gerada e o patenteamento do produto ou processo desenvolvido; e

e) servigos de apoio técnico: aqueles que sejam indispensaveis a implantacdo e a
manuten¢do das instalagdes ou dos equipamentos destinados, exclusivamente, a execucao de
projetos de pesquisa, desenvolvimento ou inovacdo tecnologica, bem como a capacitacdo dos
recursos humanos a eles dedicados;

IIT - pesquisador contratado: o pesquisador graduado, pos-graduado, tecnologo ou
técnico de nivel médio, com relacdo formal de emprego com a pessoa juridica que atue
exclusivamente em atividades de pesquisa tecnologica e desenvolvimento de inovagdo
tecnologica; e

IV - pessoa juridica nas areas de atuagcdo das extintas Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia - SUDAM: o estabelecimento, matriz ou nao, situado na area de atuagdo da
respectiva autarquia, no qual esteja sendo executado o projeto de pesquisa tecnologica e

desenvolvimento de inovacao tecnologica.

3.1.5 EXEMPLOS DE PD&I NA PRATICA

Daremos exemplos de empresas que praticam, desenvolvem projetos de PD&I.
Comecamos com a empresa Embraer, que vem a ser uma das maiores fabricantes de
aeronaves do mundo, que investe constantemente em pesquisa para desenvolver novas
tecnologias aeroespaciais, temos também a Aché Laboratorios: Empresa farmacéutica que
investe em pesquisa e desenvolvimento de novos medicamentos e tratamentos, Fiat:
Montadora de automodveis que aplica a Lei do Bem em projetos de inovacdo, como o

desenvolvimento de veiculos elétricos e sistemas de automac¢do, dentre muitas outras.



Podemos concluir que estas empresas supracitadas estdo atuando muito bem no campo
de PD&I e desfrutando muito dos beneficios da lei do bem, trouxeram resultados bem
significativos comparados a empresas que ndo utilizam desta lei para se beneficiar como por
exemplo: Pequenos negocios, empresas de servigos, setores de construgdo civil, dentre outros.
Logo abaixo estd um comparativo com dados ficticios de empresas que usam a lei do bem e
de empresas que t€ém menos adesdo a estes beneficios, para que possamos ter uma boa
percepcao de quanto pode ser vantajoso as empresas aderirem a estes beneficios.

Empresa A - Usa a Lei do Bem

. Lucro antes de impostos: R$ 10.000.000

. Gastos com P&D (qualificados para Lei do Bem): R$ 2.000.000

. Aliquota de Imposto de Renda e CSLL combinada: 34%

. Beneficio da Lei do Bem: Deducao adicional de 60% dos gastos com P&D
1. Imposto devido sem beneficio:

. Imposto de Renda + CSLL: 34% sobre R$ 10.000.000 = R$ 3.400.000

2. Dedugao via Lei do Bem:

. Deducao adicional de 60% dos gastos em P&D: 60% de R$ 2.000.000 = R$
1.200.000

. Lucro tributavel apés dedugdo: R$ 10.000.000 - RS 1.200.000 = R$ 8.800.000

. Imposto de Renda + CSLL apos dedugdo: 34% sobre R$ 8.800.000 = R$
2.992.000
3. Economia fiscal:

. Economia total: R$ 3.400.000 - R$ 2.992.000 = R$ 408.000

Empresa B - Nao Usa a Lei do Bem

. Lucro antes de impostos: R$ 10.000.000

. Gastos com P&D: R$ 2.000.000

. Aliquota de Imposto de Renda e CSLL combinada: 34%
1. Imposto devido:

. Imposto de Renda + CSLL: 34% sobre R$ 10.000.000 = R$ 3.400.000

Comparativo Final:

. Empresa A (com Lei do Bem): Imposto pago = R$ 2.992.000

. Empresa B (sem Lei do Bem): Imposto pago = R$ 3.400.000

. Diferenca em impostos pagos: R$3.400.000 - R$2.992.000 = R$408.000 de
economia para a Empresa A.

Consideracoes:



1. A Empresa A, que usa a Lei do Bem, reduz significativamente seus impostos
ao aproveitar os beneficios fiscais sobre os gastos em P&D.

2. A Empresa B, por outro lado, paga o valor cheio de impostos sem reducao,
impactando diretamente sua lucratividade.

O impacto positivo do uso da Lei do Bem ¢ ainda maior em empresas que t€ém maiores

despesas em P&D, aumentando a economia tributaria.

3.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS E RISCOS

A matriz de risco na gestdo de investimentos ¢ uma ferramenta importante utilizada
para avaliar e categorizar os riscos ligados a diferentes ativos ou produtos. Ela d4 o suporte
para o empresario investir, visualizar e entender como os riscos estao distribuidos e a tomar
decisdes mais assertivas baseadas em dados detalhados.

A matriz € composta por Probabilidade de Ocorréncia, que ¢é representada pela
probabilidade de um determinado risco se concretizar. Podendo ser classificado em baixa,
média e alta de acordo com a pesquisa; Impacto que indica qual impacto que esse risco pode
ter com relagdo a empresa como um todo, também classificado em baixa, média e alta.

Cada risco identificado ¢ posicionado na matriz com base em sua probabilidade e seus
impactos.

Riscos que se encontram em quadrantes com alta probabilidade e alto impacto sdo
considerados mais criticos € devem ser priorizados nas estratégias de mitigagao.

Riscos com baixa probabilidade e baixo impacto podem ser monitorados, mas
geralmente requerem menor atencao. Aplicando corretamente a matriz podemos ter diversos
beneficios, tais como, auxilia a visualizar rapidamente quais riscos sao mais altos e
preocupantes tornando nosso foco, e deixando em segundo plano os riscos que tém menor
probabilidade e menor impacto na corporagao.

Medidas como priorizacao, facilita a alocacdo de recursos e esfor¢os para mitigar os
riscos mais significativos para a empresa, tendo assim uma tomada de decisao informada, que
permite uma analise mais fundamentada na hora de escolher ativos ou estratégias de possivel

investimento.



3.2.1 PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCO

O gerenciamento de risco ¢ vital para a SIENG, ndo apenas para proteger seus ativos,
mas também para garantir a continuidade e a eficdcia de suas operacdes. A adocdo das
normas ABNT proporciona um framework robusto para lidar com incertezas, contribuindo
para a resiliéncia organizacional. Segundo a ABNT (2018), "o gerenciamento de risco ¢ uma
parte integral da governanga e do processo de tomada de decisao".

O gerenciamento de risco € uma pratica essencial para a sustentabilidade e o sucesso
das organizagdes. No contexto da empresa SIENG, especializada em solugdes de engenharia,
o processo de gerenciamento de risco pode ser estruturado em varias etapas.

Identificacdo de Riscos: Apurar e documentar todos os riscos potenciais que podem
impactar diretamente os projetos, incluindo aspectos operacionais, financeiros, legais e
ambientais.

Analise de Riscos: Avaliar a probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada risco
identificado. Isso pode ser feito qualitativamente ou quantitativamente.

Priorizacao de Riscos: Classificar os riscos com base em sua severidade e prioridade,
focando em mitiga-los antes que se materializem.

Planejamento de Resposta a Riscos: Desenvolver estratégias para mitigar, transferir,
aceitar ou evitar os riscos. Isso pode incluir planos de contingéncia e agdes corretivas.

Monitoramento e Controle: Estabelecer um sistema para monitorar continuamente os
riscos e a eficidcia das respostas implementadas. Revisar e ajustar os planos conforme
necessario.

Comunicacio: Manter uma comunicagao clara e eficaz sobre riscos € estratégias entre
todos os envolvidos no projeto, incluindo a equipe e stakeholders.

Categorias de Risco da Empresa SIENG, Riscos Operacionais: Relacionados ao
funcionamento diario da metalurgica, como falhas de maquinas, falta de insumos e problemas
na cadeia de suprimentos.

Riscos Financeiros: Incluem questdes como flutuagdes de pregos, endividamento, e a
gestdo de fluxo de caixa. Podem impactar a viabilidade financeira da empresa.

Riscos de Mercado: Relacionados a demanda por produtos, concorréncia e tendéncias
de mercado. Mudangas econdmicas ou na preferéncia do consumidor podem afetar as vendas.

Riscos Regulatorios e Legais: Envolvem a conformidade com leis e regulamentos,

que podem variar com o tempo e impactar as operagdes e custos da empresa.



Riscos Tecnologicos: Relacionados a obsolescéncia tecnologica e a necessidade de
investimentos em inova¢ao ¢ manutencao de equipamentos.

Riscos Ambientais: Consideram os impactos ambientais das operagdes, incluindo
questoes de sustentabilidade, polui¢do e cumprimento de normas ambientais.

Riscos de Recursos Humanos: Envolvem a gestdo de pessoas, como a reten¢do de
talentos, a capacitagdo da mao de obra e a ocorréncia de conflitos internos.

Ao analisar cada uma dessas categorias de riscos de forma sistemadtica e estruturada, a
metalurgica pode melhorar sua resiliéncia e capacidade de enfrentar desafios, aumentando

suas chances de sucesso a longo prazo.

3.2.2 MATRIZ DE RISCO

Para o sucesso de uma organizacdo, deixamos claro de acordo com os elementos
supracitados que ¢ de fundamental importancia a corpora¢do manter um controle eficiente dos
riscos, tendo isso em vista € indubitavel que a empresa seja detentora de uma matriz de risco
assertiva. Uma matriz de risco ¢ uma ferramenta utilizada na gestao de riscos para avaliar e
priorizar diferentes riscos em um projeto ou organizagdo. Ela combina a probabilidade de
ocorréncia de um risco com o impacto que esse risco pode ter, permitindo visualizar quais
riscos sao mais criticos € devem ser geridos com mais atencdo. “O atual ambiente de
negocios, de extrema competitividade, faz com que os gestores das empresas assumam riscos
cada vez maiores em suas decisoes.” PENHA, José Carlos; PARISI, Claudio. Um caminho
para integrar a gestdo de riscos a controladoria. In: Anais do Congresso Brasileiro de
Custos-ABC. 2005.PENHA, Jos¢ Carlos; PARISI, Claudio. Um caminho para integrar a
gestao de riscos a controladoria. In: Anais do Congresso Brasileiro de Custos-ABC. 2005.

A matriz de risco € composta pelo eixo X, que dita a probabilidade de ocorréncia de
tal fato, ja o eixo Y diz qual o impacto gerado na empresa, caso o fato venha a ocorrer, cada
risco é posicionado, de acordo com a probabilidade de acontecer e seu impacto gerado.

Com isso em mente realizamos a matriz de risco da empresa SIENG:



Imagem 01: Matriz de Risco
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Fonte: Dados Ficticios elaborado por: Giovane Barbosa Dutra

Investir em uma metalargica de médio e pequeno porte pode oferecer alguns riscos
como, risco de mercado, pois os precos de metais e outros insumos podem ser volateis,
afetando os custos de producdo e as margens de lucro em momentos inesperados; pois alguns
orcamentos de grandes industrias podem levar meses até serem aprovados, tendo assim um
grave risco a corporacdo. Falta de Qualificagdo da mao de obra, a escassez de trabalhadores
qualificados pode afetar diretamente a eficiéncia e a qualidade do produto fabricado gerando
perdas de materiais e atrasos com relagao aos prazos de entrega. Uma opgao para esses riscos,
seria a aquisicdo de uma possivel maquina que ¢ automatizada, pois com um grande
investimento vem grandes riscos, como a baixa demanda inesperada gerando um custo

elevado. A SIENG ¢ detentora de uma baixa carteira de clientes, com isso ela gera uma



dependéncia de poucos clientes, ter poucos clientes grandes pode ser arriscado se algum deles
decidir mudar de fornecedor.

Ademais, um risco que ¢ de certo modo controlado pela SIENG ¢ a inadimpléncia por
parte de seus clientes, visto que o processo de analise de crédito poderia se tornar mais

assertivo.

3.2.3 LEI DO BEM

A lei do bem oferece incentivos fiscais para empresas que investem em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao tecnologica no Brasil. Para uma metalurgica, isso pode ser
especialmente vantajoso, pois muitas operagdes no setor exigem melhorias continuas em
processos de producdo, desenvolvimento de novos materiais e tecnologias, como a
automacao, uso de robotica e novos métodos de fundigdo. A lei permite que os investimentos
em inovagdo nessas areas sejam menos onerosos, aumentando a competitividade da empresa

no mercado.

Imagem 02: DRE atual (Dados ficticios) Empresa SIENG Equipamentos e
Projetos Industriais Ltda:
DRE ATUAL

Receita Liquida de Vendas RS 2.300.000,00
(-} Dedugdtes da Receita RS 200.000,00
Receita Bruta RS 2.100.000,00
(-} Custo das Mercadorias Vendidas (ChW) RS 1.100.000,00
Lucro Bruto RS 1.000.000,00
(-) Despesas Operacionais:

- Despesas Administrativas RS 150.000,00
- Despesas Comercials RS 10000000
Total de Despesas Operacionais RS 250.000,00
Lucro Operacional RS 750.000,00
(-} Outras Despesas RS 20.000,00
(-} Outras Despesas RS 20.000,00
Lucro Antes do IR RS 700.000,00
(-} Imposto de Renda (34%) RS 238.000,00
(+) Dedugdo Lei do Bem RS -
Lucro Liquido RS 462.000,00

Fonte: Dados ficticios elaborado por: Giovane Barbosa Dutra

Vamos projetar a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) com a
implementagdo da Lei do Bem, considerando os niimeros ficticios.

A empresa Sieng investiu 1,1 milhdo de reais de Pesquisa e desenvolvimento,
investindo em uma impressora 3D capaz de elaborar e desenhar projetos com maior eficiéncia

e precisdo aumentando sua receita em até 18% além do abatimento no imposto de renda de



60% do valor investido.O projeto se mostrou ser vidvel pois ao longo do terceiro periodo o

investimento ja havia sido pago e continuo contribuindo para as futuras receitas ao longo dos

periodos analisados

Imagem 03: DRE Projetada em S periodos apds investimento.

DRE ATUAL 2025 2026 2027 2028 2029
Receita Liguida de Vendas R$2.300.000,00 | RS 2.714.000,00| RS 2.931.120,00) R$3.106.987,20| RS 3.262.336,56|RS 3.474.388,43
() Dedugdes ds Receita RS  200.000,00 | RS 236.000,00| RS 254.880,00 RS 270.172,80 RS 783.681,44| RS 302.120,73

Receita Bruta

R%$2.100.000,00

R$ 2.478.000,00

RS 2.676.240,00

RS 2.836.814,40

R$2.978.655,12

R%3.172.267,70

(-) Custo das Mercadorias Vendidas (CWMV)

RS 1.100.000,00

RS 1.232.000,00

RS 1.330.560,00

RS 1.397.088,00

RS 1.466.942,40

RS 1.562.293,23

Lucro Bruto

R$1.000.000,00

RS 1.246.000,00

RS 1.345.680,00

RS 1.439.726,40

R$1.511.712,72

RS 1.609.974,47

(-) Despesas Operacionais:

- Despesas Adm inistrativas RS 150.000,00 | RS 150.000,00| RS 152.000,00 R$ 155.000,00 RS 157.000,00( RS 162.000,00
- Despesas Comerciais RS 100.000,00 | RS 118.000,00 RS 127.440,00 RS 135.086,40 RS 141.840,30( RS 150.807,00
Total de Despesas Operacionais RS 250.000,00 | RS 268.000,00) RS 279.440,00 RS 290.086,40 RS 298.840,30| RS 312 807,00
Lucro Operacional R$ 750.000,00 | RS 978.000,00| R$ 1.066.240,00) RS$ 1.149.640,00 R$1.212.872,42| RS 1.249.486,23
{-) Outras Despesas RS 20.000,00 RS 20.000,00 R$ 20.000,00 RS 21.000,00 RS 22.000,00 RS 23.000,00
[-) Dutras Despesas RS 30.000,00 RS 30.000,00 RS 30.000,00 RS 33.000,00 RS 37.000,00 RS 37.500,00
Lucro Antes do IR RS 700.000,00 | RS 928.000,00) RS 1.016.240,00) RS 1.095.640,00 R$1.153.872,42| RS 1.188.986,23
{-) Imposto de Renda [34%) -| R$ 31552000 RS 34552160 RS 372.517,60 RS 392.315,62| RS 404.255,32
{-) IRPJ & CSLL RS  214.000,00 - - - - -
(+) Deducdio Lei do Bem RS - RS 315.520,00| RS 344.480,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Lucro Liguido RS 486.000,00 [ RS 928.000,00) RS 1.015.198,40 RS 723.122,40 RS 761.555,80| RS 784.730,91

Fonte: Dados ficticios elaborado por Mateus Oliveira

Imagem 04: VPL Valor Presente Liquido
LUCRO LIQUIDO

ANO

WPL

2024
2025

RS 442.000,00
RS 529 198 40
RS 237.122 .40
RS 275.555,80
RS 298 730,91
RS 1.782. 607,51

Fonte: Dados ficticios elaborado por: Mateus Oliveira

3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E BUSINESS INTELLIGENCE

Um dashboard ¢ uma interface visual que apresenta informagdes importantes de forma

consolidada e interativa. Geralmente, ele retine dados e indicadores-chave (KPIs) em gréficos,

tabelas e relatdrios em tempo real, facilitando a andlise e tomada de decisdes rapidas. Seguem

algumas importancias e finalidades da utilizacdo de Dashboard para Investimentos e Riscos:




Facilidade de Acesso as Informagdes: Um dashboard organiza e apresenta informagdes
de forma visual e intuitiva, o que facilita o acesso aos dados importantes sem a necessidade de
analisar grandes relatorios ou tabelas complexas.

Monitoramento em Tempo Real: Dashboards bem configurados podem se atualizar
automaticamente, permitindo que os gestores e investidores vejam o status atual dos projetos
e riscos de forma rapida e precisa.

Tomada de Decisdes Baseada em Dados: Com os dados organizados e visualmente
disponiveis, os tomadores de decisdao conseguem identificar padrdoes e pontos criticos com
mais facilidade, permitindo decisdes mais informadas e embasadas (Microsoft Power BI,
2023).

Comunicagao Efetiva: Dashboards oferecem uma maneira simples de comunicar o
status dos projetos e dos riscos para diferentes partes interessadas, como investidores,
gestores e membros da equipe. Isso melhora a transparéncia e o alinhamento estratégico entre
as partes envolvidas.

Visualizagdo de Performance Financeira: Ajuda a monitorar o desempenho dos
investimentos, como retorno sobre o investimento (ROI), lucro e perdas, e compara-los com
as metas estabelecidas.

Avaliacdo de Riscos: Permite visualizar rapidamente quais projetos estdo com maiores
ou menores niveis de risco, ajudando a priorizar agdes para mitigar esses riscos.

Acompanhamento de Metas e KPIs: Dashboards mostram indicadores-chave de
desempenho (KPIs), como prazos, custos e qualidade, ajudando a garantir que os projetos
permanecam alinhados com os objetivos estratégicos.

Identificagdo de Oportunidades e Desvios: Com um dashboard, ¢ possivel detectar
rapidamente areas de oportunidades para otimizar os investimentos e perceber desvios antes
que se tornem problemas maiores.

Para desenvolver os Dashboards necessarios, utilizamos a ferramenta do Power Bi,
que nada mais é que uma ferramenta de analise de dados e criagdo de relatorios da Microsoft.
Ele permite que os usuarios conectem diversas fontes de dados, transformem essas
informagdes em visualizagdes interativas e criem dashboards dinimicos. E amplamente
utilizado para gerar insights de negocios, monitorar métricas em tempo real e compartilhar

relatorios em equipes ou organizacdes.



3.3.1 DASHBOARD

Um dashboard, ou painel de controle, ¢ uma ferramenta visual que retine e apresenta
dados de forma clara e concisa. Ele permite que os usudrios monitorem indicadores de
desempenho, tendéncias e informagdes chave em tempo real, facilitando a tomada de
decisdes. Dashboards sdo amplamente utilizados em diversas areas, como negocios,
marketing e gestdo de projetos, e podem incluir graficos, tabelas e outros elementos visuais
para tornar os dados mais acessiveis e compreensiveis. A personalizagdo ¢ um ponto forte,
permitindo que cada usudrio adapte o painel as suas necessidades especificas.

Com isso, foi feita a elabora¢do do Dashboards da empresa SIENG para demonstrar os
dados com uma visibilidade clara e efetiva.

Para facilitar todo o acumulado de dados que temos da empresa SIENG, separamos os
nimeros mais importantes que sao eles, Receita Bruta, Lucro Operacional, Lucro antes da
deducdo e Lucro deduzindo o IR, nos gréficos, trouxemos a Faturamento e o Lucro Liquido,
como ultima informacgdo, trouxemos o VPL da empresa em formato de grafico de pizza e

outro em formato de cartdo.

Imagem 05: Ano de 2024
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Fonte: Lucas Fontao Ribeiro

Nesta imagem, ¢ o ano atual, onde fizemos o fechamento anual de como foram os

numeros da empresa, nela vimos que a empresa ainda nao aplicava a Lei do Bem e nas



proximas imagens detalhamos o crescimento e o impacto, neste primeiro ano também nao

tinhamos VPL para analisar.
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Nesta segunda imagem, podemos observar o impacto que a lei do bem gerou para a
empresa, onde fica bem nitido que o faturamento teve um crescimento esperado de forma bem
linear, porém com as deducdes do IR para investimentos o Lucro da empresa se mostrou
muito mais alto, neste ano, prevemos que o VPL da empresa seria de quatrocentos e quarenta

e dois mil reais.



Imagem 07: Ano de 2026
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Nesta terceira imagem, assim como na anterior, o faturamento aumentou de forma
prevista, e o Lucro se mostrou maior também, consequentemente o VPL aumentou também,

prevendo ser de quinhentos e vinte e nove mil reais.

Imagem 08: Ano de 2027
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Nesta quarta imagem, foi projetado o ano 2027, onde o Faturamento se mostrou linear,
porém o Lucro se mostrou parecer diminuir, porém isso € apenas reflexo da Lei do Bem, onde
apoés investir o valor em uma impressora 3D, a empresa utilizou todo o saldo da Lei do Bem e
com isso, retornou ao normal em seu Lucro, se compararmos o lucro que era 14 em 2024 com
esta projecdo, certamente o Lucro se mostrou muito maior apos a aquisi¢ao da Impressora 3D
e isso fez, por mais que o Faturamento aumente de forma prevista e linear, o Lucro aumente
mais com a reducdo dos custos, o VPL neste ano se mostrou menor também, sendo de

duzentos e trinta e sete mil reais.

Imagem 09: Ano de 2028
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Fonte: Lucas Fontao Ribeiro

Nesta quinta imagem, projetamos o ano de 2028, onde foi bem similar ao ano de 2027,
apenas com o crescimento natural da empresa, ainda assim o Lucro cresceu de forma maior
que o faturamento devido a diminui¢do dos custos operacionais, o VPL neste ano foi de

duzentos e setenta e seis mil reais.



Imagem 10: Ano de 2029
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Por fim, esta ¢ a ultima projecdo, referente ao ano de 2029, onde iguais as demais
projecdes o Faturamento e o Lucro se mostram em ritmo de crescimento, o VPL aumentou

para duzentos e noventa e nove mil reais.

Imagem 11: DashBoard completo
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Este ¢ uma representacdo de todos os anos que prevemos, desde 2024 até 2029, onde ¢
nitido o crescimento e o impacto da lei do bem na empresa, seu VPL total seria de cerca de

dois milhGes.

3.3.2 ANALISANDO O DASHBOARD

A andlise de um dashboard financeiro como o apresentado para a SIENG ¢
fundamental para entender a performance da empresa ao longo do tempo, principalmente em
relagdo ao impacto da Lei do Bem.

Foi feita uma analise das informagdes contidas no dashboard, destacando a
importancia e o impacto que a Lei do Bem teve nos resultados financeiros da empresa.

Importancia do DashBoard e Visualizagdo Clara de Dados Financeiros: Como
informamos aos topico anterior, ficou muito facil a visualizacdo dos impactos que a Lei do
Bem gerou para a empresa, onde apos investir na impressora 3D com as dedugdes, foi nitido
que este investimento foi benéfico, pois, enquanto o faturamento se mostrou em crescimento
linear, o Lucro da empresa se mostrou maior nos dois primeiros anos, onde investiram nesta
ferramenta e apos utilizarem o investimento, nos anos subsequentes o lucro se manteve muito
mais alto em comparacdo a 2024 devido a diminui¢do dos custos operacionais com
ferramentas ultrapassadas e mao de obra.

Previsibilidade de Desempenho: Como estamos trabalhando com previsdes, por mais
proximas que sejam pode ser que ocorram alteragdes, porém nada tdo impactante em nosso
DashBoard, conseguimos prever e além de mostrar nameros, trouxemos graficos para ficar
bem dinamico e de facil entendimento desses dados.

Tomada de Decisdes Estratégicas: Com base nos dados apresentados, fica mais fécil o
quadro societario tomar as devidas decisdes sobre o que ¢ benéfico ou ndo para os anos
subsequentes da empresa.

Avaliacdo do Impacto da Lei do Bem: O impacto da Lei do Bem se mostrou muito
benéfica para a empresa, pois o Lucro teria um aumento bem significativo e o investimento
em uma impressora 3D traria impactos duradouros para os anos seguintes, pois reduziria o
custo operacional, mao de obra e automatizar processos, ainda trouxemos um cenario mais
conservador onde a empresa escalaria como ja vem escalando a um certo periodo de tempo,
porém, com ferramentas novas abrem portas para que a SIENG se destaque e ganhe ainda
mais mercado, fazendo que seu faturamento escale mais e consequentemente, seu lucro

também.



3.4 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO

A SIENG Equipamentos e Projetos Industriais Ltda foi fundada em 22 de fevereiro de
2011, com o objetivo de fornecer solu¢des inovadoras e eficientes para o setor industrial.
Desde seu inicio, a empresa se destacou pela qualidade de seus produtos e servigos, focando
em engenharia de precisdo e tecnologia de ponta. Conforme destacam Santos e Oliveira
(2020), "A inovagdo continua ¢ a chave para manter a competitividade em um mercado cada
vez mais exigente".

Com o passar dos anos, a SIENG expandiu seu portfolio para incluir equipamentos de
automacao, sistemas de controle e consultoria técnica. A equipe, composta por profissionais
altamente qualificados, dedicou-se a atender clientes em setores variados, como automotivo,
petroquimico e alimenticio. A SIENG sempre priorizou a inovagdo e a sustentabilidade,
investindo em pesquisa e desenvolvimento. Isso resultou em solugdes que ndo apenas
atendem as demandas do mercado, mas também promovem a eficiéncia energética ¢ a
redugdo de desperdicios. Atualmente, a empresa ¢ reconhecida como uma lider no setor, com
uma forte presenca no mercado nacional e crescente no internacional.

A SIENG Equipamentos e Projetos Industriais Ltda pode utilizar a aquisi¢do de uma
maquina de impressdo 3D aproveitando os beneficios previstos na Lei do Bem (Lei n.°
11.196, de 21 de novembro de 2005), que incentiva a inovagao tecnologica no Brasil. Para tal,
a empresa deve cumprir os requisitos estabelecidos na legislacdo, conforme descrito a seguir:

1. Desenvolvimento de Inovagdo Tecnoldgica: A aquisi¢do da impressora 3D
deve estar vinculada a projetos de pesquisa, desenvolvimento e inova¢ao (PD&I), como a
criacdo de novos produtos, protdtipos ou processos inovadores na area industrial.

2. Lucro Real: A empresa deve optar pelo regime de tributagio com base no
Lucro Real, uma vez que apenas empresas nesse regime podem se beneficiar dos incentivos
fiscais proporcionados pela Lei do Bem.

3. Documentagio e Relatorio Anual: E necessario comprovar o uso da impressora
3D em atividades inovadoras e apresentar relatorios anuais ao Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo (MCTI), detalhando os projetos beneficiados pelos incentivos fiscais.

3.4.1 AVALIANDO AS APTIDOES DA EMPRESA



Com o objetivo de verificar se a SIENG estd apta a se beneficiar dos incentivos
previstos pela Lei do Bem, iniciamos a analise com base nas premissas estabelecidas
considerando os seguintes aspectos para vantagens na empresa:

1. Reducao de Impostos: A SIENG pode obter dedugdes no Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e na Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), ja que os
gastos com inovacgao tecnologica podem ser abatidos.

2. Depreciagdo Acelerada: A empresa pode utilizar a depreciagdo acelerada do
ativo (impressora 3D), diminuindo a base de célculo dos impostos.

3. Competitividade: O uso da impressora 3D em projetos inovadores permite a
SIENG otimizar processos produtivos, acelerar a criagao de prototipos e desenvolver solucdes
personalizadas, aumentando sua competitividade no mercado.

4. Acesso a Tecnologia de Ponta: A aquisicdo da impressora 3D possibilita a
SIENG incorporar tecnologia avancada em seus projetos, o que melhora a qualidade e a
eficiéncia de seus produtos e servicos.

Em resumo, a compra da maquina de impressdo 3D por meio da Lei do Bem
proporciona beneficios fiscais e fortalece a capacidade de inovag¢dao da empresa, gerando uma

vantagem competitiva no mercado.

3.4.2 VERIFICACAO DE INICIATIVAS DE PD&I PARA UTILIZACAO DOS
BENEFICIOS DA LEI DO BEM.

A SIENG Equipamentos e Projetos Industriais Ltda. tem se dedicado de maneira
consistente a pesquisa aplicada e ao desenvolvimento experimental, com o objetivo de inovar
e aprimorar seus produtos e processos. Essas atividades sdo essenciais para manter a
competitividade no mercado industrial, especialmente ao buscar solu¢des praticas para
otimizar seus processos ¢ desenvolver novos equipamentos.

A questdo da inventividade esta intrinsecamente ligada as iniciativas de PD&I da
SIENG. A empresa se compromete a desenvolver solugdes inovadoras para problemas
especificos do setor industrial e agroindustrial, demonstrando seu empenho em superar
desafios tecnologicos. A documentacdo detalhada dessas atividades ¢ um requisito
fundamental para que a empresa possa usufruir dos beneficios fiscais da Lei do Bem, que visa

apoiar as empresas que investem em pesquisa, desenvolvimento e inovagao.



Para que a SIENG possa se beneficiar da Lei do Bem, a empresa deve seguir alguns
requisitos importantes estabelecidos pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(MCTI), especialmente no que diz respeito a documentagdo e comunicacao dos projetos de
PD&I:

° Documentagdo Detalhada: A empresa deve manter um registro preciso dos
custos e despesas relacionados aos projetos de PD&I, incluindo salarios, horas
trabalhadas, e despesas com materiais ¢ equipamentos. Esse controle detalhado ¢
especialmente relevante quando se trata de aquisi¢des de equipamentos inovadores,
como uma maquina de impressdo 3D, que pode ser utilizada no desenvolvimento de
novos produtos e na otimizacao de processos.

° Comunicacdo ao MCTI: A SIENG deve informar ao MCTI, por meio do

formulario FORMP&D, que esta executando projetos de PD&I. Embora ndo seja

necessario obter uma aprovagao prévia, essa declaragao deve ser realizada dentro dos
prazos estipulados pela legislagdo, normalmente até 31 de julho do ano seguinte ao
desenvolvimento do projeto.

° Adequagao ao Regime de Tributagdo: A empresa adota o regime de Lucro

Presumido, que oferece algumas limitagdes no acesso aos beneficios fiscais oferecidos

pela Lei do Bem. Empresas que optam pelo Lucro Presumido nido tém a mesma

flexibilidade fiscal que as empresas que tributam pelo Lucro Real. Portanto, a SIENG
precisa se atentar aos custos e as despesas que sao dedutiveis, de modo a maximizar os
beneficios disponiveis, como dedugdes no Imposto de Renda e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL). Diagnostico do Estagio da Empresa e Adequagdes

para a Compra de uma Maquina de Impressao 3D:
1. Identificacdo da Situagao Atual

° Regime Tributario: Como a SIENG adota o regime de Lucro Presumido, a
empresa possui limitagdes para acessar todos os incentivos fiscais da Lei do Bem, ja
que a base de calculo para beneficios fiscais, como as dedugdes em PD&I, ¢ mais
restrita. No entanto, mesmo com esse regime tributirio, a empresa pode buscar
alternativas que contribuam para o aprimoramento de sua competitividade e inovagao,
como a aquisi¢cao de uma maquina de impressao 3D.

° Lucro Fiscal: A verificacdo da existéncia de lucro fiscal € crucial, pois o
beneficio da Lei do Bem ¢ aplicavel a empresas que tenham base positiva para o

Imposto de Renda e a CSLL. No regime de Lucro Presumido, onde a base de calculo ¢



calculada de maneira simplificada, pode haver limitagdes para aproveitar
integralmente os incentivos fiscais oferecidos pela Lei do Bem.
° Regularidade Fiscal: A empresa precisa garantir que estd em conformidade
com todas as suas obrigagdes fiscais, possuindo a Certiddo Negativa de Débitos
(CND) ou Certidao Positiva com Efeitos de Negativa (CPEN). A regularidade fiscal ¢
uma condicao essencial para aderir aos beneficios fiscais.
2. Levantamento de Projetos de PD&I
° Mapeamento de Projetos Existentes: A SIENG deve identificar todos os
projetos de inovagdo tecnologica que estdo em andamento, com especial foco em
equipamentos industriais e agroindustriais. A aquisi¢do de uma maquina de impressao
3D pode ser um investimento estratégico para aprimorar seus processos produtivos e
aumentar a precisao no desenvolvimento de novos produtos e prototipos.
° Classificacdo dos Projetos: A maquina de impressdo 3D pode ser incluida em
projetos classificados como Pesquisa Aplicada ou Desenvolvimento Experimental.
Esses tipos de pesquisa se encaixam nos requisitos da Lei do Bem, uma vez que
envolvem a busca por solugdes inovadoras para problemas especificos e a otimizagao
de processos e produtos.
3. Documentagao e Procedimentos para Lei do Bem
° Documentagao Detalhada: A aquisicdo da méaquina de impressao 3D deve ser
documentada de forma rigorosa, registrando os custos, o tempo dedicado ao uso do
equipamento, e as atividades desenvolvidas com ele. A maquina pode ser utilizada
para criar prototipos mais precisos, melhorar processos de producdo e desenvolver
novos produtos, o que precisa ser registrado para garantir que a empresa possa
usufruir de beneficios fiscais da Lei do Bem.
° Declaragdo ao MCTI: E importante que a empresa faga a declaragdo dos
projetos a0 MCTI por meio do formulario FORMP&D, garantindo que todos os
requisitos legais sejam cumpridos. A méquina de impressdo 3D deve ser incluida no
escopo dos projetos de PD&I para que seus custos possam ser utilizados na dedugao
dos impostos, o que representa uma economia significativa para a empresa.
Beneficios da Lei do Bem: A implementagdo da maquina de impressao 3D pode gerar
uma economia tributaria significativa para a SIENG, pois os custos com a aquisi¢do do
equipamento e as atividades de pesquisa relacionadas podem ser deduzidos no Imposto de

Renda e na CSLL, mesmo para empresas no regime de Lucro Presumido. Isso pode resultar



em uma maior liquidez para a empresa, permitindo reinvestir em novos projetos ¢ melhorar
SEus Processos.

Fortalecimento da Cultura de Inovagdo: A compra de uma maquina de impressao 3D,
além de gerar beneficios fiscais, impulsiona a cultura de inovagao na empresa. A tecnologia
permite que a SIENG crie protdtipos rapidamente, otimize a fabricagdo de novos produtos e
ofereca solucdes personalizadas e mais eficientes para seus clientes, o que pode aumentar sua
competitividade no mercado industrial.

Melhoria na Gestdo de Projetos: O uso de uma maquina de impressao 3D também
pode melhorar a gestdo de projetos dentro da empresa. Com maior flexibilidade para testar
novos designs e realizar ajustes rapidos, a empresa poderd desenvolver produtos mais
rapidamente, melhorar a precisao e reduzir desperdicios, o que, a longo prazo, pode aumentar
a eficiéncia geral dos processos.

Com a aquisi¢do de uma maquina de impressdo 3D, a SIENG poderd ndo apenas
fortalecer sua capacidade de inovac¢do, como também maximizar os beneficios fiscais
oferecidos pela Lei do Bem. Mesmo com o regime de Lucro Presumido, onde as vantagens
fiscais sdo mais limitadas, essa aquisi¢do representa um passo estratégico para o crescimento
e a competitividade da empresa no setor industrial. A documentag@o meticulosa das despesas
com PD&I, incluindo a compra e utilizagdo da méquina de impressdo 3D, sera crucial para
garantir a elegibilidade da empresa para os incentivos fiscais e, assim, otimizar seus

investimentos em inovacgao e desenvolvimento.

3.43 DIAGNOSTICO DO ESTAGIO DA EMPRESA E ADEQUACOES.

A SIENG Equipamentos e Projetos Industriais Ltda., fundada com o objetivo de
oferecer solugdes inovadoras e eficientes para o setor industrial, tem buscado continuamente
aprimorar seus processos € produtos por meio de iniciativas de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&I). A empresa, atualmente, adota o regime de Lucro Presumido, que, embora
apresente algumas limitacdes para a aplicagdo plena dos incentivos fiscais da Lei do Bem,
ainda oferece oportunidades para o aprimoramento de sua competitividade e eficiéncia. A
aquisicdo de uma maquina de impressdo 3D surge como uma estratégia crucial para
potencializar a inovagdo e os processos produtivos da empresa, alinhando-se aos objetivos de
melhoria continua e inovagao tecnologica.

A situacdo atual da SIENG adota o regime de Lucro Presumido, o que implica uma
base de célculo simplificada para o Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre o

Lucro Liquido (CSLL). Esse regime, embora menos complexo em termos de apuragdo



tributaria, oferece restricdes quanto ao aproveitamento de beneficios fiscais relacionados a
Lei do Bem, que ¢ direcionada, preferencialmente, as empresas tributadas pelo Lucro Real.
Nesse contexto, a empresa deve compreender as limitacdes e oportunidades de
aproveitamento de beneficios fiscais, mesmo no regime de Lucro Presumido.

Além disso, a SIENG estd engajada em processos continuos de pesquisa aplicada e
desenvolvimento experimental, especialmente voltados para a inovacdo de seus produtos e
processos, com foco em equipamentos industriais e agroindustriais. A introdugdo de
tecnologias avangadas, como a impressao 3D, ¢ vista como uma estratégia que pode
aprimorar significativamente esses processos, aumentando a eficiéncia, a precisdo e a
competitividade da empresa no mercado.

Requisitos para a Compra de uma Méquina de Impressao 3D e o Regime de Lucro
Presumido:

A compra de uma maquina de impressdo 3D dentro do regime de Lucro Presumido
apresenta uma oportunidade significativa para a SIENG, pois essa tecnologia pode ser
aplicada diretamente em projetos de PD&I, contribuindo para o desenvolvimento de novos
produtos e a otimizagao dos processos de fabricagao.

Para que essa aquisicdo seja realizada dentro das regras fiscais e possa gerar os
melhores resultados financeiros possiveis, € necessario observar alguns pontos:

° Documentagdo e Controle de Custos: A empresa deve manter uma

documentacdo detalhada sobre a aquisi¢do da maquina de impressdo 3D, incluindo

todos os custos envolvidos (compra, instalacdo, treinamento e manutencdo), que,
embora ndo gerem uma deducdo direta no Lucro Presumido, podem ser utilizados para
justificar o investimento em inovacgao e garantir a integridade do processo de PD&I.

° Classificacdo dos Projetos de PD&I: A méquina de impressdo 3D sera uma

ferramenta fundamental no desenvolvimento de novos produtos e na melhoria dos

processos industriais, classificados como Pesquisa Aplicada ou Desenvolvimento

Experimental, categorias que sdo adequadas para iniciativas de PD&I. Esses projetos

podem ser documentados de forma a apresentar resultados significativos para a

melhoria dos processos e produtos da empresa.

° Utilizacdo das Vantagens Fiscais: Embora a Lei do Bem ofereca beneficios

fiscais mais amplos para empresas no regime de Lucro Real, é importante que a

SIENG explore alternativas para maximizar suas economias fiscais dentro do regime

de Lucro Presumido, como o uso de dedugdes permitidas para despesas com pesquisa

e desenvolvimento, mesmo que o acesso total aos incentivos fiscais seja restrito.



A aquisi¢do de uma maquina de impressao 3D trard uma série de beneficios a SIENG,
especialmente no que se refere a agilidade e precisdo no desenvolvimento de novos
produtos e prototipos. Contudo, para que a empresa maximize os beneficios dessa
aquisi¢do e se adeque a legislagdo vigente, algumas medidas sdo necessarias:
° Adequacdo da Documentagdo: A empresa devera manter um registro rigoroso
dos custos relacionados a compra e utilizagdo da maquina de impressao 3D. Essa
documentacao sera essencial para justificar o investimento em inovagao tecnoldgica e
possibilitar a utilizagdo de beneficios fiscais, ainda que restritos, no regime de Lucro
Presumido. A inclusdo dos custos de depreciagdo do equipamento e de pessoal
envolvido em atividades de PD&I também serd importante para a correta gestdo
financeira e tributéria.
° Planejamento de PD&I: A SIENG deve formalizar um plano estratégico de
PD&I que inclua a utilizacdo da maquina de impressao 3D como parte integrante dos
projetos de inovagdo. O planejamento deve estar alinhado aos objetivos de
desenvolvimento de novos produtos e otimizagdo de processos, € a empresa deve
assegurar que todas as etapas desse processo sejam bem documentadas e comunicadas
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), por meio da devida
declaracao no formulario FORMP&D.
Com a compra da maquina de impressdao 3D, a SIENG podera alcangar os seguintes
resultados esperados:
° Aumento da Competitividade: A adoc¢do dessa tecnologia proporcionara maior
flexibilidade e eficiéncia no desenvolvimento de novos produtos e solugdes
personalizadas, impactando diretamente a competitividade da empresa no setor
industrial. A possibilidade de criar protétipos de forma mais rapida e precisa permitira
a empresa atender melhor as demandas de seus clientes e se adaptar com maior
agilidade as mudangas do mercado.
° Inovacao nos Processos Produtivos: A impressao 3D permitira a SIENG
otimizar seus processos de produgdo, reduzindo custos com prototipagem e
aumentando a precisdo dos produtos finais. Essa melhoria continua na produgdo se
alinha ao objetivo da empresa de buscar inovagdo constante € aprimoramento dos seus
processos industriais.
° Fortalecimento da Cultura de Inovagdo: A aquisicdo de uma maquina de

impressdao 3D, além de impulsionar a inovacdo tecnologica, reforcard a cultura de



inovagdo na empresa, promovendo uma abordagem mais eficiente e criativa para

resolver problemas industriais e criar novos produtos.

A compra da maquina de impressao 3D € uma estratégia essencial para o crescimento
e a inovacdo continua da SIENG Equipamentos e Projetos Industriais Ltda.. Embora a
empresa esteja no regime de Lucro Presumido, que limita o acesso integral aos beneficios
fiscais da Lei do Bem, ¢ possivel que a aquisicdo da tecnologia ¢ o uso adequado da
documentagao possam gerar ganhos substanciais em termos de competitividade e inovagao. A
empresa deve garantir a organizagdo ¢ documentacao precisa de todos os custos relacionados
ao investimento em PD&I, visando o aprimoramento de seus processos produtivos e a
consolida¢do de sua posi¢do no mercado.

Se a SIENG Equipamentos e Projetos Industriais Ltda. optar pelo regime de Lucro
Real e se adequar aos requisitos da Lei do Bem para aproveitar plenamente os beneficios
fiscais ao adquirir uma maquina de impressdo 3D, a empresa poderd usufruir de vérias
vantagens importantes:

1. Reducao de Impostos: Deducao de IRPJ e CSLL: Os investimentos em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdao (PD&I), incluindo a aquisi¢ao e uso da maquina de impressao
3D, poderao ser deduzidos da base de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ)
e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Isso resulta em uma significativa
redugdo na carga tributdria, aumentando a liquidez da empresa.

Despesas Operacionais Dedutiveis: Custos como saldrios de pessoal envolvido em
PD&I, horas de trabalho dedicadas, materiais, manutengcdo e outros custos operacionais
relacionados a inovacdo podem ser deduzidos, reduzindo ainda mais o impacto financeiro.

2. Depreciacao Acelerada: A maquina de impressao 3D poderd ser depreciada de
forma acelerada, permitindo que a empresa abata mais rapidamente o custo do equipamento
da base de calculo dos impostos. Isso diminui o valor tributavel e otimiza o fluxo de caixa da
empresa.

3. Amortizacdo Acelerada: Se a aquisi¢do da maquina de impressdo 3D for parte de
projetos de PD&I, a amortizagdo de investimentos intangiveis relacionados a esses projetos
poderd ser feita de maneira acelerada. Isso contribui para a diminui¢do do lucro tributdvel no
curto prazo.

4. Reducido do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI): Para certos
equipamentos utilizados em projetos de PD&I, ha possibilidade de isen¢ao ou redugdo do IPI.

Caso a impressora 3D se encaixe nos critérios, a SIENG podera reduzir o custo de aquisi¢do.



5. Incentivo a Inovacdo: A Lei do Bem permite uma reducdo adicional de 60% a
80% dos custos de PD&I diretamente relacionados as atividades inovadoras. Em algumas
situagdes, dependendo do grau de inovacdao e dos projetos envolvidos, essa reducao pode
chegar a até 100% se a empresa tiver projetos que envolvam pesquisa e desenvolvimento
tecnologico, resultando em economia significativa de impostos.

6. Crédito de INSS: A empresa pode receber um crédito no INSS equivalente a parte
dos salérios dos profissionais diretamente envolvidos em atividades de PD&I. Isso representa
uma economia nos encargos trabalhistas e favorece a contratacdo de talentos para projetos
inovadores.

7. Acesso a Financiamento de PD&I: Empresas que investem em PD&I tém maior
facilidade de acesso a financiamentos publicos e privados especificos para inovagao,
incluindo linhas de crédito com taxas de juros reduzidas para projetos de desenvolvimento
tecnologico.

8. Maior Flexibilidade e Competitividade: Com a utilizacdo da maquina de
impressao 3D dentro de um programa de PD&I, a SIENG podera criar produtos e prototipos
de forma mais rapida e precisa, o que resultard em uma vantagem competitiva no mercado. O
uso eficiente da tecnologia permitird atender melhor as demandas de clientes e explorar novos
segmentos de mercado.

9. Economia de Recursos: A possibilidade de deduzir os custos de materiais e
equipamentos utilizados em PD&I reduz o impacto financeiro dos projetos inovadores,
permitindo maior capacidade de reinvestimento e desenvolvimento continuo.

10. Valorizacao da Marca e Imagem no Mercado: Empresas que adotam praticas de
inovagdo com incentivos fiscais podem aumentar sua credibilidade e reputacdo no mercado,
atraindo novos clientes e parcerias comerciais, além de incentivar a cultura de inovagado
internamente.

Sendo assim, adotar o regime de Lucro Real e se adequar & Lei do Bem trard
vantagens fiscais significativas para a SIENG, especialmente no que diz respeito a economia
tributaria e ao estimulo a inovacdo. Isso possibilitara um ambiente mais favoravel ao
crescimento tecnoldgico e a ampliacdo da competitividade, ao mesmo tempo que promove
uma gestdo financeira mais eficiente. A transicdo para o Lucro Real, portanto, deve ser
avaliada considerando a viabilidade financeira, o potencial de inovagdo ¢ a possibilidade de

expansao do portfolio da empresa para maximizar os beneficios da lei.



3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: CRIANDO O NOVO

A "Formacdo para a Vida" ¢ um dos eixos centrais do Projeto Pedagodgico de
Formacgao por Competéncias da UNIFEOB, sendo uma estratégia essencial para a integragdo
do conhecimento académico com as necessidades e desafios da sociedade. Essa abordagem
busca ir além da transmissdo de conteudos técnicos, focando também no desenvolvimento de
competéncias e habilidades que sejam diretamente aplicaveis a realidade do mundo
profissional e social. Através da formagdo voltada para a vida, os estudantes sdo estimulados
a compreender e atuar de maneira critica e propositiva em contextos diversos, além de
estarem preparados para enfrentar as mudangas e demandas constantes do mercado de
trabalho e da sociedade como um todo.

Este eixo estd intimamente relacionado com a extensdo universitaria, ou seja, com
atividades que visam levar o conhecimento académico para fora dos muros da universidade,
promovendo uma interagdo efetiva com a comunidade e contribuindo para a solugdo de
problemas reais. A proposta ¢ que, ao final do processo formativo, os alunos possuam nao
apenas uma formacgdo técnica, mas também uma visdo mais ampla e comprometida com a
transformagdo social, destacando-se como cidaddos conscientes e agentes ativos no

desenvolvimento da sociedade.

3.5.1 CRIANDO O NOVO

Design Thinking nos estudos e na profissio: O Design Thinking constitui uma
abordagem metodoldgica focada na inovacdo, direcionada para a resolucdo criativa de
problemas tanto no ambito académico quanto profissional. No contexto educacional, essa
metodologia pode ser aplicada na elaboragdo de projetos académicos que envolvem a
identificacdo de desafios praticos e o desenvolvimento de solu¢des inovadoras, sustentadas
por fundamentagao teodrica e pesquisa. Um exemplo disso seria o uso do Design Thinking por
estudantes de engenharia para criar protdtipos funcionais que solucionam problemas
ambientais locais. No campo profissional, a pratica dessa abordagem se reflete na criagao de
produtos e servicos centrados nas necessidades do usuario, como no caso do desenvolvimento
de uma plataforma digital que visa melhorar a experiéncia de consumo de clientes de

comércio eletronico. Assim, a aplicacdo pratica do Design Thinking permite que ideias



criativas ndo se restrinjam ao plano abstrato, mas se materializam em solucdes concretas e
viaveis, promovendo uma efetiva transformacgao da realidade.

H4 mil maneiras de pensar: O segundo topico explora as multiplas facetas do
pensamento humano e a capacidade de conectar ideias, informagdes e fatos de modo a
transformar a realidade. No ambiente profissional, por exemplo, essa pluralidade de
abordagens pode ser observada em uma equipe multidisciplinar que, ao enfrentar um
problema complexo, realiza sessdes de brainstorming, aproveitando a diversidade de
perspectivas para encontrar solugdes inovadoras. Em um contexto mais pratico e cotidiano,
um professor pode aplicar diferentes estratégias pedagogicas — como o uso de tecnologias
educacionais e atividades ludicas — para engajar os alunos de forma mais eficaz, promovendo
um ambiente de aprendizado dindmico e interativo. O incentivo a diversidade de pensamento
¢, portanto, essencial para a criacdo de novas solugdes, seja no ambito académico, profissional
ou pessoal.

Criando asas: Este topico enfatiza a importancia de se abandonar a zona de conforto
como meio de estimular a criatividade e o crescimento pessoal e profissional. No contexto
profissional, isso pode ser exemplificado por um designer grafico que decide aprender
conceitos de programacdo para integrar animagdes interativas ao seu portfélio de trabalho,
ampliando suas possibilidades de atuagdo. Da mesma forma, no ambiente académico, um
estudante pode buscar disciplinas fora de sua area de formacdo para complementar sua
educagdao com novas perspectivas. Em termos praticos do cotidiano, a reestruturagao da rotina
também pode ser uma forma de aplicar essa ideia: introduzir novos héabitos como atividades
fisicas regulares ou praticas de meditacdo pode aumentar o nivel de criatividade e foco,
levando a um desempenho mais eficiente nas atividades didrias. O exercicio de “criar asas”
remete, portanto, ao desenvolvimento de uma postura proativa, que busca novas formas de
resolver problemas e inovar, tanto na vida profissional quanto pessoal.

Com vocés: O Duplo Diamante!: O Duplo Diamante ¢ um modelo visual que
descreve de forma clara e objetiva o processo de Design Thinking, dividido em quatro fases:
descoberta, definicdo, desenvolvimento e entrega. Este método pode ser amplamente aplicado
em diferentes contextos, como no desenvolvimento de produtos e servigos inovadores no
setor empresarial. Por exemplo, uma empresa de tecnologia pode utilizar o Duplo Diamante
para langar um novo aplicativo. Na fase de descoberta, a equipe realiza pesquisas de mercado
para entender as necessidades dos usudrios; na defini¢ao, delimita-se o problema central a ser
resolvido; no desenvolvimento, testaram-se diferentes prototipos e funcionalidades; e,

finalmente, na entrega, o produto ¢ langado ao publico com base nos resultados obtidos nas



fases anteriores. No dia a dia, o Duplo Diamante também pode ser utilizado em projetos
pessoais, como na organizagdo de um evento, onde as etapas de planejamento, execugdo e
revisdo sao aplicadas para garantir o sucesso da ocasido. Dessa forma, o Duplo Diamante se
apresenta como uma ferramenta pratica e eficaz para a condugdo de projetos inovadores, tanto

no ambiente profissional quanto pessoal.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

PROGGO0
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Gerar e prototipar solugdes possiveis
para o problema.

f‘GRTH(’Z@H

Implementar a solugdo e avaliar o
impacto no contexto.




4 CONCLUSAO

O projeto mostrou como a Lei do Bem pode ser uma grande aliada para empresas que
buscam crescer e inovar, como a SIENG Equipamentos e Projetos Industriais Ltda. A andlise
da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) deixou claro que a compra de uma
maquina de impressdo 3D pode trazer resultados financeiros rapidos e significativos. Com um
aumento estimado de até¢ 18% na receita e dedugdes fiscais de 60% no Imposto de Renda, o
investimento tem retorno previsto em apenas dois periodos fiscais.

Além disso, a maquina ajuda a reduzir custos, melhorar processos produtivos e
aumentar o lucro, mostrando que tecnologia e planejamento financeiro podem andar juntos.
Os incentivos fiscais da Lei do Bem, como a amortizagdo acelerada, reforgcam que essa ¢ uma
oportunidade estratégica para a SIENG.

Os dashboards criados durante o projeto facilitaram a visualizagdo dos resultados
esperados, ajudando a empresa a entender como tomar decisdes melhores e mais rapidas.
Com essa visao, fica claro que investir em inovagdo, com o suporte de politicas como a Lei do
Bem, ¢ um caminho vidvel para se destacar no mercado.

A conclusdo geral ¢ que a compra da maquina de impressdo 3D ndo ¢ apenas um bom
negocio, mas também um passo importante para fortalecer a posi¢do da SIENG no setor

industrial, garantindo mais competitividade e sustentabilidade nos proximos anos.
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