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1 INTRODUCAO

O agronegbcio ¢ um setor crucial para a economia global, sendo responsavel pela
producdo de alimentos e outros recursos essenciais. No entanto, este setor estd em constante
evolugdo, influenciado por novas demandas. A necessidade crescente por praticas mais
sustentaveis, o avango de tecnologias digitais e o impacto das mudangas climaticas tém
transformado a maneira como a agricultura e a agroindistria operam.

Este projeto tem como proposito investigar as principais tendéncias que estdo
redefinindo o futuro do agronegdcio, como a implementagdo da agricultura 4.0, a expansao do
mercado de produtos organicos e as exigéncias por praticas mais sustentaveis. Serdo também
analisados os principais desafios enfrentados pelo setor, incluindo os efeitos das mudangas
climaticas, questdes ambientais e as novas regulamentacdes internacionais. Com essa analise,
busca-se entender como o agronegocio pode continuar a evoluir, equilibrando inovagao,
crescimento e sustentabilidade.

A empresa escolhida para o projeto, forneceu todos os dados para que fosse possivel
analisar, demonstrar seus indicadores, programas e¢ elaborar um plano de agdo caso
necessario com base nos principais desafios do agronegocio. As andlises serdo destinadas as
abordagens do agronegdcio, programa de sustentabilidade, financas corporativas, elaboragado
do capital de giro e indicadores de liquidez, passivos trabalhistas e métodos quantitativos e
estatistica aplicada.

Todos os dados fornecidos, sdo de como a empresa opera atualmente, com todos os
desafios que tem enfrentado, ¢ como esta lidando com eles atualmente. Os balangos
patrimoniais fornecidos sdo do ano de 2023 e 2024 (2024 sendo apresentado até o més de
agosto), pois quando este projeto foi elaborado o ano de 2024 ainda ndo havia finalizado para

o fechamento do balanco anual.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Lopes Barbosa Comércio Importagao e Exportagdo Limitada, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o numero 37.582.261/0001-77, foi
constituida em 01 de julho de 2020 e possui sua sede na Rua Projetada, nimero 95, Jardim
Santo Hélcio, CEP 13.880-000, Vargem Grande do Sul - SP. Trata-se de uma Sociedade
Empresaria Limitada, atua com a exportagdo de cebolas, graos e frutas, conforme descrito

pelo Codigo Civil no art 983:

Art. 983. A sociedade empresaria deve constituir-se segundo um dos tipos regulados nos
arts. 1.039 a 1.092; a sociedade simples pode constituir-se de conformidade com um desses
tipos, e, ndo o fazendo, subordina-se as normas que lhe sdo proprias.

Paragrafo unico. Ressalvam-se as disposi¢cdes concernentes a sociedade em conta de
participagdo ¢ a cooperativa, bem como as constantes de leis especiais que, para o exercicio
de certas atividades, imponham a constitui¢do da sociedade segundo determinado tipo.

O Brasil se destaca como um dos maiores produtores e exportadores mundiais de
produtos agricolas, o que coloca empresas como a Lopes Barbosa em uma posicao estratégica
para aproveitar as oportunidades de exportacdo de produtos como cebolas, grios, frutas e
outros itens do setor primario. Além disso, a importagdo de insumos e a diversificagdo de
fornecedores permitem a empresa garantir a qualidade e a eficiéncia de suas operagoes,
atendendo a padrdes internacionais.

O mercado de atuagcdo da Cerealista Lopes Barbosa estd inserido no setor do
agronegocio, uma das atividades econdmicas mais importantes do Brasil. De acordo com
dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o agronegocio
brasileiro ¢ responsavel por uma parcela significativa das exportagdes do pais, movimentando
a economia e contribuindo para o superavit da balanga comercial. A atuagdo da empresa no
mercado de importacdo e exportacdo permite aproveitar a competitividade do setor agricola
brasileiro, especialmente em um contexto de crescente demanda global por produtos agricolas
de alta qualidade.

O principal produto comercializado pela Lopes Barbosa ¢ a cebola. A empresa ¢
responsavel pelo plantio, colheita, beneficiamento e comercializagdo de cebolas, atendendo
tanto ao mercado interno quanto ao externo. As etapas de beneficiamento realizadas pela

empresa, como limpeza, classificagdo ¢ embalamento, asseguram que as cebolas estejam
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dentro dos padrdes de qualidade exigidos para a exportagdo, garantindo a competitividade em
mercados internacionais.

A empresa dedica-se ao beneficiamento de produtos agricolas, agregando valor aos itens
comercializados antes de sua venda final, tanto no mercado interno quanto no externo. O
beneficiamento consiste em processos como limpeza, secagem e embalamento, garantindo
que as cebolas estejam prontas para serem consumidas ou utilizadas em etapas posteriores de
producdo. Assim, a Lopes Barbosa oferece produtos de alta qualidade, preparados para
atender a mercados que exigem rigorosos padrdes de qualidade e seguranca alimentar.

Dessa forma, a atuagdo da empresa no setor do agronegdcio brasileiro reforga a
importancia da integracdo entre os processos produtivos e a comercializa¢do internacional,

consolidando sua posicdo como uma empresa comprometida com a qualidade e a inovagao

€m Suas 0pera<;6es.



ISSN 1983-6767

3 PROJETO INTEGRADO

3.1 AGRONEGOCIOS

O agronegocio ¢ o conjunto de atividades que envolve a produgdo, a venda e a
distribui¢do de alimentos e produtos do campo, como graos, carne e leite. Ele vai desde a
compra de insumos (como sementes e adubos) até a venda final dos produtos. O agronegocio
¢ fundamental para alimentar as pessoas e movimentar a economia.

Nivel Mundial: No mundo todo, o agronegocio ¢ muito importante porque abastece a
populacdo com alimentos e gera muitos empregos. Paises como Estados Unidos, Brasil e
China lideram a producdo de produtos como soja, milho e carne. O comércio internacional de
alimentos ¢ vital para muitas economias.

Nivel Nacional: No Brasil, o agronegdcio tem grande impacto na economia, sendo
responsavel por cerca de 25% da produgdo do pais. O Brasil ¢ um dos maiores exportadores
de carne, soja e café. Além disso, o setor gera milhdes de empregos e grande parte das
exportagoes brasileiras vem desse setor.

Nivel Regional: Em diferentes regides do Brasil, o agronegocio se destaca por diferentes
produgdes. No Centro-Oeste, por exemplo, ¢ forte a producdo de soja e a criagdo de gado,
enquanto no Sul, a producdo de leite e graos se destaca. Cada regido aproveita suas condigdes
naturais para produzir de forma eficiente.

Visao Sistemica do Agronegocio

Antes da Porteira: Essa etapa envolve tudo o que ¢ usado para comegar a produgao,
como as sementes, os fertilizantes, as maquinas e o treinamento para os agricultores.

Dentro da Porteira: E o que acontece dentro da fazenda ou propriedade rural, como o
plantio, a colheita e o cuidado com os animais. E o processo de produgdo dos alimentos.

Depois da Porteira (énfase): Aqui ocorre o que acontece depois que os produtos sao
produzidos, como o processamento, o transporte, a venda e a exportagdo. Esta fase ¢ muito
importante porque agrega valor aos produtos, transforma-os em mercadorias que chegam até
o consumidor. Isso inclui também a logistica para garantir que os produtos cheguem com
qualidade ao destino, seja no mercado interno ou externo.

A Importancia da Sustentabilidade no Agronegdcio
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A sustentabilidade ¢ essencial para garantir que o agronegécio continue a produzir no
futuro sem prejudicar o meio ambiente. Isso envolve o uso consciente dos recursos naturais,
como agua e solo, e a adogdo de tecnologias que reduzam o impacto ambiental. Também
significa cuidar das pessoas que trabalham no campo, garantindo boas condi¢des de trabalho e
respeito aos direitos sociais.

O agronegocio ¢ essencial para a economia mundial, nacional e regional. Ele envolve
varias etapas que precisam estar bem coordenadas, desde a producao até a venda. Além disso,
¢ fundamental que o agronegocio seja sustentavel, para garantir que a producao de alimentos
continue de forma responsavel e duradoura.

Conforme dito por Lima (2022), “a sustentabilidade no agronego6cio nao ¢ apenas uma
pratica responsavel, mas uma estratégia essencial para manter a competitividade do setor a

longo prazo, equilibrando o crescimento econdmico € a preservacdo ambiental".

3.1.1 ANALISE DAS ATIVIDADES DO AGRONEGOCIO

Este trabalho aborda o processo de producdo, comercializagao e desafios enfrentados
no cultivo e venda de cebola no Brasil. A cebola ¢ um produto perecivel, o que exige uma
cadeia produtiva eficiente e bem organizada, desde o plantio até a venda ao consumidor final.
Além disso, o setor enfrenta dificuldades relacionadas ao mercado, a logistica e a tributagdo,
além de ndo contar com linhas de crédito tradicionais.

Processo Produtivo

A producao de cebola inicia-se com o plantio da cultura, seguido pelo processo de
colheita e posterior beneficiamento do produto. O beneficiamento ¢ uma etapa crucial, onde o
produto ¢ preparado para ser comercializado. Apos esse processo, a cebola ¢ direcionada para
a compra e venda, tanto no mercado interno quanto externo, por meio da importagdo e
exportacao.

Desafios Enfrentados

O setor enfrenta diversos desafios. As mudancas climaticas t€ém um impacto direto na
produgdo agricola, afetando o volume e a qualidade da colheita. A instabilidade do mercado
de consumo gera incertezas quanto a demanda, dificultando o planejamento das vendas. Outro
obstaculo ¢ a inadimpléncia no Brasil, que pode comprometer o fluxo de caixa da empresa.

Além disso, o negdcio ndo conta com linhas de crédito para financiamento. A empresa
trabalha exclusivamente com o faturamento gerado, sem recorrer a empréstimos ou

investimentos de bancos. Este fator limita as op¢des de expansao e melhorias.
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Logistica
A logistica também ¢ um ponto crucial, uma vez que a cebola ¢ um produto perecivel. A
empresa nao trabalha com estoque, e todos os transportes sdo terceirizados, 0 que exige uma
boa coordenagdo para evitar perdas e garantir que o produto chegue ao destino em boas
condigoes.

Tributacao
Um fator que beneficia o setor ¢ a isencdo de impostos como ICMS, PIS e COFINS sobre a
cebola. No entanto, ainda hé a necessidade de realizar o pagamento de DARF, o que envolve
custos tributarios adicionais, mesmo que menores comparados a outros produtos.

Diante dos desafios enfrentados, o setor de produc¢do e comercializagdo de cebola
necessita de uma gestdo eficiente para lidar com as mudancgas climdticas, a volatilidade do
mercado e a auséncia de linhas de crédito. A logistica precisa ser otimizada devido a
perecibilidade do produto, e a isen¢@o de alguns impostos facilita o processo, mas ndo elimina

todas as obrigacdes tributarias.

Imagem 1 - A imagem a seguir ilustra o processo de exportagio da cebola

Fonte: Jessica Lopes Barbosa - Proprietaria
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3.1.2 PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE

A empresa investe em sustentabilidade por meio da geracdo de energia solar, que
contribui para o funcionamento das maquinas de beneficiamento em um galpao dedicado a
garantir a qualidade do produto final antes da exportagao.

A 1irrigagdo ¢ realizada por meio de um canal natural, alimentado pelo derretimento
das geleiras na Cordilheira dos Andes, uma vez que a plantagdo esté localizada em Mendoza,
Argentina. Esse processo resulta em irrigagdo por gravidade, promovendo uma utiliza¢ao
mais eficiente dos recursos hidricos disponiveis.

A cebola ¢ um produto cuja utilizagdo permite minimizar o desperdicio, pois diferentes
tipos de cebola podem ser aproveitados para fins distintos.

Cebola A: Este tipo de cebola, que geralmente possui alta qualidade, ¢ destinada a
venda no mercado e ao consumo direto pelo publico em supermercados, feiras e hortifrutis.

Cebola B: As cebolas que nao atendem aos padrdes estéticos exigidos para venda ao
consumidor final, mas que ainda estdo em boas condi¢des, sdo destinadas a industria. Elas
podem ser usadas na fabricacdo de produtos processados, como molhos, temperos e
conservas.

Cebola C: Essas sdo cebolas que, por sua qualidade inferior ou deterioragdo, nao sao
adequadas para o consumo humano. No entanto, mesmo essas cebolas t€m uma finalidade
util: elas podem ser descartadas e utilizadas como alimentagdo para animais, como porcos,
garantindo que praticamente nenhuma parte seja desperdicada.

Esse ciclo de aproveitamento contribui para a reducdo de desperdicios,
proporcionando utilidade a todos os tipos de cebola e minimizando os impactos ambientais do

descarte.

Imagem 2 - A imagem a seguir ilustra os tipos de cebolas: A para o mercado, B para industria, e C para

descarte, utilizado na alimentacio animal.

Fonte: Jessica Lopes Barbosa - Proprietaria

10
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3.2 FINANCAS CORPORATIVAS

As finangas corporativas englobam todas as atividades que buscam garantir a saude
financeira e o crescimento sustentdvel da empresa, equilibrando risco e retorno. E segundo
BRIGHAM (2016) "O objetivo principal das finangas corporativas ¢ maximizar a riqueza dos
acionistas, levando em consideragdo o risco.", através de decisdes estratégicas envolvendo:
decisdes de investimento, financiamento, gestdo de capital de giro e distribuicdo de

dividendos.

3.2.1 CAPITAL DE GIRO

O capital de giro ¢ um recurso financeiro necessario para cobrir as despesas
operacionais do dia a dia dentro de uma empresa. Ele refere-se a diferenca entre os ativos
circulantes (como caixa, contas a receber e estoques) € os passivos circulantes (como
fornecedores e obrigagdes a curto prazo).

"O capital de giro ¢ um indicador da satide financeira de uma empresa, refletindo sua
capacidade de financiar as operagdes do dia a dia" (Gitman, 2010, p. 45).

A gestdo de capital de giro da empresa Cerealista Lopes Barbosa, ¢ através de um
planejamento de fluxo de caixa, levando em consideragdao a demanda do mercado nacional.
Realizando andlise a cada 30 dias de recebiveis a curto prazo para avaliarem o nivel de
alavancagem das disponibilidades de compra.

E conforme informado pela socia administradora Jéssica Lopes, um exemplo claro
disto é: A empresa trabalha com cebola nacional durante 5 meses, quando acaba a planta do
Brasil, importa-se da Holanda. Por este motivo precisam ter um planejamento, mas nem
sempre € previsivel o término da safra pois o maior desafio sdo os fatores externos.

Conforme analisado a empresa utiliza de seu capital de giro proprio, sendo este,
interpretado como o volume de recursos proprios que a empresa tem aplicado em seu ativo
circulante.

Segundo Matarazzo (2016), comenta que a necessidade de capital de giro ndo ¢

somente um conceito fundamental para analise da empresa do ponto de vista financeiro, ou

11
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seja, a andlise de caixa, mas também de estratégias de financiamento, crescimento e
lucratividade.

A necessidade de capital de giro ¢ um dos maiores desafios dos administradores
financeiros. Em busca de melhores resultados e maximizagao de lucro, as empresas buscam
cada vez mais conhecimento e técnicas de gestdo que tragam maiores resultados para a
empresa.

A NCG (necessidade de capital de giro), ¢ formada pelos Ativos Circulantes
Operacionais e o Passivo Circulante Operacional.

Conforme Assaf Neto e Silva (2002, p.62 e 63) o ativo circulante operacional ¢é
composto de valores que mantém estreita a relagdo com as atividades operacional da empresa.
Estes elementos sdo diretamente influenciados pelo volume de negodcios (produgao e vendas)
e caracteristicas das fases de ciclo operacional (condigdes de recebimentos das vendas e dos
pagamentos a fornecedores, prazo de estocagem etc.). O passivo circulante operacional
representa as obrigagdes de curto prazo identificadas diretamente com o ciclo operacional da
empresa. As caracteristicas de formagdo dessas contas sdo similares as do ativo circulante
operacional definido anteriormente, representando as dividas de funcionamento operacionais
da empresa.

Desta forma, com os dados obtidos, consegue-se analisar se a empresa detém desta

necessidade de capital de giro e qual sua necessidade.

Para calcular o capital de giro utilizamos a seguinte formula abaixo:

Capital de Giro = Ativo Circulante — Passivo Circulante

Capital de Giro
Ativo Circulante [Passivo Circulante Total
2023 1.628.608,60 1.443.466,81 185.141,79
2024 4.990.366,08 3.105.662,21 1.884.703,87

Diante dos dados ¢ possivel observar que a empresa em seu periodo de 2023
conseguiu cobrir suas despesas operacionais do dia a dia. E segue no seu periodo até agosto
de 2024 também vem cumprindo com suas despesas operacionais obtendo uma boa satde
financeira.

Para realizar a necessidade de capital de giro, ¢ possivel realizar através de duas

maneira:

12
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e Com base no ciclo financeiro ou
e Com base no ciclo do Balango Patrimonial
e Com base no ciclo financeiro, ¢ realizado para empresas que estdo em seu

ciclo de implantagdo, ao qual ainda nao se dispde de Balango Patrimonial.

Com base no Balanco Patrimonial, ¢ denominado CGL (Capital de Giro Liquido), ele
¢ definido como a diferenga entre o ativo circulante e o passivo circulante. Para efetuarmos o
calculo da real Necessidade de Capital de Giro (NCG), serd necessario realizar a

reclassificagdo do Balango Patrimonial da empresa com a finalidade de efetuar esses calculos.

Tabela 1 - Grupos para classificacio do Balan¢o Patrimonial

ATIVO PASSIVO
ATIVO FLUTUANTE PASSIVO FLUTUANTE
ATIVO OPERACIONAL PASSIVO OPERACIONAL
ATIVO PERMANENTE PASSIVO PERMANENTE

Fonte: ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e valor. 8 ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2021.

a) Ativo Flutuante: ¢ composto por itens de curto prazo do ativo circulante, sem vinculo
direto com as operagdes da empresa:
e C(aixa
e Banco
e Aplicacdes de curto prazo
b) Ativo Operacional: Sao itens utilizados diretamente nas operagdes da empresa que
dependem de caracteristicas do ciclo operacional, como:
e Duplicatas a receber
e Fstoques
e Qutros valores que possuam natureza permanente
c) Ativo Permanente: Formado por itens de longo prazo do ativo, sendo eles:
e Realizavel a longo prazo
e Investimentos
e Imobilizado

e Diferido

13
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d) Passivo Flutuante: é composto por itens de curto prazo do passivo circulante, sendo:
e Empréstimos
e Financiamentos
e Qutras obrigagoes
e) Passivo Operacional: ¢ composto por contas do passivo, direcionadas ao ciclo
operacional:
e Fornecedores
e Salarios
e FEncargos
e Impostos
e Taxas
e Qutras contas a pagar
f) Passivo Permanente: formado por itens de longo prazo do passivo, representando
fonte permanente de recursos financeiros da empresa.
e Exigivel a longo prazo

e Patrimodnio liquido (PL)

Tabela 2 - Reclassificacdo Balanco Patrimonial - Lopes Barbosa

ATIVO PASSIVO
Caixa 1.328.630,09 |Fornecedores 20.131,50
Banco 167.438,24|Salarios a Pagar 2.448,80
Ativo Flutuante 1.496.068,33|Encargos a Pagar 1.146.915,17

Impostos e Taxas 23,59
Passivo Operacional 1.169.519,06

Estoque 112.110,42

Outros Valores a

Rec. 20.429,85|Empréstimos 273.947,71

Ativo Operacional 132.540,27 |Passivo Flutuante 273.947,71
Exigivel a Longo Prazo 26.808,04

Realizavel a Longo

Prazo 4.995,36 | Capital 30.000,00

Imobilizado 15.994,19|Passivo Permanente 56.808,04

Ativo Permanente 20.989,55

14
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TOTAL DO ATIVO 1.649.598,15| TOTAL DO PASSIVO 1.500.274,81

Fonte: Autores (com base no balango patrimonial encaminhado pela Lopes Barbosa)

Utilizando a formula do célculo da necessidade de Capital de Giro, obtemos:

CGL = Ativo Circulante — Passivo Circulante

CGL = 1.628.608,60 - 1.443.466,81 = 185.141,79

NCG = Ativo Circulante Operacional — Passivo Circulante Operacional

NCG =132.540,27 - 1.169.519,06 = -1.036.978,79

3.2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Os indicadores de liquidez sdo métricas que avaliam a capacidade da empresa em
cumprir suas obrigagdes dentro do curto prazo. Esses indicadores ajudam a medir a satde
financeira da empresa, fornecendo informagdes de disponibilidades de ativos liquidos em
relagdo as dividas que vencem em um periodo proximo.

Conforme mencionado por ASSAF NETO (2012, ed 4) “Os indicadores de liquidez
sao fundamentais para avaliar a capacidade da empresa de honrar seus compromissos
financeiros imediatos”. Dentro dos indicadores de liquidez, temos o indicador de liquidez
corrente, imediata e seca.

Segundo Bruni (2016), liquidez corrente ¢:

Uma forma mais rotineira de se analisar a liquidez de uma empresa costuma
enfatizar a solvéncia de curto prazo e analise de contas dos ativos e passivos
circulantes. Geralmente, a forma mais comum para se analisar a relacdo entre os
ativos e os passivos de curto prazo pode envolver o célculo simples do capital de
giro.

O indicador de liquidez corrente mede a capacidade da empresa de pagar suas suas
obrigacdes de curto prazo (passivo circulante) com seus ativos circulantes. Considerando o
passivo trabalhista a liquidez corrente inclui as obrigagdes trabalhistas no passivo circulante,
como saldrios a pagar e encargos sociais. Um indice acima de um indica que a empresa tem

mais ativos circulantes do que passivos circulantes, sinalizando uma boa capacidade de

pagamento.

Formula: Liquidez Corrente =_Ativos Circulantes

15



ISSN 1983-6767

Passivos Circulantes

Para Reis (2016) liquidez seca ¢ definida da seguinte forma:

O quociente de liquidez seca ¢ importante na hipotese de ndo termos elementos para
calcular a rotacdo dos estoques ¢ também nos seguintes casos, quando os estoques
passam a constituir valores de dificil conversdo em moeda: em épocas de retragdo do
mercado consumidor, quando a rotagdo dos estoques for muito lenta, ou para

empresas que tem suas vendas concentradas em determinadas épocas do ano.

A liquidez seca ¢ uma medida mais rigorosa que a liquidez corrente, pois exclui os
estoques dos ativos circulantes. Isso ¢ util em situacdes onde os estoques ndo podem ser
rapidamente convertidos em caixa. Considerando o passivo trabalhista, assim como na
liquidez corrente, as obrigagdes trabalhistas estdo incluidas no passivo circulante. A liquidez

seca também deve ser maior que um para indicar uma seguranga financeira.

Formula: Liquidez Seca = Ativos Circulantes - Estoques

Passivos Circulantes

Segundo Bruni (2016), liquidez imediata ¢:

O indice de liquidez imediata representa o valor que dispde imediatamente para
saldar dividas de curto prazo. As disponibilidades representam os recursos que ja
estdo convertidos em dinheiro com caixa e bancos ou que poderiam ser convertidos
em dinheiro com grande liquidez, como as aplicacdes financeiras de liquidez

imediata.

A liquidez imediata considera apenas ativos liquidos, geralmente o caixa e
equivalentes de caixa, em relagdo as obrigacdes de curto prazo. Considerando o passivo
trabalhista, este indicador também inclui as obrigagdes trabalhistas no passivo circulante.
Uma liquidez imediata acima de um indica que a empresa possui recursos imediatamente

disponiveis para cobrir suas obrigacdes de curto prazo.

Formula: Liquidez Imediata =_Caixa + Equivalente de Caixa

Passivos Circulantes

Através dos dados obtidos enviados pela empresa, conseguimos obter informacdes dos
indicadores de liquidez da empresa. Obtendo os seguintes resultados abaixo através das

formulas:
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Liquidez Corrente: 2024: 4.990.366.08 = 1,61
3.105.662,21

2023: 1.628.608.60 = 1,13
1.443.466,81

Liquidez Seca: 2024: 4.990.366.08 - 671.025.32 = 1,39
3.105.662,21
2023: 1.628.608.60-112.110.42 = 1,05
1.443.466,81

Liquidez Imediata: 2023: 4.232.237,66 + 87.103.10=1,39
3.105.662,21
2024: 1.328.630.09 + 187.868.09 = 1,05
1.443.466,81

Grafico 1 - Indicadores de Liquidez

Indicadores de Liquidez

1.8

1,61

1.6 1,39
1.2 1,05

! °
0.8
0.6
0.4
0.2

0

Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Imediata
—— 7024 =—==2023 e Linear (2024)  --oeeee Linear (2023)

Fonte: Autores

Com base nos resultados obtidos foi possivel analisar que a empresa evidencia a
existéncia de um capital circulante positivo. Sendo possivel também quitar suas dividas de
curto prazo com ativos circulantes de maior liquidez, em virtude das suas disponibilidades de

caixa.
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3.3 GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

A empresa gerencia os seguintes passivos: mapeamento e analise de risco, compliance
trabalhista, gestdo proativa de reclamacdes, treinamentos e capacitacdes, saude e seguranca
no trabalho, acompanhamento de legislacdo e jurisprudéncia, uso de tecnologias e a revisao

periodica de passivos. Esses fatores sdo os que fazem a empresa evoluir cada dia mais.

Segundo Freitas (1996):

O contato ¢ a bussola de uma empresa. Com base nos elementos que ela fornece, o
empresario sabe se vai ter sucesso ou insucesso, a contabilidade d4 uma dimensao
do que passou e a projecio do futuro.Como fazemos a previsdo de alguma coisa? E
exatamente olhando o passado e o presente para projetar o futuro.

3.3.1 PASSIVOS TRABALHISTAS

O passivo trabalhista engloba duas obrigagdes: as regularidades e as irregularidades,
entretanto ¢ mais utilizado para referéncias de gastos com os processos trabalhistas. Qualquer
equivoco afeta a imagem e a parte financeira sobre a empresa. E uma gestdo que faz a soma
de todas as dividas do empregador , horas extras e multas rescisorias sao 0s motivos mais
comuns. Mauro Schiavi adverte: “(e)mbora o procedimento seja de certa forma informal, isso
ndo significa que certas formalidades ndo devam ser observadas” (Schiavi, 2018, p. 477).

A empresa Lopes Barbosa ¢ pessoa juridica e cobre todas as obrigagdes trabalhistas.
Seus colaboradores sao contratados pelo regime CLT. Gerando os seguintes débitos pelo
empregador:

e 20% (patronal) sobre FL de pagto + autobnomos + pro-labore.

e 11% sobre pro-labore autdbnomos.

e 5,8% sobre folha ( terceiros).

e 1%, 2% ou 3% sobre a folha (RAT) essas aliquotas sdo de acordo com o CNAE da
empresa.

e Valor descontado na folha 8%,9% e 11%. O RAT ¢ devido somente sobre a folha de

pagamento.

3.3.2 GERENCIAMENTO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

O gerenciamento de passivos trabalhistas ¢ uma pratica fundamental para minimizar
riscos legais, evitar contingéncias juridicas e garantir o cumprimento das normas trabalhistas.

Um processo eficaz de gestdo envolve identificar vulnerabilidades, implementar politicas de
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conformidade e manter um ambiente de trabalho seguro. Essa pratica ¢ essencial para a

empresa, a empresa segue todas as praticas € com isso a evolucao € continua.

1. Mapeamento e Analise de Riscos

O primeiro passo ¢ realizar auditorias para identificar potenciais ndo conformidades
nos contratos, remunera¢do, jornada de trabalho e saude ocupacional, assegurando que
estejam alinhados com a legislagao.
2. Compliance Trabalhista

A implementacdo de um programa de compliance trabalhista assegura o cumprimento
das normas legais. Isso inclui a criagdo de politicas internas, codigos de conduta e
treinamentos periodicos para gestores € colaboradores.
3. Gestao Proativa de Reclamacgoes

Manter canais de comunica¢do eficientes entre colaboradores e RH permite resolver
problemas internamente, evitando processos. Também ¢ recomendavel o uso de métodos
extrajudiciais, como mediac¢ao e arbitragem.
4. Treinamentos e Capacitacao

Oferecer treinamentos sobre direitos e deveres trabalhistas ¢ crucial para prevenir

erros e infragdes. Capacitar gestores em boas praticas trabalhistas também ¢ essencial para
reduzir litigios.
5. Saude e Seguranga no Trabalho

Manter programas como PPRA e PCMSO atualizados e realizar inspecdes de
seguranga no ambiente de trabalho ajuda a prevenir acidentes e doengas ocupacionais,
reduzindo a exposi¢ao da empresa a processos.
6. Acompanhamento de Legislacao e Jurisprudéncia

Monitorar mudancas na legislacio e na jurisprudéncia, especialmente do TST ,
permite que a empresa ajuste suas praticas em conformidade com as exigéncias legais e
reduza riscos.
7. Uso de Tecnologia

Sistemas de gestdo integrados, como ERPs, ajudam a controlar a folha de pagamento,
a jornada de trabalho e os processos judiciais, garantindo precisdo e agilidade no
cumprimento das obrigacdes trabalhistas.

8. Revisao Periddica de Passivos
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Realizar revisdes periddicas dos passivos trabalhistas e ajustar praticas conforme necessario
ajuda a mitigar riscos e garantir o provisionamento financeiro adequado para lidar com
eventuais litigios.

Em resumo, o gerenciamento de passivos trabalhistas envolve uma abordagem
proativa e continua, com foco na conformidade legal e na prevencao de litigios. Isso promove
seguranga juridica, um ambiente de trabalho mais harmonioso e a sustentabilidade financeira

da empresa.

3.3.3 IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS DA RELACAO DE EMPREGO

A relagdo de emprego surge quando uma pessoa fisica presta servicos de forma
continua, subordinada e remunerada a um empregador, caracterizando um vinculo
empregaticio conforme a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Esse vinculo se
estabelece a partir de cinco elementos: pessoalidade, ou seja, o trabalhador deve prestar o
servigo pessoalmente; subordinagdo, que implica a obediéncia as ordens do empregador; ndo
eventualidade, quando o servico ¢ prestado de forma habitual; onerosidade, que exige uma
contraprestagdo financeira; e a prestacao por pessoa fisica.

Os empregados podem atuar em diferentes areas, como em empresas privadas,
publicas, zonas rurais e urbanas, além de atividades domésticas, reguladas pela Lei
Complementar n°® 150/2015. Entre os direitos trabalhistas garantidos pela Constituigao
Federal e pela CLT estdo o salario minimo, férias anuais, 13° salario, descanso semanal
remunerado, jornada de trabalho de até 44 horas semanais, FGTS e seguro-desemprego. Ha
também adicionais como o adicional noturno e o aviso prévio em casos de demissdo sem justa
causa.

Os empregados tém como deveres seguir as orientagdes do empregador, ser pontuais,
manter sigilo de informacdes, cuidar do patrimdnio da empresa e executar suas tarefas com
eficiéncia. Ja os contratos de trabalho podem ser por prazo indeterminado, que ¢ a forma mais
comum, ou por prazo determinado, como no caso de contratos temporarios, de experiéncia ou
intermitentes. Além disso, existem modalidades de contrato de tempo parcial, que oferecem
uma jornada reduzida com direitos proporcionais. Esses elementos garantem uma relagdo
equilibrada entre os direitos e deveres de ambas as partes.

Na empresa possui empregadores CLT e autonomos, entretanto, todos seguem as
orientagdes da empresa. Quando necessario também tém empregados por acordo, que sao

pagos diariamente no final do expediente.
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3.4 METODOS QUANTITATIVOS E ESTATISTICA APLICADA

A importancia dos métodos quantitativos e da estatistica aplicada tem crescido
significativamente nas ultimas décadas, a medida que os dados se tornam cada vez mais
essenciais para a tomada de decisdes em diversas areas, como economia, saude, negocios e
ciéncias sociais. Esses métodos permitem transformar grandes quantidades de dados em
informagdes valiosas, auxiliando no desenvolvimento de modelos preditivos e na andlise de
tendéncias. Como ressaltou SILVA "A utilizacdo de modelos estatisticos no contexto dos
métodos quantitativos permite uma analise aprofundada de dados, facilitando a identificagcdo
de padrdes e a validagdo de hipdteses em pesquisas cientificas e empresariais" (2021)

A frase destaca a importancia de se utilizar modelos que permitem transformar
grandes quantidades de dados em informagdes valiosas, auxiliando no desenvolvimento de
modelos preditivos e na andlise de tendéncias. Isso ajuda a entender melhor os problemas e

encontrar solugdes praticas para questdes complexas.

3.4.1 DEFINICAO DE ESCOPO

Os indicadores utilizados para analisar a empresa sao:

Dados operacionais: Volume de produgdo ou vendas: para entender a escala de
operacao.

Custos operacionais: analise de custos fixos e variaveis.

Eficiéncia de processos: medicdo de produtividade, desperdicio e eficiéncia
operacional.

Dados ambientais, sociais e de governanga (ESG):

Praticas ambientais: iniciativas de sustentabilidade e impacto ambiental.

Praticas sociais: envolvimento com a comunidade, diversidade e inclusao.

Governanga corporativa: estrutura de lideranga, transparéncia e compliance.

3.4.2 OBTENCAO DE DADOS

Dados Operacionais
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A producdo de cebola gerada na plantagdo ocorre em uma area de um hectare,
resultando em uma colheita aproximada de 60.000 kg de cebola. Opera-se com uma safra que
dura entre 5 a 6 meses, e nesse periodo, atingimos uma produgdao mensal de 30.000 sacas, o
que equivale a 60 toneladas por més.

Em termos de custos operacionais, temos despesas fixas de R$40.000 por més,
independentemente do volume produzido, ¢ custos variaveis de R$63.500 por més, que
podem flutuar conforme o nivel de atividade.

No processo de producao de cebola, a colheita ¢ realizada com o auxilio de maquinas,
enquanto o corte € feito manualmente. Em média, cada colaborador ¢ capaz de cortar 40 sacas
de 50 kg por dia.

A produtividade ¢ medida pela eficiéncia no processamento, que atinge, em média,
187 sacas por hora, embora essa taxa possa variar de acordo com a qualidade das cebolas
colhidas.

O desperdicio no processo € minimo, pois as cebolas sdo destinadas a diferentes usos:
cebolas de qualidade A sdo destinadas ao mercado de vendas, cebolas B sdo encaminhadas
para a industria, e as cebolas C, que seriam descartadas, sdo aproveitadas como alimento para
animais, Como porcos.

Dados Ambientais, sociais e de governan¢a (ESG)

A plantacdo de cebola da empresa esta localizada em Mendoza, na Argentina, e utiliza
um sistema de irrigacdo que aproveita a natureza local. O ciclo de irrigagdao funciona com o
derretimento do gelo das Cordilheiras dos Andes, cuja dgua escorre por canais até chegar as
plantacdes, proporcionando irrigagdo natural.

Em termos ambientais, o produto € organico, o que significa que ndo traz riscos ao
meio ambiente. Além disso, a empresa investe em sustentabilidade por meio da geragao de
energia solar, utilizada em maquinas de beneficiamento em um galpdo que garante a
qualidade do produto final. Ela facilita o processo de limpeza, classificacdo e separa¢ao das
cebolas, otimizando o trabalho e reduzindo o tempo necessario para o processamento manual.
Especificamente, a maquina pode remover sujeiras, como terra e residuos, secar as cebolas,
aparar partes danificadas, e classifica-las por tamanho e qualidade, permitindo que as cebolas
sejam preparadas para a comercializacdo de forma padronizada e eficiente.

Isso ndo s6 melhora a apresentacdo do produto, mas também aumenta o valor de
mercado ao garantir que apenas cebolas em boas condigdes sejam distribuidas. Além disso, o

uso dessa tecnologia diminui as perdas pds-colheita e contribui para uma maior
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produtividade, atendendo as exigéncias de qualidade do mercado consumidor e garantindo
uma produc¢do mais limpa e responsavel.

No ambito social, realizam-se doagdes mensais para a APAE (Associacao de Pais e
Amigos dos Excepcionais) em Vargem Grande do Sul, assim como em outras cidades do
Brasil, ¢ uma organiza¢do sem fins lucrativos dedicada ao atendimento e inclusdo de pessoas
com deficiéncia intelectual e multipla. Seu objetivo € promover o desenvolvimento integral
dessas pessoas, oferecendo servigos de educagdo, satde, assisténcia social e outras formas de
apoio. A APAE também trabalha com a conscientizacdo da sociedade sobre a importancia da
inclusdo e dos direitos das pessoas com deficiéncia. E com igrejas, que distribuem os recursos

para pessoas em situag¢do de vulnerabilidade.

3.4.3 GERACAO DE INFORMACOES

Os dados utilizados nos graficos abaixo sao de um estudo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), para fornecer informag¢des do mercado de cebola no Brasil em
sua situacao atual.

A producdo de cebola no Brasil tem apresentado variagdes significativas nos ultimos
anos. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o valor da
produgdo de cebola entre 2019 e 2023 passou por mudangas notaveis. Em 2019, o valor da
producao era de 2.230.364 mil reais, subindo para 2.556.826 mil reais em 2020. Em 2021,
houve uma leve diminui¢do, com o valor caindo para 2.487.115 mil reais. No entanto, em
2022, o valor da producdo quase dobrou, alcangando 4.093.531 mil reais, e permaneceu alto

em 2023, com 4.070.223 mil reais.
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Grafico 2 - Cebola - Valor de Producao entre (2019 a 2023).
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Fonte: IBGE, (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

Além disso, a distribui¢do do valor da produgdo de cebola pelo Brasil em 2023 varia
consideravelmente entre os estados. O mapa do Brasil, também fornecido pelo IBGE, destaca
essa variacdo, mostrando diferentes faixas de valor em milhares de reais. Alguns estados
apresentam valores entre 6.417 mil e 41 mil reais, enquanto outros alcangam valores entre
671.644 mil e 1.123.028 mil reais, refletindo as diferencas regionais na producao de cebola no

pais.
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Grafico 3 - Mapa Brasil - Valor da produciao de Cebola (2023)

Mapa (BR) - Cebola - Valor da produc¢do (Mil Reais)

Fonte: IBGE, (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

A produgdo agricola varia consideravelmente ao redor do mundo, refletindo as
diferencas de clima, tecnologia e praticas agricolas. De acordo com os dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), podemos observar as diferengas na producao de
alimentos em diversos paises.

Por exemplo, a india lidera a produgio com 26.641.000 toneladas, seguida de perto
pela China, com 24.222.542,46 toneladas. No entanto, quando analisamos a produ¢ao por
pessoa, o Egito destaca-se com 33,975 kg por pessoa, enquanto a Holanda tem uma das
maiores produtividades por hectare, com um rendimento de 48.505,2 kg/hectare. J4 o Brasil,
apresenta uma produgdo total de 1.640.628 toneladas, com um rendimento de 33.401,1
kg/hectare.

Esses niimeros destacam as distintas capacidades e eficiéncias agricolas de cada pais,

refletindo suas condicdes locais e praticas agricolas.
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Producio Producio Por Pessoa Area cultivada Rendimento (Kg /
Pais (Toneladas) (kg) (Hectare) Hectare)
india 26641000 19,934 1624000 16404,6
China 24222542 .46 17,378 1100796 22004,6
Egito 3312469,77 33,975 94457 35068,2
Estado Unidos 3102278 9,465 55362 56036,2
Turquia 2500000 30,937 69897 35766,9
Paquistdo 2305701 11422 153786 149929
Bangladeche 2268754 13,74 194296 11676,8
Sudao 2050774,29 50,268 110720 18522,1
Indonésia 2004590,38 7,564 194575 10302,4
Irdo 1925399,52 23,55 51531 37363,7
Paises Baixos 1916440 111,09 39510 48505,2
Argélia 1710595 40,206 49722 34403
Brasil 1640628 7,83 49119 33401,1

Fonte: IBGE, (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: ENFRENTANDO
ESTEREOTIPOS

3.5.1 ENFRENTANDO ESTEREOTIPOS

Enfrentar estereotipos € uma questao importante em diversas areas, como na educacao,
no ambiente de trabalho e nas relagdes sociais em geral. Estereotipos sdo generalizagdes
simplificadas que as pessoas fazem sobre grupos ou individuos com base em suas
caracteristicas, como género, raga, classe social ou nacionalidade. Essas suposi¢des, muitas
vezes erroneas, podem levar a discriminacao, preconceito e exclusao.

e Topico 1: Estereotipo e convivio social

Os esteredtipos e o convivio social tém grande impacto na vida das pessoas que vivem
em regioes rurais € dependem do agronegocio. Muitas vezes, os moradores rurais sdo vistos
como menos educados ou desconectados da modernidade, o que afeta sua autoestima e limita

suas oportunidades de interacdo e desenvolvimento. Esses esteredtipos também podem
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resultar em menos investimentos em educa¢ado, saide e infraestrutura nessas areas, reforcando
desigualdades.

Dentro das comunidades rurais, o senso de pertencimento e solidariedade ¢ forte, o
que pode ser uma fonte de apoio, mas também pode criar resisténcia a novas ideias e
mudancas. Para promover um ambiente mais justo e inclusivo, ¢ importante reconhecer e
valorizar a diversidade e o conhecimento presente nessas regides.

e Topico 2: Estereotipo e representacao

Com o passar do tempo e com o avango da tecnologia os esteredtipos continuam
enraizadas na nossa sociedade, mas como vemos nas noticias; ndo sao somente pessoas das
zonas rurais que passam por essa situagdo, junto com os estereotipos vem a xenofobia, que
ajuda a enraizar ainda mais o estereotipos, sendo o exemplo das pessoas que vivem no norte
do pais , que sdo levam apelidos desconfortaveis para o proprio.Como sabemos , a area rural e
0 agro negdcio sdo os pontos fortes do pais , que fazem o comércio até mesmo no exterior ,
deixar essas pessoas desamparadas e sem o apoio necessario € um erro que continua sendo
cometido pelo nosso governo.

e Topico 3: Troco likes: a idealiza¢ao da vida na internet

A 1idealizacdao da vida nas redes sociais tem se tornado um fenomeno crescente nas
ultimas décadas. Com a popularizagcdo de plataformas como Instagram, Facebook e TikTok,
0s usuarios passaram a construir ¢ apresentar versdes idealizadas de si mesmos, destacando
apenas os momentos mais favoraveis e escondendo aspectos mais complexos e auténticos da
vida. Essa pratica, muitas vezes denominada de "troco likes", reflete uma busca constante por
validacao e aceitacao social por meio de curtidas, comentarios e compartilhamentos.

A internet oferece um local onde as pessoas podem moldar suas identidades de acordo
com a imagem que desejam projetar. Diferente das interagdes fisicas, o ambiente virtual
possibilita o total controle sobre o que ¢ apresentado ao publico. As fotos e posts
minuciosamente escolhidas geram uma narrativa de sucesso, felicidade e perfeicdo que
inimeras vezes nao corresponde com a realidade.

A pressdo para se adequar a padrdes de beleza e estilos de vida de sucesso tem
impactos negativos na saide mental do publico. A constante comparagdo com perfis
idealizados de influenciadores pode gerar sentimentos como a ansiedade e a depressao. Além
disso, a busca por curtidas e seguidores como forma de validagdo social pode gerar uma
dependéncia emocional nas interagdes online.

O conceito "Troco Likes" reflete uma pratica rotineira nas redes sociais, onde os

usudrios interagem com as postagens de outros com a expectativa de receber a mesma
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atencdo. Esse ato transforma as interagdes online em transac¢des, onde a popularidade se torna
nada mais que uma forma de escambo. Isso perpetua ainda mais a ideia de que o engajamento
recebido ¢ diretamente proporcional ao valor pessoal do individuo, o que contribui para a
autodepreciacao dos individuos presentes nas redes.

A idealizacdo da vida na internet corrobora a constante busca por uma validacdo em
meio a grupos virtuais. Embora as redes sociais possam ser uma ferramenta poderosa para a
conexdo e compartilhamento, o uso exagerado e focado na aparéncia pode prejudicar o
bem-estar psicologico e distorcer a percep¢do de realidade. E fundamental promover uma
consciéncia critica sobre o uso das midias digitais e incentivar uma abordagem mais auténtica
e saudavel em relacdo ao compartilhamento de experiéncias online.

e Topico 4: Convivendo com a diferenga

A sintese precisa apresentar exemplos praticos dos seus contetidos, ou seja, de modo
que possam ser utilizados ou verificados no dia-a-dia.

Educacdao e Sensibilizacao: Participar de workshops ou treinamentos sobre
diversidade e inclusdo pode ajudar a reconhecer e desafiar preconceitos pessoais. Por
exemplo, uma empresa pode oferecer cursos sobre como evitar linguagem discriminatdria e
promover a inclusdo no ambiente de trabalho.

Desafiar Preconceitos Pessoais: Quando voc€ ouve um comentario estereotipado, ¢
util questionar a premissa por tras da afirmagdo. Por exemplo, se alguém faz um comentario
sobre um grupo étnico especifico, vocé pode responder com uma pergunta educada como
“Vocé pode explicar de onde vem essa ideia?”

Diversidade em Midias e Literatura: Ler livros ou assistir a filmes que retratam
diferentes culturas e experiéncias pode expandir a compreensao. Por exemplo, um clube do
livro pode escolher obras de autores diversos para discutir as diferentes perspectivas que eles
oferecem.

Praticas Inclusivas no Local de Trabalho: Implementar politicas que promovam a
igualdade de oportunidades, como recrutamento inclusivo e adaptacdo de ambientes de
trabalho para atender as necessidades de pessoas com deficiéncias. Por exemplo, garantir que
todas as reunides sejam acessiveis a pessoas com deficiéncia auditiva.

Participacio Ativa na Comunidade: Engajar-se em atividades comunitarias que
promovem a inclusao e a compreensao mutua. Por exemplo, participar de eventos culturais de

diferentes comunidades pode ajudar a construir relacionamentos e quebrar estereotipos.
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Empatia e Escuta Ativa: Mostrar empatia ao ouvir as experiéncias de pessoas de
diferentes origens. Isso pode ser feito ao se envolver em conversas e ouvir historias pessoais,
reconhecendo suas lutas e conquistas.

Essas praticas podem ser implementadas no cotidiano e ajudam a criar um ambiente

mais inclusivo e respeitoso.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

A partir dos conceitos e conhecimentos adquiridos através do tema de formagao para a
vida “Enfrentando Estere6tipos”, foi desenvolvido um video abordando os principais topicos
como: Estereo6tipo e convivio social, estereotipo e representagao, troco likes: a idealizagdo da
vida na internet ¢ convivendo com a diferenca.

Através do video e divulgacdo foi buscado o atingir o maximo de pessoas que buscam
fazer a diferenca na vida das pessoas que passam por esta situagdo, € também pessoas que
buscam ajuda para conseguirem sair desse padrdo imposto pela sociedade. Pois, combater
esteredtipos exige um esfor¢o em conjunto. Ao adotar essas agdes, podemos contribuir para
uma sociedade onde todos sdo valorizados e respeitados, independentemente de suas

diferengas. Cada pequeno passo conta e, juntos, podemos fazer uma grande diferenca!

Link.: https://yvoutu.be/PSSiM2wX7YU
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4 CONCLUSAO

Conclui-se que a organizagdo das finangas foi um dos principais pontos abordados. Ao
realizar o planejamento e o controle do fluxo de caixa, a empresa, ja adepta do uso do Capital
de Giro e do Necessario de Capital de Giro (NCG), beneficia-se de manter um caixa minimo
mais assertivo, garantindo assim um valor minimo disponivel para atender demandas
imprevistas.

Com relagdo aos indicadores de liquidez, foi possivel observar que a empresa, desde
2023 at¢ agosto de 2024, mantém um indice positivo de liquidez, o que demonstra sua
capacidade de cumprir com os compromissos diarios, representando um resultado muito
positivo.

Além disso, verificou-se que o plantio de cebolas ndo apresenta riscos ambientais,
sendo os produtos cultivados de forma organica e sustentavel, o que evita desperdicios.

A estrutura corporativa da empresa ¢ composta por cinco divisdes: Geréncia,
Suprimentos, Comercial, Logistica e Operacional.

Os maiores desafios enfrentados no plantio incluem as mudangas climaticas, que
podem afetar a qualidade dos produtos, a instabilidade no mercado de consumo e a
inadimpléncia no Brasil. Estes s3o fatores desafiadores para os proprietarios, que

constantemente buscam solugdes vidveis para evitar a diminui¢do das vendas.
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