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1 INTRODUCAO

O agronegocio, que impulsiona a economia do Brasil e do mundo, atravessa um
periodo de mudangas significativas. A complexidade crescente do setor, influenciada pela
globalizacdo, alteragdes climaticas e a procura por alimentos mais seguros e sustentaveis,
requer uma analise cada vez mais detalhada de suas dindmicas financeiras e administrativas.

Neste cenario, o propdsito deste projeto ¢ examinar o cruzamento entre o agronegdcio,
as finangas empresariais, a gestdo de passivos trabalhistas ¢ os métodos quantitativos e
estatistica aplicada. O estudo tem como objetivo aplicar tais conceitos ao contexto da empresa
Santa Izabel Agro Industria LTDA atua no ramo de maquinas agricolas na cidade de Sao Jodo

da Boa Vista-SP.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa com a razdo social SANTA IZABEL AGRO INDUSTRIA LTDA, opera
com o CNPJ 26.748.019/0001-04 e tem sua sede localizada na Avenida Dolores Martins
Rubinho, 925 - Distrito Industrial, Sao Jodo da Boa Vista - SP, 13.877-757. Seu foco principal
de atuacdo ¢ de fabricagdo de méaquinas e equipamentos para a agricultura e pecudria, pecas e
acessorios, exceto para irrigacao, de acordo com o codigo CNAE C-2833-0/00.

Seus principais produtos sdo riscadores, transbordos, arados, reboques, rocadeiras,

sulcadores, grades, elevadores, subsoladores, entre outros.
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3 PROJETO INTEGRADO

Neste modulo de Agronegdcio serdo utilizadas para a formulacao do Projeto Integrado
as unidades de ensino aprendidas em sala de aula. No item Agronegocio ha a
contextualizagdo do setor, bem como andlise das principais atividades da empresa Santa
Izabel e suas praticas sustentaveis. Na unidade de Passivos Trabalhistas, ha a investigacao
quanto a ocorréncia de passivos trabalhistas e proposto o gerenciamento de contingéncias
trabalhistas para assim evitar futuros processos. Em Métodos Quantitativos sdo tratados dados
levantados e analisados indicadores para um negdcio competitivo e sustentavel. Por fim, na

unidade de Finangas Corporativas, serd analisada a satide financeira da empresa.

3.1 AGRONEGOCIOS

A agricultura e a pecudria desempenharam um papel crucial no progresso das
primeiras sociedades humanas. Antes, os seres humanos possuiam habitos nomades, viviam
da caca e exploravam os recursos existentes no local até que estes se esgotassem, mudando-se
entdo para outro lugar. Contudo, com o passar do tempo, as pessoas descobriram que o
alimento poderia ser cultivado e que poderiam também domesticar animais, dando inicio a
agropecuaria ¢ a fixagdo humana em locais pré-determinados, (TAVARES, 2018). Desde
entdo, a produgdo agropecudria tem se modernizado e ganhado cada vez mais importincia
dentro do contexto da vida em sociedade, se diversificando de acordo com as condi¢des de
cada lugar.

Pode-se dizer que o termo "agronegocio" surgiu a partir do conceito norte-americano
de "agribusiness", por meio da publicagdo da obra de John Davis e Ray Goldberg de 1957 “A
concept of agribusiness” (MELO, 2018, apud MENDONCA, 2013). Ele envolve uma
perspectiva completa de todas as fases da produgdo agricola e pecuaria, desde a investigacao e
criacdo de novas tecnologias até a venda dos produtos finais. No Brasil, a popularizacao do
termo esta associada a modernizagdo do setor agricola, que se consolidou como um dos
alicerces da economia do pais.

Aratjo (2022) desenvolveu uma analise sistémica do agronegécio e dividiu-o em trés

etapas: antes da porteira, dentro da porteira e depois da porteira, com o objetivo de obter uma
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perspectiva mais profunda e completa da cadeia produtiva, uma vez que o agronegocio vai
além do que acontece na fazenda.

- Antes da porteira: Inclui os recursos e a infraestrutura indispensaveis para a producao
agropecuaria, tais como fertilizantes, sementes, maquindrio e equipamentos, bem como a
infraestrutura bésica para o progresso das atividades de agricultura. Esta etapa envolve a
compra e a organizacao dos recursos necessarios para a producao.

- Dentro da porteira: Refere-se a producdo em si, incluindo as tarefas de plantio e
criacdo de animais. A administragdo eficaz dos recursos e das tarefas produtivas ¢ crucial
nesta fase.

- Depois da porteira: Abrange a industrializacdo, a venda e os servigos ligados aos
produtos da agricultura. A industrializagdo converte as matérias-primas em produtos de valor
superior, a venda assegura a distribuigdo desses produtos e os servigos completam a cadeia,
proporcionando apoio logistico, financeiro e outros.

Essa divisdo permite analisar cada etapa de forma mais profunda, cada uma de acordo
com suas caracteristicas e individualidades. Isso permite que a tomada de decisdo seja mais
assertiva e facilita a identificagdo de novas oportunidades.

Segundo Araujo (2022), o agronegécio ¢ “o segmento econdmico de maior valor em
termos mundiais, e sua importancia relativa varia para cada pais”, sendo que, no ano de 2003
o comércio internacional movimentou aproximadamente US$7,3 trilhdes no setor.

No Brasil, o agronegocio tem se tornado cada vez mais importante para o
desenvolvimento econdmico do pais. Segundo dados da Confederagdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (CNA), 49% das exportagdes brasileiras do ano de 2023 foram de produtos
do agronegdcio.

Além disso, o agronegocio ¢ de extrema importancia para a geracao de empregos no
pais. No ano de 2023, o setor criou 34.762 novos postos de trabalho no Brasil (CNA, 2024),

sendo o sétimo ano consecutivo em que o agro apresenta saldo positivo.
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Figura 1 - Saldo liquido de vagas na agropecuaria em cada ano
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Fonte: Novo Caged - MTP. Elaboracdo Dtec/CNA, 2024.

3.1.1 ANALISE DAS ATIVIDADES DO AGRONEGOCIO

A empresa Santa Izabel se encontra na classificagdo “antes da porteira”, pois atua no
ramo de fabricacao de produtos agricolas, como grades, transbordos, reboques e subsoladores.
Esta localizada no Distrito Industrial da cidade de Sao Jodo da Boa Vista-SP, o que permite
um escoamento da producdo de forma mais eficiente, devido a proximidade com as rodovias
que circundam a cidade.

Em seu ramo de atuagdo, pode enfrentar alguns desafios, como: competitividade
intensa pela presenga de grandes multinacionais, alta variabilidade dos ciclos econdomicos do
setor agricola, principalmente por questdes ambientais e climaticas, que impactam
diretamente no volume de produgdo, rapida evolucdo tecnoldgica, altos custos de produgdo e
a implantagao de diversas regulamentagdes ambientais.

Dentre as oportunidades de negdcio para a empresa, esta sua localizagao estratégica,
uma vez que o municipio de Sdo Jodo da Boa Vista oferece condi¢des para o crescimento,
devido a combinacdo de fatores como tradicdo agricola, infraestrutura e proximidade de
grandes centros consumidores, que abre um leque de oportunidades para a empresa.

Pedro Estevao (2024), Diretor de relagdes institucionais na Jacto S/A, membro do
Conselho Administrativo da ABIMAQ e presidente da Camara Setorial de Méquinas e
Implementos Agricolas da ABIMAQ, afirma que para o ano de 2024 ndo ha previsdo de
aumento das vendas de maquinas agricolas no Brasil, devido a problemas de rentabilidade
enfrentados pelos agricultores. Contudo, Estevao afirma que ha estimativas de crescimento
nas areas cultivadas no pais para os préximos anos, com um aumento projetado de 20% a

30% de exportacdes de produtos agricolas para os préximos 10 anos.
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Diante disso, ¢ importante que a Santa Izabel se posicione em seu mercado para
aproveitar as oportunidades que estdo por vir, buscando evoluir tecnologicamente e se

destacar com estratégias de crescimento que acompanhem as tendéncias do mercado.

3.1.2 PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE

A conex@o entre o agronegdcio e a sustentabilidade ¢ um dos debates mais pertinentes
do século XXI. A demanda cada vez maior por alimentos, energia, dentre outros produtos
vindos da produgdo agricola, juntamente com a falta de recursos naturais e as alteracdes
climaticas, torna essencial que o setor implemente praticas mais ecoldgicas.

De acordo com Andreoli (2021)

A conjugacao da enorme quantidade de conhecimentos acumulados ao longo do
século pela agricultura tradicional e a incorporagdo dos significativos avancos
tecnologicos pelo agronegdcio, com as preocupagdes ambientais da atividade
agricola, indica o caminho importante da intensificagdo da sustentabilidade
ambiental do agronegdcio. Essa ¢ uma soma racional para o aumento da produgio,
da produtividade e da preservagdo do meio ambiente.

A industria de producdo de equipamentos agricolas desempenha um papel
fundamental na atualizag¢do do setor agricola e na preservagdo da seguranca alimentar global.
Contudo, para alcangar uma agricultura mais sustentavel, é necessario que as empresas do
ramo também implementem praticas mais responsaveis € ecologicamente corretas em seus
processos de fabricagao.

Atualmente, a Santa Izabel ja realiza diversas medidas de sustentabilidade, visando

diminuir desperdicios e otimizar seus processos de producao, tais como:

- 96% dos residuos usados na fabricacdo dos produtos como pneus, cobre, restos de
materiais eletronicos sdo reciclados;

- uso de sistema de automacdo para que as lampadas da empresa ndo fiquem acesas
desnecessariamente;

- a madeira utilizada ndo vai para descarte no aterro, ¢ levada para outros processos na
olaria;

- anualmente os funciondrios passam por treinamentos sobre a importancia da redugdo
do desperdicio;

- mensalmente ¢ feita uma inspecao para detectar possiveis vazamentos de agua;

- ouso de energia elétrica, 4gua e ar comprimido ¢ controlado para evitar desperdicios.
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3.2 FINANCAS CORPORATIVAS

O capital de giro ¢ fundamental para a satde financeira de uma empresa (GULARTE,
2015), pois representa os recursos disponiveis para cobrir obrigagdes de curto prazo. Ele
garante a continuidade das operagdes e permite realizar investimentos, ajudando a empresa a
lidar com variagdes financeiras e imprevistos

Segundo (PEREIRA, 2022) para garantir um capital de giro positivo é importante ter
uma gestao eficiente de estoques, acelerar o recebimentos de pagamentos, estender os prazos
de fornecedores e manter um planejamento financeiro.Os indicadores de liquidez sao métricas
fundamentais que avaliam a capacidade de uma empresa de cumprir suas obrigacdes
financeiras de curto prazo, eles ajudam a identificar problemas financeiros e garantem que a
empresa tenha recursos suficientes para honrar suas dividas. A liquidez corrente mede a
capacidade de pagar obrigacdes com ativos circulantes, enquanto a liquidez seca exclui
estoques para oferecer uma visdo mais conservadora. A liquidez imediata foca nos recursos
liquidos disponiveis. Para melhorar esses indicadores, a ldgica continua a mesma: a empresa
deve gerenciar estoques, otimizar contas a receber, negociar prazos com fornecedores e
monitorar suas finangas regularmente. Em suma, esses indicadores sdo cruciais para a saude

financeira e o crescimento sustentavel da empresa.

3.2.1 CAPITAL DE GIRO

O capital de giro é essencial para medir a salide da empresa e sua capacidade de
honrar suas dividas a curto prazo, também garante que a empresa opere de forma eficiente
tendo controle de suas obrigacdes. Além disso, possibilita que a empresa identifique se esta
gerenciando com efici€ncia suas finangas ou se precisa de mais recursos. Tendo um capital de
giro saudavel, hé grandes possibilidades de crescimento e investimentos.

Cada segmento de empresas deve centralizar sua necessidade de capital de giro de
forma diferente, exemplo: empresas comerciais devem focar nos estoques e contas a receber,
j& empresas industriais devem priorizar o capital de giro a longo prazo e empresas de

prestacdo de servicos devem se concentrar apenas nos recebimentos.

A formula para célculo do capital de giro € a seguinte:

10
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e CGL/CCL: Capital de Giro Liquido ou Capital Circulante Liquido

Calcula - se subtraindo, Ativo Circulante - Passivo Circulante
E classificado como Ativo Circulante, elementos como:

- Disponivel: Caixa, Banco e Aplicagdes Financeiras;

- Contas a Receber;

- Estoques;

- Demais grupos que possam ser convertidos em dinheiro a curto prazo.
Passivo Circulante se classifica com os seguintes elementos:

- Fornecedores;

- Duplicatas a pagar;

- Salarios de funcionarios;

- Obrigacdes Fiscais;

Demais obrigagdes que devem ser quitadas a curto prazo.

O calculo de CGL avalia a quantidade de capital que uma empresa tem ou precisa para

financiar suas obriga¢des diarias.

11
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Figura 2 - Balanco Patrimonial, 31 de Outubro de 2023 - Santa Izabel LTDA - Em

Milhares de RS
ATIVO PASSIVO

Ativo Circulante RS 1.031.871 | Passivo Circulante RS 305.111
Caixa RS 198.356 | Fornecedores RS 163.897
Banco RS 150.000 | Obrigagdes Fiscais R$ 69.219
Aplic. Financeiras R$ 66.333 | Salarios RS 71.995
Contas a receber de clientes RS 148.003 | Passivo Nio Circulante RS 260.656
Impostos a recolher RS 37.581 | Empréstimos a longo prazo RS 260.656
Estoques RS 421.179| TOTAL DO PASSIVO RS 565.767
Outras contas a receber RS 48.000 | Capital Social RS 800.403
Ativo Ndo Circulante RS 374.143 | Reservas de lucros RS 300.500
Imobilizado RS 397.461 TOTAL DOPL RS 1.100.903
Investimentos RS 121.650
Intangivel RS 98.332

TOTAL DO ATIVO RS 1.406.014

Fonte: Autor

Ap0s andlise do Balanco Patrimonial do ano de 2023 disponibilizado pela Santa [zabel

e com conhecimento adquirido em aula sobre os calculos em principio, pode-se observar que

fica dividido os bens e obrigacdes da empresa, com a seguinte formula:

o Ativo Circulante - Passivo Circulante

e R$1.031.871 -

R$305.111

Realizado o calculo de divisdo entre Ativo Circulante e Passivo Circulante o resultado

¢ de R$726.760, uma variagdo positiva, ou seja, pode- se afirmar que ha uma folga na

liquidez da empresa, onde ela consegue honrar seus compromissos e obrigagdes com

eficiéncia. E importante que a empresa selecionada continue utilizando ferramentas de

controle e analisando suas finangas a fim de que prossiga nessa varia¢ao positiva.

3.2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Os indicadores de liquidez sdo essenciais para avaliar a satde financeira de uma

empresa, medindo sua capacidade de cumprir obrigagdes de curto e longo prazo.Além disso

(INVESTOPEDIA, 2024) eles fornecem informacgdes cruciais para investidores e credores,
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ajudando a identificar problemas financeiros precocemente. Indicadores como liquidez
corrente, seca ¢ imediata analisam a solvéncia e a eficiéncia na gestdo de ativos e passivos,
sendo fundamentais para a tomada de decisoes ¢ a estabilidade financeira da empresa.
Os calculos de cada indicadores de liquidez ¢ feito da seguinte forma:
e Liquidez Corrente: ¢ a divisdo entre Ativo Circulante e Passivo Circulante
Essa liquidez analisa a capacidade da empresa de pagar suas obrigacdes de curto prazo
com seus ativos de curto prazo. O valor maior que 1 indica que a empresa possui mais ativos
do que passivos;
e Liquidez Seca: realiza fazendo a subtragao do valor de estoque, do valor total de ativo
circulante, e apds o resultado obtido ¢ feito a divisdo pelo passivo circulante
Similar a liquidez corrente, mas exclui os estoques dos ativos circulantes, pois eles podem
ndo ser rapidamente convertidos em caixa, ou seja, indica que o total de dividas podem ser
quitadas com ativos circulantes de maiores liquidez;
e Liquidez Imediata: ¢ a divisdo do ativo disponivel da empresa com o passivo
circulante
Avalia a capacidade da empresa de pagar suas obrigagdes de curto prazo
imediatamente, considerando apenas os recursos liquidos da mesma, ou seja, suas
disponibilidades em caixa.

Convertido esses calculos para a empresa selecionada, resultou em:

Figura 3 - Liquidez Corrente

Liquidez Corrente (Antes do Passivo Trabalhista) Liquidez Corrente (Depois do Passivo Trabalhista)

Ativo Circulante R$1.031.871 Ativo Circulante R$1.031.871
Passivo Circulante R$ 305.111 Passivo Circulante R$ 1.305.111
3,38 0,79

Fonte: Autor.

A liquidez corrente antes do passivo trabalhista de 3,38 indica que a empresa possui
R$3,38 em ativos circulantes para cada R$1,00 de passivo circulante. Esse valor sugere uma
forte posi¢do de liquidez, o que € um sinal positivo para a saude financeira da empresa.

Depois da inclusdo do passivo trabalhista, a liquidez corrente caiu para 0,79. Isso
significa que a empresa agora possui apenas R$0,79 em ativos circulantes (dinheiro) para
cada R$1,00 em passivos circulantes (dividas). Esse cenario é preocupante, pois indica que a

empresa pode ter dificuldades para honrar suas obrigagdes de curto prazo.

13
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Figura 4 - Liquidez Seca

Liquidez Seca (Antes do Passivo Trabalhista) Liquidez Seca (Depois do Passivo Trabalhista)
Ativo Circulante - Estoques R$ 610.692 Ativo Circulante - Estoques R$ 610.692
Passivo Circulante R$ 305.111 Paszsivo Circulante R$1.305.111
2,00 0,47

Fonte: Autor.

A liquidez seca de 2,00 indica que a empresa possui R$2,00 em ativos circulantes,
excluindo os estoques, para cada R$1,00 de passivo circulante. Esse valor ¢ considerado
saudavel, pois sugere que a empresa pode cobrir suas obrigacdes de curto prazo de forma
eficiente, mesmo sem contar com a venda de seus estoques.

Ap0s a inclusdo do passivo trabalhista, a liquidez seca caiu para 0,47. Esse resultado ¢
bastante preocupante, pois indica que a empresa agora possui apenas R$0,47 em ativos
circulantes (sem estoques) para cada R$1,00 em passivos circulantes. Essa situacdo sugere
uma vulnerabilidade significativa, com a empresa podendo enfrentar dificuldades em cumprir

suas obrigacdes financeiras.

Figura S - Liquidez Imediata

Liquidez Imediata (Antes do Passivo Trabalhista) Liquidez Imediata (Depois do Passivo Trabalhista)
Disponivel RS 414.689 Disponivel RS 414.689
Passivo Circulante R$ 305.111 Pagzsivo Circulante R$1.305.111

1,36 0,32

Fonte: Autor.

A liquidez imediata de 1,36 indica que a empresa possui R$1,36 em caixa e
equivalentes de caixa para cada R$1,00 de passivo circulante. Esse valor sugere que a
empresa esta em uma posicdo soélida para honrar suas obriga¢des financeiras de curto prazo,
utilizando seus recursos mais liquidos.

Apds a inclusdo do passivo trabalhista, a liquidez imediata caiu para 0,32. Isso
significa que a empresa agora possui apenas R$0,32 em caixa ¢ equivalentes para cada
R$1,00 em passivos circulantes. Essa situacdo ¢ critica, pois deixa claro que a empresa pode
ndo ter recursos suficientes para cobrir suas obrigagdes imediatas.

A andlise dos indicadores de liquidez antes e depois da inclusdo do passivo trabalhista
revela uma incidéncia significativa na saude financeira da empresa. Antes da inclusdo, os

indices de liquidez corrente (3,38), liquidez seca (2,00) e liquidez imediata (1,36) indicavam

14
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que a empresa estava bem posicionada para cobrir suas obrigagdes de curto prazo, mostrando
uma folga na gestdo de ativos e passivos.

Apos a inclusdao do passivo trabalhista, todos os indicadores apresentaram uma queda
brusca. A liquidez corrente caiu para 0,79, a liquidez seca para 0,47 e a liquidez imediata para
0,32. Esses novos valores sugerem que a empresa enfrenta uma pressdo financeira e vai ter
dificuldades para cumprir suas obrigagdes financeiras.

H4 maneiras para empresa conseguir inverter essa situacdo e honrar com suas
obrigacdes, sdo elas:

1. Liquidez Corrente: Reducdo de custos para melhorar a margem de lucro.
2. Liquidez Seca: Estratégias para converter estoques em caixa para acelerar a liquidez.
3. Liquidez Imediata: Focar em agdes que gerem o aumento de caixa.

Ao aplicar essas estratégias e controles, a empresa pode melhorar sua liquidez e

garantir que consiga cumprir suas obrigacdes financeiras.

3.3 GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

Em um cenério de dificuldades econdmicas para os empresarios brasileiros de maneira
geral, a mé gestdo de passivos trabalhistas pode gerar impactos desastrosos no planejamento
estratégico das empresas, além de criar riscos significativos para seus negocios. (CARDOSO,
2018).

A Consolidagdo das Leis Trabalhistas ou CLT ¢ o conjunto de normas que
regulamentam a rela¢do entre empregadores e empregados com carteira assinada no territorio
brasileiro. A CLT foi criada em 1943 no governo de Getalio Vargas, e ao longo dos anos
passou por diversas alteracdes e atualizagdes para acompanhar as mudangas na sociedade e no
trabalho. A tultima grande reforma da CLT ocorreu em 2017, com a Lei n° 13.467/2017. E
mesmo apds a reforma trabalhista, a legislacdo trabalhista ainda ¢ excessivamente rigorosa
quando se trata dos direitos e deveres dos empregados e empregadores.

Segundo o site Pontobel (2023) a Consolidacao da Legislacao Trabalhista, CLT nao
possui nenhum artigo que trate especificamente dos passivos trabalhistas. Porém ¢ possivel

destacar algumas diretrizes previstas na legislacdo, como no artigo 763 da CLT 2017.

15



ISSN 1983-6767

“Art. 763 — O processo da Justica do Trabalho, no que concerne aos dissidios
individuais e coletivos e a aplicagdo de penalidades, reger-se-a, em todo o territorio
nacional, pelas normas estabelecidas neste Titulo.

[-]

Art. 835 — O cumprimento do acordo ou da decisdo far-se-a no prazo e condigoes
estabelecidas.”

Portanto, (CARDOSO, 2018) ¢ imprescindivel um bom gerenciamento do passivo
trabalhista, com a reducao de custos e melhorias no ambiente de trabalho, as quais terao
reflexo positivos na produtividade e gestdo da empresa.

Na empresa Santa I[zabel Agro Industria foram identificadas cerca de vinte ocorréncias
de passivos trabalhistas em andamento, no valor em média de 50/60 mil reais cada um dos
processos. Esses processos de passivos trabalhistas estdo ligados principalmente a questoes de
insalubridade e peculiaridade nos processos de producdo. A exemplo, a maquina de solda
emite fumos metalicos e tais podem ser nocivos a saude do operador caso niao haja o uso
correto dos equipamentos de protecao individual.

As consequéncias para a empresa Santa Izabel sdo, além da imagem da empresa ficar

ligada ao processo, a empresa tem que arcar com altos custos de honordrios advocaticios e

peritos, além do tempo e os custos com possiveis indenizagdes.

3.3.1 PASSIVOS TRABALHISTAS

De acordo com Pontobel, 2023. Passivos trabalhistas sdo dividas que uma empresa
contrai com seus funcionarios ou ex-funcionarios devido ao ndo cumprimento da legislacao
trabalhista. Essas dividas se dao de diversas formas, como por exemplo: O nao pagamento ou
0 pagamento incorreto de saldrios, horas extras, férias, décimo terceiro salario, falta de
registro adequado do ponto. Também geram passivos trabalhistas as demissdes sem justa
causa sem o pagamento das verbas rescisorias, condigoes de trabalho inadequadas, violacao
de normas de seguranca, assedio moral ou sexual, discriminagdo, contribuicdes
previdencidrias ndo pagas, falta de recolhimento dos encargos sociais falta de registro em
carteira, trabalhadores sem registro formal.

Os passivos trabalhistas podem gerar diversos problemas para a empresa, como:
prejuizos financeiros € reputacionais, pois processos podem ser muito custosos
financeiramente e que costumam levar tempo, podendo criar uma imagem negativa da

organiza¢do no mercado e no ambiente de trabalho.
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Para identificar possiveis passivos trabalhistas ¢ preciso realizar uma auditoria
trabalhista detalhada por um profissional especializado. ( NOAL, 2024). A auditoria ¢ um
processo de analise profunda e sistematica de todas as praticas trabalhistas de uma empresa, o
objetivo principal ¢ verificar a conformidade com a legislacdo trabalhista vigente, acordos
coletivos, convengdes sindicais e politicas internas da empresa.

Também ¢ possivel analisar todos os documentos relacionados a gestdo de pessoas,
contratos de trabalho, folhas de pagamento, registros de pontos e etc.

Vale ressaltar a importancia do RH da empresa realizar auditorias preventivas
periodicamente para identificar, quantificar e analisar todos os riscos trabalhistas,
possibilitando a tomada de decisdes estratégicas para neutralizar ou minimizar processos em

potencial.

3.3.2 GERENCIAMENTO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

Contingéncias trabalhistas ¢ um assunto que exige atencdo especial de gestores,
contadores e advogados. Somente com acompanhamento e analise das contingéncias que as
empresas podem se manter regulares com o direito trabalhista e se planejar para possiveis
gastos futuros evitando assim imprevisibilidades.

Mas afinal, o que ¢ contingéncias trabalhistas? Uma contingéncia trabalhista ¢ um
risco provavel que uma empresa tem de pagar por ndo cumprir determinada obrigacao
trabalhista.

O gerenciamento de contingéncias estrutura-se na participacao de todos os setores da
empresa, inclusive juridico, contabil e financeiro. Além de estudar as causas dos processos de
passivos trabalhistas ja existentes, analisa causas provaveis para encontrar possiveis futuras
ocorréncias de passivos, a partir disso buscar formas de neutralizar ou minimizar essas
ocorréncias.

Diante dos processos trabalhistas em andamento em relagdo aos processos de
producdo da empresa Santa Izabel Agro Industria, classificamos o gerenciamento de
contingéncias como provaveis e buscamos neutralizar e/ou minimizar as ocorréncias
identificadas. Nas maquinas de solda serd sugerido aos gestores que os operadores utilizem
equipamentos de prote¢do individual, bem como a instalagdo de exaustores no ambiente das
maquinas. Com isso minimizamos o grau de insalubridade de maximo para minimo. Também
sera sugerido o pagamento do adicional de insalubridade para os operadores dessas maquinas.

Essas medidas neutralizardo futuras novas ocorréncias de processos de passivos trabalhistas.
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3.3.3 IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS DA RELACAO DE EMPREGO

Para que se configure o vinculo empregaticio ha a necessidade do preenchimento de
alguns requisitos, conforme estabelecido pelo art.3° da Consolidagdo das Leis do Trabalho:
Considera-se empregado toda e qualquer pessoa fisica que prestar servigos de natureza ndo
eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario.

Ou seja, os requisitos para a caracterizacdo do vinculo empregaticio sdo: servigo
prestado por uma pessoa fisica, pessoalidade, ndo eventualidade, subordinag@o e onerosidade.

Na empresa Santa [zabel s3o realizados contratos de trabalho por prazo determinado
de 90 dias de prestacdo de servicos com vinculo empregaticio, apos esse periodo renova-se o

contrato por prazo indeterminado.

3.4 METODOS QUANTITATIVOS E ESTATISTICA APLICADA

Uma andlise financeira e operacional da Santa Izabel Agro Industria Ltda revela
aspectos cruciais para compreender sua posicdo no setor agricola e agroindustrial. Uma
avaliagdo detalhada de seu desempenho permite identificar oportunidades de melhoria e
fortalecimento de sua competitividade em uma solu¢do de mercado, onde atua ao lado de
grandes players do setor.

Além dos dados financeiros, ¢ fundamental considerar suas praticas de suporte
técnico, inovacdo tecnoldgica e capacitacdo de operadores, que diferenciam a empresa € sdo
relevantes para a qualidade de seus produtos e servigcos. A comparagdo com outras empresas
de destaque no mercado, aliada a representagdo grafica dos principais indicadores, possibilita
uma analise mais clara e objetiva das dreas em que Santa Izabel se sobressai, bem como dos
pontos que demandam aprimoramento, especialmente em termos de controle de custos e
rentabilidade.

Essa abordagem estruturada visa fornecer uma visdo abrangente sobre as forcas e
desafios de Santa Izabel , oferecendo subsidios para a formulagdo de estratégias que possam
fortalecer sua eficiéncia, expandir sua presenca no mercado e garantir um desenvolvimento

sustentavel no longo prazo.
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3.4.1 DEFINICAO DE ESCOPO

O escopo do trabalho de métodos quantitativos abrange a aplicagdao de técnicas
estatisticas avancadas e de andlise de dados para avaliar e melhorar o desempenho de
processos agricolas e agroindustriais. O objetivo central ¢ identificar padrdes, tendéncias e
correlagdes que possam subsidiar a melhoria da produtividade e eficiéncia das operagdes, de
modo a apoiar a tomada de decisdes informadas no setor.

Inclui a utilizagdo de indicadores quantitativos especificos que possibilitam a
mensuracdo do impacto de varidveis sobre o desempenho dos processos. Dentre esses

indicadores, destacamos:

e Equipamentos / Maquinas: Analise dos tipos e modelos de méaquinas produzidas
pela empresa, visando identificar a variagdo de produtos mais vendidos em determinado
periodo de tempo.

e Producido: Andlise da quantidade de maquinas ou equipamentos vendidos em
determinado periodo, possibilitando o acompanhamento de tendéncias de vendas e a
identificacdao de sazonalidades.

e Clientes: Analise ideal para entender o comportamento de compra e necessidades de
cada cliente. Diferentes tipos de clientes podem ter necessidades e expectativas distintas, o
que ajuda a empresa a direcionar suas ofertas de forma eficaz.

Ao adotar uma abordagem quantitativa robusta, pretendemos fornecer insights
estratégicos para aprimorar a tomada de decisdes, maximizando a eficiéncia operacional e a
competitividade dos produtores e das empresas do setor agricola. Dessa forma, este trabalho
contribui para a inovagdo e sustentabilidade das operagdes, oferecendo solugdes tecnologicas
e técnicas baseadas em dados. De acordo com Souza (2022), a andlise estatistica aplicada ao
setor agroindustrial “¢ crucial para o desenvolvimento de praticas mais eficientes e para o
avanco da competitividade, atendendo as demandas de um mercado cada vez mais exigente e
dindmico”.

Essas estratégias objetivam alcancar o maximo aproveitamento dos recursos
disponiveis, promovendo o avanco da sustentabilidade e a modernizacio das praticas

agricolas.
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3.42 OBTENCAO DE DADOS

Para calcular os indicadores de desempenho da empresa, ¢ essencial utilizar dados de
diversas fontes, como sistemas de gestdo empresarial, relatorios de faturamento e dados de
produgdo. A partir desses dados, € possivel construir graficos e planilhas para monitorar a
produtividade, a eficiéncia operacional e o uso de equipamentos.

Por exemplo, analisar detalhadamente os dados relacionados aos equipamentos e
maquinas produzidas pela empresa permite identificar as variagdes de vendas ao longo do
tempo. A partir desse estudo, é possivel observar quais modelos e tipos de maquinas, como
arados, grades e transbordos, t€ém maior demanda em diferentes periodos, auxiliando na
previsdo de produgdo e otimizagdao de estoques. Além disso, ao analisar a quantidade de
maquinas vendidas em determinados periodos, a empresa pode monitorar as tendéncias de
vendas e identificar padrdes sazonais, como o aumento da demanda durante periodos
especificos do ano, que podem estar relacionados a colheita ou ao plantio.

Esses indicadores sdo extraidos de relatorios internos da empresa, como registros de
manuten¢do preventiva e sistemas de monitoramento de producdo, garantindo que os
processos sejam alinhados com as metas estratégicas da empresa. Isso ajuda a otimizar os

recursos, melhorar a eficiéncia logistica e aumentar a rentabilidade do negocio.

3.4.3 GERACAO DE INFORMACOES

Com base nas andlises de desempenho e nos dados extraidos dos sistemas de gestao
empresarial, relatorios de planejamento e registros de producao, os graficos e tabelas a seguir
fornecem uma visdo detalhada sobre a produtividade, a eficiéncia operacional e o uso dos
equipamentos na Santa Izabel.

Os graficos de vendas de equipamentos revelam quais modelos tém maior
flexibilidade no mercado e como a demanda varia conforme as diferentes épocas,
especialmente em periodos de pico, como o plantio ou a colheita. A tabela de produgdo ajuda
a entender melhor os custos associados a cada tipo de méquina, destacando as necessidades de
ajustes operacionais e redugdo de custos.

Além disso, ao analisar a quantidade de maquinas vendidas em diferentes periodos,
conseguimos monitorar o desempenho financeiro e prever as necessidades de producao,

otimizando os estoques e ajustando as estratégias de vendas. A combinagdo dessas analises
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fornece a empresa a capacidade de ajustar seus processos de forma eficiente, com base nas

metas estratégicas, maximizando a rentabilidade e a eficiéncia logistica.

Figura 6: Relacao de Equipamentos por Clientes
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Fonte: Autor.

Figura 7: Grafico Percentual

TRANSPORTES
42.6%

Fonte: Autor.
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Atualmente, 57,4% dos equipamentos produzidos pela Santa Izabel Agro sdo

destinados a produgdo agricola, enquanto 42,6% sdo direcionados para o transporte no setor

agropecuario. Essa distribuicao reflete a estratégia da empresa em atender tanto a demanda
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por implementos agricolas, como arados e grades, quanto a necessidade crescente de
equipamentos de transporte, como carretas e semirreboques, fundamentais para a logistica do

agronegocio.

Figura 8: Anilise de Produc¢io e Faturamento de Agosto 2024

PRODUCAO X FATURAMENTO
DIAS PRODUCAO FATURAMENTO

01/08/2024 329,15 0
02/08/2024 207,94 89,67
05/08/2024 89,68 89,68
06/08/2024 318,49 0
07/08/2024 137,56 590,26
08/08/2024 114,27 339,7
09/08/2024 971,05 872,8
12/08/2024 136,72 439,84
13/08/2024 243,91 82,47
14/08/2024 161,91 317,1

10 DIAS 2710,68 2821,52

Fonte: Autor.

Figura 9: Desempenho de Producio e Faturamento - Agosto 2024
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A tabela apresentada reflete os dados de producdo e faturamento da empresa Santa
Izabel no periodo de 01 a 14 de agosto de 2024. Durante esse intervalo, a produgdo totalizou

2.710,68 unidades, enquanto o faturamento acumulado alcangou R$2.821,52.
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Ao longo desse periodo, observa-se que alguns dias de producao, como 01/08 (329,15
unidades) e 06/08 (318,49 unidades), ndo resultaram em lucros, o que pode indicar falhas
operacionais ou problemas no processo de registro. Em contrapartida, destacam-se os dias de
maiores faturamentos, como 07/08, com R$590,26, e 09/08, que registraram o maior valor de
faturamento do periodo, com R$872,80. No dia 05/08, embora a produgdo tenha sido de 89,68

unidades, o faturamento foi equivalente, totalizando R$89,68.

Figura 10: Analise de Producio e Faturamento de Setembro 202

PRODU(;ﬁO X FATURAMENTO
DIAS PRODUCAO FATURAMENTO

02/09/2024 699,33 579,61
03/09/2024 103,1 361,97
04/09/2024 583,09 236,43
05/09/2024 1010,06 622,97
06/09/2024 631,71 411,82
09/09/2024 19,23 30,15
10/09/2024 193,48 172,17
11/09/2024 405,61 125,16
12/09/2024 296,79 0
13/09/2024 126,39 271,54

10 DIAS 4068,79 2811,82

Fonte: Autor.

Figura 11: Desempenho de Producio e Faturamento - Setembro 2024
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Fonte: Autor.
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A tabela apresentada reflete a relacdo entre a producdo e o faturamento da empresa
Santa no periodo de 02 a 13 de setembro de 2024. Durante esse intervalo, a producao
totalizou 4.068,79 unidades, enquanto o faturamento acumulou R$2.811,82.

Destaca-se que nos dias com maior volume de producdo, como 05/07 (1.010,06
unidades) e 02/07 (699,33 unidades), houve também os maiores faturamentos, com valores de
R$622,97 ¢ R$579,61, respectivamente. No entanto, no dia 12/09, apesar da produgdo de
296,79 unidades, nao foi registrado faturamento, o que pode indicar uma falha no processo de

faturamento ou outro fator excepcional.

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: ENFRENTANDO
ESTEREOTIPOS

O enfrentamento dos esteredtipos constitui um imperativo para a constru¢ao de uma
sociedade mais equitativa e inclusiva. Os esteredtipos, enquanto constru¢des simplificadas e
generalizadas, concentram grupos sociais a caracteristicas especificas, perpetuando
preconceitos e limitando a compreensdo da complexidade humana. Tal comportamento
impacta profundamente as relagdes sociais, reforcando desigualdades e exclusdes.

Enfrent4-los requer uma abordagem critica e sistematica das representacdes culturais e
sociais, promovendo a valorizacdo da diversidade e o reconhecimento das multiplas
identidades. Esse processo demanda o engajamento de instituigdes, educadores e produtores
culturais na desconstrucao de narrativas que consolida visdes estigmatizadas, em prol de um

imaginario social mais plural e respeitoso.
3.5.1 ENFRENTANDO ESTEREOTIPOS

Os esteredtipos sdo generalizagcdes que rotulam grupos de pessoas com base em
caracteristicas como género, raga ou idade, prejudicando o convivio social ao criar barreiras e
preconceitos. Por exemplo, a ideia de que mulheres sdo "o sexo fragil" limita suas
oportunidades em dareas como lideranca e esportes. A representagdo cultural do Brasil ¢
restrita, ignorando sua diversidade, e as mulheres enfrentam pressdo para atender a padrdes de

beleza inalcangaveis.
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No ambiente digital, a busca por perfeicdo nas redes sociais intensifica essa pressao,
levando a comportamentos extremos.

Na atualidade, movimentos de aceitacdo estdo surgindo, promovendo a valorizagao
das individualidades. Apesar do preconceito ainda ser comum, iniciativas de conscientizagao
estdo crescendo, incentivando um ambiente mais respeitoso e inclusivo. A esperanga € que,
no futuro, possamos viver em um mundo onde todos sejam aceitos como sdo, sem medo de
julgamento.

e Topico 1: Esteredtipo e convivio social: os esteredtipos sdo ideias generalizadas
sobre um grupo de pessoas com base em caracteristicas como género, raga ou idade. Eles
influenciam negativamente o convivio social, pois apoiam preconceitos e criam dificuldades
para a interacdo verdadeira entre individuos. Ao rotular pessoas de alguma forma, limitamos a
compreensdo de suas caracteristicas. Para uma convivéncia social mais saudavel, ¢ importante
superar estereotipos, valorizando a diversidade e respeitando as diferencas.

e Topico 2: Esteredtipo e representagdo: esteredtipos e representagdes influenciam
como somos vistos no mundo, especialmente em questdes de género e aparéncia. O Brasil,
por exemplo, ¢ frequentemente representado de forma limitada no exterior, focado em
sensualidade e estereotipos culturais. As mulheres sdo pressionadas a seguir padrdes de
beleza, enquanto o "corpo ideal" reflete uma visdo de perfei¢do fisica. O esteredtipo de
mulher como "sexo fragil" reflete desigualdades, assim como a divisdo de atividades em
"coisa de homem" e "coisa de mulher". Acabar com os estereotipos ¢ essencial para promover
uma convivéncia mais justa e inclusiva, onde a beleza, o corpo e as capacidades das pessoas
sejam reconhecidos em sua diversidade.

e Topico 3: Troco likes: a idealizacdo da vida na internet: no mundo atual, existe uma
incansavel busca pelo “perfeito”, seja por meio de maquiagens, cirurgias plasticas, roupas
apertadas ou por habitos extremos, estamos sempre buscando uma maneira de nos adaptar ao
“padrao”, deixando de lado nossos gostos e costumes.

Segundo Lais Semis (2014), “A primeira tentativa de padroniza¢ao da beleza humana
de que se tem registro parte da Grécia Antiga (tanto que a palavra estética tem origem grega e
significa "compreensdo pelos sentidos").

O modelo de beleza ideal deveria combinar harmonia e equilibrio, valorizando as medidas
proporcionais”

Essa frase prova que, desde os tempos antigos, a sociedade j& se importava com o0s
padrdes de beleza e impunham o que era belo e o que era feio. Com o surgimento e ampliacao

da internet, isso s6 piorou; mulheres comegaram a fazer diversos procedimentos estéticos,
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homens ficaram alienados a academia e dietas rigorosas, tudo para buscar algo abstrato, e que,
diretamente, ndo impacta nossas vidas.

Porém, de um tempo para cd, isso vem mudando. Comecgaram a surgir campanhas na
internet para a despadronizagao, onde pessoas que sao consideradas fora do padrao passaram
a exibir seus corpos e suas individualidades, com o intuito de influenciar aqueles que vivem
presos a isso.

Portanto, o verdadeiro ideal de beleza ¢ sermos quem nds somos, aceitarmos nossas
caracteristicas e vivermos felizes com ela, independente do que a sociedade nos imponha ou
nos influencie.

e Topico 4: Convivendo com a diferenca: recentemente, o planeta Terra atingiu a marca
de 8 bilhdes de pessoas, e, por incrivel que pareca, ainda existem muitos casos de preconceito
e intolerancia, seja por conta de etnia, cor ou op¢ao religiosa.

De acordo com Maya Angelou, "O preconceito ¢ um fardo que confunde o passado,
ameaca o futuro e torna o presente inacessivel". Partindo desse pressuposto, vé-se que tudo
ajuda para a dificuldade das pessoas com deficiéncia, ao invés de receberem apoio e
incentivo, recebem descaso e indiferenca.

Se pararmos para pensar e olharmos um pouco para nossa vida, poderemos apontar o
motivo dessa intolerancia existir; desde crianca, ouvimos diversos comentarios de cunho
preconceituoso e generalista, que apontam negativamente para um grupo e espalham aquilo
como se fosse verdade. Um exemplo claro disso ¢ a religido Islamica, que quando ouvimos o
nome, a primeira imagem que nos vem na cabega ¢ terroristas, sendo que o Islamismo possui
mais de 1 bilhdo de devotos, e a parte que praticam tal atos ¢ um grupo isolado que nem
seguem 0s principios religiosos.

O jeito que pensamos e agimos durante a fase adulta ¢ fortemente influenciado por como
somos criados durante a infancia, portanto, quando convivemos em um ambiente onde os
estereodtipos sdo disseminados, temos a tendéncia de espalhar esses ideais.

Porém, hoje em dia, a sociedade mudou de uma forma geral, ¢ cada vez menos tem-se
espaco para o preconceito. Campanhas para conscientizacdo foram criadas, influenciadores
passaram a se pronunciar contra, ¢ a tendéncia ¢ que um dia possamos viver um mundo onde
o diferente ndo sofre por ser como &.

A sintese precisa apresentar exemplos praticos dos seus conteudos, ou seja, de modo

que possam ser utilizados ou verificados no dia-a-dia.
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3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O video aborda como esteredtipos sobre o agronegdcio criam uma visdo distorcida do
setor e de seus profissionais, impactando sua imagem publica. Ele explora a importancia de
substituir essas percep¢des por uma visdo mais informada e realista, destacando o papel
essencial do agroneg6cio na economia, sociedade e sustentabilidade ambiental. A proposta ¢

promover um entendimento equilibrado que valorize o setor e suas praticas.

PROJETO DE GESTALO E AGRONEGOCLO

Link para do video no Youtube: https://voutu.be/VBIYj4AFp 0
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4 CONCLUSAO

O presente projeto teve como principal objetivo conceituar o Agronegocio e examinar
algumas das principais caracteristicas da Santa Izabel Agro Industria, uma companhia do
ramo de equipamentos agricolas, concentrando-se na administragdo de passivos trabalhistas,
na utilizagdo de técnicas quantitativas e na gestdo das finangas da empresa.

Pode-se dizer que a empresa evidencia um compromisso com a sustentabilidade e a
inovacdo, com o objetivo de aprimorar seus procedimentos e diminuir o impacto no meio
ambiente. Por outro lado, ¢ importante que a empresa atente-se a gestdo dos passivos
trabalhistas, uma vez que, ap6s analise dos dados fornecidos, identificou-se queda da liquidez
dos ativos apds célculos do passivo. Por fim, a utilizagdo de técnicas quantitativas possibilitou
identificar possibilidades de aprimoramento na administragdo da produgdo e no processo
decisorio.

Assim, este estudo auxilia na compreensdo dos obstaculos que as empresas do

agronegocio enfrentam e ressalta a importancia de uma administra¢do integrada e sustentavel.
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