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1 INTRODUCAO

O agroneg6cio ¢ um setor que estd em constante desenvolvimento, perseguindo um
processo de execucdo, tanto dos desafios enfrentados quanto das novas tendéncias que
surgem. No caso especifico do Sitio Santa Clara, cuja atividade ¢ principalmente a de plantar
e colher diferentes tipos de abacate, os esforcos para melhorar a administragdo da gestdo da
empresa estdo alinhados com fendmenos cada vez mais observados neste setor. Com um total
bruto arrecadado de R$570.000,00, este projeto tem o objetivo de melhorar as praticas de
gestao da propriedade, proporcionando eficiéncia e qualidade na producao.

Entre as tendéncias que caracterizam o futuro do agronegdcio atual estdo a
modernizagdo das praticas agricolas, o novo uso das tecnologias avangadas e a busca pela
sustentabilidade. Nao obstante, os produtores iniciantes, isto €, os produtores que geralmente
tém outras possibilidades de produgdo, se defrontam com alguns desafios do tipo: as
mudangas climdticas, a volatilidade dos mercados e a necessidade de se adaptar as novas
exigéncias dos consumidores. Uma gestdo eficiente ¢ um estudo mais rigoroso do
funcionamento das operagdes, como na propriedade Sitio Santa Clara, sdo fundamentais para

enfrentar os desafios e para se aproveitar as oportunidades que surgem.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Laércio Moraes Rosa ¢ uma empresa especializada na agricultura, com énfase na
producao de abacates. Registrada sob o CNPJ 08.153.828/0001-91, a empresa se destaca no
mercado pela sua eficiéncia logistica e pela alta qualidade de seus produtos. Entre seus
clientes principais estdo os vendedores do CEAGESP (Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo), para os quais realiza entregas semanais de caixas de
abacates, colhidos na semana anterior. Tendo sua logistica centrada nessa forma de
distribuicdo eficiente e regular, com um ciclo de safra que se estende por oito meses. Durante
esse periodo, a empresa colhe vérias variedades de abacates, destacando-se o abacate fortuna,
que € o mais comercializado devido a sua grande demanda no mercado paulista.

A empresa destaca-se pela qualidade de seus produtos e pela dedicacao em oferecer

abacates frescos e cuidadosamente selecionados aos seus clientes.
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3 PROJETO INTEGRADO

O objetivo deste projeto ¢ apresentar e analisar as diversas unidades curriculares que
compdem o curriculo do curso de ADMINISTRACAO no médulo GESTAO DO
AGRONEGOCIO. A educagio ¢ um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento
pessoal e profissional e a organiza¢do das unidades curriculares procura proporcionar um
ensino amplo e de qualidade.

Ao longo deste trabalho serdo abordadas as diversas disciplinas que compdem o curso,
destacando seus objetivos, conteudos e a importancia de cada uma para a formacao dos
alunos. Serdo tratados temas que vao desde Agronegocios, passando por Finangas
Corporativas, entrando em Métodos Quantitativos e Estatistica Aplicada até Gestdo de
Passivos Trabalhistas, demonstrando a diversidade e a profundidade dos conhecimentos
adquiridos.

Cada wunidade curricular tem um papel fundamental no desenvolvimento do
conhecimento, desenvolvendo competéncias especificas e preparando os alunos para o
mercado de trabalho e a sociedade. Este trabalho pretende ndo apenas descrever as unidades

curriculares, mas também refletir sobre o seu papel na formacao integral do estudante.

3.1 AGRONEGOCIO

O agronego6cio brasileiro tem mostrado resultados surpreendentes, com altas taxas de
crescimento no PIB agropecuario nos ultimos anos, de acordo com dados informativos do
IBGE. Dentre eles, ¢ valido destacar o setor da soja, cujos principais mercados compradores
sdo China e Estados Unidos, que, com outros produtos, garantem o Brasil uma posi¢ao cada
vez mais consolidada como um dos principais fornecedores mundiais de alimentos.

Como diz MATIAS, Atila:

“A complexidade do agronegdcio faz com que seja uma atividade econdmica que
envolve, praticamente, todas as etapas da economia. Primeiro temos os médios e
grandes proprietarios rurais com suas variadas atividades: criagdo de gado, plantagao

de lavouras, frutos, extracao vegetal, entre outros.”

O cenario mundial do agronegocio, por seus desdobramentos nos sistemas

agroalimentares do campo a mesa dos consumidores, resulta de milhares de condicionantes,
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inclusive as climaticas, que convergem para milhdes de estabelecimentos rurais nos
continentes do mundo e onde a ciéncia e a tecnologia, fundamentam as ofertas no setor de
base florestal. Embora as taxas de urbanizacdo ainda estejam numa escala ascendente,
irreversivel, também milhdes de empreendedores rurais se dedicam as artes de plantar, criar,
abastecer, exportar,conservar e preservar os recursos naturais.

A produgdo mundial de grios atualmente ¢é tida, para 2023/24, em aproximadamente
2,29 bilhdes de toneladas, incluindo milho, trigo, arroz e soja, contra um aumento em relacao
ao ciclo anterior. O milho ¢ o que mais tem producao, sendo 1,22 bilhdes de toneladas,
seguido pelo trigo (784 milhdes), arroz (523 milhdes) e soja (398 milhdes). No Brasil, milho e
soja ainda sdo predominantes, e o Brasil ¢ considerado uma das principais posi¢cdes mundiais
na produgdo de soja e milho.

De acordo com a Organizagdo das Nagoes Unidas (FAO), estima-se que nas proximas
décadas, a populagdo mundial deve aumentar para 10 milhdes, agravando ainda mais a
pressdo sobre o setor agricola. Pois , para atender a crescente, serd necessario implementar
praticas agricolas que otimizem o uso da terra, da dgua e dos insumos, sem comprometer a
capacidade de produgdo para futuras geracoes.

A sustentabilidade do agronegocio se apresenta como uma solug@o para este desafio
de producao mundial. Ele envolve a adog¢do de praticas agricolas com menor impacto
ambiental, como por exemplo: Ado¢ao do uso de bioinsumos, rotacdo de culturas, plantio

direto, controle biolédgico etc.

3.1.1 ANALISE DAS ATIVIDADES DO AGRONEGOCIO

A empresa escolhida tem como principal atividade a agricultura, voltada
especificamente para a plantacdo de abacate.

Segundo NEGOCIOS, Revista Campo&:

“Nos ultimos 10 anos, o abacate passou por uma revolucao, saindo de alimento
calérico para um superalimento, por seu valor nutricional para a saude, o que fez
aumentar seu valor agregado e, por consequéncia, a producdo brasileira, que elevou

a demanda pela fruta.”

Trabalhando com 5 variedades de abacate, sendo: Breda, Fortuna, Geada, Margarida e
Quintal, a empresa busca ter colheita de abacate o ano todo. A colheita ¢ feita de acordo com
a época do ano e utilizando métodos que ndo danifiquem o produto, buscando manter a

qualidade desde o momento da colheita até a hora que chega para o cliente.
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Como pode-se observar na imagem logo abaixo, existem épocas do ano para cada

variedade de abacate.

Figura 1: Calendario brasileiro das variedades de Abacate
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Fonte: Revista Campo&Negocios Online

A empresa ndo utiliza linha de crédito, porém ¢ uma oportunidade que poderia ser
utilizada para melhorias dentro da empresa. Exemplos de melhorias seriam maquinarios e
para isso poderia ser usado o Pronaf Agroindustria, que oferece financiamento de
investimentos em beneficiamento, armazenagem, processamento e comercializa¢do agricola,
com um teto de R$50.000,00 para aquisicdo de maquinas e equipamentos.

A logistica da empresa ¢ simples, os proprietarios colhem o produto, colocam em
caixas, depois as caixas vao para o caminhao e em seguida ¢ vendido para os clientes.

A empresa ¢ optante pelo Simples Nacional, j4 que o CNAE da empresa permite
escolher essa op¢do. De acordo com dados fornecidos pela empresa, o valor do Simples
Nacional pago este ano foi de R$40.290,00. Nesse valor ja estdo inclusos o recolhimento de
ICMS, IRPJ, CSLL, PIS/PASEP e COFINS em uma tunica guia mensal. Para a presente
empresa esse foi o melhor regime tributario, pois além de ser o mais simplificado possivel ele

jé& engloba todos os tributos que sdo necessarios serem pagos.
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3.1.2 PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade empresarial surgiu para, além de preservar os recursos do meio
ambiente, denotar valores a sociedade, e, pensando na influéncia que o setor corporativo
possui sobre isso, € importante a conscientizagdo geral para que os impactos advindos de
industrias ndo venham a esgotar os recursos naturais, nem mesmo provocar problemas de
satde a sua mao de obra ou gerar uma quantidade incontrolavel de residuos solidos

A empresa escolhida tem como principal atividade a agricultura e o cultivo de
abacates, porém os mesmos socios da empresa dita acima tem uma segunda empresa que ¢é
especializada na instalagdo e assisténcia de energia fotovoltaica. Tendo essa empresa
secundaria focada na parte de energia solar, esses mesmos socios instalaram placas solares na
fazenda, causando uma economia consideravel nas contas de energia, gerando autonomia e a
sustentabilidade para a empresa, além de render um faturamento extra com o repasse da

energia.

3.2 FINANCAS CORPORATIVAS

As finangas corporativas correspondem a administracdo dos recursos financeiros da
empresa, com a finalidade de maximizar o valor dos acionistas e assegurar a continuidade do
proprio negocio. Desse modo, abrange diversas areas e atividades estratégicas que tém por
objeto otimizar o uso do capital, controlar os riscos e auxiliar na tomada de decisdo
empresarial.

A area de financgas corporativas ¢ uma das mais importantes em um negocio. Empresa
que ndo cuida do caixa se expoe a sérios riscos, entre eles o endividamento e a insoléncia.
Esse ¢ um problema particularmente mais agudo nas PMEs (pequenas médias empresas), pois
58% delas ndo tem qualquer controle de custo e 51% ndo fazem planejamento financeiro,
segundo dados do Sebrae citado em estudo. Nao surpreende que a taxa de mortalidade das
empresas brasileiras seja considerada alta. As maiores taxas no comércio, em que 30,2% das
empresas encerram em cinco anos, além das microempresas, cuja taxa ¢ de 21,6% para o

mesmo periodo.
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Nesse contexto, as liderangas empresariais assumem uma série de responsabilidades,
tendo que decidir sobre o uso do dinheiro em trés esferas, como vamos ver a seguir de acordo

com o site FIA Business school:

Decisdes Relacionadas ao Operacional

As decisdes ao operacional referem- se a administragdo didria das atividades da
empresa. Nesse aspecto, o foco recai sobre a gestdo dos recursos, visando maximizar a
rentabilidade e reduzir custos. Os gestores financeiros lidam com aspectos como fluxo de
caixa, controle de custos, otimizacdo de processos, gestdo de estoque e eficiéncia operacional
como um todo.
Decisdes de Investimentos

Ja as decisdes de investimentos sdao aquelas em que a gestao precisa escolher quais sao
os ativos que geram retorno futuro. Os gestores financeiros avaliam as oportunidades de
investimento, projetos de expansdo e eventuais aquisi¢cdes. A analise de riscos e retornos ¢ a
parte desse processo, uma vez que as decisoes de investimento influenciam a sustentabilidade
da empresa, considerando que a parte desses investimentos € replicada no negécio.
Decisdes de Financiamento

As decisdes de financiamento concentram-se na obten¢do de recursos necessarios para
apoiar as decisdes de investimento. Os gestores financeiros concederam fontes de
financiamento como empréstimos, emissao de titulos e financiamento proprio. O equilibrio
entre divida e patrimdnio ¢ sempre levado em conta, com o objetivo de otimizar a estrutura de
capital e minimizar custos. Sdo decisdes que impactam a satde financeira da empresa e sua

capacidade de financiar projetos estratégicos em pessoas que podem chegar a décadas.

3.2.1 CAPITAL DE GIRO

Um dos conceitos fundamentais para garantir a saide financeira de uma empresa € o
do capital de giro, e os impactos que a falta desta reserva podem trazer para a continuidade
da operagdo. O capital de giro da empresa sdo todos os recursos financeiros necessarios que
ela precisa para se manter operando regularmente, ou seja, € a parte do investimento total que
fica reservada para o pagamento de custos e despesas ao longo do tempo.

O capital de giro ¢ a diferenca entre os ativos de alta liquidez da empresa, chamados
de ativo circulante, e as obrigacdes de curto prazo, chamadas de passivo circulante.

Capital de Giro Liquido = Ativo Circulante - Passivo Circulante

10
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Calculando o capital de giro da empresa, podemos usar a féormula basica:

Capital de Giro = (Contas a Receber + Estoque) - (Contas a Pagar + Impostos ¢ Despesas)
Abaixo temos o Balanc¢o da Safra de Novembro de 2023 e Julho de 2024:

Figura 2: Balanco de Safra (2023/2024) com passivo trabalhista

SITIO SANTA CLARA 2023/2024

BALANCO DA SAFRA DE NOVEMBRO 2023 A JUNHO 2024

CAIXA R$ 90.000,00

TOTAL A RECEBER R$ 480.000,00
ESTOQUE R$ 0,00

CONTAS A PAGAR R$ 201.710,00

PASSIVO TRABALHISTA R$ 10.278,80

IMPOSTOS E DESPESSAS R$ 40.280,00

LUCRO LIQUIDO

RS 317.731,20

Fonte: Elaboragdo Propria

Figura 3: Balanco de Safra (2023/2024) sem passivo trabalhista

SITIO SANTA CLARA 2023/2024

BALANCO DA SAFRA DE NOVEMBRO 2023 A JUNHO 2024
CAIXA R$ 90.000,00
TOTAL A RECEBER RS 480.000,00
ESTOQUE R$ 0,00
CONTAS A PAGAR RS 201.710,00
IMPOSTOS E DESPESSAS R$ 40.280,00
LUCRO LIQUIDO R$ 328.010,00

Fonte: Elaboragdo Propria

Usando as informagdes fornecidas:

Caixa =R$90.000,00

Contas a Receber = R$480.000,00
Estoque = R$0

Contas a Pagar = R$201.710,00
Impostos e Despesas = R$40.280,00
Passivo Trabalhista = R$10.278,00

Agora, substituindo os valores na féormula:
Capital de Giro com Passivo Trabalhista

(570.000,00 + 0,00) - (201.710,00 + 10.278,00 + 40.280,00)
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570.000,00 - 252.268,80
R$317.731,20
Portanto, o capital de giro com o passivo trabalhista ¢ de:

R$317.731,20.

Capital de Giro sem Passivo Trabalhista

(570.000,00 + 0,00) - (201.710,00 + 40.280,00)

570.000,00 - 241.990,00

R$328.010,00

Portanto, o capital de giro com o passivo trabalhista sem o passivo trabalhista ¢ de:
R$328.010,00

Com as informacgoes fornecidas, temos:

e Ativo Circulante (Caixa + Contas a Receber + Estoque): R$ 570.000,00 + R$ 0,00
=R$ 570.000,00
e Passivo Circulante com Passivo Trabalhista (Contas a Pagar + Impostos e Despesas

+ Passivo Trabalhista): R$201.710,00 + R$40.280,00 + R$10.278,80 =
R$252.268,80

e Passivo Circulante sem Passivo Trabalhista (Contas a Pagar + Impostos e

Despesas): R$201.710,00 + R$40.280,00 =
R$241.990,00

3.2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez s3ao elementos importantes em analise financeira, pois
representam a capacidade que uma empresa possui de cumprir com a totalidade das suas
obrigagdes de curto prazo. Eles auxiliam investidores, credores e administradores a verificar a
saude financeira, isto €, mostrar se ativos da empresa podem ser convertidos em dinheiro a
curto prazo para o pagamento de dividas ou de outras obrigagdes. Existem varias espécies de
indices de liquidez, entre as quais podem ser citados: liquidez corrente, liquidez seca e

liquidez imediata, sendo cada uma delas um indicador especifico sobre varios aspectos da
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solvéncia financeira. Portanto, a andlise desses indices ¢ fundamental para a tomada de
decisdo acertada e garantir a saude financeira a curto prazo.

Liquidez Corrente ¢ o indicador que mostra a capacidade da empresa para honrar seus
pagamentos no curto prazo. Ele ¢ o mais usado no dia a dia de um negocio e por isso deve ser
atualizado com frequéncia para ser mais preciso. A forma de célculo e:

Liquidez Corrente: Ativo Circulante

Passivo Circulante

Liquidez Corrente com Passivo Trabalhista: R$570.000,00 = 2,26
R$ 252.268,80

Liquidez Corrente sem Passivo Trabalhista: R$570.000,00 = 2,35
R$241.990,00

A Liquidez Imediata mostra quanto a empresa tem disponivel no curto prazo. Ele
serve para indicar se um negdcio consegue arcar com as despesas emergéncias. Neste caso, o
foco esta em saber a quantia no caixa, na conta bancaria ¢ em aplicagdes financeiras.

Saber quanto tem de dinheiro, sem considerar estoque e patrimdnio, ndo vai dizer
diretamente se as financas estdo boas ou ruins. Uma empresa com baixo valor disponivel, mas
em estoque reforgado para iniciar uma temporada de vendas, ndo estd necessariamente em
risco. Por outro lado, se uma empresa tem recursos disponiveis no curto prazo, ela tem mais
agilidade para lidar com imprevistos, sem precisar recorrer a linhas de crédito ou atrasar os
compromissos financeiros. A féormula de célculo é:

Liquidez Imediata: Disponivel - Passivo Circulante

Liquidez Imediata com Passivo Trabalhista: R$90.000.00 = 0,36

RS 252.268,80

Liquidez Imediata com Passivo Trabalhista: R$90.000.00 = 0,37
R$241.990,00

A liquidez seca considera os ativos circulantes da empresa, com potencial em gerar
liquidez no curto prazo. Entre eles estdo os valores das contas a receber, o dinheiro em caixa e
0s seus estoques, outros valores a considerar sdo as obrigagdes de curto prazo da empresa,
dado pelo valor do seu passivo circulante. Pode ser encontrada dividindo o valor do ativo

circulante menos os estoques, pelo passivo circulante. A formula de calculo é:

13
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Liquidez Seca: Ativo circulante - Estoques

Passivo Circulante

Liquidez Seca com Passivo Trabalhista: R$570.00.00 - R$0,00 = 2,26

R$ 252.268,80

Liquidez Seca sem Passivo Trabalhista: R$570.000,00 + 0,00 = 2,35

R$241.990,00

Analisando os calculos, o indicador de liquidez corrente ¢ de aproximadamente 2,26.

Isso significa que a empresa tem R$2,26 em ativos circulantes para cada R$1,00 de passivos

circulantes, indicando uma boa capacidade de pagamento de suas obrigagdes de curto prazo.

Como diz o site Dicionario Financeiro (FINANCEIRO, Diciondrio):

“A liquidez ¢ um conceito que associa a capacidade que a empresa tem em honrar os
seus compromissos no curto prazo. De uma forma simples, tem a ver com a
capacidade de transformar os seus ativos em valores disponiveis para cobrir o0s

valores em divida no curto prazo.”

3.3 GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

Quando uma empresa deixa de cumprir com o pagamento de alguns encargos, sdo

gerados passivos que resultam em débitos a serem pagos pelo empregador. No caso em

questdo, a empresa em analise apresenta passivos trabalhistas, incluindo a falta de pagamento

do adicional noturno de 1 hora de trabalho, bem como a auséncia do pagamento de

insalubridade, para um salario de R$1.540,90.

A seguir, apresentamos os artigos que demonstram os motivos pelos quais ocorrem o0s

passivos trabalhistas da empresa escolhida pelo grupo:

Adicional Noturno

“Art. 73. Salvo nos casos de revezamento semanal ou quinzenal, o trabalho noturno
tera remuneragdo superior a do diurno e, para esse efeito, sua remuneragdo tera um
acréscimo de 20 % (vinte por cento), pelo menos, sobre a hora diurna. (Redagdo

dada pelo Decreto-lei n° 9.666, de 1946)”

“Art. 7° Os preceitos constantes da presente Consolidagao salvo quando for em cada
caso, expressamente determinado em contrario, ndo se aplicam: (Redagdo dada pelo

Decreto-lei n° 8.079, 11.10.1945)”

14



ISSN 1983-6767

Insalubridade

“Art. 189 - Serdo consideradas atividades ou operagdes insalubres aquelas que, por
sua natureza, condigdes ou métodos de trabalho, exponham os empregados a agentes
nocivos a saude, acima dos limites de tolerancia fixados em razao da natureza e da
intensidade do agente e do tempo de exposigdo aos seus efeitos. (Redagdo dada pela

Lein® 6.514, de 22.12.1977).”

“Art. 192 - O exercicio de trabalho em condic¢des insalubres, acima dos limites de
tolerancia estabelecidos pelo Ministério do Trabalho, assegura a percepcdo de
adicional respectivamente de 40% (quarenta por cento), 20% (vinte por cento) e
10% (dez por cento) do salario-minimo da regido, segundo se classifiquem nos graus

maximo, médio e minimo. (Redacdo dada pela Lei n°® 6.514, de 22.12.1977).”

Para realizarmos o calculo do passivo trabalhista referente a um periodo de 8 meses,
precisamos considerar o nao cumprimento de determinadas obrigagdes, como o pagamento de

insalubridade e adicional noturno. Abaixo, detalharemos cada um deles:

Informacgodes Basicas

e Periodo: 8 meses

e Salario Bruto Mensal: R$ 1.540,90

Insalubridade

A insalubridade ¢ geralmente calculada com base no salario minimo. Nesse caso,
tendo funcionarios que trabalham com agrotéxicos e venenos, o percentual de insalubridade ¢

de 20% (no qual ¢ classificado em grau médio).
Salario Minimo: R$ 1.412,00 (considerando o salario minimo atual)

e Insalubridade Mensal: R$ 1.412,00 * 0,20 = R$ 282.40
e Total para 8 meses: R$ 282,40 * 8 =R$ 2.259,20

Adicional Noturno

Para o adicional noturno rural, a legislacdo considera um acréscimo de 25% sobre a hora
trabalhada, sendo ela considerada 52,5 minutos. Suponhamos que a jornada de trabalho seja

de 220 horas mensais e o adicional noturno ¢ de 1 hora por dia 1til (22 dias por més).
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e Salario-Hora Base: R$ 1.540,90 /220 =R$ 7,00

e Adicional Noturno (25%): R$ 7,00 * 0,25 = R$ 1,75 por hora

e Valor Mensal do Adicional Noturno: 22 horas * R$ 1,75 = R$ 38,50
e Total para 8 meses: R$ 38,50 * 8 =R$ 308,00

Total do Passivo Trabalhista
Somando os valores de insalubridade e adicional noturno:

Total = R$2.259,20 + R$308,00 = R$2.567,20

Portanto, o passivo trabalhista estimado para um periodo de 8 meses, considerando o
pagamento de insalubridade e adicional noturno rural, ¢ de aproximadamente R$2.567,20 por
funcionario. Com a empresa possuindo 4 funciondrios com passivos trabalhistas, o valor total

¢ de R$10.268,80.

3.3.1 PASSIVOS TRABALHISTAS

Os passivos trabalhistas sdo uma grande preocupagdo para todas as empresas,
independente do seu porte.

Segundo o Portal Sélides (FURBINO, Isabella):

“O passivo trabalhista ¢ o acimulo de dividas provenientes de  encargos nao
recolhidos (ou recolhidos de forma incorreta) e de pagamentos ndo feitos pelo

empregador.”

Os passivos trabalhistas referem-se a todas obrigagdes financeiras que a empresa deveria
pagar para os seus empregados ou para o Estado. O ndo cumprimento do pagamento
adequado resulta em ag¢des trabalhistas e penalidades financeiras para a empresa.

O pagamento incorreto de hora extra, férias, verbas rescisorias, adicional noturno, de
insalubridade e periculosidade, além de contrato de trabalho irregular sao exemplos de
possiveis geradores de passivos trabalhistas.

E possivel identificar os passivos trabalhistas antes que se tornem prejuizos financeiros para a
empresa, através de auditorias e fiscaliza¢des, procurando cumprir com todos os requisitos
que a lei pede. A empresa escolhida trabalha por safra e ndo efetua o pagamento de adicional

de insalubridade nem de adicional noturno rural, resultando em passivos trabalhistas.
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3.3.2 GERENCIAMENTO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

A empresa utiliza o contrato de safra, porém, existem débitos que envolvem
insalubridade e adicional noturno para os 4 empregados. Sendo assim, foi revisado todos os
contratos de trabalho para que o empregador siga corretamente com os direitos dos
empregados, garantindo o cumprimento de todos os requisitos legais.

Foi implantado um plano de acdo como uma forma de nao deixar que esses débitos
continuem acontecendo, implantando um controle de ponto digital com calculos automaticos
para que seja de melhor entendimento da pessoa responsavel por tratar dessas situagoes.

Sendo implementada uma rotina mensal de conferéncia da folha de pagamento, com

verificacao de todos os calculos e rescisoes, caso acontega.

Adicional noturno

O adicional noturno nada mais € do que um beneficio para o trabalho executado fora
do “horario convencional”, tendo inicio as suas atividades na parte da noite, para garantir a
protecdo e remuneragdo do trabalhador que se encontra nessas condi¢des. Sendo realizado em
areas urbanas das 22:00 horas da noite as 05:00 horas do dia seguinte e em areas rurais, sendo
divididas em lavoura, das 21:00 horas de um dia as 05:00 horas do dia seguinte, € na pecudria,
entre 20:00 horas as 04:00 horas do dia seguinte. Estabelecido na Lei N° 5.889/73, ha
diferencas entre a hora noturna do trabalhador rural e do urbano. Para os trabalhadores
urbanos, incluindo a categoria de trabalhadores domésticos, correspondendo ao mesmo
periodo, a hora noturna tem um adicional de 20% conforme o artigo 73 da CLT.
J& para os trabalhadores rurais, o adicional noturno ¢ de 25%, previsto no paragrafo tinico do

artigo 7°, da lei 5.889/73.

Insalubridade

A insalubridade no trabalho ¢ uma medida protetiva destinada ao trabalhador que se
expde a situagdes prejudiciais a satde, sendo ela de curto ou longo prazo. Essas condi¢des
envolvem mexer com fisicos, quimicos e bioldgicos acima dos limites permitidos por lei.
Nessas situagdes, o funcionario tem direito a receber o adicional de insalubridade como
compensagdo de se expor diariamente a riscos em suas atividades. De acordo com os artigos

189 e 192 da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT)
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3.3.3 IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS DA RELACAO DE EMPREGO

Sdo varios os tipos de contratos de trabalhos rurais que o produtor pode realizar.
Sendo eles:
e Contrato por prazo indeterminado
e Contrato por prazo determinado
e C(Contrato Safra
e Contrato por pequeno prazo
e Trabalho intermitente

e (Contrato de plantagdo subsidiaria ou intercalar (cultura secundaria)

Contrato de Safra

O contrato de safra tem suas particularidades, que o difere de um contrato por prazo
determinado e de um contrato por prazo indeterminado. Ele se caracteriza pelas variagdes
estacionais da atividade agraria, que podem corresponder ao periodo entre o preparo do solo
para cultivo e a colheita (na maioria das vezes nao se sabe a data exata em que ocorrera a
colheita ou plantio, devido a fatores imprevisiveis).

Apesar da possibilidade de formalizar esse contrato de modo verbal, recomenda-se a

formalizagdo de contrato escrito, no qual seja especificado:

e O prazo de duragdo, que pode ndo ser necessariamente vinculado a datas também mediante a
mengdo do produto agricola e o ano; exemplo: safra de trigo 2021;

e O salario (por tarefa ou fixo);

e Eventuais descontos e adiantamentos;

e Periodicidade dos pagamentos;

o Condi¢des de moradia ou alimentacao;

e Horarios de trabalho e descanso, bem como as proibigdes , direitos e deveres de ambas as

partes.

A presente empresa, a partir do momento que fez contrato de trabalho contendo o valor do
salario, horario de jornada e subordinagdo, passou a ter vinculo empregaticio com os

funcionarios da empresa, necessitando assim arcar com os direitos e obrigacdes trabalhistas.

3.4 METODOS QUANTITATIVOS E ESTATISTICA APLICADA
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Os métodos quantitativos e a estatistica aplicada desempenham um papel essencial na
gestdo do agronegdcio, pois fornecem suporte para andlises precisas e decisdes informadas.
Em um setor influenciado por diversas variaveis como clima, finangas, logistica e mercado, o
uso dessas técnicas ¢ fundamental para otimizar processos ¢ obter melhores resultados.

Os métodos quantitativos reunem uma série de técnicas matematicas e estatisticas para
a andlise de dados e resolucdo de problemas complexos. No agronegdcio, esses métodos
permitem a modelagem de sistemas agricolas, a previsdo de safras, a analise de risco e a
avaliagdo da eficiéncia de praticas agricolas. Um exemplo ¢ a analise de séries temporais, que
utiliza dados historicos para prever rendimentos de colheitas futuras.

A estatistica aplicada, por sua vez, ¢ uma abordagem sistematica que facilita a coleta,
analise e interpretagdo de dados, auxiliando em experimentos de campo, teste de qualidade,
estudos de mercado e analises de produtividade. No agronegdcio, essa ferramenta ¢ essencial
para identificar padrdes, correlagdes e tendéncias, ajudando a desenvolver estratégias mais
eficazes e direcionadas.

Como diz o site Toda Matéria (ASTH, Rafael C.):
“Estatistica ¢ uma ciéncia que estuda a coleta, a organizagdo, a analise e o registro
de dados por amostras. Utilizada desde a Antiguidade, quando se registravam os
nascimentos e as mortes das pessoas, ¢ um método de pesquisa fundamental para

tomar decisdes. Isso porque fundamenta suas conclusdes nos estudos realizados.”

A integragdo de métodos quantitativos e estatistica aplicada permite que empresas e
produtores agricolas tomem decisdes baseadas em dados. Com essa abordagem, ¢ possivel
reduzir incertezas, aumentar a efici€éncia operacional e melhorar a rentabilidade. Além disso,
essas ferramentas possibilitam a resolu¢ao de problemas praticos € o desenvolvimento de
solugdes inovadoras. Ao adotar essas técnicas, o setor agricola pode aprimorar seu
planejamento estratégico a longo prazo, contribuindo para a sustentabilidade e inovacdo no
agronegocio, promovendo um desenvolvimento mais equilibrado e eficiente, que atende as

necessidades do mercado e da sociedade.

3.4.1 DEFINICAO DE ESCOPO
Um dos principais indicadores de coleta de dados ¢ o proprio IBGE, que fala que a

produgdo do abacate no Brasil tenha crescido cerca de 38,59% entre 2017 e 2021, chegando

hoje a ocupar 18,1 mil hectares. Conforme o Instituto a produtividade, na contabilidade deste
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ultimo ano foi de 301 mil toneladas de abacate, tanto nacional quanto avocado, que ¢ um
parente do abacate ¢ muito utilizado na culinaria dos paises hispanicos.

Para o setor do abacate, os indicadores mais significativos sdo os seguintes:

Rendimento por hectare: ¢ o montante de abacate produzido por hectare das
propriedades do plantio, que varia conforme a idade da arvore, a sua variedade, as condigdes
do meio ambiente e as praticas culturais.

Produtividade: a eficiéncia do processo produtivo, como a colheita, armazenamento,
embalagem e transporte.

Preco de venda: deve ser considerado para o célculo da rentabilidade do negocio, a
partir da demanda do mercado e da concorréncia.

Consumo e Demanda: observagao das tendéncias de consumo e da demanda do
mercado, tanto interno quanto externo.

Esses indicadores permitem verificar a satde financeira e a eficiéncia do negdcio do

abacate, proporcionando um gerenciamento mais mais orientado e criterioso.

"Os principais indicadores de dados para a produgdo de abacate incluem o valor da producao, a quantidade

produzida, a area colhida, o rendimento médio e o maior produtor” - Produgdo agropecuaria IBGE

3.4.2 OBTENCAO DE DADOS

Para obtermos os seguintes dados, pesquisamos em sites para tirar referéncias e incluir
as informagdes. Além do apoio encontrado em sites, coletamos dados da propria empresa
escolhida para este trabalho. Abaixo estdo essas informagdes:

Rendimento por hectare: Para a safra de 2023/2024, a média produzida por hectare
foi de aproximadamente 29 toneladas de abacate, sendo contabilizado em 13 hectares ou 5

alqueires.

Produtividade: A colheita ¢ feita em diferentes épocas do ano, de acordo com a
qualidade do abacate, encaixotado e transportado para o CEAGESP em caminhdes.

Preco de venda: Todos os tipos de abacates sdo vendidos pelo mesmo prego, porém
em diferentes épocas do ano. Na safra de 2023/2024 foram vendidos a R$1,50 o quilo. O total
de producao dessa safra foi de 380000 toneladas, segundo informagdes do escritorio da
empresa.
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Consumo e Demanda: A empresa procura entender a necessidade do cliente para
atender da melhor forma possivel. Tem monitorado essas tendéncias para identificar
oportunidades de crescimento, adaptar produtos e servigos, além de estudar o mercado

internacional para uma oportunidade de exportagao.

3.43 GERACAO DE INFORMACOES

Analisando um pouco sobre a produ¢do do abacate no Brasil, percebemos que temos
os principais estados que produzem mais, tendo eles Minas Gerais e Sao Paulo sendo 84% do
total. Normalmente as primeiras safras come¢am com dois anos € meio apos o plantio, mas os
lucros sao mais elevados a partir do quarto ano.

Tendo em vista dados coletados em anos passados, € possivel ver que temos uma alta

significativa dos anos de 2019 até 2023, mostrando dados logo abaixo:

2019 - R$ 361.593,00
2020 - R$ 473.991,00
2021 - R$ 710.263,00
2022 - R$ 858.245,00
2023 - R$ 918.669,00

"De acordo com dados do site Agrolink, a produgéo de abacate no Brasil apresentou
um crescimento significativo entre 2019 e 2023, com destaque para os estados de
Minas Gerais e S8o Paulo, que lideram a produgo nacional” - Agrolink

Foi feito um levantamento sobre estados que mais produzem abacate no Brasil, com

isso foi analisado os graficos abaixo:
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Figura 4: Mapa valor da produc¢io em reais.

Mapa (BR) - Abacate - Valor da produgdo (Mil Reais)

@

92-561 [711-1720 [l2268-3725 [o263-86.413 [ 95.696-385.997 Sem informagdo

Fonte: IBGE
Figura S: Mapa historico do valor da producéao.
Série historica (BR) - Abacate - Valor da producéo

1.000.000

500.000

2015 2020 2021 2022 2023

-+ Valor da producio (Mil Reais)

Fonte: IBGE

Com isso, conseguimos visualizar melhor os resultados da pesquisa e foi concluido
que na figura 3 os estados que mais produzem abacate sdo Minas Gerais, Sao Paulo e Ceara.
Na figura 4 podemos visualizar melhor o historico da produgao dos anos de 2019 até

2023, tendo uma crescente significativa.

“ De acordo com dados do IBGE, a produgdo de abacate cresceu cerca de 38,59% entre 2017 ¢ 2021,

ocupando atualmente 18,1 mil hectares." - Abrafrutas
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3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: ENFRENTANDO
ESTEREOTIPOS

A Formagcao para a Vida assume-se como um dos pontos fundamentais da estrutura do
Projeto Pedagogico de Formacgao por Competéncias da UNIFEOB, buscando superar a teoria,
aplicando os conhecimentos que fazem a diferenca na pratica social. Esta ¢ uma agado
concretizavel dentro da extensdo universitaria, visando proporcionar vivéncias e aprendizados
que tenham um verdadeiro impacto na sociedade. Enfrentar esteredtipos ¢ uma das missdes
deste eixo para promover uma verdadeira cultura de inclusdo e respeito mutuo. Com
atividades e metodologias diversas, a formagdo propde o desmantelamento de preconceitos,

contribuindo para um ambiente mais justo e igualitario a todos.
3.5.1 ENFRENTANDO ESTEREOTIPOS

Os esteredtipos consistem em simplificagdes excessivas que podem ocasionar
discriminacdo e preconceito . Abaixo temos uma sintese dos 4 (quatro) topicos deste tema,
quais sejam:

e Topico 1: Esteredtipo e convivio social. As pessoas que vivem no meio rural,
costumam ter uma socializagdo um pouco diferente dos urbanos e até na comunicacao,
sendo que usam alguns meios de comunicacdo diferentes e menos utilizados nos
tempos atuais, como radio, por meio da televisdo que retine a familia no almogo e
alguns outros meios de se socializar.

e Topico 2: Esteredtipo e representacdo. A representagdo muitas das vezes se encontra
com os estereotipos negativos de que o caipira € preguicoso e ingénuo, porém ¢&
totalmente diferente, pois ndo faz juz a realidade e a riqueza cultural dos habitantes
do campo. E importante saber que o caipira representa uma parte significativa da
cultura brasileira, com muitos conhecimentos valiosos sobre a vida cotidiana no
campo, que faz com que nossas mesas sejam abastecidas.

e Tépico 3: Troco likes: a idealizagdo da vida na internet. A exposi¢do dos
agropecuarios na internet, principalmente jovens, muitas vezes se torna uma
imaginacdo romantica da vida rural, onde o cultivo e a colheita sdo faceis e bem
sucedidos. Por suas fotos atraentes e relatorios inspiradores, eles desenham uma
imagem de beleza e paz na qual o dia-a-dia ¢ um passatempo agradavel e cativante

que as lindas paisagens oferecem. No entanto, esta imagem cobre muitos desafios
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reais, como condi¢des de clima em mudanga, pragas, mercado de patrimonialidade.

Ao tornar o trabalho arduo submersivel em uma narrativa simples e encantadora, o

conteudo dessas postagens distorce muito a qualidade de vida dos moradores no

campo.

e Tépico 4: Convivendo com a diferenca. A convivéncia de pessoas urbanas e rurais
sempre foi um desafio para a sociedade, por causa de preconceitos pelas diferencgas de
uma para a outra, enquanto as pessoas da area urbana tem um vocabuldrio mais
correto, uma vestimenta mais social dentre outras caracteristicas, as da zona rural tem
um jeito mais simples, um sotaque forte, expressoes regionais além de terem uma
vestimenta simples e desgastadas ndo ligarem muito para a propria propria aparéncia.
Todas essas diferengas diferencas causavam muita dicriminacdo, preconceito e até
mesmo zombarias com essas pessoas, porém de um tempo pra cd as coisas tem
mudado muito, fazendo com que estilo das pessoas rural virarem até moda e estdo
ganhando espaco na sociedade, sendo até almejada por pessoas da zona urbana
entrarem para esse “grupo” de pessoas rurais.

Combater esses esteredtipos ¢ um passo indispensavel na luta pela justiga e pela
igualdade para com os seres humanos. Combaté-los significa combater essas representagdes
equivocadas, cultivando assim a compreensdo € o respeito pelas diferengas culturais e
individuais . Esse combate implica a realizagdo de um trabalho educativo, uma
conscientizacdo, uma promog¢ao de didlogos abertos, tudo a favor das diferencas e contra os

muros que o preconceito criou .

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Ouve-se falar muito sobre o esteredtipo de caipira, principalmente no interior. No Brasil em
geral o caipira ¢ associado ao homem do campo, que possui uma imagem simplificada. Esse
estereotipo pode incluir:
e Aparéncia e vestudrio: Geralmente sdo pessoas que usam roupas simples, desgastadas,
chapéu de palha, camisa xadrez e cal¢as remendadas;
e Dialeto: A maneira de falar ¢ caracterizada por sotaque forte e expressdes regionais,
muitas vezes exageradas para criar efeito comico. Alguns exemplos classicos disso ¢
puxar o som do “R” em poRta, poRteira, excluir ou trocar algumas letras das palavras,

exemplo “oc€” (voc€) ou “cRaro” (claro) sucessivamente.
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e Comportamento e atitudes: O caipira ¢ visto como alguém ingénuo, simplorio e
desconfiado das modernidades, mas no que diz respeito a vida rural e a natureza
alguém muito sabio.

Um classico exemplo de caipira brasileiro € o iconico Mazzaropi, que retratou em seus filmes
as confusdes e a vida dos camponeses e suburbanos do interior do Brasil.

O Brasil ¢ um pais com muitas misturas de ragas, o que o torna rico em cultura. Em outras
palavras, o Brasil ¢ um pais com uma diversidade cultural ampla em que o caipira esta
inserido. Muitas vezes a pessoa tida como caipira ¢ taxada de ignorante e que ndo tem muito
conhecimento, porém, ao conversar com essas pessoas sobre a vida pode-se perceber o quao
inteligentes sao.

Segue abaixo um banner ilustrando o estereotipo do caipira:

Figura 6: Esteredtipos Caipira

OCE E CAPAIZ DE RECONHECE UM CAIPIRA®

Amacio Mazzaropi, alor conhecido por inter
Tatu” ¢ um 6timo exemplo para se interprels

3> Roupas simples e desgastadas;
3 Solaques forles ¢ expressoes regionais;

B Ingénuo, simplorio e desconfiado, porém sibio.

Fonte: Elaboragao propria

4 CONCLUSAO

O agronegdcio esta em continuo desenvolvimento, estando sujeito a desafios como
mudangas climaticas e flutuacdes nos mercados. O Sitio Santa Clara, voltado para abacate (),

desejava, com isso, otimizar sua gestdo, para aumentar a eficiéncia e qualidade na produgao.

25



ISSN 1983-6767

Laércio Moraes Rosa que se destaca na producdo de abacates, agrega valor por meio
da eficiéncia logistica e qualidade na entrega dos produtos, onde todos os produtos entregues
semanalmente para o CEAGESP e utiliza o regime tributario do Simples Nacional.

O projeto tem abrangéncia em vdrias disciplinas do curso de Administragdo, tais como
agronegocio, finangas corporativas, métodos quantitativos e estatistica aplicada, gestdo de
passivos trabalhistas, onde se destaca a importancia de cada disciplina para o ensino dos
alunos.

A empresa usa praticas sustentaveis, como a geragao de energia elétrica com energia
solar, visando reducao dos meios de produ¢do e o desenvolvimento sustentavel.

A empresa recebeu orientagdes acerca das adequagdes para que nao tenha passivos

trabalhistas.
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ANEXOS

Figura 1: Calendario brasileiro das variedades de Abacate
Figura 2: Balango de Safra (2023/2024) com passivo trabalhista
Figura 3: Balango de Safra (2023/2024) sem passivo trabalhista
Figura 4: Mapa valor da producdo em reais

Figura 5: Mapa historico do valor da producao

Figura 6: Esteredtipos Caipiras
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