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1 INTRODUÇÃO

Este Projeto Integrado (PI) foi modificado com o objetivo de analisar as perspectivas

econômicas para o Brasil em 2024, considerando os impactos potenciais diretos e indiretos

nas atividades empresariais. A análise realizada busca compreender o cenário econômico

atual e suas implicações para a empresa brasileira, atuante no setor de fabricação de arames

para lacres de segurança. Através de uma abordagem integrada, o projeto se fundamenta em

quatro áreas principais de estudo, cada uma responsável por trazer insights e recomendações

para aprimorar a tomada de decisões estratégicas na empresa.

No âmbito da Gestão Organizacional, o estudo incluiu uma avaliação detalhada dos

produtos e serviços oferecidos pela empresa, o perfil de seus clientes, suas principais

características e a identificação de forças e fraquezas que impactam seu posicionamento no

mercado. Na Contabilidade e Negócios, foi realizada uma análise financeira por meio da

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), complementada por análises verticais e

horizontais, para fornecer uma visão mais aprofundada da situação financeira do Brasilakre e

identificar oportunidades para otimização de custos e aumento de custos rentabilidade.

Na área de Economia das Organizações, foram explorados indicadores econômicos

como SELIC, IPCA, IGP-M e PIB, considerando tanto sua evolução histórica quanto suas

projeções para o final de 2024. Estes indicadores permitiram identificar as tendências

econômicas mais relevantes e seus efeitos potenciais sobre o desempenho financeiro da

empresa. Por fim, uma análise em Finanças Empresariais aplicou a taxa Selic para ajustar o

valor presente dos resultados financeiros do Brasilakre entre 2020 e 2024, oferecendo uma

perspectiva clara sobre o valor real de seus resultados ao longo dos últimos anos. Dessa

forma, o projeto fornece uma visão abrangente e estratégica para que o Brasil enfrente os

desafios econômicos e possa planejar seu crescimento com base em informações robustas e

confiáveis.



2 DESCRIÇÃO DA EMPRESA

A empresa deste objeto de estudo tem como nome fantasia Brasilakre , com a razão

social Brasilakre Indústria Comércio e Consultoria Em Projetos de Engenharia Ltda, opera

com o CNPJ 05.886.810/0001-00 e tem sua sede localizada na Rua Engenheiro Amado dos

Santos, 22 - Vila Clayton, São João da Boa Vista - SP, 13870-000.

A Brasilakre foi fundada em 29 de agosto de 2003 pelo Sr. Francisco Jerônimo Milan,

com o foco inicial na produção de arames trançados, especialmente voltados para a fabricação

de placas de veículos. Durante seus primeiros anos, a empresa enfrentou desafios financeiros,

principalmente devido a dívidas acumuladas com impostos e como disse Klapper e Love “A

boa gestão financeira é crucial para a recuperação e crescimento de empresas em dificuldades,

garantindo a restrição das dívidas e a recuperação do crédito no mercado.”

Em 2013, o Brasilakre passou por uma importante mudança com a entrada de Silvia

Cristina Parreira da Silva, que iniciou um trabalho na empresa após uma consultoria, com o

objetivo de gerenciar e participar de licitações. No entanto, devido às dívidas fiscais, o projeto

de licitações não avançou, e Silvia assumiu a responsabilidade pelo gerenciamento financeiro

da empresa. Com uma gestão rigorosa, a empresa conseguiu regularizar suas pendências com

fornecedores e gradualmente reconquistar crédito no mercado.

Ao longo dos anos, a Brasilakre ampliou suas atividades e diversificou seus produtos,

expandindo a oferta de arames para lacres de balanças, impressoras fiscais e bombas de

combustível, além das placas de veículos. Durante a pandemia de COVID-19, medidas

rigorosas foram rompidas para proteger a saúde dos funcionários, e a empresa continuou suas

operações adaptando-se às condições adversas.Em 2022, a Brasilakre regularizou suas dívidas

fiscais federais e, em 2023, conseguiu parcelar os impostos estaduais. No início de 2024, com

o falecimento do Sr. Francisco, a família optou por não continuar com o negócio. Em maio de

2024, após negociações, Silvia Cristina Parreira da Silva assumiu o controle total da empresa.



3 PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTÃO ORGANIZACIONAL

A empresa Brasilakre tem como atividade o comércio de arames lisos e trançados

usados para lacres diversos, como por exemplo o lacre de uma placa de carro.

Seus principais clientes são: Lacrefix (MG); Sulacres (RS); Proseg (BA), Kraenbuhl

(SP). Ambos compram e utilizam esses lacres para revendas e até no processo de

industrialização, como é o caso da empresa Kraenbuhl.

Os clientes interagem com a Brasilakre principalmente através de redes sociais, como

o WhatsApp, que faz o atendimento obter mais agilidade, sendo o seu diferencial no mercado.

O principal concorrente se chama Rebran Indústria e Comércio, sendo uma empresa

mais antiga no mercado, deixando claro mais uma vantagem da Brasilakre onde além da

rapidez no trabalho, tem uma visão mais jovem e renovada do negócio. Dependendo do ponto

de vista, o fato de ser uma empresa nova pode fazer com que pensem duas vezes antes de

obter os produtos, mas nos dias atuais, outras coisas são mais levadas em consideração, como

a qualidade e feedback de outros compradores.

3.1.1 PRODUTOS E SERVIÇOS

Seus produtos são o arame trançado 2x26, rolo, kilo e cortes, arames para lacração de

placas, cordoalha revestida para lacração de impressora fiscal, arames para lacração de

balanças, hidrômetros, medidores de energia e bomba de combustível. Sendo o arame

trançado cortado o mais rentável da empresa, podendo ser utilizado na construção civil por ser

resistente e maleável na hora de amarrar estruturas e realizar manutenções em possíveis obras

das empresas, e para placas de veículos.

3.1.2 CLIENTES

A Brasilakre tem como seus principais clientes as empresas Lacrefix Lacres de

Segurança LTDA, Sulacres Indústria, Comércio e Representações LTDA, Proseg e Kraenbuhl

SA Comércio e Importação. As principais necessidades são relacionadas com rapidez da



entrega e organização. Muitos clientes não controlam os estoques, sempre deixam acabar para

pedir, após a Brasilakre perceber isso foi feita uma análise da média de compra e o período

dos clientes, então ela entra em contato com eles antes de precisarem e informa que já está na

época de repor estoque, agregando valor para os mesmos.

3.1.3 CONCORRENTES

O principal concorrente, Rebran Indústria e Comércio, tem mais poder de compra por

ser uma empresa mais antiga no mercado, conseguindo matéria prima com valor mais baixo,

sendo uma vantagem. Já como desvantagem, os clientes reclamam que a concorrência

promete a entrega do material em uma data e entrega com atraso.

Como afirma Welch (1990), “Não olhe para os concorrentes como inimigos, mas

como referência para fazer melhor.”

3.1.4 FORÇAS E FRAQUEZAS

Entre as forças, está o fato de trabalhar com produtos de nicho essenciais em diversos

setores, como logística, segurança, e indústria, o que garante uma demanda contínua, o que a

empresa lida com agilidade através de redes. Além disso, a Brasilakre tem um tratamento

personalizado com seus clientes, ajudando no seu controle de estoque.

E como principal fraqueza, o fato de que o seu concorrente possui um maior poder de

compra e preços melhores em matéria prima devido ao seu tempo de mercado.

Conforme Jim Collins (1994), “A verdadeira questão não é se você tem forças ou fraquezas,

mas como você alavancar suas forças e gerencia suas fraquezas para alcançar seus objetivos.”

Que nos faz lembrar que todos possuem pontos fortes e fracos, e que o mais importante não é

a presença dessas características, mas o que fazemos com elas.

3.2 CONTABILIDADE E NEGÓCIOS

A Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) é uma ferramenta essencial para

acompanhar a saúde financeira de uma empresa, permitindo uma análise clara de seus lucros



ou prejuízos em determinado período. Através desse relatório, gestores conseguem avaliar as

receitas, os custos e as despesas, identificando pontos que podem ser ajustados para melhorar

a eficiência operacional e aumentar a rentabilidade. O uso da DRE não só contribui para a

gestão estratégica, mas também é uma exigência legal, sendo utilizada pelo governo para a

apuração correta de impostos.

Além disso, a análise vertical e a análise horizontal são técnicas fundamentais para

uma avaliação detalhada dos dados financeiros da DRE. A análise vertical permite entender a

composição percentual de cada item em relação ao total, como a participação das receitas e

despesas em relação à receita líquida. Já a análise horizontal oferece uma visão comparativa

ao longo do tempo, facilitando a identificação de tendências e variações no desempenho

financeiro.

Por fim, há uma forte correlação entre indicadores econômicos e os resultados

financeiros das empresas. Indicadores como o IPCA e a Selic, que mede a inflação, impactam

diretamente os custos operacionais, o que reflete na DRE. Assim, o acompanhamento tanto da

DRE quanto dos indicadores econômicos é crucial para garantir a sustentabilidade e o

crescimento da empresa, possibilitando decisões estratégicas bem fundamentadas.

3.2.1 DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO - DRE

A Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) é um relatório financeiro essencial,

que funciona como uma ferramenta detalhada para avaliar o desempenho econômico de uma

empresa em um período específico. Através dela, é possível verificar se a empresa está

gerando lucro ou incorrendo em prejuízo, possibilitando uma análise minuciosa de sua saúde

financeira. A DRE revela tanto os pontos fortes, como o montante das receitas, quanto os

pontos fracos, como os gastos e despesas, permitindo ao gestor reavaliar a margem de lucro, a

eficiência operacional e a sustentabilidade financeira do negócio.

Através da DRE, o gestor pode acompanhar de forma sistemática as receitas e

despesas, obtendo uma visão clara sobre o resultado financeiro da empresa, seja ele positivo

ou negativo. Utilizando esse relatório como uma ferramenta gerencial, é possível identificar

áreas que demandam corte de custos ou ajustes para melhorar o faturamento e a rentabilidade

do negócio. Assim, o relatório auxilia na tomada de decisões estratégicas para garantir a

viabilidade e o crescimento da empresa.

Além de sua relevância gerencial, a entrega da DRE é obrigatória por lei. O Governo

Federal utiliza esse documento para verificar a correta apuração dos impostos, confrontando o



lucro declarado pela empresa com os rendimentos declarados pelos sócios no Imposto de

Renda de Pessoa Física (IRPF). Como afirma Porter (1985), "uma empresa deve buscar o

equilíbrio entre a redução de custos e a diferenciação para maximizar sua competitividade", e

a DRE é uma ferramenta que oferece insights valiosos para encontrar esse equilíbrio.

Entre as principais contas que devem constar na DRE as principais citadas,

destacam-se:

-A receita bruta das vendas e serviços prestados, incluindo deduções, abatimentos e

impostos sobre as vendas;

-A receita líquida das vendas e serviços, o custo dos produtos e serviços vendidos e o

lucro bruto;

-As despesas relacionadas às vendas, despesas financeiras (descontadas das receitas

financeiras) e despesas operacionais, administrativas e gerais;

-O lucro ou prejuízo operacional, além de outras receitas e despesas não operacionais;

-O resultado do exercício antes do Imposto de Renda e a provisão para esse tributo;

-Valores relacionados a debêntures, remunerações de funcionários, administradores e

outros beneficiários, incluindo contribuições para fundos de assistência ou previdência

de empregados – desde que não classificados como despesas;

-O lucro ou prejuízo líquido do exercício e seu valor por ação do capital social.

Esse formato estruturado e obrigatório da DRE garante que a empresa mantenha um

acompanhamento rigoroso de sua performance financeira, atendendo tanto às exigências

fiscais quanto às necessidades de gestão estratégica.

Com a Colaboração da empresa Brasilakre pudemos observar, analisar e apurar os

resultados das seguintes contas em resumo da empresa.



TABELA 1 - Principais contas das DREs da empresa Brasilakre

DREs

Principais Contas 2020 2021 2022 2023 2024

RECEITAS BRUTAS R$ 442.239 R$ 592.331 R$ 876.110 R$ 1.056.282 R$ 1.425.000

DEDUÇÕES DE
RECEITA -R$ 72.803 -R$ 87.841 -R$ 85.182 -R$ 94.557 -R$ 108.000

RECEITA LÍQUIDA R$ 369.436 R$ 504.489 R$ 790.927 R$ 961.725 R$ 1.317.000

CUSTOS -R$ 141.700 -R$ 233.206 -R$ 357.289 -R$ 400.828 -R$ 601.000

RESULTADO BRUTO R$ 227.736 R$ 271.283 R$ 433.639 R$ 560.898 R$ 716.000

DESPESAS
OPERACIONAIS -R$ 151.115 -R$ 243.667 -R$ 268.865 -R$ 358.113 -R$ 373.000

RESULTADO
OPERACIONAL R$ 76.622 R$ 27.616 R$ 0 R$ 0 R$ 0

RESULTADO ANTES
DO IMPOSTO R$ 71.891 R$ 21.224 R$ 0 R$ 0 R$ 0

CSLL E IRPJ -R$ 9.988 -R$ 13.496 R$ 0 R$ 0 R$ 0

RESULTADO
LÍQUIDO R$ 66.634 R$ 14.121 R$ 164.774 R$ 202.784 R$ 343.000
Fonte: Letícia de Oliveira Santos, 2024



3.2.2 ANÁLISE VERTICAL E HORIZONTAL

A análise vertical e a análise horizontal são duas técnicas fundamentais de análise

financeira, amplamente utilizadas para avaliar o desempenho e a saúde financeira de uma

empresa. Embora ambas tenham como objetivo analisar dados financeiros, elas diferem em

seus enfoques e métodos de aplicação.

A análise vertical consiste em comparar os valores de cada item presente no balanço

patrimonial ou na demonstração de resultados com o valor total do respectivo demonstrativo.

Seu propósito é identificar a representatividade percentual de cada item em relação ao total,

facilitando a compreensão da composição dos elementos financeiros. Por exemplo, ao realizar

uma análise vertical do balanço patrimonial, pode-se determinar qual a proporção dos ativos

circulantes em relação ao total de ativos da empresa. Da mesma forma, na análise vertical da

demonstração de resultados, é possível verificar a participação das vendas no total da receita.

Essa técnica é útil para avaliar a composição de cada demonstrativo e entender a relevância

relativa de cada item em um dado período. A fórmula utilizada para realizar a análise vertical

é a seguinte:

AV = Conta (ou grupo de contas) /Receita total (ou a Receita Líquida) x 100.

Por outro lado, a análise horizontal é utilizada para comparar os valores de cada item

financeiro ao longo de diferentes períodos, com o objetivo de avaliar sua evolução temporal e

identificar tendências de crescimento ou retração. Um exemplo típico seria a análise

horizontal da demonstração de resultados, que pode ser usada para verificar se as vendas da

empresa aumentaram ou diminuíram ao longo dos últimos anos. Essa técnica é valiosa para

monitorar o desempenho de cada item financeiro ao longo do tempo, permitindo uma análise

detalhada de tendências e variações. A fórmula para a análise horizontal é a seguinte:

AH = [(Valor atual do item/Valor do item no período base) - 1] x 100.

A principal diferença entre as duas técnicas reside na abordagem de comparação:

enquanto a análise vertical foca na comparação de cada item com o total do demonstrativo em

um único período, a análise horizontal faz comparações dos mesmos itens em diferentes

períodos. Ambas são ferramentas indispensáveis para a avaliação da saúde financeira de uma

empresa, fornecendo insights que auxiliam na tomada de decisões estratégicas e na

formulação de planos de ação baseados em dados financeiros concretos.

Assim, a análise vertical permite uma visão da composição financeira em um

momento específico, enquanto a análise horizontal facilita a compreensão das tendências e

mudanças ao longo do tempo, sendo ambas essenciais para uma gestão financeira eficaz.



A análise do balanço patrimonial da empresa Brasilakre revela que uma parte

significativa de sua receita está alocada em contas de caixa, representando em média cerca de

50% da receita total. Além disso, as contas a receber também representam uma parcela

importante dos recursos da empresa. No lado dos passivos, destaca-se que a maior

concentração de valores está nas contas de impostos a recolher, reflexo das dificuldades

financeiras enfrentadas nos primeiros anos de operação, quando a empresa acumulou dívidas

com fornecedores e perdeu crédito no mercado. Esta conta representa aproximadamente 30%

dos passivos. Outro ponto de atenção é a conta de lucros ou prejuízos acumulados, que

constitui cerca de 50% do passivo. Vale notar que, após 2021, a empresa mudou seu regime

tributário, de lucro presumido para o Simples Nacional, o que contribuiu para a redução de

suas dívidas tributárias.

A análise horizontal revela que, ao longo dos anos, o crescimento dos ativos da

empresa foi modesto, com um aumento expressivo em 2022, especialmente na conta de

bancos, que mais do que dobrou de valor. De forma geral, as contas que mais sofreram

variações ao longo do tempo foram bancos, estoque e crédito com sócios. No passivo, houve

variações significativas em diversas contas, destacando-se a conta de fornecedores, que

começou em níveis baixos em 2020 e atingiu um aumento de quase 50 vezes em 2023. Além

disso, a conta de outros débitos também teve um crescimento considerável, quase dobrando

de valor ao longo dos anos.

A análise vertical das principais contas da DRE revela que a maior fonte de receita da

empresa provém da venda de produtos, representando cerca de 75% da receita total. No

entanto, a conta de compras de materiais, especialmente nos primeiros anos, impactou

significativamente as finanças da empresa. As despesas, embora individualmente pequenas,

somadas representam cerca de 35% da receita, o que pode comprometer a rentabilidade da

empresa a longo prazo, mesmo com uma margem de lucro de 15% ao final do período

analisado. Em suma, se a empresa conseguir quitar suas dívidas e reduzir os custos de

produção, há uma grande possibilidade de crescimento no mercado.

A análise horizontal das contas principais da DRE na tabela de análise horizontal

indica que, embora a empresa tenha apresentado uma margem de receita satisfatória nos

primeiros anos, houve uma queda significativa em 2023. No entanto, as projeções sugerem

um crescimento contínuo. As contas de custos e despesas, que estavam em níveis elevados até

2023, apresentaram uma redução significativa. A empresa deve ter atenção especial aos

custos, pois as previsões indicam um aumento de até 50% em 2024. Apesar desses desafios, a

margem de lucro tem mostrado estabilidade, com crescimento gradual ao longo dos ano.



TABELA 2 - Análise vertical da empresa Brasilakre

Fonte: Letícia de Oliveira Santos, 2024
TABELA 3 - Análise Horizontal da empresa brasilakre

Fonte: Letícia de Oliveira Santos, 2024



3.2.3 CORRELAÇÃO ENTRE INDICADORES ECONÔMICOS E RESULTADOS

FINANCEIROS

Indicadores econômicos são ferramentas essenciais para entender a saúde de uma

economia e prever tendências futuras. Eles atuam como termômetros que influenciam o

comportamento de empresas, consumidores e investidores. Entre os indicadores mais

importantes no Brasil estão a taxa SELIC, o IPCA, o IGP-M e o PIB.

A SELIC, por exemplo, é a taxa básica de juros da economia brasileira, determinada

pelo Banco Central. Ela afeta diretamente o custo do crédito e o retorno sobre investimentos,

influenciando o consumo e os investimentos no país. Já o IPCA, o Índice de Preços ao

Consumidor Amplo, mede a inflação oficial no Brasil, ou seja, a variação dos preços de bens

e serviços que afeta o bolso do consumidor final. Quando o IPCA sobe, o poder de compra da

população diminui, o que pode desestimular o consumo e ter impacto sobre toda a economia

assim como disse Chiavenato (2024) “A análise financeira é essencial para transformar dados

em decisões estratégicas, proporcionando aos gestores um entendimento aprofundado das

oportunidades e riscos”

Outro indicador importante é o IGP-M, o Índice Geral de Preços – Mercado, que

também mede a inflação, mas de forma mais ampla, considerando os preços ao produtor, na

construção civil e ao consumidor. Ele é muito usado para reajustar contratos de aluguel, por

exemplo. E, claro, o PIB, o Produto Interno Bruto, que representa o total de bens e serviços

produzidos em um país, sendo o principal indicador de crescimento ou retração econômica.

Agora, quando falamos da análise financeira de uma empresa, a Demonstração de

Resultados do Exercício (DRE) é uma ferramenta fundamental. Existem duas formas comuns

de analisá-la: a análise vertical e a análise horizontal. A análise vertical avalia cada item da

DRE em relação à receita líquida, oferecendo uma visão de quanto cada componente – como

custos, despesas operacionais e impostos – impactam o resultado final. Já a análise horizontal

compara o desempenho da empresa ao longo do tempo, observando a evolução dos itens da

DRE, como as variações nas receitas, nos custos e nas despesas.

Apesar de os indicadores econômicos, como SELIC, IPCA, IGP-M e PIB, serem

amplos e afetarem o país como um todo, eles têm influência direta sobre as empresas,

impactando seus resultados financeiros. Por exemplo, quando o IPCA aumenta, isso reflete

uma alta na inflação, o que significa que o custo de insumos, serviços e mercadorias sobe.

Isso pode elevar os custos operacionais de uma empresa, o que seria evidenciado tanto na



análise vertical da DRE – mostrando que os custos passaram a representar uma fatia maior da

receita líquida – quanto na análise horizontal, ao evidenciar o crescimento desses custos em

relação ao período anterior.

Assim, enquanto os indicadores econômicos ajudam a entender o cenário em que as

empresas operam, as análises vertical e horizontal da DRE permitem uma visão detalhada do

desempenho financeiro interno. Ambos são essenciais para a tomada de decisões estratégicas,

uma vez que o ambiente econômico influencia diretamente o sucesso ou os desafios

enfrentados por uma empresa.

A análise da Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) da empresa Brasilakre,

em conjunto com a evolução dos indicadores econômicos SELIC e IPCA, revela uma

correlação clara e positiva entre o desempenho da empresa e o cenário macroeconômico. A

empresa, ao operar em um ambiente de alta inflação e juros elevados, experimentou um

aumento significativo em seus custos, comprimindo suas margens de lucro e impactando

negativamente seus resultados financeiros.

A força dessa correlação é evidente quando se observa o aumento consistente dos

custos da empresa ao longo do período analisado, ocorrendo em paralelo com a elevação da

SELIC e do IPCA. Essa relação direta sugere que os aumentos nos custos de produção,

financiamento e outros insumos da empresa estão intimamente ligados à inflação e às taxas de

juros mais altas. A empresa, ao não conseguir repassar integralmente esses aumentos para os

seus preços de venda, viu suas margens de lucro diminuírem significativamente.

Em resumo, a análise realizada demonstra uma forte correlação entre o desempenho da

empresa industrial e os indicadores econômicos SELIC e IPCA. A empresa, ao operar em um

ambiente de alta inflação e juros elevados, enfrenta desafios significativos em relação ao

aumento dos custos e à redução das margens de lucro. Para mitigar os impactos negativos

desses fatores, a empresa precisa implementar medidas como a revisão da estrutura de custos,

a busca por fontes de financiamento mais baratas, a diversificação de produtos e mercados, e

a implementação de medidas de inovação.

3.3 ECONOMIA DAS ORGANIZAÇÕES

Para analisar a situação econômica do país atualmente, é preciso comparar com anos

anteriores, observar tudo que possa ter mudado, e suas principais causas. Explorando IPEA



(2024): “O desempenho da economia brasileira surpreendeu positivamente em 2023. O

produto interno bruto (PIB) acumulou alta de 2,9% em 2023, mantendo o ritmo observado em

2022. Concomitantemente, observou-se uma desaceleração da inflação (4,62%).”, concluindo

que o ano anterior trouxe bons resultados para o país, e o que se espera, é sempre um avanço

na economia e representatividade para o Brasil para em 2024.

Pensando nas principais causas do crescimento, para possíveis investimentos futuros,

um dos fatores para o desenvolvimento brasileiro foi a exportação dos seus produtos. IPEA

(2024): “As exportações brasileiras alcançaram US$ 340 bilhões em 2023, impulsionadas

pelo agronegócio e pela indústria extrativa, que cresceram, respectivamente, 9,0% e 3,5%.”.

Já quase no final de 2024, analisando a inflação dos meses anteriores, considerando

agência Brasil (2024): “a previsão para o IPCA – considerada a inflação oficial do país – em

2024 passou de 4,35% para 4,37%. A estimativa para 2024 está acima da meta de inflação,

mas ainda dentro de tolerância, que deve ser perseguida pelo BC”, pode-se notar que o

resultado não está caminhando para melhores cenários.

3.3.1 INDICADORES ECONÔMICOS

Para melhor entendimento da economia, é recomendado primeiramente, descobrir o

significado de indicadores como: SELIC, IPCA, IGP-M e PIB, que pesquisam e demonstram

resultados econômicos brasileiros.

A taxa SELIC, captado em CETRO (2024) : “trata-se da taxa de juros média utilizada

nas operações com títulos públicos com prazo de um dia útil”, melhor dizendo, é um

indicador, controlado pelo Banco Central, que tem a finalidade de determinar a taxa para

operações financeiras de recolhimento político, para possíveis dívidas públicas e despesas do

governo. Seu cálculo é feito baseado no Tesouro Selic, na Poupança e no CDI, segundo

ONZE (2020): “A taxa Selic geralmente é divulgada em percentual ao ano, mas você pode

descobrir a taxa mensal e calcular a Selic acumulada.”, contendo dois caminhos para esse

cálculo, através do site da Receita Federal, ou manualmente, somando as taxas divulgadas.

Já a taxa IPCA, trata-se, de acordo com EXPERT (2024), de : “um índice que tem por

função medir a variação de preços de uma cesta de produtos e serviços consumida pela

população do país, indicando a variação mês a mês.”, é a taxa oficial que mede a inflação do

país, sendo um dos índices mais tradicionais.



Para o cálculo do IPCA, IBGE (2024): “O IBGE faz um levantamento mensal, em 30

mil locais.Todos os preços são comparados com os preços do mês anterior, resultando num

único valor que reflete a variação geral de preços ao consumidor no período.”

Quando se fala em IGP-M, pode-se dizer que a taxa é, conforme INFOMONEY

(2022): “Índice Geral de Preços – Mercado. Ele compõe uma “família” de índices para medir

a movimentação dos preços no país em diferentes atividades, assim como as outras taxas, um

índice da atividade econômica do país. É possível calculá-lo da seguinte forma,

INFOMONEY (2022):
“O IGP-M é calculado a partir de outros três índices de preços, cada um com um
peso diferente: o IPA (Índice de Preços ao Produtor Amplo), que corresponde a 60%
do cálculo do IGP-M, o IPC (Índice de Preços ao Consumidor), com peso de 30% e
o INCC (Índice Nacional de Custo da Construção), com 10%.”

Já o PIB, conforme INFOMONEY(2022): “O Produto Interno Bruto (PIB)

corresponde ao somatório de todos os produtos finais da economia de uma determinada

região, seja ela uma cidade, estado ou país.”. Sendo um dos índices mais conhecidos, é

possível entender, que ele é um representante do volume dos itens que o país produz, e seu

cálculo é feito através do chega ao consumidor, podendo ser calculado de duas formas,

segundo INFOMONEY:” sob o aspecto da oferta e da demanda de bens e serviços.”, com a

Oferta terá a soma dos setores da economia: PIB = agropecuária + indústria + serviços, já

para a Demanda: PIB = C + I + G + (X-M), onde C representa o consumo das famílias, I os

investimentos das empresas, G os gastos do governo e X-M a diferença entre a exportação e a

importação.

3.3.2 EVOLUÇÃO HISTÓRICA DOS INDICADORES

A seguir é possível analisar alguns gráficos com as taxas abordadas acima, e seus

respectivos valores durante o ano:



TABELA 4 - Taxas Trimestrais do PIB em 2023/2024

PIB

PIB Valor

1°Trimestre 2023 3,7

2°Trimestre 2023 3,7

3°Trimestre 2023 3,1

4°Trimestre 2023 2,9

1°Trimestre 2024 2,5

2°Trimestre 2024 2,5

3°Trimestre 2024 ?

4°Trimestre 2024 ?
Autor: Jéssica Marinho

Podemos notar que o PIB vem apenas decaindo com o tempo, e está direcionando para

continuar com esse contínua queda.

TABELA 5 - Taxas mensais IPCA 2024

IPCA

T Valor

Janeiro/24 0,42%

Fevereiro/24 0,83%

Março/24 0,16%

Abril/24 0,38%

Maio/24 0,46%

Junho/24 0,21%

Julho/24 0,38%

Agosto/24 -0,02%

Setembro/24

Outubro/24

Novembro/24

Dezembro/24

Autor: Jéssica Marinho

Já o IPCA demonstra uma grande variação durante um ano, com foco no último mês,

que teve seu resultado abaixo de zero, após uma grande queda em relação a Julho.



TABELA 6 - Taxas mensais SELIC 2024

SELIC

Meses Porcentagem

janeiro 0,97%

fevereiro 0,80%

março 0,83%

abril 0,89%

maio 0,83%

junho 0,79%

julho 0,91%

agosto 0,87%

setembro 0,84%

outubro

novembro

dezembro
Autor: Jéssica Marinho

A SELIC mantém uma boa estabilidade em seus resultados, mantendo a porcentagem

da sua taxa entre 0,79% e 0,97%, demonstrando um bom desempenho, sem quedas muito

significantes.



TABELA 7 - Taxas mensais dos últimos 12 meses

Mês de
referência

Evolução
Mensal

Acumulad
o

12 meses

set. /24 0,62% 4,53%

ago./24 0,29% 4,26%

jul. /24 0,61% 3,82%

jun./24 0,81% 2,45%

mai./24 0,89% -0,34%

abr./24 0,31% -3,04%

mar./24 -0,47% -4,26%

fev./24 -0,52% -3,76%

jan./24 0,07% -3,32%

dez./23 0,74% -3,18%

nov./23 0,59% -3,46%

out./23 0,50% -4,57%

set./23 0,37% -5,97%
Autor: Jéssica Marinho

Assim como o IPCA, a IGP-M teve algumas variações, e no começo do ano também teve sua
taxa abaixo de zero.

3.3.3 PERSPECTIVAS DOS INDICADORES PARA O FINAL DE 2024

De acordo com as tabelas citadas acima, para melhor visualização, a seguir gráficos com os

resultados obtidos:



GRÁFICO 1 - Representação e projeção das taxas da SELIC EM 2024

Autor: Jéssica Marinho 2024

GRÁFICO 2 - Representação e projeção das taxas o PIB 2023/2024

Autor: Jéssica Marinho 2024



GRÁFICO 3 - Representação e projeção das taxas da IGP-M EM 2024

Autor: Jéssica Marinho 2024

GRÁFICO 4 - Representação e projeção das taxas da IPCA EM 2024

Autor: Jéssica Marinho 2024



Depois de todas as análises e desenvolvimento do País, a esperança e projeção, é uma

melhora na situação econômica para País para 2024, conforme ECONOMIA do G1 (2024):
“O Fundo Monetário Internacional (FMI) estima que o Produto Interno Bruto (PIB)
do Brasil deverá crescer 3% em 2024. havia projetado um crescimento de 2,1% para
a economia brasileira em julho. O fundo melhorou a projeção neste ano em 0,9
ponto percentual, mas piorou o cenário para 2025, citando a política monetária
restritiva.”

Sempre será uma grande surpresa a economia Brasileira, mas pode-se dizer, que para

esse ano a proposta é ter um cenário melhor, mas já para o ano de 2025, se as condições não

forem favoráveis, seu status não trará bons resultados.

"Parece que a batalha global contra a inflação foi amplamente vencida, mesmo que as

pressões de preços persistam em alguns países", disse Gourinchas em uma postagem de blog.

3.4 FINANÇAS EMPRESARIAIS

A importância da parte financeira nas organizações e empresas é imensa e

multifacetada, desempenhando um papel central em várias áreas cruciais para o

funcionamento e sucesso do negócio. Primeiramente, a gestão financeira é essencial para a

administração eficaz dos recursos da empresa. Ela garante que o capital seja alocado de forma

estratégica, permitindo que a organização opere eficientemente, faça investimentos

necessários e busque oportunidades de crescimento. Sem uma gestão financeira sólida, pode

ser difícil para uma empresa manter suas operações no dia a dia e ainda assim investir em

novas oportunidades. A tomada de decisões estratégicas também depende fortemente de

informações financeiras precisas. Relatórios financeiros detalhados e atualizados oferecem

uma visão clara da situação econômica da empresa, ajudando os gestores a tomar decisões

informadas sobre onde investir, cortar custos ou ajustar estratégias para enfrentar desafios ou

explorar oportunidades. O planejamento e o orçamento são outras áreas onde a gestão

financeira desempenha um papel crucial. Através do planejamento financeiro, a empresa pode

estabelecer metas e desenvolver planos para alcançá-las. O orçamento ajuda a definir como os

recursos serão alocados ao longo do tempo, ajudando a manter a empresa no caminho certo e

ajustando-se conforme as condições do mercado mudam.

Um aspecto vital da gestão financeira é o controle do fluxo de caixa. Garantir que a

empresa tenha dinheiro suficiente disponível para pagar suas obrigações e operar sem

interrupções é fundamental. A má gestão do fluxo de caixa pode levar a problemas graves,

https://g1.globo.com/tudo-sobre/fmi/


como a incapacidade de pagar funcionários ou fornecedores. Além disso, uma boa gestão

financeira facilita o acesso ao capital. Empresas com uma saúde financeira robusta e

relatórios financeiros confiáveis têm mais chances de obter financiamentos de bancos e

investidores. Isso é particularmente importante para financiar projetos de expansão ou lidar

com desafios imprevistos. A administração financeira também permite avaliar o desempenho

da empresa. Análises financeiras ajudam a identificar áreas de sucesso e aquelas que

necessitam de melhorias, permitindo ajustes estratégicos para melhorar a eficiência e a

rentabilidade. Controlar os custos operacionais é outra função crucial da gestão financeira.

Monitorar e reduzir despesas pode aumentar a margem de lucro e a eficiência operacional da

empresa, tornando-a mais competitiva no mercado. A conformidade com as normas e

regulamentações financeiras é fundamental para evitar problemas legais e fiscais. Relatórios

financeiros transparentes e precisos também são importantes para manter a confiança dos

investidores e de outras partes interessadas. Finalmente, a gestão financeira ajuda a identificar

e mitigar riscos, como flutuações de taxas de câmbio, juros e crédito. Proteger a empresa

contra esses riscos é essencial para sua estabilidade e sucesso a longo prazo. Em resumo, a

parte financeira é a espinha dorsal de qualquer organização ou empresa. Uma gestão

financeira eficiente não só assegura a sobrevivência da empresa, mas também cria as bases

para seu crescimento e sucesso duradouro. Desta forma o economista Gitman (2015) disse

que "Finanças são a arte e a ciência de administrar dinheiro, preocupando-se com a obtenção,

alocação e controle dos recursos financeiros para atingir os objetivos de uma organização ou

indivíduo.”. Com isto ele diz que as finanças combinam arte (habilidade prática) e ciência

(uso de técnicas e modelos) para administrar dinheiro. Envolve três áreas principais: obtenção

de recursos (como empréstimos ou investimentos), alocação eficiente desses recursos

(escolhendo onde investir), e controle para garantir que os objetivos sejam alcançados de

forma sustentável.

Assim na Brasilake como nas demais empresas/organizações a Demonstração do

Resultado do Exercício (DRE) e o Balanço Patrimonial são demonstrações contábeis

fundamentais para avaliar a saúde financeira de uma empresa. A DRE tem como principal

objetivo mostrar o desempenho da empresa em um determinado período, geralmente um ano.

Ela detalha as receitas, custos e despesas, resultando no lucro ou prejuízo final do exercício.

Isso permite que a empresa avalie sua lucratividade e, com base nesses dados, tome decisões

estratégicas para ajustar seus processos e melhorar seu desempenho financeiro. Além disso, a

DRE auxilia na análise da eficiência operacional, pois é possível identificar onde estão os

maiores gastos ou perdas e, assim, otimizar recursos.



Por outro lado, o Balanço Patrimonial apresenta a situação financeira da empresa em

um determinado momento, fornecendo um retrato de seus bens, direitos e obrigações. Ele é

dividido em três principais componentes: ativo, passivo e patrimônio líquido. O ativo

representa os bens e direitos da empresa, como imóveis, máquinas, estoque e contas a receber.

O passivo inclui as obrigações, como dívidas e financiamentos, e o patrimônio líquido

representa os recursos próprios dos sócios ou acionistas. O Balanço Patrimonial é crucial para

analisar a solvência da empresa, ou seja, sua capacidade de honrar seus compromissos de

curto e longo prazo. Juntas, a DRE e o Balanço Patrimonial oferecem uma visão abrangente

da situação financeira e operacional da empresa, permitindo que gestores, investidores e

demais partes interessadas tomem decisões informadas sobre o futuro da organização.

Assim como Brealey afirma (2020) "O propósito das finanças corporativas é

maximizar o valor para os acionistas, gerenciando riscos e oportunidades de forma

estratégica". Com isso ele refere que basicamente o principal objetivo das finanças

corporativas é aumentar o valor das ações para os investidores. Isso é feito por meio da gestão

estratégica de riscos e oportunidades, equilibrando decisões financeiras que beneficiem a

empresa no longo prazo.

3.4.1 VALOR PRESENTE

O Valor Presente (VP) é um conceito essencial em finanças, utilizado para determinar

quanto vale hoje uma quantia que será recebida ou paga no futuro. A ideia central é que o

dinheiro possui maior valor no presente do que em datas futuras, pois ele pode ser investido e

gerar rendimentos, além de ser afetado por fatores como inflação e riscos associados ao

tempo. Assim, ao trazer um valor futuro para o presente, é possível compará-lo com outras

oportunidades ou compromissos financeiros, considerando o que se chama de taxa de

desconto. Essa taxa representa os juros ou o custo de oportunidade, refletindo quanto se

poderia ganhar investindo o valor atual em vez de esperar pelo futuro.

Esse conceito é amplamente utilizado para analisar investimentos e projetos

financeiros. Ao calcular o valor presente de fluxos de caixa futuros, uma empresa ou

investidor pode avaliar se uma aplicação é lucrativa ou se o retorno oferecido compensa os

riscos e o tempo de espera. Da mesma forma, em financiamentos e empréstimos, o cálculo do

valor presente das parcelas permite entender se o total pago ao longo do tempo é justo em

termos de valor atual. O uso do valor presente ajuda também a tomar decisões mais bem

informadas sobre a alocação de recursos, evitando escolhas que pareçam vantajosas no curto



prazo, mas que podem se revelar menos atrativas quando avaliadas no contexto financeiro

completo.

Com base nos resultados das DRE's do anos 2020 a 2024, as tabelas atualizadas de

acordo com a Taxa Selic de cada ano.

TABELA 8 - Atualização DRE 2020 (Taxa Selic)

2020

Período Lucro DRE
Empresa

% ajuste
(Selic) Atualizado

2024 92.325,65 10,75% 102.250,65
2023 82.618,03 11,75% 92.325,65
2022 72.631,23 13,75% 82.618,03
2021 66.634,16 9% 72.631,23
2020 66.634,16

Fonte: Bryan Inacio Narciso(2024)

TABELA 9 - Atualização DRE 2021 (Taxa Selic)

2021

Período Lucro DRE
Empresa

% ajuste
(Selic) Atualizado

2024 17.949,49 10,75% 19.879,06
2023 16.062,18 11,75% 17.949,49
2022 14.120,60 13,75% 16.062,18
2021 14.120,60

Fonte: Bryan Inacio Narciso(2024)

TABELA 10 - Atualização DRE 2022 (Taxa Selic)

2022

Período Lucro DRE
Empresa

% ajuste
(Selic) Atualizado

2024 184.135,10 10,75% 203.929,62
2023 164.774,14 11,75% 184.135,10
2022 164.774,14

Fonte: Bryan Inacio Narciso(2024)



TABELA 11 - Atualização DRE 2023 (Taxa Selic)

2023

Período Lucro DRE
Empresa

% ajuste
(Selic) Atualizado

2024 202.784,48 10,75% 224.583,81
2023 202.784,48

Fonte: Bryan Inacio Narciso(2024)

TABELA 12 - Atualização DRE 2024 (Taxa Selic)

2024

Período Lucro DRE
Empresa

% ajuste
(Selic) Atualizado

2024 343.000,00 10,75% 379.872,50
Fonte: Bryan Inacio Narciso(2024)

TABELA 13 - Atualização geral DRE e Acumulado 2020 a 2024 (Taxa Selic)

Atualização da DRE 2020 a 2024
2020 2021 2022 2023 2024 Acumulado

102.250,65 19.879,06 203.929,62 224.583,81 379.872,50 930.515,64
Fonte: Bryan Inacio Narciso(2024)

Através da análise das tabelas pode-se notar uma diferença considerável nos resultados

de cada ano quando aplicado a Taxa Selic, podendo ver o quanto seria seu lucro de cada um

deles no ano atual(2024), mostrando que os resultados variam, ou seja não seriam os mesmo

se acontecesse em diferentes anos, podendo mudar de acordo com as porcentagem da Taxa.

Atualizamos os resultados das Demonstrações do Resultado do Exercício (DRE)

referentes ao período de 2020 a 2024. A partir dessa análise, obtivemos os seguintes valores

consolidados. Quando aplicamos a Taxa Selic para calcular o valor presente acumulado das

demonstrações, alcançamos um montante aproximado de 1 milhão de reais. Esses cálculos

refletem uma visão mais precisa do desempenho financeiro ao longo dos últimos anos,

considerando a influência da taxa de juros vigente no mercado.



3.5 CONTEÚDO DA FORMAÇÃO PARA A VIDA: GERENCIANDO

FINANÇAS

3.5.1 GERENCIANDO FINANÇAS

● Tópico 1: Introdução aos conceitos econômicos e financeiros básicos.

Neste tópico, foi apresentada uma introdução aos conceitos básicos de economia e

finanças, juntamente com uma explanação sobre a importância da economia e da

contabilidade para compreender o funcionamento e a circulação do dinheiro entre indivíduos

e empresas. Além disso, foram abordados os conceitos de microeconomia e macroeconomia,

destacando como as decisões individuais e empresariais impactam o mercado como um todo.

Para exemplificar, foi mencionado o caso da abertura de uma empresa, que precisa

compreender seus custos para gerir de forma eficiente e, assim, obter lucro e crescer no

mercado.

● Tópico 2: Entendendo o ambiente: independência financeira, o valor da minha riqueza

e o registro do dia a dia.

Este tópico trata da importância do gerenciamento das finanças pessoais de maneira

similar à administração de uma empresa. Foram discutidos, principalmente, temas como

fontes de rendimento, redução de custos e investimentos em geral, destacando a necessidade

do controle de gastos para alcançar a independência financeira. Um exemplo frequentemente

observado é o esforço das pessoas em economizar ou reduzir despesas com o objetivo de

adquirir algo desejado.

● Tópico 3: Dívidas e juros compostos, opções de empréstimo e alternativas ao

endividado.

Neste tópico, é apresentada a matemática financeira, juntamente com as principais

operações utilizadas, como juros simples e compostos, e como esses elementos podem

impactar empréstimos e investimentos. Reforça-se, novamente, a importância da organização

financeira, destacando precauções que devem ser tomadas em relação a dívidas, além de

discutir algumas opções de crédito. Um exemplo ilustrativo seria o de uma pessoa que contrai

um empréstimo de longo prazo e, ao perceber que os juros compostos podem aumentar



significativamente o valor final da dívida, é incentivada a buscar alternativas de pagamento

mais vantajosas.

● Tópico 4: Estabelecer metas para a realização de seus sonhos e como envolver o

grupo a que você pertence para atingir seus objetivos.

Este tópico aborda a importância de estabelecer metas financeiras claras para a

realização de objetivos pessoais, destacando como o planejamento financeiro pode ser

empregado para atingir tais metas. Além disso, discute-se a relevância de envolver familiares

ou outros grupos na busca por metas comuns. Um exemplo seria uma pessoa que planeja uma

viagem internacional, organizando suas finanças, estabelecendo um orçamento e definindo

prazos para atingir o valor necessário, sem comprometer sua segurança financeira.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRÁTICA

A equipe optou por fazer um vídeo na plataforma Tik Tok, onde relata um grupo de

amigos que conversam sobre suas situações econômicas atuais, e de forma descontraída e

divertida, encontram uma maneira de buscar soluções para seus problemas financeiros.

Link para o vídeo: <https://vm.tiktok.com/ZMh6gg3wj/>

https://vm.tiktok.com/ZMh6gg3wj/


4 CONCLUSÃO

Analisados as finanças da empresa Brasilakre, suas características de negócio,

resultados (DRE) e balanço patrimonial, considerando a importância da boa gestão nas

organizações e seu impacto no sucesso da empresa, a análise financeira da empresa mostra

uma posição de mercado consistente com bons resultados de negócios, como faturamento e

crescimento de lucros ao longo dos anos. A DRE tem apresentado crescimento constante em

receitas e controle de custos, demonstrando uma gestão empresarial eficiente e eficaz. O

balanço mostra o reforço de recursos e bons resultados, o que mostra que a resposta ao

desafio é equilibrada. Além disso, a liderança desempenha um papel importante em termos

de desenvolvimento eficaz. Visão estratégica, alinhamento e foco na melhoria contínua dos

processos são essenciais para o crescimento da empresa. Uma boa liderança não só conduz a

organização aos objetivos financeiros e ao desempenho, mas também inspira e motiva a

organização, criando cooperação e bom trabalho. À medida que as boas práticas de gestão

continuam e o negócio se adapta às novas necessidades, a prioridade é que a empresa

continue a desenvolver e a fortalecer as suas atividades como principal selo da empresa.
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ANEXOS

ANEXO A-DREs e Balanço patrimonial da Brasilakre

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1f4G1jlcw_hvS5nxpPmDiAbTnONHZE3ow

M13dmGSWWvA/edit?usp=sha

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1f4G1jlcw_hvS5nxpPmDiAbTnONHZE3owM13dmGSWWvA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1f4G1jlcw_hvS5nxpPmDiAbTnONHZE3owM13dmGSWWvA/edit?usp=sharing

