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1. INTRODUCAO

Pode-se dizer que as empresas buscam continuamente maximizar 0S seus
resultados e alcangar desempenhos melhores que seus concorrentes. Mas muitas destas
acabam ndo conseguindo éxito por ndo ter conhecimento real das obrigacdes legais para
manter a empresa no mercado. N&o basta apenas ter uma boa ideia, abrir uma porta e
pronto, esta aberta uma empresa. E preciso conhecer toda carga tributaria imposta as
empresas, planejar a longo prazo, investir na capacitacdo dos funcionarios, em
maquinarios, etc.

O objetivo deste trabalho é analisar uma empresa real, e compreender esse
processo que envolve sua abertura e manutengdo. O empreendedor precisa compreender
que qualquer momento pode ocorrer mudancas e alterar as projecdes financeiras, por isso

a importancia do Orcamento Empresarial e todas suas ramificacoes.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Pizza na Roca, fundada em 19 de junho de 2003, é uma microempresa
que trabalha no ramo de alimentag&o, inscrita no CNPJ 306135840001-31, enquadrada
no regime tributario “Simples Nacional”, com uma media de 12 (doze) funcionérios,

situada no enderec¢o Vicinal Manoel Lorca Km 4, S/N, Caconde-SP.

Por ser em uma cidade do interior, iniciou suas atividades em um espaco o tanto
quanto pequeno, numa area de 87m2, com uma producdo de pizza apenas para familiares,
e amigos mais proximos, gerando em torno de 30-40 pizzas por fim de semana. Em 2008,
5 anos depois, Pizza na Roca, participou de uma Copa Brasileira de Pizzarias, mais
precisamente a Il Copa Brasileira de Pizzarias, se consagrando a vencedora e ganhando

o titulo de “Melhor Pizza do Brasil”.

Assim, crescendo cada dia mais, a empresa se expandiu e hoje, 16 anos depois de
criada, se encontra com 560m?, e sua producdo cresceu o triplo de antigamente: S&o

aproximadamente 110 pizzas por fim de semana.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Segundo Lunkes (2003)
“A necessidade de orcar é tdo antiga quanto a humanidade. Os homens da
caverna precisavam prever a necessidade de comida para os longos invernos, com isso

2

desenvolveram praticas antigas de or¢camento.

O Orgamento fundamentalmente serve como importante indicador no
acompanhamento e analise dos gastos realizados pela empresa periodicamente, sobretudo
no objetivo de cumprir as metas orcamentarias pre-estabelecidas. Contudo, um
Orcamento bem elaborado nas maos de um gestor qualificado torna-se uma importante e
eficaz ferramenta de gestdo corporativa

O Orcamento é uma atividade permanente de previsao e assertividade, devendo
sofrer revisdes sistematicas no objetivo de garantir que as metas definidas sejam atingidas
e superadas.

Outro beneficio do Orcamento é estabelecer as ac6es dos gestores que conduzirdo
a empresa no decorrer do ano fiscal. O processo de tomada de decisdo se torna mais
assertivo quando amparado por um Orgamento bem estruturado.

A elaboracdo do Orcamento deve envolver todos os setores da empresa, sendo
fundamental a discussdao do planejamento com todos os niveis hierarquicos. Outro
importante fator; é a integracdo e o comprometimento dos funcionarios, pois sdo eles os

principais responsaveis pelos resultados esperados.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O objetivo fundamental do Orgamento de Vendas é o atendimento com exceléncia
aos clientes, considerando preco, qualidade, prazos, etc. Outro importante objetivo é o
estudo detalhado dos mercados, como: quantidades a serem comercializados, pregos a
praticar, dentre outros aspectos. Concluidas estas etapas, 0 proximo passo € estimar a
receita operacional, organizar e programar a producdo, tendo em vista o atendimento
eficaz aos clientes e, a0 mesmo tempo, atingir as metas estabelecidas no plano
orcamentario e financeiro da empresa.

Elaborar uma projecdo de vendas com base em informagdes confiaveis sobre o
desempenho das vendas passadas. N&o se deve estipular um valor com base em achismos.
Analise o custo do produto, a média mensal do que é vendido, o valor gasto por venda.

Mudancas podem ocorrer e alterar os rumos da projecdo financeira, o que €
perfeitamente natural. Por isso, é importante que fazer um bom planejamento e monitorar
constantemente os resultados, para evitar surpresas desagradaveis que possam prejudicar

0 sucesso do negdcio.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento das Despesas Operacionais € muito importante para a gestdo da
corporacdo na medida em que se torna estratégico conhecer o volume dos gastos que a
empresa deverd suportar para administrar e comercializar seus produtos e ou servi¢os aos
clientes. O Orcamento das Despesas Operacionais é a ferramenta de gestdo administrativa
que possibilitara a estimativa das despesas de vendas, financeiras, administrativas e
tributarias da empresa em um determinado periodo.

Quando a empresa projeta as suas Despesas Operacionais, ela tem por objetivo
conhecer de forma antecipada ndo somente 0 montante destas despesas, mas também
como poderd agir estrategicamente no objetivo de reduzir estes gastos e, a0 mesmo tempo,
cumprir as metas periodicas de vendas.

Orcar as Despesas Operacionais de uma empresa é projetar todas as despesas dos
setores administrativo, financeiro e vendas, alem dos tributos e despesas financeiros
incidentes sobre as operagdes produtivas e, sobretudo; nas vendas dos produtos e ou na
prestacdo o0s servigos. Neste sentido, ha que se elaborar o Orgamento das Despesas

Operacionais de cada setor envolvido e, posteriormente; integra-los numa Unica peca.
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3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL
JANEIRO FEVEREIRO
RECEITABRUTA ......ccooovvveaen. R$38.000,00 RECEITABRUTA ....cc..cooonneene.. R$41.000,00
(-) DEDUCAO VENDAS (-) DEDUCAO VENDAS
ICMS SOBRE VENDAS .........ccccooe..... R$6.840,00 ICMS SOBRE VENDAS .........ccc......... R$7.380,00
PIS SOBRE VENDAS .......ccocevvrrrnn. R$247,00 PIS SOBRE VENDAS .......cccccoovvnvren, R$266,50
COFINS SOBRE VENDAS................... R$1.140,00 COFINS SOBRE VENDAS ................. R$1.230,00
TOTAL DEDUGAOQ DE VENDAS ............. R$ 8.227,00 || TOTAL DEDUCAO DE VENDAS ...... R$ 8.876,50

(=)

RECEITA LIQUIDA ........ R$ 29.773,00

=)

RECEITA LIQUIDA ......... R$ 32.123,50

MARCO
RECEITABRUTA ....ccccccoouenne.. R$29.000,00

(-) DEDUCAO VENDAS

ICMS SOBRE VENDAS .........cccoooe.... R$5.220,00

PIS SOBRE VENDAS .......ccccoovrnrrnnn, R$188,50
COFINS SOBRE VENDAS ................ R$840,00
TOTAL DEDUGCAOQ DE VENDAS ............. R$ 6.248,50
=)

RECEITA LIQUIDA ........ R$ 22.751,50
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O Brasil ¢ mundialmente conhecido como pais de grande desigualdade social. E
um dos principais motivos para tanto se d& por nosso ineficiente e injusto Sistema
Tributario.

O Tributo é uma obrigagéo do cidadao para com o Estado, obrigatéria - imponivel
a todos - que deve ser paga em dinheiro, que deve ser estabelecida em lei e decorrente de
atos licitos (ou seja, excluem-se atos criminosos, 0s quais sdo passiveis de outras
penalidades - multa, prisao, etc), cuja cobranga deva decorrer de exclusivamente de acdes
estatais voltadas & sociedade.

De forma geral, os Tributos sdo regidos por quatro principios fundamentais,
relacionados diretamente aos preceitos Democraticos e dos Direitos Humanos, pois seus
principios sdo amplos, indivisiveis e universais, estando hierarquicamente acima até
mesmo da Constituicdo de cada pais, e devem pautar todos os atos do Estado, sejam eles
legislativos ou administrativos. S&o eles: IGUALDADE, LEGALIDADE, LIBERDADE
E ANTERIORIDADE.

Género que é, os Tributos sdo subdivididos em espécies e sua arrecadacdo €
vinculada a uma destinacao especifica, ou seja, a uma atividade administrativa vinculada
como diz o conceito de tributo: IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES.

Além disso, para melhor compreender os objetivos desta analise, podemos dividir
os Tributos quanto a categoria econdmica sobre o qual estes recaem - 0s chamados fato
geradores tributarios: RENDA, PATRIMONIO E ATIVIDADE ECONOMICA.

Burocracia tributaria tira R$ 37 bilhdes da industria

Estudos apontam que empresas gastam 1,2% da receita s para preparar e a
industria quer aproveitar a reforma tributaria para mudar o prazo de recolhimento dos
tributos e reduzir o custo das empresas com a burocracia na hora de pagar 0s impostos.
Estudo da Federacdo das Industrias de Sao Paulo (Fiesp) mostra que as empresas do setor

gastam 1,2% do seu faturamento s6 para preparar e pagar tributos.

Em 2018, o custo com a burocracia tributaria chegou a R$ 37 bilhdes, dinheiro

que poderia ter sido usado para novos investimentos e maior geragao de empregos. Foi o
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equivalente a 5% do Produto Interno Bruto (PIB) da indUstria de transformacao e 9,3
vezes superior ao que os principais parceiros comerciais do Brasil gastam — Alemanha,
Argentina, Canada, Chile, China, Coreia do Sul, Espanha, Estados Unidos, Franca, india,
Italia, Japdo, Mexico, Reino Unido e Suiga.

O custo burocrético da inddstria em 2018 supera os gastos com funcionarios,
software e servicos auxiliares e custos judiciais. Em 2018, a indUstria de transformacéo
recolheu R$ 286,9 bilhdes em impostos e contribuicdes federais, 25,6% da arrecadacao
do total dos tributos administrados pela Receita Federal.

O estudo revelou também que 95,3% dos tributos devidos pelo setor industrial
foram pagos 49 dias antes do vencimento das vendas. Ou seja, as empresas recolheram
0s impostos antes de receberem dos seus clientes pelo bem ou servi¢co vendido, situagdo
que pressiona o capital de giro. Pelos calculos do setor, o pagamento dos tributos antes
do recebimento das vendas gera um custo financeiro pela utilizacdo de capital de giro de
R$ 4,3 bilhdes.

Atraso na votacao

Para o vice-presidente da Fiesp, José Ricardo Roriz Coelho, autor do estudo, a
discussao e votacao da reforma no sistema tributdrio ¢ “para ontem”. “Estamos
atrasadissimos. Tem de ser discutido com urgéncia, independente de que proposta seja”,
afirma. “O Brasil precisa voltar a gerar empregos. ” Na avaliacdo dele, a reforma da
Previdéncia ¢ importante, mas ndo resolve todos os problemas do Pais. “Eu diria que a
Previdéncia é para arrumar o setor publico e a tributaria para arrumar as empresas e as

2 b
pessoas”, diz.

O estudo aponta como prioridades da reforma a criacdo de um Imposto sobre
Valor Adicionado, com ampla incidéncia e legislacdo unica em todo o territério nacional,
substituindo os tributos atuais sobre bens e servigos e eliminando as distor¢des do sistema

atual.

A pauta de prioridades inclui também a reducdo do imposto incidente sobre o

lucro das empresas para uma convergéncia a média adotada nas economias mais

10
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competitivas, além da criacdo de um mecanismo réapido de ressarcimento em dinheiro dos
créditos tributarios acumulados pelas empresas para desonerar completamente 0s

investimentos produtivos e as exportagdes.

Segundo Roriz, o Brasil € conhecido no mundo como um grande tributador e, para
aumentar a produtividade e gerar empregos, precisa reduzir a aliquota do Imposto de
Renda das empresas, como fizeram os outros paises. Hoje, diz ele, o Brasil lidera o

ranking de paises que mais tributam o lucro das empresas no mundo.

O vice-presidente da Fiesp, destaca que a antecipacéo do recolhimento dos prazos
de pagamento dos impostos ainda é um resquicio do tempo da inflagdo alta, que corroia
os recursos arrecadados. “S6 que a inflagao hoje ¢ baixa, e tudo continua como se a gente

estivesse naquela época”, critica.

3.21 LUCRO REAL

No Lucro Real Anual a empresa deve antecipar os tributos mensalmente, com
base no faturamento mensal, sobre o qual aplicam-se percentuais predeterminados, de
acordo com o enquadramento das atividades, para obter uma margem de lucro estimada
(estimativa), sobre a qual recai o IRPJ e a CSLL, de forma semelhante ao Lucro
Presumido.

Nesta opc¢do, ha, ainda, a possibilidade de levantar balancos ou balancetes
mensais, reduzindo ou suspendendo-se o recolhimento do IRPJ e da CSLL, caso
demonstre-se que o lucro real efetivo é menor do que aquele estimado ou que a pessoa
juridica esta operando com prejuizo fiscal.

No final do ano, a pessoa juridica levanta o balanco anual e apura o lucro real do
exercicio, calculando em definitivo o IRPJ e a CSLL e descontando as antecipacfes
realizadas mensalmente.

Eventualmente, as antecipacdes podem ser superiores aos tributos devidos,
ocasionando um crédito em favor do contribuinte. Entdo, a desvantagem é antecipar o

pagamento dos tributos, tirando recursos no fluxo de caixa empresarial.

11
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3.22 LUCRO PRESUMIDO

O IRPJ e a CSLL pelo Lucro Presumido sdo apurados trimestralmente.

A aliquota de cada tributo (15% ou 25% de IRPJ e 9% da CSLL) incide sobre as
receitas com base em percentual de presuncao variavel (1,6% a 32% do faturamento,
dependendo da atividade).

Esta percentual deriva da presuncdo de uma margem de lucro para cada atividade
(dai a expresséo Lucro Presumido) e é predeterminado pela legislacdo tributéria.

Ha alguns tipos de receita que sdo acrescidas integralmente ao resultado tributavel,
como os ganhos de capital e as receitas de aplicacGes financeiras.

Destagque-se, no entanto, que nem todas empresas podem optar pelo lucro
presumido, pois ha restricdes relativas ao objeto social e o faturamento.

Esta modalidade de tributacdo pode ser vantajosa para empresas com margens de
lucratividade superior a presumida, podendo, inclusive, servir como instrumento de
planejamento tributario.

Empresas que possuam boa margem de lucro podem, respeitados eventuais
impedimentos, utilizar-se do Lucro Presumido.

Por exemplo: determinada empresa comercial possui uma margem de lucro
efetivo de 15%, no entanto a administracao observou que optando pelo Lucro Presumido
a referida margem, para fins tributarios, estaria fixada em 8%, demonstrando que este
regime seria 0 mais interessante para este caso concreto.

Outra andlise a ser feita € que as empresas tributadas pelo Lucro Presumido ndo
podem aproveitar os créditos do PIS e da COFINS, por estarem fora do sistema nao
cumulativo, no entanto recolhem com aliquotas mais baixas.

Portanto, a analise do regime deve ser realizada considerando a repercussao no
IRPJ, na CSLL, no PIS e na COFINS.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

A aparente simplicidade do regime do Simples Nacional e a possibilidade de
economia no pagamento dos varios tributos sdo os grandes atrativos para as pequenas

empresas.

12


http://www.portaltributario.com.br/guia/lucro_presumido.html
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Entretanto, h& restricGes legais para op¢do além do limite de receita bruta anual.
Apesar da abrangéncia do Simples incluir, a partir de 2015, atividades de servigos
profissionais (como clinicas médicas, corretores e outras profissdes liberais) - as aliquotas
de incidéncia previstas para servi¢os sdo muito elevadas.

As empresas de servigos que ndao tenham ou tenham poucos empregados poderdo
vir a ser oneradas se optarem por este regime.

Ha& questbes que exigem analise detalhada, como a auséncia de créditos do IPI e
sublimites estaduais para recolhimento do ICMS.

Outro detalhe do Simples Nacional é que as aliquotas sdo progressivas, podendo
ser, nas faixas superiores de receita, especialmente para empresas de servigos, mais
onerosas para do que os regimes de Lucro Real ou Presumido.

Observe-se, também, que determinadas atividades exigem o pagamento, além do
percentual sobre a receita, da contribuicdo previdenciaria sobre a folha.

Diante destes fatos, o0 melhor é comparar as op¢des do Lucro Real e Presumido,

antes de optar pelo Simples Nacional.

13
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4. CONCLUSAO

N&o é de hoje que o tema orcamento empresarial é discutido, 0 mesmo vem
sofrendo ao longo dos anos uma constante modificacdo na sua forma de aplicacéo e
desenvolvimento. Na mé&xima administrativa pode se dizer que o orgamento empresarial
sempre estard em planejamento.

Os departamentos que servem para lhe dar suporte e o faz ser aplicavel também
devem ser colocados neste conceito de plena construcdo. O departamento Administrativo,
juntamente com os seus setores de vendas, finangas, suprimentos e informatica é uma das
bases para 0 orcamento seja tido como sucesso na organizacao, pois € dentro dele que as
principais informagdes “correm” na organizacdo, o setor de finangas € o que mais se
aproxima, pois € com ele que or¢camento trabalhara.

O departamento de Staff tem seu papel de “pilar” na estrutura organizacional e
no desenvolvimento do orgamento empresarial, no que diz respeito a verificacdo dos
processos organizacionais tanto antes implantacdo do orcamento empresarial, tanto
depois.

Ele servira como fiscal e agente de implantacéo e cobrador. Uma vez colocado
em pratica, o orcamento devera a qualquer custo manter o que foi planejado, abrindo
excecOes apenas para as mudancas de planejamento e a acontecimentos extra esporadicos,
tais como desastres e fatores do género.

O papel do orgcamento na organizacdo € voltado para a maximizacdo dos
resultados, visando a reducdo dos custos e 0 aumento da produtividade. Os gargalos sdo
combatidos com o passar dos dias.

O orcamento é aplicado e assim, quase que naturalmente, 0s mesmos se devolvem
no novo sistema de trabalho. O sucesso da aplicacdo de um orcamento empresarial esta
ligado na unido dos departamentos, onde ocorre um s objetivo e quando as desavencas
sdo combatidas de forma onde todos os envolvidos saem ganhando.

O sucesso estara sempre ligado a crescimento e para que exista crescimento é
necessario a criacdo de investimentos, e este fator € uma das vantagens que devem ser
exploradas. Os resultados obtidos com os lucros desenvolvidos pela organizacdo devem,

pelo menos uma porcentagem serem destinados para realizacdo de investimentos. Estes

14
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investimentos causam um impacto positivo na organizacdo, onde a mesma se mostrara
sempre atualizada no mercado, criando destaque para com seus demais concorrentes.

Os beneficios além do sucesso e a lucratividade, o orcamento empresarial mostra
que para que uma organizagdo se mantenha viva no mercado em que atua, é necessario
que a mesma seja provida de agdes e pessoas que busquem sempre o melhor, sem terem
0 medo de se arriscarem.

Este tipo de filosofia faz com que os resultados se manifestem a médio prazo,
além de fazer com que o nivel de aceitacdo aumente. Além de oferecer o crescimento para
organizagdo, o orgamento por servir de ferramenta multiplicadores, os ganhos séo gerados
para ambas as partes, ou seja, havera um aumento de pessoas realizadas satisfeitas com
as funcdes e as tarefas a elas designadas.

Com isso, 0s ganhos séo tidos com expressivos e as vantagem de crescimento €
colocada com maior evidéncia. Uma vez implantado, o orcamento empresarial devera
estar em constante atualizacdo, assim a empresa se manterd em um patamar de
crescimento proporcional, ou até mesmo maior. O resultado com a implantacdo sempre
sera positivo, desde que seja respeitado a filosofia da nova gestdo e seguido com o

méaximo de atencdo as acdes a serem tomadas.

15
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Essa parte estd reservada para 0s anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.

O guadro abaixo facilita a compreensdo da atual divisde das competéncias tributarias & as categorias econdmicas sobre os quais recaem os tributos previstos em nossa legislacéo

Quadro 01 - Espécies Tributarias por categoria econdmica X Competéncia Tributaria dos Entes Federativos

Entes Federativos /
Fatos Geradores

Unido (artigos 153 e 154 CF)

Estados (art. 155 CF)

Municipios (arf. 156)

Renda

- Renda (IR}
- Contr. Previdenciaria

- Contr. ac Seguro de Acidente do
Trabalho

- Contr. ao Salario Educacio

- Contr. ac Sistema S

Patriménio

- Impesto Propriedade ferritorial
Rural (ITR)

- Grandes Fortunas

- Contribuicio de Melhoria

- Imposto Transmiszdo Causa
Mortis & Doacies de
Cuaisquer Natureza (ITCMD)

- Imposto Propriedade
eiculos Automotores (IPVA)

- Confribuicio de Melhoria

Afividade Econdmica

- Imposto Produtos Industrializados
1Py

- Imposto de Operacdes Financeiras
(IOF) *

- Imposto de Importacéo (1) *
- Imposto Exportacdo (IE) *

- Contr. Social da Seguridade Social
(COFINS)

- Programa de Integracdo Social
(PIS)

- Contr. Social sobre o Lucro Liguido
(CSLL)

- Contr. de Intervencao do Dominio
Economico (CIDE)

- Imposto Circulagio
Mercadorias e Servicos
(ICMS)

- Impesto de Propriedade
predial e terriforial Urbano
(IPTL)

- Imposto de Transmissdo de
bens Imaveis (ITBI)

- Contribuicdo de Melhoria

- Imposto de Servicos de
Cuiaisquer Matureza (155)
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