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1. INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho ¢ fazer uma analise econdmico-financeira da empresa
Ambev, levando-se em consideracdo o periodo de 2016 a 2018. Nesse sentido,
utilizamos diversos métodos para a andlise financeira, como por exemplo, a andlise
vertical e horizontal, por meio do célculo de indicadores de liquidez, endividamento,
rentabilidade e lucratividade. Assim verificamos que todos os indicadores de analise
financeira, nos permitem uma ampla visao, de modo que possamos identificar a saude

da empresa.



ISSN 1983-6767

2. DESCRICAO DA EMPRESA

Denominaciio Social: COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS

CNPJ: 07.526.557/0001-00

Codigos de Negociacao: ABEV3

Nome de pregao: AMBEV S.A.

Endereco Completo: Logradouro: R Doutor Renato Paes de Barros, Numero: 1017 -
Complemento: 3 Andar Edificio Corp. Park

Bairro: Itaim Bibi

CEP: 04.530-001

Municipio: Sao Paulo UF: SP

Classificacio Setorial: Consumo nao Ciclico / Bebidas e Refrigerantes

Atividade Principal: Fabricacdo e Distribui¢do de Cervejas Refrigerantes e bebidas

ndo Carbonadas e ndo Alcodlicas.

A Ambev ¢ uma empresa de capital aberto, sediada em Sao Paulo, com atuagao
em todo o pais € no continente americano. Sao cerca de 30 cervejarias, maltarias,
refrigeranterias, fabrica de rétulos, rolhas e vidro. Em seu total, sio operados em 16
paises das Américas (Antigua, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canada, Chile,
Cuba, Dominica, Guatemala, Nicardgua, Panamda, Paraguai, Republica Dominicana,
Saint Vincent e Uruguai). Sua principal operacao ¢ na produgdo de cervejas. Assim
como as principais marcas que incluem Skol (a terceira cerveja mais consumida no
mundo), Brahma, Antarctica, Bohemia, Original, Quilmes, Labatt Blue, Brahva e
Guarana Antarctica. Além disso, a empresa ¢ a maior engarrafadora da PepsiCo fora dos
EUA. Através de um acordo de "franchising", a Companhia vende e distribui os
produtos Pepsi no Brasil e em outros paises da América Latina, incluindo Pepsi, Lipton

Ice Tea e o isotonico Gatorade..
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

O principal objetivo da andlise das demonstracdes contdbeis da empresa
AMBEY, ¢ formar uma conclusdo a respeito do desempenho econdmico e financeiro
nos periodos de 2016 a 2018 que possam auxiliar nas obtencdes de informagdes para

analise da sua saude financeira.

3.1.1 ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

Para analisar a situagdo econdmica e financeira da empresa AMBEV utilizamos
o Balango Patrimonial e a Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), utilizando o
método de andlise vertical e andlise horizontal dos periodos de 2016, 2017 e 2018.

O objetivo da analise vertical segundo Avila (2006) ¢ “compararmos os valores
individuais das contas patrimoniais em relagdao ao valor total deste grupo, o que mostra

o percentual de participac¢ao de cada conta no valor total do grupo”.
Formula da Analise Vertical aplicada ao Balango Patrimonial:

Balancgo Patrimonial (AV)=Valor Total da ContaValor
Total do Grupo de Contas

Formula da Analise Vertical aplicada a Demonstracao do Resultado do Exercicio

(DRE):

DRE (AV)=_Valor Demonstrado x100
Receita Liquida Total

Na andlise horizontal o objetivo ¢ avaliar a evolugdo ou a involucao de cada

componente presente nas demonstracdes contabeis ao longo do tempo. Ao analisar
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periodos consecutivos de uma demonstracao contabil, € possivel verificar a ocorréncia

de disfuncdes em contas patrimoniais (LIMEIRA et al., 2010).

Pode-se verificar em uma anélise horizontal, por exemplo, o aumento excessivo

em uma despesa administrativa ou uma reducdo expressiva no lucro da empresa
(AVILA, 2006).

Formula da Analise Horizontal aplicada ao Balango Patrimonial e a DRE:

AH=_ Valor Atual do Item x100
Valor do Item no Ano Base

Abaixo se encontra o balango patrimonial € a DRE com a aplicacdo das anélises

verticais e horizontais.
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BALANC O PATRIMONIAL

2016 AV AH 2017 AV AH 2018 A AH
R mihdes
Ativo - - - - - - - - -
BAtivo circulamte = = = = = = = = =
Caka e equivalentes de caixa 7876800 9.395% [100%)| 10.354.50] 12.350% | 131, 46% [ 11.463,50] 13,673% | 14553%
Aplicacdes financeiras 28280 0.337% [100% 11,900 0.014% 4M% 1340 0.016% 474%
Instrumentos financeiros derivativas 196,70] 0235% |100% 350,00] 0,417% 177.94% 220.00] 0,262% 111.85%
Contas 3 receber 4.36810[ 5210% |100%)| 4.94480] 5898% 113.20% 4.879.30] 5,820% 111.70%
Estoques 4.34710] 5185% [100%)| 4.31900] 5151% 99 35% 5.401,80) 6443% | 124 26%
Imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar 4693700 5598% [100%)| 2770400 3.304% 69 02% 1.28540] 1.533% 27 39%
Demais impostos a recuperar 7209600 0870% [100% 600.20) 0.716% 82 26% 863.30] 1.030% | 118.33%
Ativos mantidos para venda = = = = = = = = =
Qutros ativos 1.392.20] 1661% [100%)| 1.367.30] 1.631% 958 21% 1.202.90] 1,435% 86, 40%

23.887,000 28,491% |100% | 24.718,10| 29.482% 103,48% 25.329,60| 30,211% 106,04%
Ativo ndo circulante - - - - - R - - R

Aplicacdes financeiras 104,30] 0124% [100% 12200 0145% 116,97 % 147,30] 0176% 141.23%
Instrumentos financeiros derivativas 16,30 0.019% [100% 35200 0042% 21595% 34.90] 0042% M1411%
Contas a receber - - - - - - - - -
Qutros ativos 1.973.60] 2.354% [100%)| 1.964.40] 2.343% 99 53% 1.687.40] 2013% 85, 50%
Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos 226810] 2705% [100%)| 2.979.30] 2.719% | 100,49% 2.017,50] 2406% 88,95%
Imposto de renda e contribuicdo social a

recuperar 4.50] 0005% |100%| 231270 2758% [51393,33%| 3.534.40] 4573% |55208589%
Demais impostos a recuperar 34310| 0,409% [100% 225.00] 0,268% 65 58% 539,80] 0644% | 157.33%
Beneficios 8 funciondrios 33,50 0,040% |100% 55400 0070% | 17437% 54,30 0077% | 191,04%
Investimentas 30010{ 0,358% [100% 238.00] 0,284% 79.31% 257,10] 0,307% 85, 67 %
Imahilizada 19.153.80) 22845% |100%] 18.82930] 22 450% | 98 27% | 2009700 23.9V0% | 10492%
Attvo intangivel 56245090 6257% [100%)| 467470 5576% 89.11% 5.840,60) 6966% | 111.34%
Agio 30.511,20) 36392% |100%]| 31.401,90] 37 454% | 102,92% | 34.276 20 40,882% | 112.34%

59.954,40) 71,509% |100% | 62.133.90] 74.109% 103,64% | 68.796.50] 82 056% 114.75%

Total do ativo 83.841,40) 100% 100% | 86.852.00) 100% 103,59% | 94.126,10] 100% 112,27%

Patrimdnio liquido e passivo - - - = o - - - B
Passivo circulante - - - - - - - - -

Contas a pagar 10.868 80) 29,225% |100%| 11.853,90] 31, 874% | 109,06% | 14.050,00f 37 779% | 12927%
Instrumentos financeiros derivativas G36,40] 1.846% |100% 21510] 0,579% 31, 34% 679.30] 1,827% 98,97 %
Empréstimos e financ iamentos 630600 9762% [100%)| 1.391.10] 3.552% 35 39% 1.560,60] 4196% 42 98%
Conta garantida - - - 1.,80] 0,005% - - - -
Saldrios e encargos 68660 1,846% [100%)| 1.04720] 2816% | 152.52% 851,60] 2290% | 124.03%
Dividendos e juros sobre o capital praprio a

pagar 1.714.40] 4610% [100%)| 1.77860] 4782% | 103.74% 807.00] 2170% 47, 07 %
Imposto de renda e contribuicdo social a

recolher 904.20] 2.431% [100%)| 1.66840] 4. 486% | 18453% 1.558,60] 4191% | 172.37%

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 3378200 09084% J100%)| 3.89540]0 10286% | 113.94% 3.7591,60] 10, 1658% | 111.94%
Opcdo de venda concedida sobre
participag 4o em controlada e outros

passhos 6.735.80] 18112% |100%)| &.807.00) 12 306% | 101,07% 1366 60| 3.67¥5% 20, 20%
Provisdes 168,60] 0453% |100% 169.00) 0,454% 100,24% 173.00] 0,465% 102.61%

28.773,60) 77,369% |100% | 28.688,40| 77, 140% 99, 704 24.828,40| 66,761% 86, 20%
Passivo nédo circulante - - - - - R - - R

Contas a pagar 237.80| 0,639% [100% 17510] 0,471% 73.63% 12610] 0,339% 53,03%
Instrumentos financeiros derivativas 2700 0073% J100% 2400 0.006% 2,89% 2500 0.007% 9.26%
Empréstimos e financiamentos 1.76570] 4748% [100%)| 1.231.90] 3.312% 69, 77% 86210] 2.318% 48, 82%
Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos 232970] 6264% [100%)| 2.32930| & 263% 99, 93% 2424 60] 6519% | 104.07%
Imposto de renda e contribuigdo social a _ B B B B
recolher 2.41800) 6502% 2.227.80] 5990%

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 631,400 1.83% |100% F¥1.60] 2.075% 113,24% G7560] 1,817% 99,15%

Opcdo de venda concedida sobre
participag 4o em controlada e outros

PASSNOS A71.800 1.27% |100% 42910) 1154% 90,95% 2.661.80] 7157% 564 158%
Provisdes 765400 J06% |100% 512.60] 1,379% 65, 97% 426 20] 1,146% 55, 68 %
Beneficios 3 funcionarios 213770 575% J100%)| 2.310,70] &213% 108,09% 2343 70| 6.302% 108,64%

8.416.50] 2263% |100% | 10.180.70] 27.375% | 120.96% | 11.750,30] 31.595% | 139.61%

Total do passivo 37.190,10] 100% |100% | 38.869,10) 100% 104,51% | 36.578,70[ 100% 98, 36%
Patrimdnio liquido - - - - - - - - -
Capital social 57.614,20[123,500% |100%)| 57.614,10|123,499% | 100,00% | 57.710,20{ 123,705%] 100,17%
Heservas 54.230,00[ 137 6681%[|100%| 63.361,20] 135,819% | 98, 65% 70.21530]150,511%] 109.32%
Ajuste de avaliacdo patrimonial -¥7.019,10|-165095%|100%| -74.966,50|-160,695% | 97,33% [-71.584,90{-153,447%] 92,94%
Lucros acurmulados - - - - - - - - -
Patrimdnio liquido de controladores 44.825,10| 96,085% |[100% | 46.008.80| 98,623% | 102,64% | 56.340,60] 120,770% | 125.69%
Participacdo de ndo controladares 1.826,20( 3915% [|100%| 1.97410] 4232% | 10810% 1.206,80] 2,5687% 66,08%
Total do patrimdnio liguido 46.651,30] 100% |100% | 47.982.00| 100% 102.85% | 57.547.40| 100% 123.36%
Total do passivo e patriminio liquido 83.841,40 - 100% | 86.852,00 - 103,59% | 94.126,10 - 112,27%

Figura 1: Fonte Ambev
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Figura 2: Fonte Ambev

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2016 AV AH 2017 AV AH 2018 AV AH
RE mihdes

Volume {000 hl} 158.821,60 100,00% | 162.82¢,40 - 101,88% |158.716,90] - 98,31%
Receitaliguida 45.602,60100,00%| 100,00% 47.899,30/100,00%| 105,04% | 50.231,30/100,00%[110,15%
ROL/MI 28530/ 0,63% |100,00% 294 20| 061% | 103.12% 316,50] 0,63% |110,94%
CPY -16.678,00| - 36 57% | 100.00% | -18.041 80| -37 67% | 108.18% | -19.269,60] -3836%| 11554%
CPY/l -104 40| -0.23% | 10000% -110.80) -0.23% | 106,13% -12140] -024% |116.28%
Lucro brute 28.924,60| 63,43% [100,00% 29.857,50| 62,33% | 103,23% | 30.961,70] 61,64 % |107,04%
Margem brula D63| 0,00% |100.00% D62 D.00% | 98.26% D62) D00% | 87.16%
Despesas com erciais -12.010,50| - 26 34% | 100 00%| -11.915 50 -24 88% | 9921% | -12.466,00 -24 82%| 103,79%
Despesas adminisiralivas -2.166.10| -4 75% |100,00%| -2623 B0 -548% | 121.13% | -2.367.20| -4, 71% | 109,28%
SGEA excl. deprec.&ameor. -12.934 90| - 28,36% | 100,00% | -13.291 60| -27,76% | 102,76% | -13.49540| -26,87%| 104 33%
SGEA deprec Gamorl. -1.241,70| -2,72% [100,00%| -1.247 70| -260% | 10048% | -1.337,80| -2,66% | 107,74%
SGEA folal -14.176 60| -31 09% | 100 00% | -14.539 30| -30 35% | 102 56% | -14.833,20] -20 53%| 104 63%
Oulras rec opefacicnais 1.223 00| 268% |10000%| 1.21730] 254% | 99 53% 947 30| 189% | 7746%
Lucro operacional {EBIT ajustado} 15.971,00| 35,02% |100,00%  16.535,50] 34,52% | 103,53% | 17.075,80) 33,99% |106,92%
Receilas e (despesas) especiais anles do

EEBIT 1.134 30| 249% |100,00%| -108,70| -0,23% | -9,58% -8640] -0,17% | -7.62%
Resuliade financeirg -3.702,00| -8,12% |100,00%| -3493 90 -729% | 94 38% | -3.82340| -761% | 103,28%
Parlicipacac nos resullades de

empreendimenios cenlrelades em

conjunie -5,00| -0,01% | 100,00% -3,10f -001% | 62 00% 1,00/ 0,00% |-20,00%
Imposio de renda -315,00| -0,69% | 100,00%| -5.079 30|-10,60%|161248%| -1.789.60] -356% |568,13%
Lucro liguide 13.08340| 28,69% [100,00% 7.850,50] 16,39% | 60,00% | 11.377,40| 22,65% | 86,96%
Afribuide para Ambev 12.546,60| 27,51% [100,00% 7.331,90| 15,31% | 58,44% 11.024,70| 21,95% | 87,87%
Afribuide a nae coniroladeres 536,80 1,18% |100,00% 518,50 1.08% | 96.59% 352.70] 0,70% | 6570%
Lucro liguido ajustado 11.949,10| 26,20% |100,00% 12.199,T0| 2547% | 10210% 11.591,30| 23,08% | 97,01%
Afribuido para Ambev 11.412,30| 25,03% [100,00% 11.678,10| 24,38% | 102,33% 11.249,10| 22,39% | 98,57%
EBIT DA ajustado 19.483,10| 42,72°% [100,00% 20.147,60] 42,06% | 103.41% | 21.098,90| 42,00% | 108,29%
MargemEBITDA ajustado 043 0,00% [100,00% 0,42 0,00% | 98,59% 042 0,00% [ 98,36%
Ne. de acdes em circulacée (m ilhdes) 15.696 60| 34 42% | 100,00%| 15705 80| 32,79% | 100.06% | 1571810 31,29% [100,14%
LPA (R$fagéo) 0,75 - 100,00% 0,47 - 62,67% 0,70 - 93,33%
LPA ajustado 0,75 100,00% 0,74 - 48,67% 072 - 96,00%
Média de funcionarios emtempo

integral 53,250,00 100,00% 51432000 - | 96,58% i i i
CAPEX 4.132,70| 9,06% |100,00%| 3.203.70) 6,69% | 77,52% | -3.571,00] -7,11% | -8641%
Capacidade instalada de cerveja - - - -
Capacidade instalada de refrigerantes - - - - - - - - -
Capacidade instalata total 28040| 0,61% |100,00% 276,501 0,58% | 98,61% - - -
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3.1.2 LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO,
RENTABILIDADE E LUCRATIVIDADE

Com base no Balango Patrimonial ¢ na Demonstragao do resultado do exercicio
presente, em anexo, ao final deste trabalho realizaremos a anélise de indicadores que
demonstram a liquidez, o endividamento, a rentabilidade e a lucratividade da AMBEV

nos periodos de 2016, 2017 e 2018.

e Indices de liquidez:

o Corrente: E o indice mais utilizado por analistas porque o
indicador mostra quanto a empresa possui em dinheiro além dos
bens de direitos realizdveis no curto prazo, comparadas as suas
dividas a serem pagas dentro do mesmo periodo. Quanto maior a
1, melhor. No caso da andlise de liquidez corrente da AMBEV
podemos ver que nos anos de 2016 e 2017 a empresa ndo possuia
capacidade de cumprir com suas obrigagdes de curto prazo, ja

que os resultados foram abaixo de 1,00.

Ativa Circulonte

Liguidez Corrente = =
g Pozziva Circulnnte

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

23.887,00 06 24,718,110 25,329,60 T
= [1,8: = = b = =102
28,773,600 ’ 28,688 40 086 24,828,40

o Seca: O indicador mostra quanto a empresa possui em
disponibilidades, aplicagdes financeiras duplicatas a receber em
curto prazo, fazendo face ao passivo circulante, eliminando a
influéncia dos estoques, ja que nem tudo podera ser transformado
em disponibilidade para cumprir com suas obrigagdes junto a
terceiros. Na andlise de liquidez seca da AMBEV podemos
observar que ao eliminar os estoques a empresa nao possui

capacidade de cumprir com suas obrigacdes de curto prazo em

10
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nenhum dos periodos demonstrados, pois todos os resultados se
mostram abaixo de 1,00.
[Ativa Circulante — Estogues)

Liguidez Secn = =
g Pozsiva Circulonte

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

23.887,00 — 4.347,10

28,773,680

=1,58

U, 0o

(24,718,10 — 4.319,00)

28.688,40

=07

(25.329,60 — 5.401,80)

=080
24.828,40

o Imediata: Mostra a capacidade de pagamento no curtissimo

prazo, ou seja, imediata. E o indice menos utilizado pelos
analistas. A analise acerca deste quociente ¢ andloga ao de
liquidez corrente, porém esse indicador ndo relaciona o total dos
recursos disponiveis em curto prazo, mas apenas OS recursos
disponiveis imediatos. Na AMBEYV, a capacidade de cumprir com
pagamentos imediatos ¢ praticamente nula, pois nos periodos
analisados se mostram proximas a zero.
Disponibilidode

Indice de Liguidez imedintn = =
ndice de Liguides imedinto PP ——

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
7.876,80 10,354,350 11.43,50
=027 —=1, =046
28.773,60 28.688,40 24.823,40

Geral: Este indicador ndo ¢ muito utilizado por seu horizonte de
analise ser de longo prazo. Serve para mostrar o quanto a empresa
possui em dinheiro, bens e direitos realizaveis a curto e longo
prazo, para que possa cumprir com suas dividas totais. No caso
da AMBEV a empresa ndo possui capacidade de cumprir com
suas obrigagdes de curto e longo prazo, ja que os resultados no

periodo analisado se mostram abaixo de 1.

11
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[Ativo Circulonte + Reolizovel o Longo Prozo

fndice de Liguidez Gernl = =
FIGICE BE SIGUIGES LEre (Pozzivo Circulente + Pessivo fi Circulonte)

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
28.396,90 - 31.656,70 33.500,90
amiandn =8 =092
37.190,10 80010 o Bsa

e Indices de endividamento:

o Endividamento geral: Revela o percentual de capital de terceiros
e, por deducdo, o percentual de capital proprio que esta
financiando os ativos da empresa, ou seja, dividas que devem ser
liquidadas em datas futuras. Como podemos observar na analise
da AMBEYV, a maior parte do capital ¢ proprio e, portanto, no
periodo analisado a empresa apresenta capital proprio suficiente
para cobrir o total de endividamento. Nota-se que ao longo do

periodo a busca por capital de terceiros diminuiu.

(Possivo Circulonts + Fossivo fi Circulonte)

Indice Endividementa Gerol = - 100 =
Ativo Tatel

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

077360 4 416,50 o | BRI BTN
T il By T T
|

o Composi¢do do endividamento: Mostra o percentual de dividas a
serem pagas no curto prazo ¢ por deducdo no longo prazo.
Quanto menor melhor, pois significa que a maior parte das
dividas sdo de pagamentos a longo prazo. Dividas de longo prazo
geralmente sdao de boa qualidade ja que representam uma “folga”
para cumprir com suas obrigagdes. Nos resultados da composi¢ao
do endividamento da AMBEV a maior parte das dividas sdo de
curto prazo. Ao longo do periodo podemos notar que sua divida

de curto prazo estd reduzindo.

12
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- o Endivid Poszzivo Circulante 100
ind AL tn = i =
OMPOSIGA0 BO ANRIVIGOIMENTO Fozzivo Circulante 4 Possivo fi Circulente

Ano 016 Ano X017 Ano 018
| _amse oo, wea | e
| Tmammmen s oaie e diid =1, = el ———————r1lll =0/,
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e indices de rentabilidade:

o RI (Retorno sobre Investimento): Demonstra o lucro liquido
obtido pela empresa sobre seu ativo total através de investimentos
em diferentes canais. Serve para mostrar a eficiéncia de seus
investimentos. E por meio dele que a empresa tem a métrica do
ganho ou perda para cobrir os custos envolvidos na aplica¢do dos
seus recursos ¢ ainda ter o retorno financeiro caso exista. Como
vemos no caso da AMBEV o seu retorno sobre investimentos se
mostram acima de 10% nos anos de 2016 e 2018, porém com
uma queda expressiva em 2017 em comparagdo ao seu periodo

anterior, voltando a crescer em 2018.

Lucro Liguido do Exercicio

Retorno zobre Investimentos = - x10o
Ativa Totol

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
13.083,40 . 7.850,50 00 = 5 g 1137740 100 = 12,09
=———100 = A0 = | = 9,04% | = ————x100 = 12,09%
TroaLan N0 = 1360 seaszn T T a0 &

o RPL (Retorno sobre o Patrimonio Liquido): Conhecido também
como ROE (Return on Equity), utilizado para demonstrar qual foi
a rentabilidade da empresa com relagdo ao capital proprio
investido. E o indicador mais utilizado por investidores e gestores

experientes. Mede a eficiéncia que a empresa emprega o capital.
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E uma medida de lucro para cada R$ investido. Quanto maior,
melhor. Ao analisar o retorno sobre patrimoénio liquido da
AMBEYV ao longo dos periodos podemos ver uma queda nos seus
resultados de investimentos, principalmente em 2017. Porém sao
retornos excelentes o que demonstra uma 6tima administragdo de
investimentos dos seus recursos, conseguindo assim lucros

satisfatorios para seus proprietarios e investidores.

Lurro Liguido do Exerrcicio

Aetorno sobre Potrimonio Liguido = - —— x1l00
Fotrirmmonio Liguido

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
13.083 .40 100 = 28.04% 7.850,50
=——— 100 = 2804% | = ——— 100 = 16,36%
4665130 o 4?,95:3_,@[|"1“ 1.36%

e Indices de lucratividade:

o Margem bruta: Representa a lucratividade, relaciona o lucro bruto
com a receita liquida, que representam as “vendas”. Mostra o
percentual remanescentes do faturamento, apds dedugao de
custos, para cobrir despesas operacionais e gerar lucro sobre as
vendas. A margem bruta da AMBEYV gira em torno de 60%, o que
representa que 60% da receita liquida dela ¢ lucro e por volta de

40% representa o custo de despesas operacionais.

Lurcro Bruto do Exercicio

OTEET STHG Recwito Liguido *

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
208.924,60 100 = £3 438 20,857 5 30.961,70 100 = 61 64
———— 100 = 63,43% A00 = 62,33 100 = 61,649
45.602,60 ! 4T|3gg,3|jlluu BedFh 5023130 PLEE

o Margem operacional: Mede a eficiéncia operagdes da empresa em
sua atividade principal. Relaciona lucro operacional com as

vendas. A margem da AMBEV mostra um retorno operacional

14
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por volta dos 35%, com uma queda ao longo do periodo

analisado.

Lucro Operoriono! do Exercicio

M o ionel = 100 =
GTEET HpEracione Aeceite Liguidno *

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
e s | s
A0 = 35,02 00 =345 | S 100 = 33,000
a5 a0z SN gt T ey = 5

o Margem liquida: Apresenta a lucratividade de uma empresa
obtida através de vendas. Quanto maior essa margem mais
eficiente ¢ sua operacdo e sua gestdo financeira quando
comparada aos seus concorrentes. A Ambev apresentou uma
queda na sua eficiéncia em 2017 com relagdo a 2016 ¢ uma
recuperagdo em 2018 com uma média de 22,5% de eficiéncia. A
diferenga desta margem para a operacional, anteriormente
analisada, ¢ que a liquida deduz do proprio lucro operacional o
resultado das atividades nao operacionais, o imposto de renda e
contribuicdo social. Ou seja, ¢ a margem de lucro liquido que a
empresa tem em cada venda.

Lurro Liguido do Exercicio

1) Liguidn = 100 =
BT Liiien Rereito Liguido *

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
10840 7.850,50 o | I e
45.6[I2,6IJI1UU = 28,699 '-1-—?.89'3,301100 =16,39% 50.231‘.30'{ = 2d,ha%
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3.1.2.1 ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

Nesta parte do trabalho serdo realizados uma analise € um resumo da situacao
financeira da Ambev, utilizando a analise vertical e horizontal e dos indicadores

elaborados anteriormente com base nos valores encontrados

Como podemos observar na DRE, a receita liquida da empresa cresceu +5,04%
em 2017 com relagdo ao ano anterior e +5,11 em 2018 se comparado a 2017. O
EBITIDA teve aumento de +3,41 em 2017 se comparado a 2016 e +3,39 em

comparag¢ao com 2017.

Analisando o balango patrimonial vemos um crescimento médio de +3,02% nos
periodos de referéncia. O ativo ao circulante teve aumento de +3,64% em 2017 e um
expressivo +11,11% em 2018 com base 2017. Seu passivo circulante diminui ao longo
dos periodos com queda de-13,71% em comparado a 2016. J4 o passivo ndo circulante
teve salto de +39,61% desde 2016. O patrimonio liquido dela teve aumento de +2,85%

em 2017 se comparado a 2016 e de +20,51% em 2018 com relagdo ao ano anterior.

Com base nos indicadores analisados podemos observar pelos indices de
liquidez, ou seja, a capacidade da empresa de cumprir com suas dividas de curto e longo
prazo caso necessario, que a mesma nao possui, pois, todos os resultados se mostram
baixo de 1. Com exce¢do de 2018 que o resultado da liquidez corrente foi de 1,02
vemos que o maior responsavel por esse valor ¢ seu estoque o que ndo podemos tirar
como base ja que caso necessario desfazer dele o lucro dessa venda pode ser de apenas
40% ou menos. Quanto a capacidade de pagamento a longo prazo os resultados também
se mostram abaixo de 1, apesar do crescimento constante desde o ano-base de 2016 o
que pode indicar que ao longo de periodos futuros a empresa possa a vir ser capaz de

mostrar uma solidez financeira ainda melhor.

Com relacao aos indices de endividamento, podemos ver que a maior parte do
capital ¢ proprio indicando assim sua capacidade de cumprir com dividas e sua baixa
dependéncia de capital de terceiros e diminuindo ao longo do periodo. Ja na sua
composi¢do podemos observar que suas dividas se encontram em maioria no curto

prazo, com reducao em 2018.

O ponto a se observar ¢ que apesar de tanto os indices de liquidez quanto de

endividamento se mostrarem “pessimistas” isso ndo significa que a empresa estd com
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problemas financeiros, ja4 que um EG alto pode significar que a empresa estd se
impondo um “aperto” para reduzir a divida rapidamente e ganhar folego para novos
investimentos, porém nao podemos pegar um unico indicador como base. E devemos
sempre comparar os indicadores com seus concorrentes para assim ter melhores

conclusdes dos resultados observados.

Ja em seus indices de rentabilidade a Ambev tem claro éxito em desempenho
econdmico, com um RLP médio de +21,39% e um RI médio de +12,24% podemos ver
que se mostra uma empresa bastante lucrativa tanto para seus sdcios quanto para seus
investidores, pois se mostra muito eficiente na gestdo de investimento total, retorno

sobre as vendas e sobre o retorno do capital proprio.

Por fim seu indice de lucratividade que representa a eficiéncia dos negocios, a
Ambev se mostra mais uma vez com indices satisfatorios em suas margens médias dos
ultimos trés anos, sendo elas: margem bruta de 62,47%, margem operacional de 34,51%
e margem liquida de 22,58%. Para ter uma base de comparagdo, uma das concorrentes
da Ambev, a Coca-Cola, a sua demonstracdo de margens médias sdo: margem bruta de
51,07%, margem operacional de 14,39% e margem liquida de 9,33% segundo o site do
investing.com. Ou seja, quando comparado aos seus concorrentes a Ambev mostra

resultados bastante satisfatorios.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Custo, conceitualmente, ¢ o gasto de bens e servicos utilizados na produgdo de
outros bens ¢ servigos.

Nas palavras de Eliseu Martins: “O custo ¢ também um gasto, sO que
reconhecido como tal, isto é, como custo, no momento da utilizagdo dos fatores de
producdo (bens e servigos), para fabricagdo de um produto ou execu¢do de um servigo”.
De outra forma: custos sdo todos os gastos incorridos na producao, indispensaveis para
que os produtos sejam industrializados ou prestados.

Dentro de uma classificacdo, utiliza-se de parametros a variabilidade, a
facilidade de atribuicdo e grau de medida, para agrupd-los mais uniformemente
possivel, sendo assim, subdividem em: fixos, variaveis ou mistos (semi varidveis) e
diretos e indiretos.

Neste presente trabalho, com modéstia distingdo, pretendemos elucidar estes
topicos, incorrendo ao referente trabalho da empresa juridica AMBEV S.A, de acordo

com as demonstracdes contabeis basicas expostas ao publico.

3.2.1 FIXOS OU VARIAVEIS

Os Custos Fixos sdo aqueles que independentemente de aumentos e diminuigdes
do volume de produtos elaborados naquele més, em contrapartida, os Custos Variaveis
sdo aqueles que se alteram de acordo com o volume de producdo na unidade de tempo,
porém nao necessariamente um elemento de custo precisa variar de forma
absolutamente proporcional ao volume de produgdo, basta que haja correlagdo entre
volume de producao e recursos utilizados.

Uma caracteristica de grande importancia na divisdo em Fixos e Variaveis ¢ o
relacionamento entre periodo e volume da atividade, ndo se compara os periodos. Fato
extremamente importante para ndo confundir Custo Fixo com recorrente, como
exemplo, se a empresa sofre reajustes no aluguel, mesmo que ndo seja igual em dois
periodos subsequentes, continua sendo um Custo Fixo, pois seu valor ndo ¢ definido por

volume produzido.
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Os Custos Fixos podem ser subclassificados em Repetitivos e Nao Repetitivos
em valor, ou seja, custos que se repetem por varios periodos na mesma importancia e
custos diferentes em cada periodo.

A energia elétrica ¢ um exemplo de custos que tem componentes Fixos e
Variaveis, ja que possui parcela fixa de minimo consumido e o restante variavel cada
més. Estes Custos sdo os denominados Semi variaveis ou Semi fixos.

Exemplos de Custos Fixos e Variaveis na Ambev:

Custos Fixos:

Aluguel da Fébrica;

Impostos Prediais da Fabrica;

Seguros da Fabrica;

Manuteng¢ao da Fabrica;

Mao de obra indireta.

Custos Variaveis:

Matéria Prima;

Embalagem e outros materiais diretos;

Ma3o de obra direta;

Energia elétrica consumida na fabrica;

Materiais indiretos.

3.2.2 DIRETOS OU INDIRETOS

Os Custos Diretos sao aqueles diretamente apropriados aos produtos, sem
necessidade de rateios ou estimativas que sdo facilmente identificados na composicao
dos custos. Um elemento de custo, ndo precisa estar incorporado fisicamente ao
produto, basta uma medicao objetiva de consumo e utilizagdo. Ao contrario dos Custos
Diretos, os Custos Indiretos ndo oferecem condigdes de medidas objetivas, havendo a
necessidade de se fazer rateios e estimativas para alocagdo.

A classificagdo dos custos em Diretos e Indiretos diz respeito a relagdo deles
com os produtos fabricados, ou seja, se podem ou nao ser identificados de forma
objetiva na composi¢ao dos gastos com a fabricacdo de cada produto. Alguns custos sao
indiretos com relagdo ao produto, mas diretos com relacdo ao departamento de producao

a que estdo vinculados, como exemplo dessa situagdo podemos citar uma maquina
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utilizada por determinado departamento, sua depreciacdo ¢ um custo indireto dos
produtos fabricados e diretos do departamento a que pertence pois apenas ele usa a
maquina.

Exemplos de Custos Diretos e Indiretos na Ambev:

Custos Diretos:

Matéria Prima;

Embalagem e outros materiais diretos;

Maio de obra direta;

Custos Indiretos:

Aluguel do Prédio da Fabrica;

Salarios da Supervisao;

Impostos do Prédio da Fabrica;

Manuten¢ao da Fébrica.
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4. CONCLUSAO

Como apresentado nesse projeto integrado, a Ambev teve um bom desempenho
econdomico-financeiro durante o periodo apresentado. Analisando a receita liquida e o
seu balanco patrimonial percebemos que a empresa conseguiu manter um constante
crescimento em sua receita, e reduzir expressivamente o seu passivo circulante em
relacdo ao ano base, obtendo também um aumento de mais de 39% do seu passivo ndo
circulante. O que pode nds dizer, que a empresa, aderiu uma maior porcentagem nos
conjuntos de obrigagdes, em que se compromete, a assumir com seus credores, aos que
possuem um prazo de vencimento superior a um ano, tornando-se mais interesse para

operagao do negocio ao longo prazo do que no curto prazo.

Observando através dos indicadores de liquidez, a Ambev, apesar de apresentar
um valor geral positivo nos tltimos anos em sua receita liquida, ela provavelmente tem
dificuldade em pagar suas obrigacdes em curto prazo caso fosse necessario. Ja que em
nenhum ano ela demonstrou o seu indice de liquidez seca superior a 1, o que também se
aplica a liquidez imediata e geral. Entretanto, quando se trata do seu indicie de
endividamento, a Ambev mostrou resultados satisfatorios, ja& que a maior parte do seu
capital é proprio, o que resulta capacidade de cumprir com suas dividas. Podemos

analisar também, que suas dividas de curto prazo vém diminuindo cada vez mais.

Em relacdo aos indices de rentabilidade, a Ambev, teve o seu retorno sobre
investimento positivo durante o ano 2016 com 15%, embora tenha sofrido uma queda
expressiva no proximo periodo, caindo para 9% sobre RI. Ela conseguiu se recuperar no
ano de 2018 com 12,09%. Ja o seu RPL ao analisarmos retorno sobre patrimonio
liquido, a Ambev obteve resultados excelentes o que demonstra uma Otima
administracdo de investimentos dos seus recursos, conseguindo assim lucros

satisfatorios para seus proprietarios e investidores.

Diante dos resultados apresentados, durantes os trés periodos, a margem bruta da
Ambev, gira em torno dos 60% o que nos mostra que, 60% da receita liquida € lucro.
Além disso, a Ambev mostrou em seu ano de 2017 uma queda em relacdo a sua margem
de lucratividade, porém conseguiu se recuperar no proximo ano com uma porcentagem

de 22,65%.
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Fiaura 3: Fonte Ambev

DEMONSTRAGAD DO RESULTADO 2016 AV AH 2017 AV AH 2018 AV AH
R mithdes

Volume {'000 hl) 159.821,60 100,00% | 162.829,40 - 101,88% |158.716,90] - 99,31%
Receita liguida 45.602,60|100,00%| 100,00% | 47.899,30/100,00%| 105,04% | 50.231,30/100,00%[110,15%
ROLAI 285,30 063% |10000% 294 20| D61% | 103.12% 316,50 063% [110,94%
CPY -16.678.00|-36.57% | 100.00% | -18.041 80| -37 67% | 108.18% | -1% 269 60 -38.36%] 115.54%
CPVl -104 40| -0,23% [100,00%|  -110.80f -0.23% | 106.13% -12140) -0.24% |116,28%
Lucro bruto 28.924,60| 6343% [100,00% 29.857,50] 62,33% | 103,23% | 30.961,70] 61,64 % |107,04%
Margem brula 0,63 0,00% |100.00% 062 000% | 98.26% 062 D00% | 97.16%
Despesas comerciais -12.010 50| -26 34% | 100 00% | -11.915 50| -24 88%| 99 21% | -12.466 00 -24 82%| 103 79%
Despesas adminisiralivas -2.166 10| -4.75% |[100.00%| -2.623 80| -548% | 12113% | -2.367.20{ -4 71% | 10928%
SGEA excl. deprec.éamorl. -12.934 90| - 28,36% | 100,00%| -13 291,60 -27, 75% | 102 76% | -13.495 40| -26 87%| 104 33%
SGE&A deprec Gamorl. -1.24170| -2,72% |[100,00%| -1.247 70| -260% | 10048% | -1.337,80{ -2 66% | 107 74%
SGE&A iofal -14.176 60| -31,09% | 100,00%| -14 539 30| -30, 35% | 102,56% | -14.833,20] -29,53%| 104 63%
Oulras rec operacionais 1.223,00| 268% [100.00% 1.217.30( 254% | 9953% 947 30| 1,89% | F746%
Lucro operacional {(EEIT ajustado) 15.971,00| 35,02°% [100,00%| 16.535,50| 34,52% | 103,53% | 17.075,80] 33,99% |106,92%
Receilas e (despesas) especiais anles do

EEIT 1.134,30| 249% |10000% -10870f -023% | -9 58% -86 40 -017% | -7.62%
Res ullade financeire -3.702,00) -8,12% [100,00%| -3493 80 -7.29% | 84 38% | -3.82340{ -761% |103.28%
Parlicipacac nos resullados de

empreendimenios cenirolades em

conjunic -5,00| -0,01% | 100,00% -3,10) -001% | 62 00% 1,00{ 0,00% |-20,00%
Imposic de renda -315,00| -0,69% |100,00% -5.07% 30{-10,60%|161248%| -1.789,60{ -356% |568,13%
Lucro liguide 13.08340| 28,69% [100,00% 7.850,50] 16,39% | 60,00% | 11.377,40| 22,65% | 86,96%
Afribuido para Ambav 12.546,60| 27,51% |100,00% 7.331,90| 15,31% | 58.44% 11.024,70| 21,85% | 87,87%
Afribuide a nae coniroladores 536,80 1,18% |100,00% 518,50 1.08% | 96.59% 352.70] 0,70% | 6570%
Lucro liguido ajustado 11.949,10| 26,20% |100,00% 12.199,T0| 2547% [ 102,10% 11.591,30| 23,08% | 97,01%
Afribuido para Ambev 11.412,30| 25,03% [100,00% 11.6?8,10| 24,38% | 102,33% 11.249,10| 22,39% | 98,57%
EBIT DA ajustato 19.483,10| 42,72% [100,00% | 20.147,60| 42,06% | 10341% | 21.098,90| 42,00% |108,29%
MargemEBITDA ajustato 0,43 0,00% |100,00% 0,42| 0,00% | 98,58% 042 0,00% | 98,36%
Ne. de acdes em circulagéo (milhdes) 15.696 60| 34 42% | 100.00% | 15705 BO| 32 79% | 10006% | 15.718.10| 31 29% [100,14%
LPA (R$/agao) 0,75 - 100,00% 0,47 - 62,67% 0.70{ - 93,33%
LPA ajustato 0,75 100,00% 0,74 - 98,67% 072 - 96,00%
Média de funcionarios emtempo

integral 53,250,00 100,00% 51432000 - | 96,59% i i i
CAPEX 4.132,70| 9,06% [100,00% 3.203,70| 6,69% | 77,52% | -3.571,00| -7.11% | -8641%
Capacidade instalada te cerveja - - - -
Capacidade instalada te refrigerantes - - - - - - - - -
Capacidade instalata total 280,40| 0,61% |100,00% 276,50 0,58% | 98,61% - - -

23



ISSN 1983-6767

ELALATIEE PR ELIEAL 2016 AV AH 2017 AV AH 2018 N AH
RY mihdes
Ativo - - - - - - - - -
Aivo circulamte = = = = = = = = =
Caixa e equivalentes de caixa 7.876,80] 9.3595% |100%)| 10.354,50] 12,350% | 131, 46% | 11.463,50] 13.673% | 14553%
Aplicagdes financeiras 282.80] 0,337% |100% 11.90] 0,014% 421% 13400 0016% 4.74%
Instrumentos financ eiros derivativos 196,70] 0,235% |100% 350,00] 0,417% 177.94% 220.00] 0,262% 111.85%:
Contas 3 receher 4.36810] 5210% |100%| 4.944380] 5898% 113,20% 4.879.30] 5,820% 111, 70%
Estogues 4.34710] 5185% [100%| 431900 5151% 99 35% 5.401,80) 6443% | 124 26%
Imposto de renda e contribuicdo social 8
recuperar 4693.70] 5598% [100%| 2770400 3.304% 59 02% 1.285.40) 1.533% 27 30%
Demais impostos a recuperar 729.60] 0870% [100% 600.20] 0.716% 82 26% 863,30] 1.030% | 118.33%
Attvos mantidos para vends = = = = = = = = =
Qutros atios 1.392,20] 1,661% [|100%] 1.367.30] 1,631% 98, 21% 1.202,90] 1,435% 85, 40%
23.887,00) 28.491% |100% | 24.718,10| 29,482% | 103.48% | 25.329,60| 30,211% | 106,04%
Ativo ndo circulante - - - - - - - - -
Aplicag des financeiras 104,30] 04124% [|100% 12200 0146% 116,97 % 147,30] 0176% 141,23%
Instrumentos financ eiros derivativos 16,30] 0.019% [100% 45200 0,042% 21595% 34,900 0.042% 1411%
Contas areceher - - - - - - - - -
Qutros atios 1.973,60] 2354% [100%| 1.964.40] 2.343% 99 53% 1.687,40] 2013% 85, 50%
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidas 2.26810] 2705% [100%| 2.279.30] 2.719% | 10049% 2.017,50] 2.406% 88,95%
Imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar 450 0005% |100%| 2391270 27/58% [51393,33%| 3.834,40( 4573% |85208 89%
Demais impostos a recuperar 34310] 0,409% [100% 22500| 0,968% 65 58% 539.80| 0,644% | 157 33%
Beneficios a funciondrios 33,50] 0,040% |100% 5540 0,070% | 17433% 54,30 0077% | 191,94%
Investimentos 300,10] 0,358% [100% 238.00] 0,984% 79.31% 257,10] 0,307% 85, 67 %
Imobilizado 1915380 22 845% |100%)] 18.822.30] 22450% | 98 27% | 20.097.00] 23.9¥0% | 104.99%
Attvo intangivel 5.24500] 6257% [|100%| 467470 5576% 89.11% 5.840,60) 6966% | 111,34%
Agio 30.511,20] 36,392% |100%)] 31.401,90] 37 454% | 10292% | 34.97620] 40,882% | 112.34%
59.954,40) F1.508% ]100% | 62.133.90] 74,109% 103.64% 68.796,50| 82, (Fh6% 114.75%
Total do ativo 83.841,40 100% 100% | 86.852,00 100% 103,59% 94.126,10 100% 112,27%
Patrimdnio liquido e passivo - - - - - - - - -
Passivo circulante - - - - - - - - -
Contas 3 pagar 10.868,80] 29225% |100%)| 11.853,90] 31 874% | 109,06% | 14.050,00| 37,779% | 12927%
Instrumentos financ eiros derivativos 635,40] 1,846% |100% 21510] 0,578% 31, 34% G679.30] 1,827V% 93,97 %
Empréstimos e financiamentos A.630.60] 9762% [|100%| 1.39110] 3.552% 36 39% 1.560,60) 4196% 42 98%
Conta garantida - - - 1.80] 0,005% - - - -
Saldrios e encargos G686,60) 1,846% [100%| 1.047.20] 2816% | 15252% 851,60| 2,290% | 12403%
Dividendos e juros sobre o capital praprio 3
pagar 1.714,40] 4610% [100%| 1.77860] 4782% | 10374% 807,00 2170% 47 07 %
Imposto de renda e contribuigdo social a
recalher 904.20] 2431% [100%| 1.668.40] 4.486% | 18452% 1.558,60) 4191% | 172.37%
Impostos, taxas e contribuic fes 3 recolber 2.378.20] 9.084% 100%] 39.82540] 10285% | 11394% 4.781.60] 10 168% | 111.94%
Opgdo de venda concedida sobre
participagdo em controlada e outros
passivos B.735,80] 18119% |100%| 6.80790] 18,306% | 101.07% 1.366,60] 3.675% 20, 29%
Provisdes 168,60] 0453% [100% 169.00] 0,454% | 100,24% 173,00 0465% | 102.61%
28.773,60| 77.369% |100% | 28.688,40) 77, 140% 99, 70% 24.828,40| 66,761% 86, 29%
Passivo nio circul ante - - - - - - - - -
Contas a pagar 237.80] 0,639% [100% 17510] 0,471% 7363% 126,10] 0,339% 53,03%
Instrumentos financ eiros derivativos 2700l 0073% J100% 2400 0.006% 89.89% 2500 0.007V% 9.26%
Empréstimos e financiamentos 1.76570] 4748% [100%| 1.231.90] 3.312% 69, 77% 862,10] 2.318% 48, 82%
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidas 2.329.70] 6264% [100%| 2.32930| 6263% 99, 98% 242460 6519% | 104,07%
Imposto de renda e contribuicdo social |
recolher - - ) 2.41800| 5502% - 2.277,80| 5990% )
Impostos, taxas e contribuic fes a recolher 681,40] 1.83% |100% F71.60] 2075% 113,24% G75.60) 1.817% 99,15%
Opcdo de venda concedida sobre
participagdo em controlada e outros
pASSi oS 471,80 1.27% |100% 42940 1.154% 90 95% 2.661.80] F157% 564 18%
Provisdes 76540] 206% [100% S12.60] 1,378% 66 97% 426,20) 1146% 55, 68%
Beneficios a funciondrios 213770 575% |100%)| 231070[ 6213% 108,09% 2.343.70] 6.302% 109,64 %
8.416.50] 22.63% |100% | 10.180.70 27 375% | 120.96% | 11.750,30] 31.595% | 139.61%
Total do passivo 37.190,10| 100% |100% | 38.869,10] 100% 104,51% | 36.578,70( 100% a8, 36%
Patrimonio liquido - - - - - - - - -
Capital social 567.614,201 123,500% |100%)] 5761410/ 123,499% | 100,00% | 57.710,20{ 123,705%| 100,17%
Reservas 54.230,00] 137, 6681%[|100%| 63.361,20] 135819% | 98, 65% 70.21530] 150,511%] 109.32%
Ajuste de avaliac o patrirmonial -77.019,10]-165095%|100%)|-74.966,50|-160,695%| 97, 33% |-71.584,00(-153,447%| 092,94%
Lucros acumulados - - - - - - - - -
Patrimdnio liquido de controladores 44.825,10| 96.085% |100% | 46.008,80| 98,623% | 102,64% | 56.340,60| 120,770% | 125,69%
Participacdo de ndo controladores 1.82620] 3915% [100%| 1.97410] 4237% | 10810% 1.206,80] 2587% 65, 08%
Total do patrimdnio liguido 46.651,30) 100% ]100% | 47.982.90| 100% 102.85% | 57547400 100% 123.36%
Total do passivo e patriminio liquido 83.841.40 - 100% | 86.852,00 - 103,59% | 94.126.10 - 112,27%

Figura 4: Fonte Ambev
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