UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE
GESTAO FINANCEIRA

PROJETO INTEGRADO
ANALISE DE INDICADORES CONTABEIS

COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS -
AMBEV

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

SETEMBRO, 2019



ISSN 1983-6767

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE
GESTAO FINANCEIRA

PROJETO INTEGRADO
ANALISE DE INDICADORES CONTABEIS

COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS —
AMBEYV

MODULO GESTAO FINANCEIRA

ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS — PROF. DANILO
MORAIS DOVAL

GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS - PROF* RENATA
ELIZABETH DE ALENCAR MARCONDES

ESTUDANTES:
FRANCINE PRODOCIMO QUEIROZ, RA 1012019200283
MERILI RAMOS NICOLAU, RA 1012019200294

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

SETEMBRO, 2019



ISSN 1983-6767

SUMARIO
1. INTRODUGAO ... 3
2. DESCRICAO DA EMPRESA ..ot 4
3. PROJETO INTEGRADO ......ooouiioeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeees e 5
3.1  ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS.........cceoovviviveeeeennn. 5
3.1.1  ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL ......ccoovvivoiiemeeerseeeseseseean 5

3.1.2  LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO, RENTABILIDADE E

LUCRATIVIDADE ......oooovimiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8
3.1.3  ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA .......ccccocoviieeeereeseeerernnn: 12

3.2  GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS......ooioeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeseeseenes 12
3.2.1  FIXOS OU VARIAVEIS .....coooimiimiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e 13
322 DIRETOS OU INDIRETOS ......ooovimieiieieeeeeeeeee oo 13

4. CONCLUSAOD ..ottt 15
REFERENCIAS .....oooiiiieeeeeeeeeeee e nes s enes s 16
ANEXOS ..ot 18



ISSN 1983-6767

1. INTRODUCAO

Este Projeto Integrado (PI) tem como objetivo mostrar a analise dos indicadores
de liquidez, endividamento, rentabilidade e lucratividade através dos conhecimentos
obtidos nas disciplinas de Gestdo Estratégica de Custos e Andlise das Demonstragdes
Contébeis.

A industria escolhida foi a Companhia de Bebidas das Américas — AMBEV, sendo
presente diariamente na vida dos brasileiros com suas marcas famosas, e também afamada
mundialmente movimentando bilhdes em arrecadagdo anualmente.

Ademais, por ser uma empresa de capital aberto, suas demonstragdes contabeis
estao todas expostas de maneira simples no site da BOVESPA podendo ser manuseadas
para o estudo do Balango Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado de Exercicio para

analisar os indicadores.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Companhia de Bebidas das Américas — AMBEYV, cadastrada através do CNPJ:
07.526.557/0001-00, sendo sua principal sede no Brasil localizada na rua Dr. Renato Paes
de Barros, 1017 — 4° andar, Sao Paulo, SP 04530-00, tendo como atividade principal a
fabricagdo e distribuicao de cervejas, refrigerantes, bebidas nao carbonatadas e nado
alcodlicas, possuindo como classificacdo setorial o consumo ndo ciclico, bebidas,
cervejas e refrigerantes.

AMBEYV, ¢ sucessora da Companhia Cervejaria Brahma e da Companhia
Antarctica Paulista Industria Brasileira de Bebidas e Conexos, duas das cervejarias mais
antigas do Brasil. Atualmente seu principal negdcio € o ramo de cervejas com diversas
marcas famosas, como Skol, Brahma, Antarctica, Quilmes, entre outras. Porém, operam
com refrigerantes, ndo alcodlicos e ndo carbonatados, como Guarand Antarctica,
possuindo também uma parceria com a PepsiCo, tendo os direitos exclusivos de
fabricagdo, venda e distribui¢ao de Gatorade e Pepsi. Além da marca H2OH! no mercado
de dguas com sabor e Lipton Ice Tea, no mercado de chas gelados.

No mundo, a AMBEV conta atualmente com 40mil colaboradores, sendo no
Brasil em torno de 26mil, além de possuir uma politica de responsabilidade social

consolidada, ¢ uma das empresas mais buscadas para se ingressar.
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3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Segundo (LUNELLI), o objetivo da Anélise das Demonstracdes Financeiras ¢

oferecer um diagnostico sobre a real situacdo econOmico-financeira da organizagao,

utilizando relatdrios gerados pela contabilidade.

3.1.1 ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

Com base nos dados apresentados pela empresa, através do Balanco Patrimonial

Consolidado, houve a comparagao de trés periodos, sendo eles de 2017, 2018 e 2019.

Tabela 1 — Andlise horizontal e vertical dos anos 2017, 2018 e 2019 dos ativos circulantes e ndo circulantes.

Ativo
AH AH AV | AV | AV
H H 0 L
Ativo circulante 2019 % 2018 % 2017 % 2019 2018 2019 | 2018 | 2017
Caixa e equivalentes de caixa | 14.233,40 | 137,46% | 11.463,50 | 110,7% | 10.354,50 | 100% | 37% | 10,7% | 52% | 45% | 42%
Aplicagdes Financeiras 1400 | 117,65% | 13,40 | 112,6% | 11,90 | 100% | 18% | 12,6% | 0% | 0% | 0%
L’::L‘;’S:g:"s financeiros 162,30 | 46,37% | 22000 | 62,9% | 350,00 | 100% | -54% | -37,% | 1% | 1% | 1%
Contas a receber 4.103,10 | 82,98% | 4.879,30 | 987% | 4.944,80 | 100% | -17% | -1,3% | 15% | 19% | 20%
Estoques 6.197,60 | 143,50% | 5.401,80 | 1251% | 4.319,00 | 100% | 43% | 251% | 23% | 21% | 17%
Imposto de renda e
contribuicdo social e 523,40 | 18,89% | 1.28540 | 464% | 2.770,40 | 100% | -81% | -53,6% | 2% | 5% | 11%
recuperar
?eir:;;sr;':‘p“ms @ 1.019,20 | 169,81% | 863,30 | 143,8% | 600,20 | 100% | 70% | 43,8% | 4% | 3% | 2%
Outros ativos 1.103,10 | 80,65% | 1.202,90 | 88,0% | 1.367,70 | 100% | -19% | -12,0% | 4% | 5% | 6%
27.356,10 25.329,60 24.718,50
AH AH AV | AV | AV
H £ H 0 0
Ativo ndo circulante 2019 % 2018 % 2017 % 2019 2018 2019 | 2018 | 2017
AplicagBes Financeiras 157,60 | 129,18% | 147,30 | 120,7% | 122,00 | 100% | 29% | 20,7% | 0% | 0% | 0%
L’::IL‘;TSS:(’S financeiros 34,90 99,1% 3520 | 100% |-100% | -0,9% 0% | 0%
Imposto de renda e
contribuicdo social a 3.807,00 | 164,61% | 3.834,40 | 1658% | 2.312,70 | 100% | 65% | 658% | 5% | 6% | 4%
recuperar
L?:f:;ig;;igg; le Siferidos | 311050 | 13647% | 201750 | 885% | 227930 | 100% | 36% | -115% | 4% | 3% | 4%
?eir:;;sr;':‘p“ms @ 570,50 | 253,56% | 539,80 | 239,9% | 22500 | 100% | 154% | 1399% | 1% | 1% | 0%
Outros ativos 161030 | 81,97% | 1.687,40 | 859% | 1.964,40 | 100% | -18% | -14,1% | 2% | 2% | 3%
Beneficios a funciondrios 6420 | 109,93% | 6430 | 110,1% | 58,40 | 100% | 10% | 101% | 0% | 0% | 0%
Investimentos 253,00 | 10630% | 257,10 | 108,0% | 238,00 | 100% | 6% | 80% | 0% | 0% | 0%
Imobilizado 21.417,00 | 113,79% | 20.097,00 | 106,8% | 18.822,30 | 100% | 14% | 638% | 30% | 29% | 30%
Intangivel 5.881,10 | 125,81% | 5.840,60 | 124,9% | 4.674,70 | 100% | 26% | 24,9% | 8% | 8% | 8%
Agio 34.511,80 | 109,90% | 34.276,20 | 109,2% | 31.401,90 | 100% | 10% | 9,2% | 48% | 50% | 51%
71.383,00 68.796,50 62.133,90
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Realizando a analise horizontal no ativo circulante dos anos 2017 € 2018, nota-se
uma evolugdo no caixa, aplicagdes financeiras, estoques e demais impostos a recuperar,
porém uma involugdo em instrumentos financeiros derivativos, contas a receber, imposto
de renda e contribuicdo social e outros ativos, com isso foi necessario alguma agao para
reverter, sendo demonstrado que o financeiro ndo esta equilibrado como deveria, porque
ainda em 2019 o indice continua alto, principalmente no contas a receber e imposto de
renda, porém o indice instrumento financeiros derivativos por estar negativo gera perdas
para a empresa. Da mesma forma, na analise vertical do ativo, os trés anos analisados
mostram que a metade do percentual de participagdo do total do grupo vem do indice de
caixa e equivaléncias de caixa que sdo rapidamente convertidas em montantes de caixa e
sujeitos a um risco minimo de mudanca de valor, seja para mais ou para menos.

Ja no ativo ndo circulante, o indice que mais chama aten¢do sdo os impostos a
recuperar que de 2017 para 2018 teve um aumento de 139,9%, dessa maneira a empresa
obteve direito em recuperar o imposto quando realizou compras com direito a crédito do
que vendas com débitos durante todo o periodo. Na analise vertical, o Agio que é o valor
cobrado sobre determinada mercadoria ou operacdo financeira, obtém a metade da

participagdo do grupo.

Tabela 2 — Andlise horizontal e vertical dos anos 2017, 2018 e 2019 dos passivos circulantes e ndo circulantes.

Patrimdnio Liquido e

Passivo
AH AH AV AV AV
o .
Passivo Circulante 2019 % 2018 % 2017 % 2019 2018 2019 2018 2017
Contas a pagar 12.477,70 105,26% | 14.050,00 | 118,5% | 11.853,90 | 100% | 5% | 18,5% | 55% | 57% | 41%
L’::I:l‘;’:?j;:“ financeiros 419,00 194,79% | 679,30 | 3158% | 21510 |100% | 95% | 2158% | 2% 3% 1%
im;;if::::t:s 2.564,00 194,08% | 1.560,60 | 118,1% | 1.321,10 | 100% | 94% | 181% | 11% 6% 5%
Conta garantida 37,90 1,80 100% 0% 0%
Salarios e encargos 1.071,60 102,33% | 851,60 | 81,3% | 1.047,20 | 100% | 2% | -187% | 5% 3% 4%
E';’;‘;?{:ﬁ‘;sr; p’r‘:;": :‘;Z: 896,90 50,43% | 807,00 | 454% | 1.778,60 | 100% | -50% | -54,6% | 4% 3% 6%
Imposto de renda e
contribuicdo social a 1.416,80 84,92% | 1.558,60 | 93,4% | 1.668,40 | 100% | -15% | -6,6% | 6% 6% 6%
recolher
L?ng;i?g;:f: reecolher 2.283,70 59,70% | 3.781,60 | 98,9% | 3.82540 | 100% | -40% | -1,1% | 10% | 15% | 13%
Opgdes de venda
concedida sobre
participacdo 1.330,70 19,55% | 1.366,60 | 20,1% | 6.807,90 | 100% | -80% | -79,9% | 6% 6% 24%
em controlada e outros
passivos
Provisdes 142,70 84,44% | 173,00 |102,4% | 169,00 |100% | -16% | 2,4% 1% 1% 1%
22.641,00 24.828,30 28.688,40
AH AH AV AV AV
H -1 H 0 0 0y

Passivo ndo circulante 2019 % 2018 % 2017 % 2019 2018 2019 2018 2017
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Contas a pagar 80,90 46,20% | 126,10 | 72,0% | 17510 | 100% | -54% | -28,0% | 1% 1% 2%

'dr:rti:/‘;';“fgst°5f'”a”°e"°s 0,30 12)50% | 2,50 | 1042% | 2,40 | 100% | -88% | 42% | 0% 0% 0%

im;’;if:::::tss 2.334,30 189,49% | 2.162,40 | 175,5% | 1.231,90 | 100% | 89% | 75,5% | 18% | 17% | 12%

Imposto de renda e

contribuicio social 2.476,00 106,30% | 2.424,60 | 104,1% | 2.329,20 | 100% | 6% 41% | 19% | 19% | 23%

diferidos

Imposto de renda e

contribuicio social a 2.117,70 87,58% | 2.227,80 | 92,1% | 2.418,00 | 100% | -12% | -7,9% | 16% | 17% | 24%

recolher

Impostos, taxas e 674,90 8747% | 67560 | 87,6% | 771,60 |100% | -13% | -124% | 5% | 5% | 8%

contribuigdes a recolher

Opgdes de venda

concedida sobre

participacio 2.677,70 624,03% | 2.661,80 | 620,3% | 429,10 | 100% | 524% |520,3% | 20% | 20% 4%

em controlada e outros

passivos

Provisdes 467,00 91,10% | 426,20 | 83,1% | 512,60 | 100% | -9% | -16,9% | 4% 3% 5%

Beneficios e funcionérios 2.340,50 101,29% | 2.343,70 | 101,4% | 2.310,70 | 100% | 1% 14% | 18% | 18% | 23%
13.169,30 13.050,70 10.180,60

Com os dados do passivo circulante e ndo circulante, observa-se um aumento de

215,8% no indice de instrumentos financeiros derivativos do passivo circulante de 2017

para 2018, gerando um lucro excelente para a empresa. Ha uma distingdo também nas

opgoes de venda concedida sobre participacao em controlada, onde no passivo circulante

de 2018 para 2018 resultou em -79,9%, porém no passivo ndo circulante existe um

aumento de 520,3%, e para 2019 aumentou apenas 3,7%, desse modo, a empresa ndo

conseguiu liquidar suas contas no periodo de 12 meses, acarretando um aumento no

proximo ano.

Tabela 3 — Demonstragdo de Resultado Consolidado (DRE) de 2T17, 2T18 e 2T19.

Demonstrac¢ao de Resultado Consolidados

2T19 % 2T18 % 2T17 %
Receita Liquida 12.145,1 118% 11.509,5 112% 10.268,0 100%
Custo dos produtos vendidos 4.961,3 123% 4.382,3 108% 4.048,0 100%
Lucro bruto 7.183,8 115% 7.127,2 115% 6.219,8 100%
Despesas logisticas 1.650,2 1.571,0 100%
Despesas comerciais 1.435,0 50% 1.571,1 55% 2.850,6 100%
Despesas administrativas 707,4 136% 581,6 112% 520,8 100%
Outras receitas/(despesas) operacionais 190,8 86% 2415 108% 222,6 100%
Lucro operacional ajustado 3.582,1 117% 3.645,0 119% 3.070,9 100%
Itens n3o recorrentes 33,9 106% 38,1 119% 32,1 100%
Lucro operacional 3.548,2 117% 3.683,1 121% 3.038,8 100%
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Resultado financeiro liquido 567,4 81% 1.102,0 158% 698,8 100%
Participagdo dos res.ultados de empreendimentos 0,7 13% 26 49% 53 100%
controlados em conjuntos

‘ Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social ‘ 2.980,0 ‘ 127% ‘ 2.583,7 ‘ 110% ‘ 2.345,3 ‘ 100% ‘

‘ Despesa com imposto de renda e contribuig3o social ‘ 364,1 ‘ 165% ‘ 172,7 ‘ 78% ‘ 220,5 ‘ 100% ‘
Lucro liquido do periodo 2.615,9 123% 2.411,0 113% 2.124,8 100%
Participagdo dos controladores 2.520,7 125% 2.304,0 114% 2.013,1 100%
Participac¢do dos ndo controladores 95,2 85% 107,0 96% 111,7 100%

O objetivo de DRE ¢ detalhar cada passo da empresa sobre seus resultados de
receitas, despesas e custos. Com os resultados obtidos através do DRE realizado,
podemos observar que a empresa teve aumentos e lucros, mas também houve a
diminuicdo de alguns em que sdo importantes para que a empresa consiga cumprir com

suas obrigacdes a longo prazo.

3.1.2 LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO,
RENTABILIDADE E LUCRATIVIDADE

Utilizando os Anexos I e II serd realizada a avaliacdo de desempenho da empresa,
através dos indicadores de liquidez, endividamento, rentabilidade e lucratividade da
empresa. Esses indices também s3o conhecidos como KPI's (Key Performance
Indicator), por meio deles ocorre o0 monitoramento da evolu¢ao da empresa

e Indices de liquidez
O indice de liquidez ¢ aplicado para realizar a medicao da solidez da base
financeira da empresa, permitindo visualizar a capacidade de obter novas
obrigagoes.

o Liquidez corrente: demonstra a quantidade em dinheiro, bens e
direitos realizaveis a curto prazo. Revela sua capacidade de
pagamento a curto prazo diante de suas obrigagdes. Através das
informagoes fornecidas (Anexo I e II), sua liquidez corrente ¢ igual
a 1,20, ou seja, se o resultado encontrado for maior que 1, a
empresa possui um capital disponivel suficiente para que possa

arcar com suas obrigacdes a curto prazo;
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Ativo Circulante B 27356

Le= Passivo Circulante 22641

= 1,208251

o Liquidez seca: demonstra o quanto a empresa possui de
disponibilidade, aplicagdes financeiras e duplicatas a receber,
permitindo realizar seu passivo circulante. Mediante aos dados
fornecidos (Anexos I e II), obteve o resultado de 0,93 de liquidez
seca. Portanto, a empresa ndao possui atualmente um capital

suficiente para arcar com todo seu passivo circulante;
¢ = Ativo Circulante — Estoques _ 27356 — 6197,6

Passivo Circulante 22641
= 0,934517

o Liquidez Imediata: apresenta a capacidade da empresa de
pagamento em curtissimo prazo. Mediante aos dados fornecidos
(Anexo I e II), o resultado de sua liquidez imediata foi de 0,17.
Portanto, conclui-se que a empresa nao possui capital suficiente

para lidar com suas obrigagdes em um prazo curtissimo;
L = Disponibilidade _ 3932,7
~ Passivo Circulante 22641

=0,173698

o Liquidez Geral: mostra a capacidade da empresa de pagamento a
longo prazo. Quanto maior for, melhor serd. Mediante aos dados
fornecidos (Anexo I e II), a liquidez geral foi de 0,87, portanto a
empresa ndo tem capital suficiente para pagamento a longo prazo.

_ Ativo Circulante + Realizavel em Longo Prazo

~ Passivo Circulante + Exigivel em Longo Prazo

314591
"~ 35810,2

= 0,878495

Indices de Endividamento

Os indices de endividamento sinalizam o grau de risco devido aos
financiamentos para o uso interno na empresa, ou seja, o grau de

endividamento da empresa. Com esses indices ¢ possivel avaliar a solidez
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da empresa. Portanto, ¢ importante que se acompanhe toda a evolugao
diante desse indice, garantindo o controle de suas contas ao longo, médio
e curto prazo (TELES, 2003). Através destes indicadores é verificado o
nivel de endividamento da empresa.
o Endividamento Geral: utilizado para identificar a quantidade dos
ativos da empresa que sdo financiados por recursos de terceiros.
Um percentual acima de 50% ¢ considerado alto para a realidade
brasileira. Mediante aos dados fornecidos (Anexo I e II) obtemos

o resultado de 36,26% de endividamento geral.

Capitais de Terceiros(Passivo Circulante + Passivo Nao circulante)

Ativo Total

x 100 = 358102 X 100 = 36,26%
~ 798739 e

o Composi¢do do Endividamento: empregado para demonstrar o
percentual de dividas ao curto prazo, e deduz-se ao de longo prazo.
Portanto, diz o percentual de obrigagdes de curto prazo em relagao
as obrigagoes totais. Quanto menor for este resultado, melhor sera
para a empresa. Mediante aos dados fornecidos (Anexo I e II), o
resultado da composic¢ao do endividamento € de 63,22%. Podemos
entdo orientar que este numero deve diminuir, visto que sendo
menor, melhor sera e menor serao seus riscos.

Passivo Circulante

~ Capitais de Terceiros(Passivo Circulante + Passivo Nio circulante)

100 = 2294 100 = 63 22%
X = — X =
35810,2 i

indice de Rentabilidade

Demonstram o quanto foram os rendimentos dos investimentos efetuados.
O retorno ¢ considerado com o lucro obtido pela empresa. Esses
indicadores s30 os que mais interessam aos sOcios, ja& que mostram o
retorno dos recursos aplicados. Representa, acima de tudo, a lucratividade

do negocio (ARAUJO, 2009).

10
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o RI(Retorno sobre Investimento): demonstra a quantidade do lucro
liquido ou prejuizo liquido no ativo total da empesa. Mediante aos
dados fornecidos (Anexo I, II e III), o resultado foi de 5,43%.
Visando que quanto maior essa porcentagem, melhor para a
empresa, ¢ importante que esse numero sempre aumente em
relacdo aos anos anteriores.

Lucro liquido Ap6s o IRP] 5365
I = - X =——7—-=x100
Ativo Total 98739

= 5,43%

o RPL (Retorno sobre o Patrimonio Liquido): demonstra a
rentabilidade da empresa em relagdo ao seu proprio capital
investido, demonstrando seu desempenho e o retorno aos
proprietarios. Mediante aos dados fornecidos (Anexo I, II e I1I), a
quantidade de RPL foi de 10,35%. Quanto maior este resultado,
melhor para a empresa, deve-se sempre visar que este nimero suba

a cada ano.

Lucro Liquido 5
x 100 = 10,35%

RPL = X =
Patriménio Liquido 51801

Indice de Lucratividade

E responsavel por demonstrar a capacidade da empresa de gerar lucro, a
eficiéncia operacional da empresa. Ele medird a rentabilidade média das
vendas, sendo um indicador que realiza a comparacdo com outras
empresas do mesmo ramo (LIMA 2018).

o Margem bruta: ird medir a rentabilidade da empresa, mostrando a
porcentagem que ha diante de cada venda realizada. Mediante aos
dados fornecidos (Anexos I, II e III) verificamos que a Margem
Bruta ¢ de 59,37%, sendo entdo atingidos resultados positivos para
a empresa.

Lucro Bruto 14716,3

MB = X100 = ———
Receita Liquida 24785,3

x 100 = 59,37%

11
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o Margem operacional: ird demonstrar a eficiéncia operacional da
empresa, o quanto de suas receitas vieram de suas atividades
operacionais. Mediante aos dados fornecidos (Anexos I, II e III)
verificamos que a Margem Operacional foi de ¢ de 30,89%, sendo
entdo atingidos resultados positivos para a empresa.

0= Lucro Operacional 100 = 7656,2
" Receita Liquida ~ 24785,3

X 100 = 30,89%

o Margem liquida: ird demonstrar o lucro liquido que a empresa
realiza para a receita depois de pagar todas as suas despesas e
impostos. Mediante aos dados fornecidos (Anexos I, II e III)
resultou-se em margem liquida de 21,64%. Sendo um nimero
positivo em comparagao com os valores do ano anterior.

Lucro Liquido
ML = —— X =—
Receita Liquida 24785,3

X 100 = 21,64%

3.1.3 ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

De acordo com os resultados obtidos pela andlise vertical, horizontal, DRE e
também pelos indicadores financeiros, conclui-se que os resultados demonstram um
aumento comparado com os resultados dos anos anteriores até o presente momento,
porém o aumento obtido ndo foi o suficiente para que a empresa tivesse um capital
suficiente para realizar suas obrigacdes a longo prazo, somente a curto prazo.

Portanto a empresa ndo deixou de ganhar, mas seu lucro obtido teria que ser maior

para ter uma melhor estabilidade financeira durante um longo prazo.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Toda empresa necessita de uma gestao para organizar as informagdes para serem
manipuladas para a tomada de decisdes, que inclui os custos, resultados, controles de
estoque e outros processos administrativos. A principal meta da Gestdo Estratégica de
Custos ¢ que os dados e informacgdes precisam ser consistentes para a definicdo da

margem de lucro de cada produto, pois se € praticada de forma inadequada isto ird

12
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interferir negativamente nos resultados, implicando queda no faturamento e outras

consequéncias para a empresa.

3.2.1 FIXOS OU VARIAVEIS

De acordo com a sua finalidade, os custos podem ser classificados como fixos ou
variaveis.

Os custos fixos ndo sofrem alteracdo conforme a variagdo na produgdo, como o
aluguel do imovel da administracdo central da companhia, salérios dos colaboradores
mensalistas, entre outros. Ja os custos varidveis alternam de acordo com a varia¢ao na
produgdo e suas atividades, dependendo diretamente do volume produzido e vendido
dentro de um periodo, como por exemplo o custo de embalagens, custo das matérias prima
dentre outros.

De acordo com ISTOE, a equipe administrativa da AMBEV criou um sistema de
controle de custos, sendo divididos em 10 pacotes: manutenc¢ao, pessoal, informatica, etc.,
com isso cada diretor corporativo seria responsavel ao longo do ano pelo controle do
pacote lhe atribuido. Foram obtidos resultados positivos, tendo como exemplo na fabrica
de Jacarei, Sdo Paulo, os custos de R$29mi em 1999 cairam para R$19mi em 2000.

Atualmente, 20% do Custo do Produto Vendido (CPV) no Brasil correspondem a
20% aos custos fixos e a depreciagdo de ativos industriais. J& 80% dos custos sdo
variaveis, ou seja, quanto mais produzir ou vender mais variavel sera, que sdo:

e Cerveja: 45% do custo variavel ¢ aluminio, 15% malte, 8% mao de obra e
o restante ¢ diluido em diversos outros componentes.

e NAB Brasil (Non-Alcohol Beverages — bebidas nado alcodlicas): 25% do
custo variavel € agucar, 25% resina PET, 20% aluminio, 10% mao de obra

e o restante ¢ diluido em diversos outros componentes.

3.2.2 DIRETOS OU INDIRETOS
De acordo com (ANTONI, 2017), Custos Diretos sao de facil mensuragio pois

sdo atribuidos diretamente ao produto ou servico, como matéria prima e mao de obra
direta incluindo os encargos trabalhistas e os custos com a compra ou aluguel de
equipamentos. Representando uma medida objetiva para a fabricacdo de um produto ou

prestagdo de um servigo.
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J& os Custos Indiretos, como o proprio termo sugere, ¢ dificil de se mensurar sua
atribuicdo a um produto ou servico, dependendo de célculos, rateios ou estimativas para
serem devidamente alocados. Estes incluem itens como material de limpeza, utilitarios,
aluguel de equipamentos de escritério, computadores de mesa e telefones celulares.
Embora contribuem para a empresa, estes itens nao sdo atribuidos a criagdo de nenhum
produto. Portanto, € necessario critério de rateio para que seja distribuido corretamente o
custo para cada departamento ou produto fabricado.

O objetivo da AMBEV ¢ que, at¢ 2025 o custo com a eletricidade seja 100%
advinda de fontes renovaveis, reduzindo também 25% da emissdo de carbono. Ha um
importante projeto de 2018 que se resume na construcdo de uma planta de geragdo e
distribuicao de energia elétrica com a instalacdo de painéis solares na cervejaria de
Uberlandia, onde sua capacidade de abastecimento seja de 100% de 13 centros de
distribui¢do do estado de Minas Gerais, entdo economizando o custo com a energia
elétrica em 25%. Além dessa economia, sera evitado a emissdo de 1.910t de didxido de
carbono, lembrando que a AMBEYV ¢ uma empresa com grande visao de sustentabilidade
€m Seus processos.

Segundo a demonstracdo financeira do segundo trimestre de 2019, houve um
aumento de 11,6% de Custo dos Produtos Vendidos e 16,7% de Custo dos Produtos
Vendidos excluindo a depreciagdo e amortizagao.

Grande parte dos custos de produgdo da empresa estd relacionado aos
commodities, como o aluminio, agtcar, milho, trigo e garrafas PET. A flexibilidade nos

precos desses commodities afetam diariamente o custo operacionais.
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4. CONCLUSAO

Ao longo do desenvolvimento do Projeto Integrado, pode-se conhecer melhor a
histéria da empresa que foi abordada, que no caso ¢ AMBEYV, descobrindo com as
pesquisas seus pontos altos e baixos.

Por ser uma empresa com uma marca ja estabelecida no mercado brasileiro e do
exterior, seu faturamento ¢ devidamente alto, porém, durante os ultimos anos,
especificamente no Brasil viveu e ainda se vive uma crise, afetando de certo modo.

Foi constado por meio das informagdes obtidas no proprio site da empresa que
contas ao longo prazo ndo conseguem ser quitadas como se espera, mas as contas a curto
prazo se mantem em dia com seus prazos estipulado.

Através da Demonstracdo dos Resultados Consolidados, o lucro liquido do
periodo de 2017 a 2019 continuou crescendo, mas nao sendo suficiente para manter as

contas de longo em prazo em dia.
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ANEXOS

Anexo I —Balango Patrimonial Consolidado dos anos de 2018 e o primeiro

semestre de 2019 disponibilizado pela AMBEV.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
RS milhées 31 de dezembro de 2018 30 de junho de 2019

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.463,5 14.233.4
Aplicacdes financeiras 134 14,0
Instrumentos financeiros denvativos 220,0 1623
Contas a receber 4.879,3 4.103,1
Estoques 54018 6.197.6
Imposto de renda e contnbuic&o social a recuperar 1.2854 523.4
Demais impostos a recuperar 863,3 1.019,2
Qutros ativos 1.202.9 1.103.1
25.329,6 27.356,0
Ativo ndo circulante
Aplicagdes financeiras 1473 157.6
Instrumentos financeiros denvativos M9
Imposto de renda e contribuic &o social a recuperar 3844 3.807.0
Imposto de renda e contribuic 3o social diferidos 20647 3.1105
Demais impostos a recuperar 539.8 570,5
Qutros ativos 1.687.4 1.610,3
Beneficios a funcionanos 64.3 64,2
Investimentos 2571 253,0
Imobilizado 21.638,0 21.417.0
Intangivel 5.840,6 5.861.1
Agio 34.276i2 34.511.8
70.384,8 71.382,9
Total do ativo 95.714,4 98.739.0
Patriménio liquido e passivo
Passivo circulante
Contas a pagar 14.050,0 1247717
Instrumentos financeiros denvativos 6793 419,0
Empréstimos e financiamentos 1.941,2 25640
Conta garantida 79
Salarios e encargos 8516 1.071,6
Dividendos e juros sobre o capital propric a pagar 807,0 896,9
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 1.558,6 1.416,8
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 37816 22837
Opeéo de venda concedida sobre participagdo em controlada e outros passivos 1.366,6 1.330,7
Provistes 173.0 1427
25.209,0 22.641,0
Passive néo circulante
Contas a pagar 126,1 80,9
Instrumentos financeiros denvativos 25 0.3
Empréstimos e financiamentos 21624 23343
Imposto de renda e contribuigdo social diferdos 24246 24760
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 22278 2177
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 6756 6749
Opcéo de venda concedida sobre participag@o em controlada e outros passivos 2.661,8 26717
Provistes 4262 467.0
Beneficios a funcionarios 23437 2.340,5
13.050,6 13.169,2
Total do passivo 38.259,6 35.810,2

18



Patriménio liquido

Capital social

Resenas

Ajuste de avaliaco patrimonial

Lucros acumulados

Patriménio liquido de controladores
Participagdo de ndo cor
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

AMBEV DIVULGA RESULTADO DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019 EM IFRS “f“’ !!-"r

ISSN 1983-6767

57.710,2 57.801,0
701226 70.153,0
(71.584,8) (72.301,1)
59722
56.248,0 61.625,2
1.206,8 13036
57.454,8 62.928,8
95.714,4 98.739,0

Y

Anexo II — Balango Patrimonial Consolidado dos anos de 2017 e 2018

disponibilizado pela AMBEV.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
R$ milhbes 31 de dezembro de 2017 | 31 de dezembro de 2018

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Instrumentos financeiros denvativos
Contas a receber

Estoques

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Demais impostos a recuperar
Qutros ativos

Ativos mantides para venda

Ativo né@o circulante

Aplicagfes financeiras

Instrumentos financeiros dervativos

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Demais impostos a recuperar

Qutros ativos

Beneficios a funcionanos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Agio

Total do ativo

Patriménio liquido e passivo

Passivo circulante

Contas a pagar

Instrumentos financeiros denvativos

Empréstimos e financiamentos

Conta garantida

Salarios e encargos

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar
Imposto de renda e contribui¢ 3o social a recolher
Impostos, taxas e contribuicGes a recolher
Opgao de venda concedida sobre participag do em controlada e outros passivos
Provisiies

Passivo nao circulante

Contas a pagar

Instrumentos financeiros denvativos

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuig3o social difendos

Imposto de renda e contribuigdo social a recolher

Impostos, taxas e contribuicGes a recolher

Op¢éo de venda concedida sobre participac 3o em controlada e outros passivos
Provisiies

Beneficios a funcionanos

10.354,5 11.463,5
11,9 134
350,0 2200
45448 48793
43190 54018
27704 1.285.4
600,2 863,3
1.367,3 1.202,9
24.718,1 25.329,6
122,0 1473
352 3.9
23127 3.834.4
22793 20175
2250 539,
1.964.4 1.687.4
584 64,3
2380 257.1
18.822,3 20.097,0
46747 5.840.,6
31.401.9 34.276.2
62.133,9 68.796,5
86.852,0 94,1261
11.853,9 14.050,0
215,1 6793
13211 1.560,6
18
1.047,2 8516
1.778,6 807,0
1.668,4 1.558,6
38254 37816
6.807,9 1.366,6
169,0 173.0
28.688,5 24.828.4
175,1 126,1
24 25
1.231,9 862,1
23292 24246
2.418,0 22778
71,6 6756
4291 2.661,8
512,6 4262
2.310.7 2337
10.180,7 11.750,3
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Total do passivo 3&81 36.578,7
Patriménio liguido

Capital social 57.6141 57.7110.2
Resenas 63.3611 70.2153
Ajuste de avaliagdo patrimonial (74.966 5) (71.584,9)
Lucros acumulados

Patriménio liguido de controladores 46.008,8 56.340,6
Participag&o de ndo controladores 1.974.0 1.206,8
Total do patrimdnio liquido 47.982,9 57.547,4
Total do passivo e patrimonio liquido 86.852,0 94.126,1

|
AMBEV DIVULGA RESULTADO DO QUARTO TRIMESTRE E DO ANO DE 2018 EM IFRS %"‘ &

Anexo III — Demonstra¢ao dos Resultados Consolidados do 2T18, 2T29, 6M28 ¢

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
R$ milhdes 2118 2118 6M18 6M18

Receita liquida 115095 121451 231498 247853
Custo dos produtos vendidos (4.3823) (4961,3) (8838,2) (10.069,0)
Lucro bruto 7.127,2 71838 143115 147163
Despesas logisticas (1.571,0) (1.650,2) (3.167,1) (3.276)9)
Despesas comerciais (1.571,1) (143500 (3.036,5) (2.836,2)
Despesas administrativas (581,6) (707 4)  (1.152,8)  (1.3689)
Qutras receitas/(despesas) operacionais 2415 1908 4991 4220
Lucro operacional ajustado 3.645,0 3.582,1 7.454.1 7.656,2
ltens ndo recorrentes 38,1 (33,9) 297 (52,3)
Lucro operacional 3.683,1 3.548,2 7.483,8 7.603,9
Resultado financeiro liguido (1.102,0) (567.4)  (1.701,2)  (1.239,3)
Participacdo nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto 26 0,7) 3.2 2,9)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicédo social 2.583,7 2.980,0 5.785,8 6.361,5
Despesa cam imposto de renda e contribuicéo social (172,7) (364,1) (787.2) (996,6)
Lucrollqmdodopertodo2411,0 ........ '2'..1'5'1'5,'5 ........ Iéﬁii;é ........ 5'55'5,’6"
Participacdo dos controladores 2.304,0 2.520,7 4.809,9 5.182,6
Participacdo dos nao controladores 107.0 95,2 188,7 182.4
Lucro por agéo basico ajustado (R$) 0,14 0,17 0,30 034
Lucro por acéo diluido ajustado (R$) 0,14 07 0,30 0,33

n® de acdes em circulagdo - basico (em milhdes de acdes)
n° de agdes em circulaco - diluido (em milhdes de acdes)

157188 15727,0
15.634,3  15.854,9

15718,1  15.725.1
15.856,2  15.8652
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