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INTRODUCAO

Economia esta cada vez mais globalizada e a competitividade no mercado maior
a cada dia a todo 0 momento surge novos concorrentes e os clientes estdo mais
exigentes, ter uma adequada gestdo dos recursos financeiros é fator preponderante para
sobrevivéncia de qualquer organizacéo, independentemente do seu porte.

Para conseguir se manter bem financeiramente é de essencial importancia que o
administrador conheca e exerca uma boa gestédo do capital de giro da sua organizacéo,
exercendo dominio sobre os fatores que influenciam nessa administragdo como: 0s
indices de liquidez; os niveis de endividamento; os prazos médios; os ciclos financeiros
e operacionais e a necessidade de capital de giro.

Esses fatores podem ser analisados a partir das demonstragdes financeiras das
empresas, como o balanco patrimonial e a demonstracéo de resultado do exercicio, pois
nelas estardo contidas todas as informacdes necessarias referentes as operacdes dessas
organizagbes em um determinado periodo de tempo. Sdo a partir das informacdes
contidas nessas demonstracdes que os analistas de balangos tomam suas decisdes sobre
que caminhos devem ser percorridos pela organizacao.

A finalidade da andlise de balangos € transformar os dados extraidos das
demonstracdes financeiras em informacdes Uteis para a tomada de decisdes por parte
das pessoas interessadas.

Seguindo esses pensamentos 0 estudo tem como objetivo analisar a
administragdo financeira da empresa Bon Doce - Doces Artesanais, principalmente em
relacdo a necessidade de capital de giro, indices de liquidez e endividamento a partir dos
dados extraidos das suas demonstracdes financeiras.

O Bon Doce é uma é uma empresa fabricante e atacadista de diversos doces
artesanais, situada na cidade de Botelhos, Sul de Minas Gerais.
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1. DESCRIGAO DA EMPRESA

Nome Empresarial: Bom Doce - Doces Artesanais

A escolha do nome € devido a simplicidade, facil pronuncia e associacdo do nome com
produto e qualidade que forneceremos.

Atuacdo: Fabricacao e comercializacdo de doces em geral.

Sera focada apenas em Doces, porém dentro dessa op¢do a uma gama de produtos.
Sempre focando no diferencial da empresa que sera a sofisticacdo, artesanal e gourmet.

Local: Fabrica em Botelhos.
Atenderemos a cidade aonde a empresa se localiza e cidades vizinhas ao redor.
Forma Juridica: MEI Microempreendedor Individual

Opcdo escolhida como tributacdo por ser a mais facil simples atualmente e que se
enquadra na estrutura da empresa.

Bon Doce é uma empresa cuja usara técnicas de fabricacdo caseira de diversos doces.
Sera atuante em Botelhos-MG e regido. O publico-alvo serd tanto cerimonias como
casamentos e formaturas, festas de aniversarios, para revenda e publico final
(consumidor).

Destaque e diferencial seré o artesanal, gourmet, sofisticacdo e também a facilidade na
personalizacdo dos doces e embalagens conforme solicitado pelos clientes.

H& uma preocupacdo com o aperfeicoamento das técnicas, sempre atentos a novos
cursos e tendéncias do mercado.

Devido aos produtos usados, personalizacdo e sofisticacdo os valores sdo mais altos do
que aplicados por concorrentes. Porém teremos op¢des para atender varios niveis de
clientes.

Um grande aliado sera as midias socias que hoje estdo em alta e sdo esséncias para 0
marketing de um negécio. A escolha foi o Instagram devido a plataforma do aplicativo.
Sempre movimento o perfil da empresa, realizando sorteios e publicacdes de novidades

e lancamentos.



2 .PROJETO INTEGRADO

2.1 ADMINISTRAGAO DO CAPITAL DE GIRO

Ativo circulante=7547
Recebiveis=5560
Estoque de matéria prima=6987

Ativo ndo circulante=5800

realizével a longo prazo=5800

Passivo circulante=7070
Estoque de matéria prima=5820
Encargos,benéfico,folhas=1250

Passivo ndo circulante=3000

Empréstimos=3000

Ptrimonio liquido=5100
Capital social=2800

reserva de lucros=2300
Total do passivo=15170

3.1.1 CAPITALDE GIRO
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A necessidade do capital de giro aumenta em relacdo as vendas, ou seja, quanto mais a

empresa vende mais ela necessita de um capital de giro maior, junto com isso 0s

estoques também aumentam e assim tendo os gastos da empresa mais elevado, assim

necessitando de uma maior quantidade em seu capital de giro.

Recebiveis=5560



Estoque de matéria prima=6987
Ativo=7547

Estoque de matéria prima=5820
Encargos,benéfico,folhas=1250
Passivo=7070

Necessidade de capital de giro=477
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Sendo assim o rendimento ndo foi o esperado, podendo ser consequéncia sobre o ciclo

de vendas, a relacdo do custo de vendas, relacdo de compras e também a diferenca de

recebiveis de curto prazo.

3.1.2  ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Ativo circulante=7547
Recebiveis=5560
Estoque de matéria prima=6987

Ativo ndo circulante=5800

realizavel em longo prazo=5800

Passivo circulante=7070
Estoque de matéria prima=5820

Encargos, benéfico, folhas=1250

Passivo ndo circulante=3000

Empréstimos=3000

Patriménio liquido=5100
Capital social=2800
reserva de lucros=2300
Total do passivo=15170
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ou seja, 7,74% do ativo total da empresa estariam comprometidos para custos de suas
dividas.

O financiamento para fluxo de caixa pode gerar risco onde o custo da divida
atrapalhe o fluxo de caixa, onde isso afetara outros fatores como custo de capital
proprio, o retorno vai ser o suficiente para bancar o risco, o valor dos investimentos ira

diminuirem, o investimento vai continuar a gerar lucro depois de quitar a divida.

3.2 METODOS QUANTITATIVOS ESTATISTICOS

O chamado método quantitativo estatisticos estd mais pressente em nossas vidas o
quanto podemos pensar, assim € quando pensamos eu nossos veiculos, quando uma
pessoa pergunta quantos quilémetros seu veiculo pode fazer com um litro de

combustivel, e ndo é diferente no meio empresarial.

Uma determina empresa fez um empréstimo de R$ 1.00,00 para a compra de uma
maquina aonde ele buscou a menor taxa de juros. Depois de conferir em seis bancos a
menor taxa encontrada foi de 3.91% ao més. Como a empresa optou pelo o
parcelamento em 12x de R$106,00, ela tera que pagar ao final um juro de R$ 272,00

fazendo assim que custo do capital de terceiros aumente.

3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

Moda, mediana e média sdo trés medidas de posicdo, ou seja, com elas temos o
posicionamento dos elementos dentro de um rol numeérico. Essas medidas sdo utilizadas
pela estatistica, que é a parte da matematica que nos permite coletar dados com base em
métodos especificos, tendo em vista conferir-lhes uma interpretagdo.

Moda: em uma escola de musica, os oito alunos da turma “A” possuem as seguintes

idades: 12 anos, 13 anos, 13 anos, 12 anos, 11 anos, 10 anos, 14 anos e 11 anos.

Perceba que as idades 11, 12 e 13 repetem-se 0 mesmo numero de vezes e nenhuma
idade aparece mais que essas trés. Nesse caso, 0 conjunto possui trés modas (11, 12 e

13) e é chamado de trimodal.


https://mundoeducacao.bol.uol.com.br/matematica/estatistica.htm
https://mundoeducacao.bol.uol.com.br/matematica/
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Também podem existir conjuntos bimodais, isto é, com duas modas; amodais, com
nenhuma moda etc.

Mediana: Se o conjunto de informacgdes for numérico e estiver organizado em ordem
crescente ou decrescente, a sua mediana serd 0 nimero que ocupa a posi¢do central da
lista. Considere que a escola de mdsica ja citada possui nove professores e que suas
idades séo:

32 anos, 33 anos, 24 anos, 31 anos, 44 anos, 65 anos, 32 anos, 21 anos e 32 anos.
Para encontrar a mediana das idades dos professores, devemos organizar a lista de

idades em ordem crescente:
21, 24,31, 32,32, 32,33,44 e 65

Observe que o nimero 32 é o quinto. A sua direita, existem outras 4 idades, assim como
a esquerda. Logo, 32 é a mediana da lista das idades dos professores.

21, 24, 31, 32, 32, 32, 33, 44, 65

Se a lista possuir um numero par de informacdes, para encontrar a mediana (Ma),
devemos encontrar os dois valores centrais (a1 e az) da lista, soma-los e dividir o
resultado por 2.

Se as idades dos professores fossem 19 anos, 19 anos, 18 anos, 22 anos, 44 anos, 45
anos, 46 anos, 46 anos, 47 anos e 48 anos, a lista crescente com as
duas medidas centrais seria: 18, 19, 19, 22, 44, 45, 46, 46, 47, 48

Observe que a quantidade de informacdes a direta e a esquerda desses dois numeros é
exatamente a mesma. A mediana desse conjunto de dados €, portanto:

Ma=a1+a
2
Ma =44 + 45
2
Ma = &
2
Ma = 44,5 anos

Media: mais precisamente chamada de média aritmética simples, é o resultado da soma
de todas as informacgdes de um conjunto de dados dividida pelo nimero de informacgdes
que foram somadas. A média aritmética simples entre 14, 15 e 25, por exemplo, € a
seguinte:

M=14+15+25
3
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Como ha trés dados na lista, dividimos a soma desses dados pelo nimero 3. O resultado
é:

M = 54
3
M =18

A média é a medida de centralidade mais usada por ser a que mescla de maneira mais
uniforme os valores mais baixos e os mais altos de uma lista. No conjunto anterior, por
exemplo, a mediana é igual a 44,5, mesmo com tantas idades préximas de 20 anos.
Observe a média aritmética simples desse mesmo conjunto:

M=18+19+19+22 +44+ 45+ 46+ 46+ 47 + 48
10
M = 35,4 anos

Fonte Economatica
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ROE dos maiores bancos de América Latina e USA em 2016

Moda: nessa linha de credito do Brasil durante o periodo de 1995 a 2016 € amodais

Mediana: durante o periodo apresentado a média da taxa de juros dos bancos do Brasil

seria de 15,09% ao ano
Media: a média durante o periodo é de 12,68 % a.a.

Sendo assim, se pegarmos a taxa de juros do ano de 2016 seria uma taxa a baixo
da média comparada durante esses 21anos porem comparados com outra taxa, Selic

daquele mesmo ano seria de 13,75 % ao ano que nos dias de hoje esta 6,5% sendo assim
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ao ponto de vista do grupo estaria dentro da média para os padrdes brasileiros ndo sendo

cara, mas também ndo muito barato.

3.2.2 NIVEIS DE CONFIANCA
Conforme mostra o grafico abaixo, a estimativa de lucro para os bancos com as
taxa de juros alteram a cada ano, pois quanto maior a taxa que 0 banco cobra maior é o
investimento feito pelo banco, porem s&o buscando essas maiores taxa em que Visdo 0

melhor retorno do lucro conforme é mostrado no grafico abaixo.

10



Ano + linha de credito

1995: 12,00%
1998 : 9,40%

2001: 11,11%
2004 : 15,25%

Investimento

100 milhdes a 135 milhdes
85 milhdes a 93 milhdes
93 milhdes a 97 milhdes

131 milhGes 137 milhdes

ISSN 1983-6767

Estimativa de lucro

50 milhdes a 75 milhdes
35 milhdes a 50 milhdes
45 milhoes a 47 milhdes

55 milhdes 65 milhdes

11
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3. CONCLUSAO

Analisando os indices calculados concluimos que, no que diz respeito a
capacidade do Bon Doce para sanar suas dividas (de curto, médio e longo prazo),
(calculado através dos indices de liquidez geral, liquidez seca, liquidez corrente, e
liquidez imediata), a empresa demonstra uma eficiéncia financeira para garantir o
pagamento de longo prazo, com um potencial de pagamento de menos da metade de
cada unidade de real investido, tendo o seu melhor resultado em 2008 e 2009,
apresentando um indice de liquidez geral de R$ 0,49 para cada R$ 1,00 de divida. No
que concerne ao curto prazo, a empresa apresenta resultados favoraveis, mesmo
demonstrando certa dependéncia dos seus estoques.

Quanto a questdo do endividamento, nota-se que a Usina Coruripe apresenta
uma porcentagem aceitavel de endividamento, o que significa que ela trabalha com
capital de terceiro em seus investimentos, sem, contudo, comprometer sua saude
financeira. Além disso, apresenta uma alta taxa de garantia dos investimentos
realizados. Em relacdo a composicéo VIII SEGeT — Simposio de Exceléncia em Gestéo
e Tecnologia — 2011 12 desse endividamento, percebe-se que a maior parte do
endividamento da empresa se concentra no longo prazo, o que é considerado positivo.

Com relacdo a necessidade de capital de giro, podemos perceber que, a empresa
apresentou necessidade de financiamento para capital de giro. Enquanto que os
indicadores de rotatividade demonstram que a usina apresentou uma redugdo no prazo
de recebimento de suas vendas.

Quanto ao prazo medio de pagamentos de compras a empresa obteve uma
diminuicdo de seus prazos. Em relacdo ao prazo médio de renovacdo do estogque a
empresa apresenta prazos altos, no entanto, considerados satisfatorios para uma
inddstria.

Com relacdo ao seu ciclo financeiro, a empresa conseguiu reduzir o prazo de
financiamento de capital de giro ao longo dos anos analisados. Analisando a relagdo dos
ciclos financeiros versos ciclos operacionais, foram obtidos valores bastante elevados.
Diante desta analise constata-se que, a Usina Coruripe possui uma boa saude financeira
embora possua um alto grau de endividamento, principalmente o de curto prazo. Esse
alto grau de endividamento de curto prazo € provocado principalmente pelas

quantidades de empréstimos com vencimentos de curto prazo que a empresa realiza.

12
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